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En hallbar investering

For oss pa SCA handlar hallbarhet om mycket mer &n att leva upp till
formella krav. Det ar ett konkurrensmedel. Darfor ser vi hallbarhet som

en investering snarare &n en kostnad. Det &ar en nyckel till framtida

framgangar for vart foretag.

Nagra hojdpunkter under SCAs héllbarhetsar 2008

e SCA inforde ett nytt kvantifierat
koldioxidmal. Utslappen fran
fossila bréanslen ska minska med
20 procent 2005-2020.

FTSE4Gooc

e SCA undertecknade Global

SCA ingar sedan 2001 i
det globala hallbarhets-
indexet FTSE4Good.
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SCA utnamndes till ett av
varldens mest etiska féretag
av Ethisphere-institutet i USA.

Compact, varldens stérsta )

e . . W
frivilliga sammanslutning for @Rr
ansvarsfullt féretagande. oA
e SCA och Statkraft ansokte i

december om tillstand att bygga

455 vindkraftverk med en total

kapacitet om 2,4 TWh el per ar.

SCA inkluderades i Kem-
pen SNS SRl Universe
och har déarifran valts in i
Orange SeNSe Fund.

MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS

GLOBAL 100

SCA rankades som ett av
varldens mest hallbara foretag
av affarstidningen Corporate
Knights utifran underlag fran
det etiska investeringsbolaget
Innovest.

¢ Fortsatt FSC-certifiering for

SCAs skogsbruk. NASDAQ oMx-

e SCA redovisar for forsta gangen
enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer, niva A.

Handelsplatsen Nasdaq
OMX lanserade 2008 ett
nytt nordiskt hallbarhets-
index, OMX GES Nordic
Sustainability index, dar
SCA ingar.

c
allen,
M

Ar 2007 introducerades
Global Challenges Index
av Hannover-bérsen och
undersékningsféretaget
Oekom research. SCA
ingar i indexet.

CARBON DISCLOSURE PROJECT

SCA hamnade pa femte plats
bland koldioxidintensiva fore-
tag i Carbon Disclosure Pro-
jects nordiska undersdkning.



Detta ar SCA

SCA skapar varde genom att
infria kunders och konsumen-
ters behov i en anda av inno-
vation, standig effektivisering
och med en uttalad vilja att
bidra till en hallbar utveckling.
Vi utvecklar, producerar och
marknadsfor personliga hygien-
produkter, mjukpapper, for-
packningar, tryckpapper och
sagade travaror i 6ver 90 lander.

Personliga hygienprodukter
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Foérpackningar

Foérséljning i ett 50-tal lander i Europa och Asien.
SCA ar en fullserviceleverantér av forpackningar
som erbjuder bade transport- och konsument-
foérpackningar. Produktion sker vid mer &n 200 an-

laggningar i 28 lander.
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30%
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Skogsindustriprodukter

Forsaljning framst i Europa, men aven i Nord-
amerika och Japan. Produktionen bestar av
tryckpapper, pappersmassa och sagade tra-
varor och sker vid tolv anlaggningar i tre lander.

ANDEL AV KONCERNEN
Férsaljning
154

Rorelseresultat

25 %



Under 2008 omsatte SCA 110 miljarder SEK (cirka 11,5 miljarder EUR) och hade 52 000 anstéllda. Koncernens stérsta marknader &r Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, USA, ltalien, Sverige, Nederlanderna och Spanien.

Europa (inkl. Afrika) 2008 2007 Aldersstruktur ~ Amerika 2008 2007 Aldersstruktur
Forsalining, MSEK 87 055 82519 % 50 Forsélining, MSEK 14 593 156125 % 50
Antal anstéllda 36 182 34703 40 Antalanstélida 7726 7512 40
Kvinnor, % 25 22 30 Kvinnor, % 37 24 o}
Loénekostnader, MSEK 12504 12562 20 Loénekostnader, MSEK 1672 1960 20
Sociala kostnader, MSEK 3470 3255 10  Sociala kostnader, MSEK 488 490 10
- Q0 0

0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 60+ 0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 60+
Stillahavsasien 2008 2007 Aldersstruktur ~ SCA-koncernen totalt 2008 2007 Aldersstruktur
Forsalining, MSEK 8802 8269 % 50 Forsélining, MSEK 110449 105913 % 50
Antal anstéllda 8091 8218 40 Rérelseresultat, MSEK 8554 10147 40
Kvinnor, % 42 37 30 Resultat per aktie, SEK 7:94 10:16 30
Loénekostnader, MSEK 967 943 ) Antal anstallda 51999 50433 20
Sociala kostnader, MSEK 115 106 10 Kvinnor, % 29 25 10
0  Lonekostnader, MSEK 15142 15 465 - - 0

0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 60+ Sociala kostnader, MSEK 4074 3849 0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 60+

Se sid 49 for flera nyckeltal
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Det & manga engagerade och kunniga medarbetare som ligger bakom SCAs gedigna hallbarhetsarbete. | den har rapporten har vi latit ngra av
dem beréatta om hur de bidrar till att utveckla koncernens miljémassiga, sociala och ekonomiska ansvar.



Ett starkt hallbarhetsar

Aven i finansiellt turbulenta tider har SCAs
héllbarhetsarbete fortskridit med oférmin-
skad kraft. Ett nytt, ambitiost koldioxidmal,
undertecknande av FNs Global Compact och
ett banbrytande vindkraftsprojekt ar ndgra
av hojdpunkterna i hllbarhetsaret 2008.

Redan i SCAs allra forsta miljoredovisning
1998 forutspaddes klimatforandringen bli den
viktigaste miljofrdgan under det kommande
artiondet. D4 visste vi nog inte hur ritt vi skulle
fa men denna insikt bidrog till att vi redan
2001 etablerade vart forsta koldioxidmal.

Nu har tiden kommit for att ta ytterligare
ett steg med ett nytt, kvantifierat koldioxid-
mal. Fram till 4r 2020, métt frin 2005 ars nivi,
ska SCA minska sina koldioxidutslapp med 20
procent. Det dr ett ambitiost mal med tydlig
referens till EU:s klimatmal. SCA ar ett energi-
intensivt foretag och for att klara det nya mil-
jomalet kravs stora investeringar. Min uppfatt-
ning dr att de héllbarhetsinvesteringar vi gor
kommer att starka SCAs konkurrenskraft.

Négot som inte uppmarksammats tillrack-
ligt i dagens klimatdebatt dr skogens unika for-
miga att motverka klimatférandringarna
genom sin formdga att lagra koldioxid. Den
globala avskogningen spelar en central roll i
klimatfragan men vikten av aterplantering och
att skapa tillvaxt i virldens skogar har hamnat
i skymundan. SCAs skogar absorberar, netto,
varje ar 2,6 miljoner ton koldioxid, vilket mot-
svarar utslappen fran var totala produktion.

En annan friga som ligger mig varmt om
hjartat ar vart vindkraftsprojekt i Sverige i

samarbete med norska Statkraft, ett projekt
som forvintas generera 2,4 TWh GWh vind-
kraftsel per ar. Under hosten har vi genomfort
samrdd med kommuner, myndigheter, mark-
agare och narboende. Reaktionerna har varit
genomgdende positiva och i slutet av dret lam-
nade vi in ansokningshandlingar om att bygga
455 vindkraftverk i sex vindkraftsparker till
lansstyrelserna i Jamtland och Visternorrland.

Under &ret har SCA undertecknat FNs Glo-
bal Compact. Global Compact ir en samman-
slutning med mer dn 5 000 foretag fran 120
lander som verkar for ansvarsfullt foretagande.
For mig dr det sjilvklart att foretag och
naringsliv kan spela en avgorande roll i att
uppnd en hallbar, global ekonomi.

SCAs héllbarhetspolicy slér fast att 6ppen-
het kring foretagets miljomassiga och sociala
ambitioner dr en viktig grundprincip. Att viiar
foljer Global Reporting Initiatives (GRI) rikt-
linjer dr en naturlig f6ljd av denna stravan efter
transparens.

Inom SCA talar vi ofta om vikten av att ta
ansvar for miljo, anstillda och samhille. Att
det finns substans bakom véra pastienden
tycker jag bevisas bland annat av att vi under
2008 blev utnimnda till ett av varldens mest
etiska foretag av amerikanska Ethisphere-
institutet. Jag ar stolt over att leda ett foretag
som faktiskt lever som det lar.

Jan Johansson
Vd och koncernchef




Hallbarhetsmal i harmoni med omvarlden

De fyra hallbarhetsmal SCA fokuserar pa ror
koldioxid, vatten, skog och arbetsvillkor. Nytt
for i ar ar ett kvantifierat mal for koldioxid.

Klimatfragan i fokus
Klimatfragan ir i dag en av de allra viktigaste
miljofrdgorna. Den dr ocksd en av de mest
samhillsfrigorna Sedan
1900-talets borjan har en 6kning i medeltem-
peraturen i haven och nira jordens yta kunnat
observeras. Enligt FNs klimatpanel IPCC,
Intergovernmental Panel on Climate Change,
forutspas okningen att fortsdtta om inget gors.
Klimatforandringarna beror bland annat

akuta generellt.

pa naringslivets utslapp av vaxthusgaser. Nar
fossila brinslen som kol och olja forbrianns
okar halten av koldioxid i atmosfiren. I egen-
skap av internationellt, energiintensivt fore-
tag har SCA ett viktigt ansvar att ta.

Ar 1997 sléts den internationella Gverens-
kommelsen i Kyotoprotokollet med malet att
minska de arliga globala utslippen av vixt-
husgaser. SCA bestamde sig tidigt for att bidra
till att de mal som sattes i Kyotoprotokollet
nds och 2008 infordes ett nytt kvantifierat
koldioxidmal.

Den viktiga skogen

Ungefir en tredjedel av jordens landyta bestar
av skog som dr hem for en mangfald av vixt-
och djurarter. En vilmdende skog ar en for-
utsdttning for att bevara denna biologiska
rikedom.

Under de senaste artiondena har det vixt
fram ménga globala initiativ for hur virldens
skogar ska brukas utan att miljon skadas.

I egenskap av Europas storsta privata
skogsdgare har SCA ett speciellt ansvar for
skogsbruket. Det sker bland annat genom
SCAs egna policies och skotselrutiner som gar
lingre dn svensk lagstiftning och uppfyller
FSCs svenska standard for skogsbruk. Ansva-
ret slutar dock inte vid den egna skogen utan
SCA arbetar for att minimera risken att ndgon
farskfiber i produktionen kommer frin kon-
troversiella kallor.

Vatten en bristvara

Allt fler regioner och linder har idag en starkt
begrinsad tillgang pa rent vatten. Detta drab-
bar framst varldens fattigaste manniskor och
vatten befaras bli orsaken till allt fler konflik-
ter i virlden.

Befolkningstillvixt, urbanisering och en
okad industrialisering i tillvaxtlinder okar
behovet av rent vatten. Det far resurserna av
firskvatten att ytterligare minska i virlden.
Klimatforandringarna bidrar till den utveck-
lingen genom att forhallandena blir allt tor-
rare i manga utsatta linder.

Detta staller nya krav pé globala foretag.
Brist pa vatten av god kvalitet har inom EU
drivit fram en skirpt lagstiftning for foretag
vad galler vattenforbrukning och vattenre-
ning, ndgot som paverkar SCA, ocksa genom
okade kostnader.

Vattenkvaliteten paverkar vardagen for man-
niskor over hela varlden. Vatten behovs for
livsmedelsproduktion men dven for industri-
ella aktiviteter och behovet av att dteran-
vianda vatten i industriella anldggningar okar.
Nya anlidggningar som byggs forvintas ha
bra system for vattenrening och ateranviand-
ning. Detta dr darfor en viktig del av SCAs
héllbarhetsarbete.

En enhetlig uppférandekod

Den pagdende globaliseringsprocessen ska-
par manga mojligheter for foretag, men ocksd
ett antal utmaningar. Foretagen mdste kunna
hantera skillnader i kultur, lagstiftning, affars-
traditioner. Detta stéller helt nya krav nir det
giller socialt ansvarstagande. A ena sidan gil-
ler det att ta ett bredare ansvar i miljomassiga
och sociala fragor pd en lokal nivd pa nya
marknader. A andra sidan maste den 6vergri-
pande ambitionen vara att foretaget ska ha
ett enhetligt forhéllningssatt var i viarlden det
4n upptrader.

Detta forutsitter att foretaget har en tyd-
ligt och overallt gillande uppférandekod.
Denna ska vara tydligt forankrad i foretaget
och ett strategiskt instrument i det dagliga
arbetet inom foretaget. Inom SCA omfattar
Uppforandekoden 52 000 anstillda 6ver hela
virlden och ar ett stod i koncernens respekt
for manskliga rittigheter, goda arbetsvillkor
och miljohansyn.



Hallbarhetsstrategi
Mal

Mal 1. Starkt koldioxidmal

SCA hojer ambitionerna ytterligare vad galler foretagets klimatpaverkan och infor ett
nytt kvantifierat koldioxidmal. Fram till 2020 ska utslappen fran fossila branslen ha
minskat med 20 procent, matt fran 2005 ars niva. Som en stor anvandare av energi
formulerade SCA redan 2001 ett mal att minska utslappen fran fossila branslen.

Nu tas nasta steg.

SCAs nya koldioxidmal

Aktiviteter 2008

e SCA ska minska sina utslapp av koldioxid fran
fossila branslen och fran inkopt el och varme i
relation till produktionsnivan med 20 procent
till &r 2020 med ar 2005 som referensar.

Resultat 2008

Vid utgangen av 2008 hade koldioxidutslappen
minskat med 2,6 procent i relation till produktions-
nivan.

2005 2008 2020
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SCA har under aret genomfort en rad aktiviteter
som ytterligare kommer att stérka koncernens
klimatarbete:

e Den omfattande satsningen pa vindkraft till-
sammans med norska Statkraft har fortskridit
enligt plan. SCA raknar med att pabdrja an-
laggningsarbetet hosten 2009.

e Enny kraftanlaggning i Witzenhausen, Tysk-
land, togs i drift. Fabriken blir darmed sjalvfor-
sorjande péa el.

e Ett antal ESAVE-projekt har minskat koldioxid-
utslappen och sparat el.

Drivkrafter

Klimatfragan ar en av de allra viktigaste miljo- och
samhallsfragorna. Nagra bakgrundsfaktorer:

e Enligt FNs klimatpanel IPCC fortsatter medel-
temperaturen i haven och néra jordens yta att
6ka. Okningen beror bland annat p& ménnis-
kans utslapp av vaxthusgaser.

e Handel med utslappsrattigheter har inforts i
bland annat EU och Nya Zeeland.

e | Kyotoprotokollet 1997 sldts en internationell
overenskommelse med mélet att minska de
globala utslappen av vaxthusgaser. Overens-
kommelsen ska omférhandlas under 2009.



Hallbarhetsstrategi
Mal

Mal 2. 100 % kontroll av fiberravara

Som Europas storsta privata skogsagare har SCA ett stort ansvar fér skogsskoétseln.
Sedan 1999 certifieras koncernens egna skogar enligt FSC, Forest Stewardship Council.
All vedfiber som anvands i SCAs anlaggningar garanteras av oberoende certifieringar av
leveranskedjan (chain of custody). SCA har dessutom utvidgat malet till att &ven innefatta
inkdpen av all farskfiberbaserad ravara, som pappersmassa och wellpappravara.

SCAs méal om ansvarsfull
anvandning av skogsravara

SCA ska tillampa metoder som sékerstaller att
ingen vedfiber eller material som tillverkas av
farsk vedfiber har ett kontroversiellt ursprung.
Malet omfattar &ven inképt fioer som massa
och wellpappravara.

Resultat 2008

SCA har genomf6rt egna faltrevisioner av kon-
cernens massaleverantdrer. Samtliga SCAs
vedforbrukande enheters forsorining revideras
av oberoende revisorer for att garantera att kra-
ven uppfylls.

Samtliga affarsgrupper har samlat in informa-
tion frén sina leverantorer av farskfierbasera-
de produkter om hur de arbetar for att uppfylla
SCAs krav. Oversikten omfattar inte tillfalliga le-
verantorer av sma volymer.

Kontroversiellt

ursprung definieras som

e Virke som avverkats olagligt.

o Virke fran skogar med hogt
bevarandevérde.

e Virke fran omraden dar manskliga
rattigheter eller ursprungsbefolkningens
rattigheter kranks.

Aktiviteter 2008

Utvéarderingar av farskfiberleverantorer i EU
och Brasilien.

De ekologiska landskapsplanerna och avverk-
ningsplanerna for SCAs svenska skogsinne-
hav har uppdaterats.

Instruktioner till avverkningslagen pa SCAs
egna skogar har fortydligats och samtliga av-
verkningslag har genomgatt fornyad utbildning.

Uppfdliningarna av avverkningarna har skarpts
—nu féljs varje enskild avverkning upp och re-
sultatet kommuniceras tillbaka till avverk-
ningslagen.

Drivkrafter

Ungeféar en tredjedel av jordens landyta bestar
av skog. Varje &r avskogas cirka sju miljoner
hektar skog vilket motsvarar 0,2 procent av
skogsarealen.

Olaglig avverkning och virke av kontroversiellt
ursprung utgor ett hot mot varldens skogsre-
surser och mot den biologiska mangfalden.

SCA vill sékerstalla att de produkter foretaget
producerar inte innehaller farskfiber av kontro-
versiellt ursprung.

SCA Hallbarhetsredovisning 2008 5




Hallbarhetsstrategi
Mal

Mal 3. Battre anvandning av vatten

Tillgdngen pa rent vatten &r en av de viktigaste globala miljéfragorna. Ar 2005 etablerade
koncernen sitt mal for vattenanvandning: att minska forbrukningen med 15 procent och
minska det organiska innehallet med 30 procent. SCA anvander stora mangder vatten i
sin produktion och infor ny teknik for att rena och ateranvanda vatten. Pa sa satt forbatt-
ras aven vattenkvaliteten i narmiljon.

6 SCA Hallbarhetsredovisning 2008

SCAs vattenmal

Aktiviteter 2008

e Minska den specifika vattenférbrukningen
med 15 procent mellan 2005 och 2010.

e Minska det specifika organiska innehallet i ut-
loppsvattnet med 30 procent mellan 2005 och
2010.

Resultat 2008

Vid utgangen av 2008 uppgick minskningarna till
5,5 respektive 17,1 procent.

2005 2006 2007 2008 2010

s
% Mal
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W Specifik vattenférbrukning

W Specifikt organiskt innehdll (BOD) i utloppsvatten

SCA har under 2008 investerat i flera nya vattenre-

ningsanlaggningar:

o Kraftlinerbruket i Munksund, Sverige, har fatt
en ny biologisk reningsanlaggning fér aviopps-
vattnet.

e Mijukpappersanlaggningen i Drammen, Norge,
har utrustats med en liknande reningsanlagg-
ning.

e Mjukpappersanlaggningen i Kostheim, Tysk-
land har férsetts med en anaerobisk renings-
anlaggning.

e | enny mjukpappersanldggning i Sovetsk,
Ryssland, investerar SCA i en avancerad
reningsanlaggning.

Drivkrafter

Foretag kommer att uppleva tkade krav péa vatten-
rening i framtiden. Nagra bakgrundsfaktorer:

e Brist pa vatten av god kvalitet har bland annat
inom EU drivit fram en skarpt lagstiftning for fo-
retag vad géller vattenférbrukning och vatten-
rening. Lagstiftningen leder i sin tur till att kost-
naden for vatten Okar.

e Vattenkvaliteten paverkar vardagen for man-
niskor éver hela varlden. Behovet av att ater-
anvanda vatten i industriella anlaggningar okar.

¢ Nya anlaggningar som byggs férvantas ha bra

aoet . [+ % system for vattenrening och ateranvandning.
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Hallbarhetsstrategi
Mal

Mal 4. Uppférandekod 6verallt

Pa tva decennier har SCA utvecklats till ett globalt féretag med 52 000 anstéllda
over hela varlden. Det stéller 6kade krav pa socialt ansvar och miljdansvar. SCAs
Uppfdérandekod omfattar samtliga anstallda éver hela variden.

SCAs mal om efterlevnad av Drivkrafter
Uppférandekoden

Foretag kommer att uppleva hogre forvantningar
pa att tillverkningen sker under ansvarsfulla forhal-
landen:

e Uppférandekoden ska vara en integrerad del i
den dagliga verksamheten.

e FN-initiativet Global Compact som lanserades
2000 fastslar att foretag ska arbeta for ménsk-

Resultat och aktiviteter 2008 liga rattigheter, grundliaggande arbetsvillkor,
bekampning av korruption och en béattre miljo.

e Fortsatt arbete med att integrera kraven i e SCAhar expanderat avsevart det senaste
SCAs Uppférandekod i kontinuerliga, syste- decenniet och utvecklats till en internationell
matiska leverantérsutvarderingar. koncern med narvaro i ett allt stérre antal

e Framtagande av verktyg som stod for organi- lander pa alla kontinenter. Behovet av att
sationen att utveckla riktlinjer och processer utvardera SCAs verksamheter och partners
for blodsmittoinfektioner samt skapa en bred utifran regler och riktlinjer som beskriver SCAs
forstaelse for sjukdomar som hepatit och HIV/ forvantningar &r dérfor stort.
Aids. e Forvantningarna pé att féretag ska ta socialt

o Ing&ende dversyn av affarspraxis for att férhin- ansvar 8kar. Ar 2001 pabériades diskussion
dra korruption och etiska Gvertradelser. om en internationell standard for socialt

ansvarstagande. Ar 2005 startade arbetet med
ISO 26000 som beréknas vara klar 2010.
Standarden innehaller riktlinjer och principer for
hur féretag ska leva upp till férvantningarna.
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En gedigen grund ar en
forutsattning for framgang

SCAs hallbarhetsstrategi grundar sig pa ett
antal byggstenar: systematik, transparens,
tydliga mal, integration med affiarsverksam-
heten, innovation och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Tydliga mal

SCAs fyra hallbarhetsmal utgor grunden for
SCAs héllbarhetsstrategi. Mélen behandlar
omrdden som koncernen identifierat som
langsiktigt viktiga for verksamheten: vatten,
koldioxid,
efterlevnad av Uppforandekoden.

siker rdvaruanskaffning och

Systematiskt hallbarhetsarbete
En forutsittning for ett framgéangsrikt hallbar-
hetsarbete ar ett metodiskt tillvigagdngssatt. I
slutet av 1990-talet utvecklade SCA sitt dver-
gripande Resource Management System
(RMS); en databas som innehaller detaljerade
uppgifter om resursanvindning och miljodata.
Sedan 2005 genomfors kontinuerliga leve-
rantorsutvarderingar pd koncernniva for att
kontrollera efterlevnad av manskliga rittighe-
ter, hilsa och sikerhet med mera. Leverantors-
utvirderingar har dock forekommit tidigare
an s, SCA Personal Care Europe har exempel-
vis utvirderat leverantorer sedan mitten av
1990-talet.

Transparens

Oppenhet kring foretagets miljomassiga och
sociala verksamhet, utmaningar och ambitio-
ner dr en viktig grundprincip for SCA. Kon-
cernen efterstriavar dialog med olika intres-
senter for att utveckla arbetssitt som ar
virldsledande.

Integration med affarsverksamheten
SCAs miljomal ir integrerade i koncernens
overgripande strategi. Detta garanterar att de
langsiktiga miljoambitionerna prioriteras
bade pé koncernnivé och affirsgruppsniva.
Resursanvindningssystemet RMS spelar
en viktig roll i koncernens strategiska arbete.
Det utgor underlag for analyser av SCAs
resursanviandning, i samband med investe-
ringar och for att vid forvarv utvirdera fore-

tags miljoprestanda.

I de sa kallade due diligence som upprittas
vid forvarv anviander SCA en checklista for
att underlitta riskanalys och uppmarksamma
eventuella kritiska sociala eller etiska frage-
stallningar. I riskkartliggningen ingar att
uppskatta eventuella kostnader for inforande
av sikerhet pd arbetsplatsen, Gvertidsersatt-
ning, arbetsforsikring etc. som krivs for att
foretaget ska uppna SCA-standard.

Innovation

Innovativa produkter dr grundliggande i SCAs
strategi. Genom att forstd kunders och konsu-
menters behov och 6nskemdl och omvandla
insikterna till nya produkter med nya funktio-
ner stravar SCA efter att utveckla och lansera
produkter med hogre vardeinnehall. Hallbar-
hetsaspekter och produktsikerhet dr faktorer
som paverkar produktutvecklingen.

Exempelvis har man vid pappersbruket i
Laakirchen, Osterrike, utvecklat ett tryckpap-
per med en hog andel returpapper, en produkt
som efterfrigats av kunderna.

Nya, smarta mjukpappersbehallare mins-
kar papperskonsumtionen vilket ger minskat
spill och forbattrad ekonomi.

Inom forpackningsverksamheten finns
flera exempel pd innovationer dir man fir
plats med fler produkter pd en mindre yta vil-
ket dr positivt ur transportsynvinkel. Genom
att utforma transportforpackningen si den
dven fungerar som displayforpackning sparar
man aven in ett forpackningslager.

Superabsorberande material och forbitt-
rad passform har gjort Liberos, Libresse och
Tenas blojor, bindor och inkontinensskydd
tunnare, torrare, mer bekvima och battre for
miljon. Det senare eftersom battre produkter
gor att farre produkter konsumeras och dar-
med har en mindre paverkan pd miljon.

Vara en attraktiv arbetsgivare

For SCA ir det viktigt att rekrytera ratt mannis-
kor och behélla och utveckla de anstillda. SCA
har identifierat fyra strategiska omraden: talent
management, malstyrning och utvecklingssam-
tal, strategisk bemanningsplanering samt ersitt-
ningar och villkor. Koncernen arbetar aktivt
med program for utveckling av de anstallda.



Delarna skapar en héllbar helhet
De olika delarna i SCAs héllbarhetsarbete
skapar en helhet som bidrar positivt till affdrs-
verksamheten. Genom att ligga langt framme i
héllbarhetsarbetet forstarks konkurrenskraf-
ten. Det har inte minst markts de senaste aren
d3 ett antal kunder angett miljoskil som anled-
ningen till att de valt SCA som leverantor.
Genom att profilera sig som en god arbets-

givare blir det enklare att rekrytera de toppta-
langer som behovs for att SCA ska vara fort-
satt framgangsrikt.

Etiska investerare blir en allt viktigare
grupp pa finansmarknaden. Hallbarhetsarbe-
tet ar betydelsefullt for att SCA-aktien ska
kvalificera sig i deras index och fonder. Ande-
len etiska investerare i SCA-aktien har stadigt
okat de senaste aren.

Hallbarhetsstrategi
Vardeskapande

Hallbarhetsarbetet har dven betydelse for att
sdnka risknivén i bolaget. Det minskar sanno-
likheten for negativa verraskningar pa milj6-
och det sociala omradet, en faktor som blir
alltmer betydelsefull.

Ytterligare en effekt av hdllbarhetsarbetet
ar att det stirker SCA-varumairket.

Attrahera investerars

Okad konkurrenskraft

Attrahera topptalanger

Attraktiv

} .
arbretegivare

Innovation

Integration med
affarsverksarnheten

Transparens

SCAs héllbarhetsarbete vilar pa en solid grund dér det systematiska arbetet, hallbarhetsmalen, innovationerna, personalpolitiken, transparensen
och integrationen med affarsverksamheten ar grundlaggande byggstenar. Med hjalp av dessa styrkefaktorer stravar SCA mot forbattrad konkur-
renskraft, att attrahera topptalanger och investerare, sénka risknivan i bolaget samt att starka varumarket.
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Bolagsstyrning

Ett stabilt system

for koncernens styrning

Det svenska systemet for bolagsstyrning ar
vilutvecklat och stabilt. For ett borsnoterat
bolag som SCA finns ett omfattande regelverk
som genom tvingande regler syftar till att
sikerstdlla en lang rad olika utomstdende
intressen. Det 4r inte bara en friga om aktiea-
garnas och investerarnas intressen. Dar finns
dven ett allmant samhallsintresse att industri-
och affirsverksamheten bedrivs pd ett i alla
avseenden effektivt, ansvarsfullt och kontrol-
lerat sdtt med en hog grad av 6ppenhet.

Utomstaende ramverk

Det utomstdende regelverket for bolagsstyr-
ning bestdr av olika lagar dar den svenska
aktiebolagslagen utgor grundstenen. Dartill
kommer bide den svenska redovisningslag-
stiftningen och internationella redovisnings-
regler som sidkerstédller att den ekonomiska
redovisningen uppfyller hogt stillda krav.
Regelverket for informationsgivning har dér-
till, inte minst vad géller finansiell informa-
tion, utvecklats for att sikerstilla snabb, kor-
rekt och likformig information.

Vid sidan om ren lagstiftning finns den
svenska koden for bolagsstyrning vilken till-
sammans med borsens regelsystem bidrar till
en effektiv bolagsstyrning.

Bolagsstyrningen inom SCA

Valberedning

Ersattningsutskott

Internt ramverk

Det interna regelverket for bolagsstyrning
bestar av ett antal styrdokument inom olika
omriden. Bland de mer framtridande kan
namnas styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion som reglerar styrelsens arbete och
rollfordelning mellan styrelse och vd. Styrel-
sens arbetsordning sikerstiller dven att
vasentliga frigor inom hela koncernen blir
behandlade i koncernstyrelsen. Bland styrdo-
kumenten kan dirutdver ocksi nimnas
finanspolicy, informationspolicy samt attest-
och utbetalningsinstruktioner. Bland de mer
allmidnna styrdokumenten bor ocksd nimnas
bolagets Uppforandekod.

Kontroll

Forutom av bolagets revisorer ar verksamhe-
ten underkastad utomstdende kontroll och
overvakning genom bland andra Finansin-
spektionen och Stockholmsborsen.

SCAs egna kontrollsystem inbegriper
separerade arbetsuppgifter vid kritiska pro-
cesser och definierat ledningsansvar avseende
internkontroll. Dessutom finns en sirskild
enhet for intern kontroll som kontinuerligt
utviarderar och forbittrar effektiviteten i
SCAs styrprocesser, riskhantering och intern-
kontroll. Enheten bidrar till att uppratthalla
en god affirsetik och ar involverad i efterlev-
naden av Uppforandekoden.

Aktiedgarinflytande

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet. P4 bolagsstimman har varje aktiea-
gare ratt att delta och fa olika fradgor behand-
lade. En bland flera viktiga uppgifter for stim-
man 4r att utse bolagets styrelse. Bolagsstim-
man faststiller dven riktlinjer for ersdttning
till vd och ledande befattningshavare. Att rikt-
linjerna efterlevs granskas av bolagets revisor.
Fullstindig information om SCAs bolagsstim-
mor och valberedning finns pA www.sca.com

Styrelsen och vd

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltning medan
vd, som utses av styrelsen, har ansvaret for
den l6pande forvaltningen. Styrelsen som hel-
het, normalt 4tta bolagsstimmovalda leda-
moter, fattar beslut i alla frigor medan vissa
speciella fragor fore beslut bereds i sarskilda
styrelseutskott. Styrelsen har ett ersittnings-
utskott och ett revisionsutskott.

Affarsgrupperna

Koncernen har sex affarsgrupper samt en, for
hygiendelen, central funktion. For den sam-
lade hygienverksamheten finns dessutom ett
sarskilt lednings- och samordningsorgan.
Ledningen for respektive affirsgrupp har det
operativa ansvaret for verksamheten inom
sitt omrdde. Genom arbetsordningar och

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber



instruktioner sikerstills att en rad fragor av
visentlig betydelse understills koncernchefen
eller moderbolagets styrelse.

Styrning av hallbarhetsarbetet
SCAs koncernledning har det 6vergripande
ansvaret for att styra SCAs verksamhet pa
miljo- och det sociala omradet.
Miljokommittén och Kommittén for soci-
alt ansvar ar understillda koncernledningen
och utarbetar forslag till policy och principer
for styrning av héllbarhetsarbetet samt mal
och handlingsprogram pd koncernniva. De
samordnar ocksd och foljer upp koncernens
initiativ pa miljo- och det sociala omradet.
Ansvaret for genomforandet ligger pa
driftsorganisationen. Ett antal miljonédtverk
och sociala arbetsgrupper utfor ett tvirga-
ende arbete inom koncernens olika affirs-
grupper for att sikerstilla enhetligheten i
arbetet. Ansvaret for hanteringen av enskilda
fragor ligger hos respektive affarsgrupp.
Eftersom verksamheternas karaktir skil-
jer sig mycket mellan affiarsgrupperna och
produktomradena ger SCA sina affirsgrup-
per stor frihet att bestimma relevanta egna
mal och handlingsprogram, inom ramen for
héllbarhetspolicyn och de méal som satts upp
av koncernledningen.

Bolagsstyrningsrapport

Den fullstindiga bolagsstyrningsrapporten
finns tillganglig pd SCAs hemsida
www.sca.com och i Arsredovisning 2008.

Yogi Pillay, Director
Corporate Social Responsibility Programmes

E-post: yogi.pillay@sca.com
Telefon: +46 8 788 52 61

Patrik Isaksson, Vice President
Environmental Affairs

E-post: patrik.isaksson@sca.com
Telefon: +46 8 788 51 04

Hallbarhetsstyrningen inom SCA

Kommittén for socialt ansvar

Medlemmar: Gordana Landén, Hakan
Andersson, Caroline Brent, Melody Carlton,
Geke Kooij, Karin Nystréom, John O’Rourke,
Yogi Pillay, Christina Rindegérd och Anders
Svenberg.

Natverk

Miljokommittén

Medlemmar: Uif Séderstrom, Brenda
Appleton, Michael Dillon, Eva-Barbara
Furst-Wiesmann, Anders Hildeman, Susan
lliefski-danols, Patrik Isaksson, Nikolaus
Kaindl, Bjorn Lyngfelt, John Swift och

UIf Tillman.

Natverk



Hallbarhetsstrategi
Etik och vardegrund

Etik och vardegrund

SCAs ansvarstagande utgar fran karnvar-
dena Respekt, Hogklassighet och Ansvar.

Med Respekt avses bland annat att
vara 6ppen och arlig och att upptrada
med integritet. Hogklassighet handlar
om att férsoka att 6vertraffa forvantning-
arna fran kunder, aktiedgare och medar-
betare, medan Ansvar inkluderar bland
annat att vara palitlig och vara redo att
anta utmaningar.

Utifran viardegrunden har koncernens
Uppférandekod utvecklats.

SCAs Uppférandekod

En levande Uppférandekod

SCAs produkter dr i manga liander sjilvklara
inslag i den moderna vilfirden och bidrar till
att gora vardagslivet enklare och sikrare.
SCA har som ambition att kontinuerligt for-
nya och forbittra utbudet av produkter och
gora dem tillgingliga, bdde kommersiellt och
geografiskt, for fler manniskor.

SCA har en ling tradition av att ta miljo-
massigt och socialt ansvar och dven ta ansvar
for fortroendefrigor i forhdllande till foreta-
gets intressenter. Detta ansvarstagande finns
sammanfattat i kdrnvirdena Respekt, Hog-
klassighet och Ansvar.

Utifrdn denna virdegrund har SCA tagit
fram sin Uppforandekod som iar ett verktyg
for att bedriva verksamheten i 6verensstim-
melse med etiska principer, tillimpliga lagar
och regelverk. Uppforandekoden ska vara en
integrerad del av SCAs sitt att gora affirer.

Koden innehéller riktlinjer fér SCA och
dess medarbetare kring hilsa och sikerhet,
manskliga rittigheter, affirsetik, relationen
till medarbetarna och samhillsengagemang.
For att sakerstilla att koden ar ett levande
dokument for hela koncernen vidtas 16pande

aktiviteter for att forstirka och foérnya kun-
skapen om koden och dess principer. SCA
kontrollerar att Uppférandekoden efterlevs
genom existerande finansiella och personalad-
ministrativa rapporteringssystem och genom
att vid behov inf6ra nya nyckelindikatorer.

Konkret innebir detta att SCA har ett sys-
tematiskt sitt for att sikerstalla att de perso-
ner som anstills forstdr och ansluter sig till
koncernens grundlaggande virderingar. Lika
stor vikt liggs vid val av leverantorer och
andra affirspartners. Anbud och offerter ska
tas in av ett flertal leverantorer och vid behov
ocksd jamforas med motsvarande kostnader i
andra linder for att sikerstilla rittvisa, trans-
parens och styrning.

SCA lagger ner ett omfattande arbete pd
att identifiera olika typer av risker och
utveckla metoder for att hantera dem p4 ett
optimalt sitt. Ett exempel ar den strikta till-
limpningen av principen att vissa beslut
maste godkiannas av beslutsfattarens nir-
maste overordnade chef. Flera affirsgrupper
genomfor 1opande seminarier och workshops
for att informera anstillda om vilka problem
de kan komma att méta pa vissa marknader.

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen:
Nationell och internationell lagstiftning
utgor alltid miniminivan féor SCAs arbete
och koncernens egen policy stracker sig
oftast langre &n den lokala lagstiftningen.

Relationen till medarbetarna: SCA stra-
var efter en icke diskriminerande foretags-
kultur dar alla medarbetare behandlas ratt-
vist och fordomsfritt.

Affarsmetoder: SCA verkar fér sund kon-
kurrens vid prissattning av produkter och
tjanster, och tar avstand fran alla former av
korrupta affarsbeteenden. Bade den indivi-
duella och den webbaserade utbildningen
géllande Uppférandekoden stédjer detta

atagande. SCA har dven en e-postadress dar
anstéllda kan férmedla sin oro for eventuella
brott mot Uppférandekoden.

Respekt for manskliga rattigheter: SCA
arbetar aktivt for att féretagets policy for
manskliga rattigheter ska efterlevas vid foreta-
gets samtliga verksamheter, exempelvis
genom en nyutvecklad modell for efterlevnad
av Uppférandekoden som beskrivs pa sidan
37 irapporten.

Relationer till samhallet: SCA bidrar bade
direkt och indirekt till de samhéllen foretaget ar
verksamt i. SCAs produkter anvands dagligen
av miljontals ménniskor och koncernen har
mer an 52 000 anstéllda. SCA stravar efter att

aktivt bidra till utvecklingen pa de platser
dar féretaget ar verksamt.

Kommunikation och integritet: SCA arbe-
tar for en 6ppen kommunikation inom
ramarna for skydd av affarshemligheter och
respekterar fullt ut enskilda personuppgifter.

Tillampbarhet: Alla anstallda inom SCA
omfattas av Uppférandekoden som finns
tillganglig pa 19 sprak pa www.sca.com
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Intressentdialog

Kunder och konsumenter

SCA strivar efter att forstd kunders och kon-
sumenters instillning i olika fragor och vad
de efterfrdgar. Det sker bland annat genom
kund- och konsumentundersokningar, fraimst
inom hygienverksamheten samt genom kund-
seminarier och kundkontakter.

SCAs inkontinensvarumirke Tena for en
kontinuerlig dialog bdde med konsumenter,
kunder och samhalle. Fokus ligger pa livskva-
litet och att bryta det tabu som omgardar

SCA och intressenterna

inkontinens. Férutom den traditionella kon-
sumentdialogen stodjer Tena anhorigorgani-
sationer, kontinensforeningar och patientfor-
eningar. Man for dven en dialog med besluts-
fattare inom védrd- och sociala sektorn och
lyfter fram det positiva sambandet mellan
hilsa och ekonomi - inkontinensprodukter av
hog kvalitet bidrar till god ekonomi eftersom
vardtagarna i hogre utstrickning kan véardas i
hemmet.

Libero, SCAs varumirke for barnblojor i
Europa och Ryssland, genomforde i septem-
ber 2008 en kundundersokning via www.
libero.com. Mer dn 16 000 smdabarnsforil-
drar frdn Norden, Ryssland och Ungern sva-
rade pa ett antal frigor om miljo i allmanhet
och bljor i synnerhet. Mélet for Libero var
att samla mer kunskap om hur konsumen-
terna tanker i dessa fragor och anvinda infor-
mationen i affirsverksamheten.

SCA-aktien har en bred dgarkrets bestadende av

Hosten 2008 arrangerade SCA Forest Pro-
ducts en miljokonferens i Sundsvall som lock-
ade ett stort antal europeiska tryckpap-
perskunder. Konferensen inneholl bade fore-
lasningar och besok pa anliaggningar och var
ett bra tillfille att 4 insyn i vilka krav och for-
vantningar kunderna har pa SCAs miljoar-
bete.

De senaste drens klimatdebatt har lett till
okad medvetenhet om och intresse for pro-
dukternas klimatpdverkan, livscykelanalyser
och olika typer av miljomarkning. SCA har
under samlingsnamnet ”We lifecycle” utveck-
lat ett hillbarhetskoncept som ir avsett att
kommuniceras till framst kunder och konsu-
menter men dven till andra intressentgrupper.

Anstaéllda
Dialogen med de anstillda bestar bland annat
av regelbundna medarbetarsamtal, medarbe-

svenska (59 procent) och utlandska (41 procent) privatpersoner
och institutioner. 20 procent av investerarna utgérs av fonder

SCA har en stor

bredd i sin kundbas som
framst bestar av stora fore-

tagskunder. Den stérsta kund-
gruppen utgdrs av detaljhandels-

kedjor men aven vardsektorn,
grossister och férlag ar

betydande kunder.

SCAs produkter séljs till
konsumenter i 90 lander dver
hela varlden.

med nagon form av hallbarhetskrav.

SCAs samhadlisrelationer har manga

dimensioner, fran kontakter med miljidorganisationer och

andra intresseorganisationer till staten och
lokalsamhaéllet.

Att leverantorerna kan
leva upp till SCAs krav &r av
stor vikt i hallbarhetsarbetet. De
bidrar med insatsvaror,
ravaruforsorjning, energi-
férsorjning och inbegriper
aven entreprendrer.

Koncernen har 52 000
anstallda i 60 lander. Huvuddelen
av dessa aterfinns i Europa

(69 procent).



tarenkater och dterkommande moten med de
anstilldas representanter.

Koncernens framsta interna kommunika-
tionskanal 4r intranitet som ungefir halften
av alla anstillda har tillgdng till. Med jimna
mellanrum gors undersokningar av hur de
anstéllda upplever intranitet, den senaste sep-
tember-oktober 2008. Undersokningen besva-
rades av 584 personer och svaren bidrar till
utvecklingen av intranitet. De anstillda som
inte har tillgang till intranitet nds genom t.ex.
anslagstavlor pa arbetsplatsen, personaltid-
ningar pa lokala sprik och regelbundna stor-
moten pa arbetsplatserna.

Véren 2008 genomforde SCA en omorga-
nisation av hygienverksamheten. For att fa
mer information om de anstilldas instéllning
till forandringen gjordes en kvantitativ under-
sokning under augusti-september 2008 pa
vilken 532 personer svarade. De anstilldas
instillning visade pd behov av fortydligande.
Dessa synpunkter togs pa allvar och validera-
des genom vytterligare en undersokning, nu
med utvalda nyckelpersoner. Insikten fran
personalundersokningarna resulterade i ett
atgirdsprogram som implementerats med

onskad effekt.

Leverantérer

SCAs expansion pd nya marknader har gjort
koncernens inkopsarbete alltmer globalt.
Med det foljer okade risker avseende miljo-
faktorer, minskliga rattigheter, barnarbete,
korruption med mera och SCAs arbete med
leverantorsbedomningar har blivit alltmer
komplext. SCA stravar efter att fora en leve-
rantorsdialog for att utveckla goda relationer
och forsdkra sig om att varor och tjanster
kops in med hidnsyn till relevanta milj6- och
sociala faktorer.

SCA anser att goda relationer utover det rent
kommersiella underlittar for affirsgrupperna
att arbeta tillsammans med, uppmuntra och
stodja sina leverantorer si att de klarar
samma héllbarhetskrav som SCA stiller pd
sin egen verksambhet.

SCA borjade arbeta 2005 med att skapa
rutiner for leverantorsrisker. Ansvaret for val
av leverantorer ligger hos de enskilda affars-
grupperna. Arbetet med leverantérsbedom-
ningar kan dirfor variera mellan affirsgrup-
perna men de overgripande principerna dr
desamma oavsett var i virlden SCA-koncer-
nen bedriver sin verksamhet. SCA har som
mal att alla affirsgrupper genomfor leveran-
torsutvarderingar med hjalp av frigeformu-
lar, regelbundna besok hos leverantorerna
och revisioner av SCAs inkopsspecialister.

Malet dr att nya leverantorer ska genomga
en forsta utvirdering for att se om de har for-
madga att leva upp till stillda krav vad giller
kvalitet, hygien och miljo samt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med SCAs Uppfo-
randekod. Resultaten av frigeformuldren och
besoken pa anliggningarna kommuniceras
till leverantorerna som underlag for ytterli-
gare forbattringar.

Investerare

Dialogen med kapitalmarknaden baseras
framfor allt pd korrekt information vad avser
foretagets aktiviteter, utveckling och finan-
siella situation till samtliga aktiedgare i 6ver-
ensstaimmelse med aktiemarknadens regel-
verk. Det sker genom den ekonomiska rap-
porteringen, regelbundna investerar- och
analytikerméten och kapitalmarknadsdagar.
Personliga kontakter sker dven med analyti-
ker specialiserade pd hdllbarhetsfragor. Hall-
barhetsarbetet kommuniceras pa koncern-

webbplatsen www.sca.com och SCA deltar i
ledande externa bedomningar som exempel-
vis Dow Jones Sustainability Index, FTSE-
4Good och Carbon Disclosure Project.

Samhillet

SCA for fortlopande samtal med olika repre-
sentanter for samhillet pd olika nivder och i
olika sammanhang. I aktuella samhallsdebat-
ter deltar SCA primirt genom branschorgani-

sationer.
SCA samarbetar med ett antal miljéorga-
nisationer, exempelvis Virldsnaturfonden

(WWF), vars synpunkter bland annat hade en
avsevird paverkan pad SCAs policy for fiber-
anskaffning.

Kontakter med lokalsamhillet kan handla
om mdnga olika saker som nya/forlorade
arbetstillfillen eller produktionens miljopaver-
kan. Under 2008 fortskred tillstindsprocessen
for att anldgga ett antal vindkraftsparker i mel-
lersta Sverige. Samrdd med myndigheter och
allmianhet var forsta steget i processen och
samrdd med allmianheten genomfordes i febru-
ari, juli och oktober. Reaktionerna var 6vervi-
gande mycket positiva.

Ett annat exempel dr SCAs regelbundna
samrad med svenska samer dir dialogen har
behandlat hur sdvil skogsbruk som renniring
framgangsrikt ska kunna bedriva verksamhet
pa renbetesomraden.



Vad ar viktigt for intressenterna?
Hosten 2008 genomforde SCA en materiali-
tetsanalys for att undersoka vilka hillbarhets-
kriterier koncernens intressenter fister storst
vikt vid. De héllbarhetskriterier som ingick i
undersokningen valdes ut med vigledning av
dokument som Global Reporting Initiative,
Global Compact och SCAs Uppforandekod.
Sammanlagt deltog 367 kunder, leverantorer,
investerare, media, intresseorganisationer och
SCA-anstillda.

I undersokningen fick respondenterna
bed6ma hur viktiga olika héllbarhetsfragor ar
for dem. Deltagarna delades in i externa och

Materialitetsanalys

Fragor

1 Barnarbete, tvangsarbete och andra fragor
inom méanskliga rattigheter

2 Kundservice

3 Produktkvalitet och -sékerhet

4 Utslapp till luft och vatten

5 Ledarskap/relationen till anstallda
6

7

8

Energi- och ravaruférbrukning
Anvandning av farliga kemikalier vid tillverkning
Arbetsmiljo
9 Mangfald och icke-diskriminering
10 Korruption och mutor
11 Produkters milidprestanda
12 Avfallshantering
13 Utbildning och utveckling for anstallda
14 Ekonomiskt resultat
15 Transparens
16 Forméaga att rekrytera och behalla talanger
17 Klimatférandringen
18 Risk- och krishantering
19 Certifiering - miljo, kvalitet, halsa och sakerhet
20 Transporter
21 Supply chain management
22 Vidhalla konkurrenslagstiftningen
23 Biologisk méngfald
24 Relationer till samhallet
25 Bolagsstyrning
26 Foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar
27 Performance management system, t.ex. EMS etc.
28 Aktivintressentdialog
29 Investeringar och upphandling

30 Medlemskap i internationella organisationer,
t.ex. Global Compact

31 Public affairs och lobbying
32 Anvandning av GRI-indikatorer/GRI-rapportering

interna intressenter och deras svar viktades
samt placerades in i en materialitetsanalys.
Resultatet visade att externa och interna
intressen i hog grad sammanfaller med varan-
dra. Fragor om minskliga rattigheter var det
omrade som virderades hogst av bada grup-
perna. Utslapp till luft och vatten fick hoga
poidng av bdda grupperna men virderades
ndgot hogre av externa intressenter. Bada
grupperna var dven ense om att produktkvali-
tet- och sikerhet ar viktigt. De storsta skillna-
derna fanns inom omrddena produkternas
miljoprestanda, som externa intressenter
tyckte var viktigare dn interna, samt kundser-

vice som de interna intressenterna gav hog
prioritet.

Utslapp till luft och vatten fick hoga virden
av bdda grupperna men virderades nagot
hogre av externa intressenter. Bdda grupperna
var dven ense om att produktkvalitet- och
sikerhet dr viktigt. De storsta skillnaderna
fanns inom omrddena produkternas miljo-
prestanda, som externa intressenter tyckte var
viktigare dn interna, samt kundservice som de
interna intressenterna gav hog prioritet.

Undersokningen har gett SCA underlag
for prioriteringar av innehallet i hallbarhets-
redovisningen och i hallbarhetsarbetet.
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Rdster fran nagra intressenter

ethix

SRI ADVISORS

"Vi tycker att SCA har en hdg medvetenhet gal-
lande héllbarhet med en insikt om att det inte
enbart handlar om risker utan &ven om affarsmajlig-
heter. Foretaget arbetar mer proaktivt &n genom-
snittet av foretagen i dess bransch och ar enligt var
analys inte inblandade i nagra pagaende krank-
ningar av globala normer fér miljo eller manskliga
rattigheter. SCA har en medvetenhet om proble-
men kring expansion pa hogriskmarknader och vi
tycker att det &r mycket positivt att SCA vid forvarv
genomfor en s.k. "social due diligence” dér sociala
risker identifieras.

SCA har ett gott rykte vad galler miljo, vilket vi
upplever &r frukten av ett langt och malinriktat
arbete pa miljiésidan med kontinuerlig uppfdljining
och dialog med olika intressenter.

Det &r positivt att samtliga enheter som forvar-
vats av SCA omedelbart ansluts till bolagets miljo-
mal samt miljiledningssystem och att detta foljs
upp fran forsta dagen. Det &r ocksa positivt att SCA
ser affarsmajligheten i mangfald och jamstalldhet;
bland annat sa har antalet kvinnor pa chefspositio-
ner Okat de senaste aren.

SCA kan forbéttra sitt arbete vad géller leveran-
térskontroll. Aven om SCA &r medvetet om sitt
ansvar for leverantorer saknar vi ett enhetligt satt att
foljia upp att samtliga av SCAs leverantdrer lever
upp till bolagets uppférandekod. Det &r dnskvart att
samtliga leverantorer som ingar avtal med SCA
informeras samt forbinder sig att leva upp till uppfo-
randekoden innan samarbetet inleds.

Det skulle ocksa kunna vara lattare for intres-
senter att fa en inblick i vilka omraden som SCA har
avsatt som ekologiska landskapsplaner. Vi anser
&ven att beskrivningarna av avverkningar kan goras
pa ett tydligare satt.”

Emma lhre,
Head of Corporate Engagement,
Ethix SRI Advisors

Andra =11
— |
AP-fonden
Sacondt Swedlinh Matienal Panrien Furd - A ﬁ

"Andra AP-fonden (AP2) analyserar féretags arbete
med milj¢ och sociala fragor utifran ett vardeska-
pande perspektiv. Det innebér att foretaget beddéms
utifrén dess: 1) kunskap och kontroll av verksamhe-
ten vad galler miljo, etik, manskliga rattigheter; 2)
produktansvar och kommunikation; 3) potential att
skapa produkter och/eller tjanster som kan leda till
en radikalt minskad resursanvandning och 4) vision
vad galler utvecklandet av nya marknader och nya
affarsmodeller som inkluderar hallbarhetsfragor.

SCA har under Iang tid arbetat med milj¢fragor
och har en god kunskap, kontroll och rapportering
av sin miljdpaverkan frdn massa- och pappersbru-
ken. Skog ar en viktig naturresurs och insatsvara.
Det &r viktigt att SCA sakerstéller att avverkning
sker enligt FSC:s krav och att ravara som képs in
inte kommer fran kontroversiella kallor. Rapporte-
ringen kring dessa fragor kan fordjupas. Det vore
vardefullt att f& mer information om SCAs arbete
med att integrera Uppférandekoden i sina egna
verksamheter och hos leverantdrer. Sammantaget
sé anser AP2 att SCA arbetar engagerat och syste-
matiskt med héllbarhetsfragor. Att SCA skrivit under
Global Compact visar pa féretagets engagemang
for dessa fragor.”

Carl Rosén,
Chef for Agarstyrning & Information, AP2

G-E-S

"SCA bedriver omfattande hélloarhetsrelaterade
aktiviteter, vilket man kan férvanta sig av ett foretag
med verksamhet med betydande paverkan pa
naturen och manniskan. Féretaget uppvisar en god
forstaelse for relevanta fragor och, med undantag
for paverkan pa biologisk mangfald, uttrycker tyd-
ligt vilka de stora utmaningarna och maéjligheterna
ar. Detta aterspeglas i en fokuserad, andamaélsen-
ligt och realistisk uppséttning mal.

Genom sina policies och ledningssystem uppvi-
sar SCA en relativt hog miliomedvetenhet. Fdretaget
har lyckats hantera sina omraden med storst miljo-
paverkan och risker vél vad galler skogsskotsel,
energianvandning, utslépp av véxthusgaser, vatten-
konsumtion och avfall. J&mfért med sina konkurren-
ter har SCA en lang historik av certifieringar som
efterser att féretagets skogsmark skéts i enlighet
med FSCs principer och krav. Foretaget har lanserat
ett tgardsprogram vid handelse att FSCs regler inte
foljs pa det satt som SCAs policies anger.

Vad géller social beredskap befinner sig SCA pa
en medelniva genom sina policies och ledningssys-
tem. Foretaget har policies for halsa och sékerhet,
mangfald/jamstalldhet, foreningsfrinet, Ioner, arbets-
tid, tvangsarbete, samhéllsengagemang, korruption
och manskliga réttigheter i leverantérskedjan. Det
finns &ven fdretagsprogram for hédlsa och sékerhet,
mangfald, kollektivavtal och, i viss utstréckning,
samhallsengagemang och ménskliga rattigheter i
leverantorskedjan. Mer évertygande data avseende
leverantdrskedjan borde dock redovisas som ett
tecken pa god riskhantering.

SCA anvander sig av certifieringssystem som
ISO 14001, GRI och FSC vilket 6kar transparensen
och hjélper investerare att ta informerade beslut.
Erfarenhetsmassigt ar &ven anvandandet av sadana
system till hjalp internt for att prioritera hallbarhetsak-
tiviteter och forbattra resultaten.”

Flemming Hedén,
Analytiker, GES Investment Services
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"Hallbart ledarskap innebar att se sin omvarld och
vaga fatta de stora besluten for framtiden. Vi val-
komnar darfor att SCA under 2008 satte ett tydligt
klimatmal. Det kommer att krava innovationer och
stora investeringar, men dven manga sma atgarder
runt om vid de olika anlaggningarna.

SCA vidtog under &ret genomgripande och
nodvandiga atgérder for att avhjalpa bristande
miljiohénsyn inom skogsbruket, nagot vi ser som
affarskritiskt da det handlade om det viktiga FSC-
certifikatets vara eller icke vara.

Som stor inkOpare av pappersmassa pa varlds-
marknaden har SCA tagit sitt ansvar och numera
kontrolleras detta led for att undvika ravara fran
kontroversiella omraden.

SCA ér ett globalt och férvarvsorienterat foretag
med verksamhet i manga typer av politiska och
socioekonomiska miljder. Det stéller krav pa en hog
och koncerndvergripande standard gentemot saval
anstéllda som samhallet i stort, att hela tiden ligga i
framkant pa omraden som arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och affarsetik. Ett fortsatt sys-
tematiskt CSR-arbete ar darfér av mycket stor vikt,
i synnerhet i sparen av finanskrisen.

Vi har goda erfarenheter av dialogen med SCA
pa olika delomraden, men anser att den koncern-
Overgripande kommunikationen kan samordnas
ytterligare. Och sjalvfallet, for ett allt mer konsumen-
torienterat SCA handlar allt detta inte bara om att
bisté& oss investerare, utan dven om att varda sitt
varumarke.”

Anita Lindberg,
Miljs- och etikanalytiker/SRI Analyst,
Swedbank Robur

Solleftea
kommun

&

LS
.

"Sollefted ar den kommun dér en stor del av de pla-
nerade vindkraftparkerna SCA och Statkraft vill
bygga ligger. Dialogen med SCA/Statkraft har fung-
erat alldeles perfekt, forvanansvart bra faktiskt. Dels
har vi haft en fortldpande kontakt och dels har vi fatt
delta nar de haft samrédd med andra intressenter
enligt Miljdbalken. Vi har varit intresserade av vilket
mervarde kommunen kan fa ut av projektet och
SCA/Statkraft har varit konkreta och tydliga med
vad som ar majligt.”

Ulla Ulistein,
Kommunplanerare, Solleftea kommun

FSC

"SCA har samarbetat med FSC under manga ar
och ar ett av varldens ledande foretag, avseende
savél FSC-certifiering som tillverkning av FSC-pro-
dukter. Deras engagemang med FSC visar foreta-
gets langsiktiga atagande i ett hallbart skogsbruk.”

André Giacini de Freitas,
Executive Director vid FSC International
Center GmbH

WWF

"Tyskland konsumerar mer papper an Afrika och
Sydamerika tillsammans. WWF &r medvetet om att
pappersindustrins inverkan pa varldens skogar inte
kan Overskattas. Vid ett globalt natverk, Global
Forest and Trade Network, bygger WWF upp sam-
arbeten med nyckelfdretag for att stédja och lan-
sera tré- och pappersprodukter fran valskotta sko-
gar. WWF Tyskland fokuserar pa och &r intresserat
av att utveckla mer miljévanliga produkter i pap-
perssektorn i Tyskland. SCA ar en viktig partner i
detta eftersom foretaget har méjlighet att produ-
cera och leverera stora mangder FSC-certifierat
papper.”

Johannes Zahnen,
Forest policy/business corporation, WWF Tyskland



Var miljdagenda

e Minska organiskt innehall i utloppsvatten.
e Minska den totala vattenforbrukningen.

e [Effektivisera energianvdndning och sdka
férnybara energikallor.

e Kontrollera ursprunget pa all farskfiber.



Klimat och energi

Miljéansvar
Klimat och energi

SCA ar verksamt genom hela vardekedjan fran skogsbruk till fardiga
produkter. Detta gér att SCA har mycket stora majligheter att kontrollera
koncernens totala klimatpaverkan.

Skéarpt klimatmal

For att ta ett annu starkare grepp om klimat-
frdgan och minska utslipp av koldioxid fat-
tade SCA i november 2008 beslut om ett nytt
miljomal for koncernen. Det nya mélet dr spe-
cifikt, madtbart, tidssatt och innebdr att:

SCA ska minska sina utslapp av koldioxid frin
fossila brinslen och frdn inkopt el och virme, i
relation till produktionsnivd, med 20 procent
till ar 2020 med dr 2005 som referensr.

Det nya, skarpare maélet ir en logisk fortsitt-
ning pa det mdl om en kontinuerlig minskning
koldioxidutslapp fran fossila brianslen som
SCA beslutade om 2001. Det nya koldioxid-
malet innebir dven att SCA tar ansvar for hur
den el som koncernen koper in dr producerad,
bland annat genom en kraftig 6kning av el pro-

ducerad fran vindkraft. Vid utgangen av 2008
hade SCA minskat koldioxidutsldppen i forhél-
lande till produktionsnivdn med 2,6 procent.

Nir SCA formulerade sitt nya och betyd-
ligt hdrdare mal pa koldioxidomradet utgick
koncernen frén ett antal nyckelfaktorer som
historiska data, kommande investeringar, i
vilka linder koncernen bedriver produktion
idag och kan férmodas bedriva produktion i
under kommande ar, samt hur energiproduk-
tionen i EU kommer att se ut under perioden.

Genom att tidigt anpassa sig till nya for-
vantningar fran lagstiftare och intressenter
kan SCA f4 tydliga konkurrensfordelar. Inte
minst frdn kunder och investerare kommer
manga frigor om koncernens klimatpdver-
kan. Att kunna visa att SCA under en lingre
tid haft mal och uppndtt dem stirker foreta-
get i motet med kunder och investerare.

SCAs bidrag till att motverka klimatféréandringar

Skogsbruket: SCA har en tillvaxt pa cirka

1 procent i sina skogar, vilket innebér att 2,6
miljoner ton koldioxid binds netto i den vax-
ande skogen varje ar.

Biobransle: SCA &r en stor leverantér av
biobréansle till svenska kommuner, féretag
och hushall och levererade under 2008

3 TWh biobransle.

Minskad anvandning av fossila bréanslen:
SCA genomfor sedan flera ar ett langsiktigt
arbete for att minska koncernens anvand-
ning av fossila brénslen. Detta arbete har

bland annat inneburit att koncernens
anvandning av olja och kol utgdr endast

5 respektive 1 procent i koncernens bransle-
balans.

Okat inslag av férnybar elenergi: SCA
stravar efter att 6ka inslaget av férnybar
energi, bland annat genom kraftfulla sats-
ningar pa vindkraft och genom att anvénda
restprodukter som bransle.

Effektivare energianvandning: SCA bedri-
ver kontinuerligt smaskaliga projekt som syf-
tar till en kontinuerlig effektivisering av kon-

cernens energianvandning. Dessa sa kallade
ESAVE-program har sedan starten gjort att
koldioxidutslappen reducerats med 72 000
ton arligen. Koncernen har ocksé en stor
produktion av elkraft vid koncernens kraft-
varmeanlaggningar.

Mindre miljépaverkan fran transporter:
SCA arbetar for att forbattra sina transporter
genom val av transportsatt, effektiviseringar
av transporterna och leverantérsutvarde-
ringar.
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Elanvandning 2008

Frén nationella nét, 73 %

Egen produktion, 27 %

Bréansleanviandning 2008

Naturgas, 53 %

Biobransle, 40 %

I Olja/kol, 6%

SCAs energianvdndning
Produktion i massa- och pappersprocesser
kriver ofta stora mingder energi. For SCAs
rakning ser fordelningen mellan de olika ener-
gislagen ut pa foljande sitt:

Brénsleanvdndning 2008: 79 407 TJfuel

53 procent av SCAs briansleanviandning kom-
mer fran naturgas, medan 40 procent utgors
av biobrinsle. Endast 5 respektive 1 procent
kommer frén olja och kol.

Elanvdndning 2008: 9 116 GWh
Merparten, 73 procent, av elenergin kommer
frdn nationella elnit, medan 27 procent
utgors av el som genereras vid koncernens
egna anldggningar for mottryckskraft. SCA
bedriver for nirvarande ett omfattande arbete
for att 6ka inslaget av fornybar och miljévin-
lig elenergi, bland annat genom en omfat-
tande satsning pa vindkraft, men ocksa genom
att Oka kapaciteten vid koncernens egna
kraftanliggningar.

SCAs hallbarhetsarbete inom energiomradet

vilar pd tre strategiska hornstenar:

1. Minskad andel av olja och kol i energimixen
genom oOkad anvindning av biobrinsle,
naturgas och produktionsavfall och genom
betydande investeringar i vindkraftel.

2. Effektivare energianvindning genom kon-
tinuerliga forbattringar under det kon-
cerngemensamma programmet ESAVE.

3. Effektiv elproduktion. Omfattande produk-
tion av mottryckskraft vid SCAs fabriker.

Stor satsning pa vindkraft

SCA och norska energibolaget Statkraft stor-
satsar pa vindkraft och bildade 2007 ett sam-
agt bolag for vindkraftproduktion i norra Sve-
rige. Planerna omfattar en arlig produktion av
2,4 TWh vindkraftsel fordelat pa sex vind-
kraftsparker. Statkraft ansvarar for finansie-
ringen pa 16 miljarder SEK, medan SCA upp-
later marken for vindkraftsparkerna.

Efter en grundlig inventering av koncer-
nens skogsmark, har SCA funnit ett antal
omraden i skogsmiljo, varav sex i Jamtland
och Visternorrland som kommer att utveck-
las tillsammans med Statkraft. Till skillnad
fran fjdllen och kusten finns det i dessa omra-
den f4 intressekonflikter. Samtidigt dr vind-
forhdllandena gynnsamma och det dr nira till
de stora stamledningarna, vilket innebar att
kostnaderna for anslutning till elndtet begran-
sas. De utvalda platserna kommer att bli fore-
mal for miljoprovning och projektering. For-
utsatt att allt I6per enligt planerna kan anlagg-
ningsarbeten komma igéng i slutet av 2009.
Se dven faktarutan pd sidan 21.



Kraftfulla investeringar i

produktion av grén el

SCAs lonsamhet pdverkas starkt av foriand-
ringar i elpriset. For att minska exponeringen
mot de kraftiga fluktuationerna pd elmarkna-
den har SCA under senare ar gjort betydande
investeringar i ny teknik och egna kraftan-
laggningar.

Avfall &r det nya brénslet

EUs direktiv om avfall till deponi siger att de
volymer av biologiskt nedbrytbara 4mnen som
gér till deponi ska ha minskat med 65 procent
2015 jamfort med volymerna 1995. Tillsam-
mans med krav p& minskade koldioxidutsldpp
och stigande energipriser innebar detta att
avfalliallt hogre grad betraktas som en attrak-
tiv energiresurs.

Ett exempel dér avfall anvinds for energi-
produktion ir forbrinningsanliggningen i
Witzenhausen, Tyskland, som togs i drift som-
maren 2008. Vid denna anliggning foérbrinns
bide fabrikens produktionsavfall och regio-
nens hushallsavfall. Anldggningen i Witzen-
hausen ar diarmed sjdlvforsorjande péd energi
och kan dessutom leverera ett eloverskott till
det lokala nitet.

Ett annat exempel pd ett framgingsrikt
sdtt att hantera produktionsavfall ar pappers-
bruket i De Hoop i Nederlinderna. Genom att
utnyttja spillvirme fran pappersproduktionen

NOGGRANNA FORBEREDELSER FOR SCAs SATSNING PA VINDKRAFT

Under 2008 tog det gemensamma bolaget Statkraft SCA Vind AB fram detaljerade underlag
fér de sex planerade vindkraftsparkernas utformning. Underlagen omfattar bland annat kart-
laggning av nyckelbiotoper, rovfagelbestand, fornlamningar och geologiska undersékningar.

Man genomférde ocksa flera omgangar samradsforfaranden med de myndigheter, boende,
privata skogségare och rendgare som berdrs av de planerade vindkraftsparkerna. Reaktio-
nerna var évervdgande mycket positiva. Den enda oro som framkom handlade om de tre
vindkraftsparker som majligen kan komma att paverka rennaringen. Bolaget for en kontinuer-
lig dialog med de berérda samebyarna.

| slutet av 2008 lamnade Statkraft SCA Vind AB in tillstandsansokan till Miljoprévningsdele-
gationerna i Jamtland och Vasternorrland. Bolaget raknar med ett positivt beslut fran myndig-
heterna och planerar i dagslaget att borja anlaggningsarbetena hdsten 2009.

En visualisering av Ogonfagnadens vindpark dar ett 40-tal vindkraftverk kommer att producera
energi motsvarande 200 GWh per ar. Arsproduktionen for parken motsvarar elkonsumtionen
i 10 000 eluppvarmda villor eller hushallsel i 40 000 villor eller 99 000 Iagenheter.

Miljéansvar
Klimat och energi

kan produktionsavfallet (plast och pappersfi-
ber) torkas till limplig torrhetsgrad. Materia-
let siljs sedan som bransle till europeiska elbo-
lag. Under 2007 togs en motsvarande anligg-
ning i drift vid bruket i Lucca, Italien.

Modern teknik minskar elberoendet

Vid massaproduktion anvinds en sodapanna
i brukens kemikaliecykel for att dtervinna de
forbrukade kokkemikalierna. Vid férbrian-
ningen genereras vatteninga som anvands for
elproduktion i mottrycksturbiner innan den
anviands i produktionsprocessen. Slutligen
kan det heta processvattnet anvindas i lokala
fjarrvirmenit. SCA har under senare ar gjort
betydande investeringar i denna effektiva
energiteknik.

Vid bruken i Obbola och Ostrand har
SCA investerat i sidana anliggningar. Anligg-
ningen i Obbola medforde en investering pa
840 MSEK. Den togs i drift i september 2007
och genererar 160 GWh el per ar. I Ostrand
investerades 1,6 miljarder SEK och anligg-
ningen togs i drift i oktober 2006. Den gene-
rerar 500 GWh gron el per ar och Ostrands
bruk dr diarmed sjilvforsorjande pa béade el
och virme.

Effektiv energianvandning
SCA bedriver ett kontinuerligt arbete for att
effektivisera energianvindningen. Ar 2002
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initierades det koncernovergripande pro-
grammet ESAVE som syftar till att kontinuer-
ligt minska SCAs energiforbrukning och mil-
jopaverkan. Sedan starten 2002 har mer in
500 smaskaliga projekt genomforts som sam-
mantaget lett till besparingar pd 45 MEUR
per &r. Genom de olika ESAVE-projekten har
bransleforbrukningen minskat med 340 GWh,
koldioxidutslappen reducerats med 72 000
ton och besparingen i el uppgar till 340 GWh
arligen.

SCA anvinder dven sd kallad mottrycks-
kraft vid en stor del av koncernens massa- och
pappersbruk. Mottryckskraft innebar kort att
den &nga som anvinds vid produktion av
massa och papper ocksd anvinds till elproduk-
tion innan den gér in i tillverkningsprocessen.
Verkningsgraden med denna teknik dr mycket
hog eftersom brinslets energiinnehall utnytt-
jats optimalt.

Produktion av biobransle

En 6kad anvindning av biobrinsle ar en for-
utsittning for att samhaillet ska kunna nd sina
mal om minskade koldioxidutslapp. Genom
enheten Norrbrinslen i Sverige ar SCA sedan
linge en stor producent av biobrinsle fran
skogsavfall och restprodukter fran industrin.
SCA levererar sammantaget cirka 3 TWh for-
adlade och oforiadlade biobranslen.

Omfattande utvecklingsarbete

SCA har under senare ar genomfort ett omfat-
tande utvecklingsarbete for att pa ett effektivt
sdtt kunna ta tillvara skogsbrukets restpro-
dukter som grenar, toppar och stubbar for
energiproduktion. Detta utvecklingsarbete
har omfattat ekonomiska och praktiska savil
som ekologiska hinsyn.
skogsbrinslen kriver
utrymme i relation till sitt energiinnehall och
eftersom rdvaran finns ldngt frin den stora

Eftersom stort

SCA OCH MILJOPOLITIKEN

Massa- och pappersindustri kédnnetecknas
av en lang investeringshorisont och hog
resursintensitet. Det &r darfér av stor vikt
for SCA att halla sig ajour med den poli-
tiska utvecklingen pa miljioomradet efter-
som den paverkar férutsattningarna for
verksamheten. Huvuddelen av SCAs indu-
striproduktion &r férlagd till Europa och
politiken inom EU blir darfér ett naturligt
fokus. EU har ett tydligt mandat vad galler
miljélagstiftning och huvuddelen av den
lagstiftning som s& smaningom blir natio-
nell lagstiftning initieras i Bryssel.

SCA har en bred produktportfélj och maste
darfor bevaka ett stort antal aspekter av EU-
politiken. Bland de omraden som under aret
har varit aktuella ar klimatpolitiken och inrikt-
ningen pa férnybar energi, EUs handlingspro-
gram for hallbar utveckling, revisionen av
avfallsdirektivet, EUs kemikalieférordning
REACH och forslag till lagstiftning mot hante-
rande av illegalt avverkat virke.
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SCA féljer och bevakar lagstiftning, bland
annat gallande industrins miljopaverkan.
Lagstiftningen far inte missgynna SCAs pro-
dukter jamfort med andra material eller tek-
niska ldsningar. Som ett exempel innehdll
revisionen av avfallsdirektivet forslag som
skulle ha missgynnat lador av wellpapp, ett
material som bade &r atervinningsbart och
tillverkat av ett fornybart material, i jamf6-
relse med plastbackar. Genom ett fokuserat
lobbyingarbete blev resultatet en mer nyan-
serad skrivning som i slutanden inte bedéms
komma att snedvrida konkurrensen.

Energi- och klimatpolitiken ar ett kdrnom-
rade inom EUs politik som har stor paverkan
pa SCA. Vi kan redan idag forutse radikala
féréandringar i systemet for handel med
utslappsratter fran 2013. Systemet paverkar
inte bara kostnaden for att slappa ut vaxt-
husgaser, den paverkar ocksa elpriset och i
slutdndan priset pa vedravara. SCA fore-
sprakar har en ekonomiskt fornuftig

anvandning av vedravaran s& att den gene-
rerar s& mycket mervarde som majligt till
samhaéllet, vilket oftast betyder tillverkning
av papper eller tréavaror. | slutédndan gar all-
tid tra- och pappersavfall att férbréanna for
att atervinna energi.

Eftersom stora delar av pappersindustrin
ar internationellt konkurrensutsatt vill SCA i
férsta hand se en bred internationell Gver-
enskommelse om klimatpolitiken s& att alla
har samma forutsattningar. | brist pa en glo-
bal klimatpolitik maste EU vidta atgarder for
att inte konkurrensen ska snedvridas.

Det ar givetvis inte bara i Europa som poli-
tiken paverkar naringslivets forutsattningar.
Nya Zeeland har infort ett system fér han-
delsratter och Australien diskuterar ett inf6-
rande. Aven i USA &r tendensen tydlig att
miljéfragorna kommer allt hogre upp pa den
politiska dagordningen och denna trend for-
vantas accelerera i och med skiftet pa presi-
dentposten.



efterfrigan i tdtorterna dr det viktigt att
utveckla effektiva transportsystem. Utveck-
lingsarbetet har lett till att SCA under 2008
genom ett samarbete med transportforetaget
Hector Rail kommer att leverera skogsbase-
rat biobrinsle pd jirnvig fran terminaler i
Norrland till olika mottagare i Mellansverige.
Arsvolymen ir inledningsvis beriknad till
200 000 ton, men kapaciteten kan byggas ut
ytterligare. Brianslet kommer att transporte-
ras pa jarnvag i speciellt anpassade contai-
ners. Bide brinsle och transporten av brins-
let ar ddrmed koldioxidneutrala.

Affdrsmdjligheter och politiska risker

SCA ser goda affarsmojligheter i utvecklingen
av biobrinsle, men ser ocksé betydande risker
i de politiska stodmekanismerna som leder till
att hogkvalitativ vedravara anvinds for att
producera energi.

SCA foresprdkar att den hogkvalitativa
skogsrdvaran initialt anvands for tillverkning
av forddlade produkter, inklusive dtervinning.
Forst darefter — ndr trdet eller fibern blivit
avfall — bor det anvindas till energiproduk-
tion. Jamforande studier, bland annat fran
den europeiska branschorganisationen Cepi,
visar att det pa detta sitt skapas ett betydligt
hogre samlat virde for samhallet.

Transporter

SCA arbetar malmedvetet for att minska kol-
dioxidutslappen i samband med foretagets
transporter.

Gemensamt koldioxidmal fér svensk
skogsindustri

Under 2008 beslutade svensk skogsindustri,
inklusive SCA, om malet att minska utsldp-
pen av koldioxid med 20 procent till 4r 2020
med 2007 som basar.

Under 2008 genomforde SCA dirfor en
undersokning av underleverantorer av lastbils-
transporter vid SCAs terminal i Liibeck, Tysk-
land. Undersokningen omfattade de tio storsta
leverantorerna och var inriktad pa utbildning i
ekonomiskt korsitt, system for uppfoljning av
faktisk bransleférbrukning, bonussystem som
premierar 1dg bransleférbrukning och lastbils-
flottans procentuella férdelning mellan olika

miljoklasser, samt anvindning av alternativa

brinslen som miljodiesel.

Resultatet av undersokningen var bland
annat att cirka 80 procent av foretagens chauf-
forer hade utbildats i ekonomiskt korsatt och
att lastbilsflottan som anvidnds ar mycket
modern. Mer in hilften av de anvinda lastbi-
larna uppfyller redan EUs hardaste miljonorm,
s.k. Euro 5, som inte blir obligatorisk for nya
lastbilar forran 1 oktober 2009. Ecodriving har
redan tidigare inforts for lastbilstransporter av
virke och produkter i norra Sverige.

Arbetet med att nd mélet 2020 kommer
att omfatta flera aktiviteter och ske i flera
etapper. Redan nu har SCA formulerat ett
antal delmail:

e Till 2011 ska de 30 storsta lastbilstranspor-
torerna ha utbildat minst 90 procent av
sina forare i ekonomiskt korsatt.

e En okad anviandning av kombifrakter
(lastbil/bat eller lastbil/tag).

¢ Kontinuerlig uppgradering av fordonsflottan.

Transportfakta

Merparten, cirka 70 procent, av alla rdvaror
och fardiga produkter fran SCA gar sjovigen,
vilket dr det transportslag tillsammans med
jarnvigen som har lagst miljopaverkan avse-
ende klimatforandringar.

En stor del motsvaras av firdiga produk-
ter som transporteras fran Sverige till Vast-
europa, fraimst Tyskland, BeNeLux och Eng-
land, samt till Asien. En annan betydande del
i sjotransporterna ir returpapper frin Eng-
land till Indonesien och Kina. Returpappret
gar i sa kallade returtransporter, vilket ar ett
miljomassigt bra sitt eftersom batarna annars
skulle ha gitt tomma. Révarutransporterna
domineras av pappersmassa som transporte-
ras frdn Sydamerika till Europa och Austra-
lien for att anvandas vid tillverkning av
hygienprodukter.

Cirka 25 procent av SCAs transporter gar
med lastbil, vilket ofta dr enda transportalter-
nativet for den sista strackan frdn hamn eller
terminal till kund, men dven for rdvarutran-
sporternas forsta led fran skogen till fabrik
eller jarnvagsterminal.

Resterande del, cirka 5 procent av SCAs
transporter, sker pd jirnvdg. Det handlar



framst om transporter av firdiga produkter
och ravaror inom Sverige men dven av vedra-
vara till anliggningen i Laakirchen, Oster-
rike, och fardiga produkter till Spanien och
Italien.

Handel med utslappsrattigheter

SCA deltar i handelssystemet med utslappsrat-
tigheter som EU inforde 2005 for att uppfylla
unionens ataganden om sinkta koldioxidut-
slipp. Den forsta fasen av handelssystemet
striackte sig till utgdngen av 2007.

Under systemets forsta fas kunde foreta-
gen flytta utslippsrittigheter mellan de olika
aren. Nar systemet 2008 gick in i den andra
fasen upphorde mojligheten att ta med sig
utslappsrittigheter frdn fas 1. Outnyttjade
utslappsrittigheter fran fas 1 kan darmed inte
utnyttjas under fas 2.

Nya Zeeland beslutade under 2008 att
infora ett system med handel av utslappsrit-
tigheter. Tanken ar att det i framtiden ska lidn-
kas samman med det europeiska handelssys-
temet. Aven Australien har lingt framskridna
planer pa att infora handel med utsldppsrat-
tigheter.

CDM-projekt
Som ett resultat av omstillningen till bio-
brinsle och naturgas hade SCA under syste-
mets forsta fas ett tioprocentigt 6verskott i sina
utslappsrittigheter. Detta 6verskott har antin-
gen sélts eller investerats i sd kallade Clean
Development Mechanism projekt (CDM).

CDM-projekt innebir att foretag eller sta-
ter med outnyttjade utslappsrittigheter kan
gora investeringar for att minska utslapp fran
fossila branslen i utvecklingslander och dari-
genom erhdlla nya utslappsrattigheter som
kan anvindas under handelssystemets fas 2.
CDM innebir att nettoutslappen av vixthus-
gaser kan reduceras till en globalt sett ligre
kostnad och att teknikoverforing och miljoin-
vesteringar sker i regioner dir de har storst
positiv paverkan.

SCA har via outnyttjade utslappsrittighe-
ter investerat i indiska energiproducenters

verksamhet, en investering som genererar nya
utslappsrattigheter
anvinda under 2008 och framat:

som koncernen kan

e I Sree Rayalseema har SCA investerat i en
ny kraftanldggning. Anldggningen ar ope-
rativ och genererar utslippsrittigheter
sedan februari 2001.

e I Shalivahana har SCA investerat i en ny
kraftanlaggning som utnyttjar regionens
tillgdngar p& biobrinsle. Anlaggningen ar
operativ och genererar utslappsrittigheter
sedan december 2002.

¢ Vid sockerbruket Ugar Sugar installerades
en ny viarme- och elektricitetsgenerator
(16 MW) i den befintliga anliggningen.
Projektet implementerades 2003 och har
genererat utslippsritter fran denl januari
2004.

Samtliga projektkontrollerasav FNsramverks-
konvention om klimatférandring (UNFCCC).

Konkurrenssituation

Handeln med utslappsrittigheter, kraftigt sti-
gande elpriser och en 6kad konkurrens om
hogkvalitativ skogsrdvara frén energiprodu-
center skapar tillsammans en komplex situa-
tion som har stor paverkan pad SCAs lonsam-
het och investeringsbeslut. Som ett globalt
verksamt foretag konkurrerar SCA med fore-
tag som har sin produktion i geografier med
andra forutsittningar. SCA foresprakar dar-
for aktivt att fornyelsen av Kyotoprotokollet
som kommer att dga rum 2009 hittar vigar
till konkurrensneutrala regler. Risken att kon-
kurrensforhallanden forskjuts och att pro-
duktion forlaggs i linder som inte omfattas
av handeln med utsldppsrittigheter dr annars
overhingande.

Carbon footprint

De senaste drens intensiva klimatdebatt har
lett till en rad initiativ frdn myndigheter och
foretag. Begreppet carbon footprint eller kol-
spar dr en del i denna utveckling. Kortfattat
handlar carbon footprint om att kunna redo-
visa de utslapp av vaxthusgaser som forknip-



pas med produkter eller tjanster under deras
livslangd, en form av livscykelanalys.

SCA kan ange vilka utslipp koncernens
produkter genererar totalt under tillverkning
och transport och i vissa fall aven pa produkt-
nivd. Det ar ddaremot betydligt svarare att per
produkt fordela de positiva effekter pa klima-
tet som SCAs verksamhet ocksd innebir, till
exempel vad giller bindning och absorption
av koldioxid i SCAs skogar och den minsk-
ning av utsldpp av koldioxid som uppstdr da
man ersitter fossila branslen med SCAs bio-
brénslen.

SCAs positiva effekter pa klimatet dr i allra
hogsta grad reella och viktiga att ta med da
man bedomer produkternas klimatpaverkan.

Livscykelanalyser -

miljéanpassade produkter

SCA har arbetat med livscykelanalyser (LCA),
framst inom SCA Personal Care, sedan borjan
av 90-talet. En LCA miter och utvirderar en
produkts totala miljopdverkan frdn vaggan

LIVSCYKELANALYSER (LCA) BIDRAR TILL MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Genom sitt arbete med LCA har SCA Personal Care god kunskap om hur de europeiska
produkternas klimatpaverkan har forbattrats genom att reducera utslapp av vaxthusgaser
under livscykeln.

Under den senaste tioarsperioden (1998-2007) har SCA minskat klimatpaverkan fran bland
annat foljande produkter:
Libero, 6ppen bloja (-16 procent)
Tena Slip (-9 procent)
Tena Pants (-23 procent),
Mensskydd, tunn binda (-17 procent)

Tredjepartsverifierat av IVL, Svenska Miljoinstitutet, Elin Eriksson.

Med hjélp av sitt arbete med livscykelanalyser har SCA de senaste
tio &ren minskat bland annat bl6jornas klimatpaverkan.

Miljéansvar
Klimat och energi

till graven, det vill siga under tillverkning,
anviandning och avfallsfas, inklusive fram-
stillning av rdmaterial och transporter. LCA-
arbetet dr integrerat i SCA Personal Cares pro-
duktutveckling for att sakerstilla utvecklingen
av miljoanpassade produkter.

LCA visar en produkts totala miljopaver-
kan och gor det mojligt att mita genomforda
forbattringar, forbattra dagens miljoprestanda
och forbereda sig infor framtidens utma-
ningar. Genom att arbeta med LCA kan SCA
identifiera de potentiella forbattringsomra-
dena i en produkts livscykel genom att:

e Gora de miljomassigt basta valen.

e Vilja leverantorer som har miljéanpas-
sade material.

e Genomfora produktutveckling pd ett hall-
bart stt.

e Forbittra logistikkedjan.

LCA blir dirmed basen for miljomassiga for-
bittringar.

SCA Hallbarhetsredovisning 2008 25




Skogen

Andel FSC-produkter av SCAs totala forséljning
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Ansvarsfull anvandning av skogsravara
Ett av SCAs héllbarhetsmal ar att sdkerstilla
att ingen vedfiber och inget material som till-
verkats av firsk vedfiber kommer fran kon-
troversiella ravarukallor. Koncernen bedriver
darfor ett omfattande arbete inom tva cen-
trala omrdden:

e Kontroll av koncernens eget skogsbruk.
SCAs skogsbruk ar certifierat enligt den
internationella skogsbruksstandarden Forest
Stewardship Council (FSC), den stringaste
internationella standarden for ansvarsfullt
och langsiktigt skogsbruk, vilket innebir
att SCA ska bedriva sitt eget skogsbruk
efter strikta principer och att koncernens
skogsbruk darligen genomgar oberoende
FSC-revisioner.

¢ Kontroll av externa leverantorer. De flesta
av SCAs virkesforbrukande industrier ar
certifierade ldngs hela leveranskedjan

(chain of custody), vilket innebdr att ocer-
tifierat virke mdaste mota FSCs krav pa
ursprungskontroll. SCA genomfor dven
omfattande kontroller av skogsfiberns
ursprung i externa leveranser av massa
och wellpappravara.

Av den vedrdvara som anvinds kommer cirka
50 procent frin SCAs egna skogsinnehav,
medan 30 procent kommer fran andra svenska
skogar. Resterande vedrdvara kommer fram-
for allt fran centraleuropeiska skogar (2 pro-
cent fran Ryssland).

Kontroll av koncernens egna skogsbruk
SCA iger 2,6 miljoner hektar skog och ir
dirmed Europas storsta privata skogsigare.
Cirka tva miljoner hektar anvinds for aktivt
skogsbruk. Av denna areal har SCA i sina
landskapsekologiska planer undantagit 6ver
5 procent frdn avverkning. Ytterligare 6ver
5 procent i form av trid, tradgrupper och
kantzoner limnas genom naturhinsyn vid
avverkning.

Den mark som inte brukas aktivt, cirka
600 000 hektar, bestar dels av sjéar och myrar,
dels av skogsmark som pa grund av lag till-
vixt eller av andra orsaker inte nyttjas for
skogsbruk. Aven dessa marker hyser livsnod-
viandiga livsmiljoer for ett stort antal arter.

Uthéllig avverkningsniva
Sedan mer dn 50 4r utfor SCA regelbundet
skogsinventeringar som anvinds som under-
lag for berakning av skogens langsiktigt uthal-
liga avkastning och planering av den langsik-
tiga skogsskotseln. Dessa avverkningsberik-
ningar stricker sig mer dn hundra 4r framat i
tiden. Efter inventeringar under tva ar dess-
forinnan, uppdaterades 2007 den langsiktiga
avverkningsplanen for SCAs skogar. Invente-
ringarna visade att dagens avverkningsniva ar
uthéllig. Avverkningarna kan ligga kvar pa
dagens niva under tvd decennier for att sedan
oka uthalligt med cirka 20 procent.

Den dérliga slutavverkningen uppgér till
cirka 1 procent av de brukade arealerna. Vid



avverkning undantas i snitt 5 procent av det
aktuella bestidndet for att behélla forutsatt-
ningar for biologisk méngfald. Ett exempel
pd detta dr bevarandet av stormfasta tallar
for att skapa forutsittningar for stora rovfag-
lar som kungsornen att bygga bo — snittdldern
pa tallar med kungsérnsbo ar hela 270 4r. Ett
annat exempel ar att hogstubbar limnas eller
nyskapas for att skapa langsiktiga forutsatt-
ningar for insekts- och fagelliv.

Allt viktigare konkurrensmedel

Ansvarsfullt skogsbruk ir ett allt viktigare
konkurrensmedel och certifierade skogspro-
dukter efterfrdgas i okande omfattning av
SCAs kunder. Ar 1999 certifierades SCAs
skogsbruk enligt FSC och SCA ir idag en av
varldens storsta leverantorer av FSC-certifie-
rade produkter med en bred produktportfolj
som omfattar sigade triavaror, massa, tryck-
papper och mjukpapper.

Allt virke som levereras till SCAs bruk och
sagverk ar FSC-certifierat eller uppfyller FSC-
kriterierna for kontrollerat virke. SCA har
darfor goda forutsdttningar att mota den
okande efterfrdgan pa FSC-certifierat papper,
trd och massa.

SCA har sedan certifieringen 1999 varit
medlem i FSC Sverige och foretaget ansokte
2008 om medlemskap i FSC International.

SCA erkdnner dven andra skogscertifie-
ringar, forutsatt att de motsvarar kraven i

SCAs inképspolicy. SCAs pappersbruk i Laa-

kirchen, Osterrike, ir exempelvis dven certi-
fierat enligt PEFC.

Kritik mot bristande naturvard

Som forvaltare av omfattande skogsarealer
har SCA ett stort ansvar att bedriva ett
ansvarsfullt skogsbruk. Under hésten 2007
framfordes kritik av miljdorganisationer mot
att SCA brustit i naturhidnsyn vid ett antal
avverkningar.

Genom egna inspektioner kunde SCA
konstatera att kritiken i flera fall var befogad,
ndgot som ocksa bekriftades vid en FSC-revi-
sion i november 2007. Sedan dess har SCA
genomfort en lang rad atgiarder for att saker-
stilla att en god naturhidnsyn uppritthalls
genomgdende i foretagets skogsbruk.

Atgirderna omfattade noggrann genom-
gdng av de ekologiska landskapsplanerna och
avverkningsplanerna, fornyade instruktioner
till och utbildning av avverkningslagen samt
uppfoljning av varje avverkning, se sidan 30
for en utforligare redogorelse.

I februari 2008 genomfordes en uppfol-
jande FSC-revision dir det konstaterades att
SCA vidtagit lampliga atgdrder for att siker-
stilla att koncernens skogsbruk lever upp till
de hoga krav som en FSC-certifiering innebar.
Detta bekriftades ocksd vid ordinarie FSC-
revison under sommaren 2008, efter vilken
SCAs FSC-certifiering fornyades for de kom-
mande fem aren.



Kontroll av externa leverantérer

SCA koper in stora kvantiteter rdmaterial
som har firskfiber som ursprung. For att
sikerstdlla att inget farskfiberbaserat mate-
rial som anvinds i koncernens tillverkning
hérror fran kontroversiella killor kontrolle-
rar SCA fiberbaserade rdvaror genom utvird-
ering av existerande och potentiella leveran-
torer. Arbetet omfattar bland annat:

e frigeformuldr och krav pd dokumentation,
e stickprovsuppfoljning av leverantorer,

¢ samt oberoende revisioner.

Under 2008 har SCA samlat in uppgifter fran
alla storre massaleverantorer och dessa har
utvirderats utifrdn kriterier som kvalitet, mil-
joaspekter, leveranssikerhet etc. Koncernen har
aven genomfort egna filtrevisioner av massale-
verantorer, for mer information se sidan 31.

I samband med revisionerna gir SCA ige-
nom vilka system foretagen har for att for-
sikra sig om att de lever upp till SCAs krav.
Utifran resultaten fors sedan en dialog om
leverantorernas starkare respektive svagare
sidor. Mdlet dr i forsta hand inte att utesluta
leverantorer utan att dstadkomma forbatt-
ringar. De foretag som inte uppfyller SCAs
krav utesluts om leverantoren inte kan upp-
visa trovardiga forbattringsplaner.

Utifran de insamlade uppgifterna och resul-
taten fran filtrevisionerna gors en rankning av
samtliga massaleverantorer. Langsiktigt stra-
var SCA efter att koncentrera inkopen till ett
mindre antal leverantorer med goda forutsatt-
ningar att leva upp till koncernens langtgiende
miljokrav. P detta sitt skapas sammanhallna
inkopsvolymer samtidigt som leverantorsut-
virderingsprocessen blir effektivare.

SCA ser det som en fordel om leveranto-
rerna dr FSC-certifierade eller har planer att
certifiera sig. FSC-certifiering ger SCA en for-

sakran att leverantorerna uppfyller koncer-
nens krav och ger dven maximal flexibilitet i
vilka produkter SCA kan anvinda massan.

Langtgaende anvandning av returfiber
Ar 2008 anvinde SCA cirka 4,2 miljoner ton
returpapper och 4,4 miljoner ton ved och flis i
sin produktion. Returfibern kommer fran
pappersatervinning i stider virlden o6ver. I
Europa har SCA en egen organisation, SCA
Recycling, for ink6p, insamling och distribu-
tion av returfiber. Den insamlade fibern leve-
reras till koncernens europeiska forpack-
nings- och mjukpappersbruk.

I Nordamerika baseras hela mjukpappers-
verksamheten pa returfiber.

SCA leder utvecklingen

SCA ir ett av de foretag som leder utveck-
lingen av returfiberbaserad produktion och
har utvecklat nya produktionsmetoder for att
kunna anvinda returfiber som rdvara ocksd
vad galler tryckpapper med hog kvalitet.

Ett exempel pé detta dr pappersbruket i
Laakirchen i Osterrike som lanserat ett hog-
kvalitativt tryckpapper med en hog andel
returfiber. Det nya papperet har blivit s& fram-
gangsrikt att bruket i Laakirchen for nirva-
rande investerar cirka 95 miljoner kronor i
sin avsvartningsanliggning for att 6ka kapa-
citeten att gora returfibermassa fran 145 000
ton till 175 000 ton per ar.

Det okade inslaget av returfiber innebir
ocksd att forbrukningen av energi och virke,
samt koldioxidutslippen, minskar avsevirt.
Den nya anldggningen kommer att tas i drift i
mitten av 2009.

SCAs madlmedvetna arbete att utveckla
den returfiberbaserade produktionen har lett
till att cirka halften av produktionen ar retur-
fiberbaserad och hilften farskfiberbaserad.

Skogen och klimatet

Skogen har en unik formdga att motverka
dagens klimatférandringar genom sin for-
maga att absorbera koldioxid. Skogen ir
ocksd en betydelsefull naturtillgdng och
skogsrdvara kan i manga fall bidra till en
positiv klimatutveckling genom att ersitta
andra rdvaror och material.

Vaxande skog absorberar koldioxid
Virldens skogar dr centrala for jordens kli-
mat och kan om de brukas pa ritt sitt bidra
vasentligt till att begriansa klimatforandring-
arna. All vixande skog tar via barr och blad
upp koldioxid fran luften och omvandlar den
till biomassa. Ju snabbare triden vixer, desto
mer kol tar de upp. Ett aktivt skogsbruk
bidrar med andra ord till att 6ka den mingd
kol som binds i skogen.

Om en vixande skog absorberar koldi-
oxid dr ocksd det omvinda sant. Skogsav-
verkningar som inte foljs av nyplantering
bidrar till att 6ka mangden koldioxid i atmos-
faren. Samma sak intriffar da skog omvand-
las till akermark.

Skogsprodukter ar klimatneutrala
Révaran frdn ansvarsfullt skotta skogar dr
inte bara fornybar, den kan ocksd motverka
klimatfoérandringar. Den koldioxid som fri-
gors da virkes- eller pappersprodukter slutli-
gen branns ingdr redan i atmosfirens kolk-
retslopp och ingen "ny” koldioxid tillfors.
Samma sak giller for olika typer av bio-
brinsle som framstillts fran skogsrdvara.

Skogsprodukter kan dirmed bidra till att
begrinsa klimatforindringarna genom att
man ersitter andliga och energikrivande
material med skogsprodukter. Att till exempel
ersitta betong och stdl med trd i byggnader
har en klar positiv klimateffekt.



Biobranslen kan minska anvandningen
av fossila brénslen

Grundorsaken till den 6kande andelen koldi-
oxid i atmosfiren dr anvindningen av fossila
brianslen. Genom forbrinning av fossila
branslen tillférs "ny” koldioxid i atmosfaren,
vilket bidrar till vaxthuseffekten. Genom att
ersitta delar av forbrianningen av fossila
branslen med biobrinslen kan nytillskottet av
koldioxid i atmosfiren begrinsas.

Avskogning - en global utmaning
Varje &r forsvinner sju miljoner hektar skog fran
jorden, motsvarande 0,2 procent av virldens

totala skogsmark. Den mingd koldioxid som
kan bindas i trdd och mark minskar ddarmed.

For SCAs skogsbruk ir situationen den
omvinda. Varje trdd som foretaget skordar
ersitts med tre nya och SCAs skogar absorbe-
rar netto ungefir lika mycket koldioxid som
slapps ut frdn koncernens samtliga produk-
tionsanldggningar.

De svenska skogarna som helhet har en
arlig tillvixt pd cirka en procent. Om hilften
av jordens skogsarealer brukades pad motsva-
rande sitt skulle sd mycket koldioxid bindas i
en vixande skog att de klimatforandringar
som beror pd anvindningen av fossila brans-
len inte skulle existera.

Miljbansvar
Skog

SCAs utslapp och den egna skogens absorption
av koldioxid 2008
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All véxande skog tar
via barr och blad upp
koldioxid fran luften
och omvandlar den
till biomassa. Avver-
kat virke blir tré- och
pappersprodukter
dar det lagrade kolet
finns kvar. Sarskilt
trahus &r viktiga
eftersom de binder
koldioxid under lang
tid. Nar skogspro-
dukterna slutligen
branns eller férmult-
nar frigors koldioxid
som fangas upp av
tréaden och aterfors i
kretsloppet.
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SATSNING PA UTBILDNING OCH PLANERING HOJER
NIVAN PA SCAs NATURHANSYN

Efter kritik mot flera fall av otillracklig naturhansyn har SCA
genomfort omfattande atgéarder. Fler &n 600 skogsmaskinforare
har genomgatt utbildning. Uppfdljningen av naturhansyn vid
avverkning har skarpts och saval avverkningsplaner som ekolo-
giska landskapsplaner revideras.

Vi kan konstatera att flera avverkningar har haft brister och att
vara naturvardsinstruktioner inte har foljts”, séger Hans Djurberg,
skotselchef pa SCAs skogsforvaltning i Norrbotten. "Det &r just for
att sékerstalla att sddant har inte hander igen som vi har genomfort
var omfattande satsning pa utbildning och uppféljning.”

Under vintern har samtliga skogsmaskinférare som arbetar for
SCA, saval entreprendrer och entreprendrsanstéllda som SCAs
egna anstallda, genomgatt en utbildning med kunskapskontroll.
Aven tidigare genomférdes naturvardsutbildning med jagmna mel-
lanrum, men med langre intervall. | utbildningen betonas vikten
av att naturvardsinstruktionerna foljs for att na naturvardsmalen.

For att sékerstélla att satsningen ger avsett resultat och for att
snabbt kunna aterfora resultat till faltpersonalen féljer SCA nu
upp naturhansynen pa samtliga avverkningar i sina skogar, i stél-
let for som tidigare i stickprov. SCA ser ocksa 6ver planerna pa
annu ej genomfdrda avverkningar.

Vi vill kdnna oss absolut sakra pa att vi inte har gjort nagra
misstag i planeringen av kommande avverkningar”, séger Hans
Djurberg."Vart arbetssétt bygger pd attomrddenmed hoga - Semiian ks asirsre soy anlis 1 SOA o ot o ompleternce
naturvarden identifieras av vara egna tjansteman, sa att maskin- anordnades av Angermanlands skogsforvaltning 2008.
férarna kan koncentrera sig p& den naturhZnsyn som ska tas i de
omréaden som ska avverkas.”

SCA gor aven en éversyn av sina ekologiska landskapsplaner.

Det ar i dessa planer som SCA tar stéllning till hur omradden med
hoga naturvarden ska hanteras. De kan antingen undantas fran
avverkning eller skétas med syftet att bevara och férstérka natur-
vérdena.

"Det finns omraden med héga naturvarden som inte finns med
i vara landskapsplaner”, sager Hans Djurberg. ”En del har vi
sjalva identifierat i samband med var avverkningsplanering, en
del har andra uppméarksammat oss pa. Det finns &ven omraden i
vara landskapsplaner dar naturvardena vid en narmare kontroll
inte &r s& hoga att de motiverar att vi avstar fran all avverkning.”
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BRASILIANSKA MASSALEVERANTORER

Under hdsten 2008 genomférde SCA inspektioner av tre massa-
leverantdrer i Brasilien for att forsékra sig om att de lever upp till
SCAs miljokrav.

Efter nagra ar av minskad avskogning i Amazonas visade upp-
gifter i bérjan 2008 att denna positiva trend brutits och den ille-
gala avverkningen ater 6kar i omfattning.

Den viktigaste orsaken till den illegala avverkningen i Brasilien

beddéms vara de 6kade varldsmarknadspriserna pa kétt och soja.

Skogen avverkas med andra ord framst for att skapa odlingsbar
jord och betesmarker, och for produktion av trékol, &ven om det
illegalt avverkade timret ocksa finner sin vég till varldsmarkna-
den. Avskogningen i Brasilien r alltsa inte orsakad av odling av
trad for tillverkning av pappersmassa.

SCA har for narvarande tre massaleverantorer i Brasilien. Den
brasilianska pappersmassan kommer fran odlad eukalyptus, vil-
ket ger en mycket hdg och jamn kvalitet. Den brasilianska mas-
san anvands vid SCA-koncernens mjukpappersanlaggningar i
Australien, Europa och Mexiko, dar eukalyptusfibern tillfér pro-
dukten forbattrad mjukhet och volym.

Eukalyptus, som ursprungligen &r ett tradslag fran Australien,
ar vanligt i Brasilien. Produktionen &r upp till tio gdnger hogre an
genomsnittet i Sverige. Det inneb&r omvént att man kan odla
samma mangd virke pa en yta som &r en tiondel av vad man
skulle behdva i Sverige. Skogsskétseln ar betydligt mer intensiv
an svenskt skogsbruk.

Miljéeffekterna och de sociala effekterna av plantageskogs-
bruk &r en kontroversiell fraga. Kritikerna havdar att det utarmar
marken och minskar forsorjningsmajligheterna for lokalbefolk-
ningen. Andra menar att det &r ett mycket effektivt satt att produ-
cera virke, som behdvs for att tacka efterfragan av produkter och
energi, och att det skapar nya inkomstmdéjligheter och utvecklar
landsbygden. Bada kan ha rétt, eftersom det beror p& hur man
skoter skogen och relationerna till lokalbefolkningen.

Brasiliansk lagstiftning staller harda krav pa skydd av naturlig
vegetation och avsattning av skyddade omraden. Bland annat
maste ett féretag, innan de paborjar plantering av frammande
tradslag, lagga fram en markanvandningsplan.

SCA genomfér sina revisioner for att forsakra sig om att leve-
rantérerna lever upp till kraven. Utvarderingarna i Brasilien gav
ingen anledning att missténka illegal avverkning. Samtliga tre
leverantorer har system som tydliggor virkets ursprung.

Miljéansvar

Skog
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En viktig del i arbetet med utvarderingar av massaleverantérer ar att kontrollera
sparbarheten pé det virke som anvands vid produktionen.
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Vatten

Vatten &r en av jordens absolut viktigaste och kénsligaste
naturresurser. Tillgadngen pa rent vatten paverkas bade av
forandringar i klimatet och av utslapp fran industrier och
samhéllen. For att stérka skyddet av vara vattendrag

utvecklas darfér nya politiska direktiv, bland annat inom EU.

Systematiskt arbete for en battre
vattenanvandning

SCA anvinder stora kvantiteter vatten vid
tillverkningen av massa och papper. Det orga-
niska material som ansamlas i fabrikernas
utloppsvatten bidrar till 6vergddning av vat-
tendrag om det slapps ut orenat.

For att forbdttra koncernens vattenan-
vindning, minska det syreférbrukande inne-
hallet i utloppsvatten och for att forbereda sig
infor kommande lagstiftning formulerade
SCA 2005 tva tydliga vattenmal:

Koncernens vattenforbrukning ska minskas
med 15 procent och det organiska innehdllet i
utloppsvatten reduceras med 30 procent
under perioden 2005 till 2010.

Vid 2008 ars utgdng var minskningen, riknat
frén 2005, 5,5 respektive 17,1 procent.

Minskningen av den totala vattenforbruk-
ningen har framfér allt 4stadkommits genom
ateranviandning av processvatten och andelen
organiska dmnen i utloppsvattnet har begrin-
sats genom investeringar i effektivare extern
rening.

SCA anvinder det avloppsslam som upp-
star vid vattenreningen till att producera for-
nybar energi genom forbrinning och/eller
produktion av biogas.

Det finns ocksd andra intressanta anvind-
ningsomrdden for avloppsslammet. Ett
exempel pd detta ar bruket i Medellin i
Colombia vars slam anvinds av foretag i
regionen i en mingd olika applikationer,
bland annat som rdmaterial vid tillverkning
av tegelstenar och for att minska jorderosion
i utsatta omraden.

NY RENINGSANLAGGNING | MUNKSUND REDUCERAR
SYREFORBRUKANDE AMNEN MED 70 PROCENT

Vid bruket i Munksund bygger SCA for narvarande en ny, biologisk reningsanlaggning for
att ytterligare hoja kvaliteten pa anlaggningens avloppsvatten. Den nya anlaggningen byg-
ger pa en sa kallad Multibio-process, som ar mycket effektiv teknik fér vattenrening. Med
den nya reningsanlaggningen kommer méangden syreférbrukande dmnen i avloppsvattnet

att reduceras med mer &n 70 procent.

Investeringen uppgar totalt till 223 MSEK. | summan ingar forutom sjélva reningsanlagg-
ningen, ocksa en separering av brukets avloppsvatten i kylvatten och processvatten som

leds till reningsanlaggningen.

Anlaggningen kommer att tas i drift under juni manad 2009.

Den nya anléaggningen for vattenrening i Munksund, Sverige, kommer att minska
de syreférbrukande @mnena i avloppsvattnet med mer &n 70 procent.
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”Jag har direktkontakt med bruken
for att utveckla processer som gor
att vi anvander energi och vatten sa
ansvarsfullt och effektivt som
mojligt. Vi har startat arbetsgrupper
som traffas regelbundet fér att félja
upp projekt och resultat. Bade péa
energi- och vattensidan séker vi
hela tiden efter nya tekniker och
metoder for att minska anvand-
ningen av dessa knappa resurser.”

Michael Dillon,
miljéchef och ansvarig for ESAVE-
och vattennatverket i USA
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Det gér at stora mangder kyl- och processvatten vid massa- och papperstillverkning. Vedfibern blandas med vatten for att kunna blekas, bearbe-
tas och slutligen forma pappersarket. Under alla dessa steg frigors syreférbrukande amnen ur vedfibern och vattnet renas darfér bade mekaniskt
och biologiskt innan det slapps ut. Kylvatten &r varmt rent vatten som upphettats med varmevéaxling mot éverskottsenergi i processen.
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EU direktiv fér god vattenkvalitet

EUs vattendirektiv (Water Framework Direc-
tive) frdn 2000 implementeras successivt
med malet att ”god” vattenkvalitet ska upp-
nds ar 2015. Enligt direktivet ska enskilda
vattendistrikt, till exempel en sjo eller en
flod, hanteras utifrdn sina unika forutsitt-
ningar. Fokus sitts dirmed pa vad det
enskilda vattendraget faktiskt tal. Kostna-
derna i form av kontroll- och styrmekanis-
mer for forvaltningen av ett vattendistrikt
kommer att liggas direkt pd industrier och
kommuner. Priset pd vatten kommer darmed
att 6ka visentligt. EU rekommenderar dess-
utom att pris ska anvindas som styrmedel
for att minska vattenférbrukningen inom
unionen.

Projekt for forbattrad

vattenanvandning

e Ny biologisk reningsanliggning vid bru-
ket i Munksund. Anldggningen kommer
att tas i drift under juni manad 2009.

¢ Ny biologisk reningsanlidggning vid bru-
ket i Drammen, Norge. Anldggningen
kommer att tas i drift under 2009.

e Ny anaerobisk rening vid bruket i Kost-
heim, Tyskland. Anaerobisk rening innebar
att bakterier i en syrefri miljo bryter ner och
omvandlar organiskt material till energi.
Anliggningen togs i drift hosten 2008.

e Avancerad rening med tertidrsteg vid den
nya fabriken i Sovetsk, Ryssland som togs
i bruk 2008.

Tertidrrening ar ytterligare ett reningssteg
utover mekanisk rening (primirsteg) och bio-
logisk rening (sekundarsteg) som anviands da
vattnet gér ut i speciellt sma eller kinsliga
recipienter. Tertidrsteget kan se ut pd olika
sitt men dr generellt mindre kostnadseffek-
tivt 4n primar- och sekundirsteget da det helt
enkelt dr svart att avligsna substanser som
kvarstar efter konventionell rening.

Ett exempel pd tertidrrening finns i Laa-
kirchen, Osterrike, dir SCA anvinder ozon
for att rena vatten som redan genomgatt
mekanisk och biologisk rening. Reningspro-
cessen infordes for att mota kundkrav pa
vitare kvalitetspapper och samtidigt klara de
strianga gransviarden som satts pa avloppsvat-
ten som slipps ut i floden Traum.

AVANCERAD VATTENRENING VID DEN NYA FABRIKEN | SOVETSK, RYSSLAND

SCA har nyligen avslutat bygget av en helt ny fabrik i Sovetsk, Ryssland. Anlaggningen, som
ligger cirka 20 mil séder om Moskva, ar helt returfiberbaserad och kommer att leverera mjuk-

pappersprodukter till den ryska marknaden.

Anlaggningen har en mycket avancerad reningsanléaggning for avioppsvattnet med ménga
olika reningssteg, bland annat férsedimentering, kyltorn, aktiv slamhantering, eftersedimente-

ring och slutfiltrering.

Konverteringen startade i slutet av 2008 och papperstillverkningen inleddes i bérjan av 2009.
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| mitten av december 2008 producerades den forsta toalettrullen av
méarket Zewa i den nya mjukpappersanlaggningen i Sovetsk, Ryssland.




Kemikalier och produktsakerhet

Kemikalier

Anvindningen av kemikalier dr ett omrade
dar lagstiftning spelar en avgoérande roll for
utvecklingen. Under 2007 tridde den nya EU-
lagstiftningen REACH (Registration, Evalua-
tion and Authorisation of Chemicals) i kraft.
Den nya lagstiftningen omfattar arbetsmiljo-
och produktsikerhetsfrigor sdvil som miljo-
fragor, och lagger ansvaret pa producenterna
att visa att deras kemikalier dr sikra att
anvinda.

Det forsta dret med den nya lagstiftningen,
frdin sommaren 2007 till sommaren 2008,
agnades framfor allt at att etablera den nya
kemikaliemyndigheten ECHA
Chemical Agency) med site i Helsingfors.
Under hosten 2008 konkretiserades den nya
myndighetens arbete genom publiceringen av

(European

en forsta lista 6ver sirskilt farliga amnen och
kemikalieproducenternas och -importdrernas
forregistrering av kemiska substanser. Med
forregistreringen som grund kommer de olika
producenterna att kunna samarbeta vad gil-
ler den testning och registrering av kemiska
substanser som REACH kraver.

REACH definition av kemikalier dr bre-
dare dn den tidigare lagstiftningen och inne-
fattar dven rdmaterial som normalt inte rak-
nas som kemikalier. SCA har kartlagt leveran-
torer av savil material som kemikalier och dr
ddrmed vil forberett att hantera de nya kra-
ven i samband med implementeringen. SCA
anvinder inte heller nigra av de amnen som
finns pd ECHAs forsta lista over sdrskilt far-
liga amnen.

Ett viktigt verktyg i SCAs kemikaliearbete dr

koncernens webbaserade kemikaliehante-
ringssystem. I detta system beskrivs de olika
kemikaliernas effekter pd hilsa och miljo.
Systemet omfattar idag information om totalt
cirka 5 000 kemiska produkter som SCA
anvander i sin produktion.

Affirsgrupperna Personal Care Europe
och Tissue Europe anvinder sig av utvirde-
ringssystem for kemikalier som innebdr ett
nytt och forbiattrat kontrollverktyg av produk-
tionsanldggningar. Det ar ett hjidlpmedel for
att utvdrdera de olika kemikalierna ur arbets-
miljoperspektiv, miljoperspektiv och produkt-
sakerhets-perspektiv.

Produktsékerhet

SCA arbetar systematiskt med produktsaker-
het for att garantera att produkterna klarar
alla krav som stills pad miljo- eller produktsa-
kerhetsrelaterade fragor. Eftersom SCAs pro-
dukter ar sa diversifierade varierar rutiner och
processer avseende produktsikerhet mellan de
olika affirsgrupperna. I regel ingdr dock utvir-
deringar av ramaterial ur sikerhetssynpunkt,
radmaterialspecifikationer och kvalitetssikring,
hygienstandard, information till kunder samt
processer for klagomal och &terkallande av
produkter. Ansvaret delas av organisationerna
for inkop, tillverkning, FoU och kvalitet.
Utvecklingen drivs av lagstiftning, krav frin
SCAs kunder och frivilliga 6verenskommelser
inom branschorganisationer.




Var sociala agenda

Sékerstalla uppratthallande av manskliga rattigheter.

Utveckla policy och annan dokumentation for
blodsmittoinfektioner.

e Utvardera leverantorer.

Kontinuerliga forbattringar av halsa och sakerhet.

e Rekrytera, behalla och utveckla personal med
ratt kompetens.



SCAs Uppforandekod

Socialt ansvar

SCAs arbete med socialt ansvarstagande bidrar till hallbar utveckling.
Arbetet baseras pa Uppférandekoden vilken utgoér sjélva grunden for SCAs
instéllning till fragor som halsa och sakerhet, relationen till medarbetarna,
manskliga rattigheter, affarsetik och samhallsengagemang.

Socialt ansvar har varit en del av foretagskul-
turen sedan SCA grundades och dr en integre-
rad del av verksamheten. I februari 2004 god-
kinde SCAs styrelse Uppforandekoden, som
var ett resultat av ett vixande behov av
gemensamma riktlinjer d4& SCA de senaste
decennierna har expanderat avsevirt och
utvecklats till en internationell koncern med
ndrvaro i 90 lander.

SCA ska som ett minimum folja gillande
lagstiftning och regler i de lander dar foreta-
get verkar. Koncernen kommer att infora nor-
mer i enlighet med sin Uppforandekod dar
existerande lagstiftning eller regelverk inte
nér upp till foretagets ambitionsniva.

Efterlevnad av Uppférandekoden

SCA kontrollerar att Uppforandekoden efter-
levs genom existerande finansiella och perso-
naladministrativa rapporteringssystem och
genom att vid behov infora nya nyckelindika-
torer (Key Performance Indicators) som rap-
porteras av samtliga affirsgrupper. Dessa
indikatorer innefattar hilsa och sikerhet,
alders- och mangfaldsstatistik, utbildnings-
nivder med flera.

Uppfélining av mélen 2008

Bland malen fér 2008 fanns fortsatt utvirde-
ring av efterlevnaden av minskliga rittigheter
i verksamheten. Det har skett genom ett sam-
arbete med enheten for intern revision dir en
ny metod for utvirderingar utvecklats.

SCA har fortsatt arbetet med att forhindra
och minska blodsmittoinfektioner som HIV/
AIDS.

Dessutom har SCA utarbetat rutiner och
system for insamling av data till GRI-indika-
torer (Global Reporting Initiative). Detta
arbete kommer att fortsitta under 2009.

Utvarderingar av manskliga
rattigheter efter ny modell
Mellan 2005 och 2007 genomférdes totalt 28
utvirderingar av manskliga rittigheter vid 26
heldgda och tvd samigda SCA-anlaggningar i
tolv linder 6ver hela virlden. Utvirdering-
arna inriktade sig pa implementering av Upp-
forandekoden, arbetsforhdllanden, hilsa och
sikerhet,
bedomning av affirsverksamheten.

Under 2008 har SCA arbetat fram ett nytt
sdtt att utvirdera efterlevnad av Uppforande-

samhillsengagemang och etisk

koden. Tillsammans med enheten for intern-
revision har CSR-enheten utvecklat en metod
baserad pa affirspraxis, internkontrollregler
och globala SCA-policyer. Det resulterade i en
sammanstillning av cirka 100 fragor som kan
anvindas vid utvirderingarna.

Under 2008 genomfordes den forsta
utvirderingen (business practice review) inom
utvalda enheter i SCAs verksamhet inom
mjukpapper och personliga hygienprodukter
i ostra Europa. Utvirderingen bestod huvud-
sakligen av djupintervjuer med de hogsta che-
ferna i tre landsorganisationer. Sammanlagt
intervjuades 25 chefer med olika ansvarsom-
raden.

Fragorna inriktades pé affirsbeteendet pa
den aktuella SCA-enheten men behandlade
dven affdrspartners som leverantorer, distri-
butérer och serviceforetag. Intervjuerna
handlade dven om det lokala affirsklimatets
potentiella inverkan pa SCA.

Resultatet av intervjuerna gav en bra bild
av hur vil enheterna i praktiken foljde Uppfo-
randekoden men adven exempelvis konkur-
renslagstiftning, intressekonflikter samt hilsa
och sikerhet. Dessutom behandlades interna
regler som efterlevnad av principen att beslut
i vissa personalfrigor méste godkinnas av

”Jag hjélper ledningen i SCA Amer-
icas att halla reda pa strategiska
nyckelindikatorer (KPI), som mang-
fald, utbildningstimmar, halsa och
sékerhet och manga andra faktorer,
for att sékerstélla att SCA efterlever
Uppférandekoden.”

Victor Palomo, Director Center of Excellence,
Human Resources
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beslutsfattarens chef, uppdelning av befogen-
heter etc.

I pilotprojektet i Osteuropa uppticktes
inga betydande brott mot Uppforandekoden
eller andra riktlinjer. Metoden innebar ingen
fullstindig revision utan 4r ett sitt att identi-
fiera risker i den dagliga verksamheten. Utifran
de svar som inkom har SCA utarbetat regler
for affarspraxis som ska spridas i hela koncer-
nen. Projektet visade att denna typ av 6versyn
ar kostnadseffektiv och en praktisk metod for
att undersoka efterlevnad av policyer.

Utvirderingen gav dven en indikation pa
om regler eller riktlinjer kan missforstds eller
behover vara mer detaljerade. Avsikten ir att
i framtiden anvinda denna process och detta
arbetssitt for information och uppfoljning av
efterlevnad dven i andra linder och verksam-
heter inom SCA.

Sjélvkontroll av efterlevnad
I anslutning till projektet med utvirderingar
av affirspraxis utvecklades dven ett system
for sjalvkontroll av efterlevnad av Uppfo-
randekoden och andra policyer. Det innehél-
ler ett antal punkter som den lokala SCA-
enheten ska uppge om den efterlever helt, del-
vis eller inte alls.

Om den endast foljs delvis maste led-
ningen forklara varfor det dr sd och vad som

gors for att uppna fullstindig efterlevnad. Om
svaret ar att den inte efterlevs alls krdvs att
ledningen ligger fram en atgirdsplan for hur
efterlevnad ska uppnas.

Den forsta sjalvkontrollen genomfors i
borjan av 2009. Resultatet dir avgér om SCA
ska fortsitta med den typen av utvirderingar
eller inte.

Implementering av Uppférandekoden i
samdagda foretag
SCA har hilftendgda foretag med olika part-
ners i Latinamerika, Afrika och Mellanostern.
Samtliga leds av en lokal styrelse dar bdde SCA
och partnerns intressen finns representerade. I
de flesta fall inleddes samarbetet innan SCAs
Uppforandekod existerade (2004). Det gor att
ndgra krav pa efterlevnad av Uppforandeko-
den inte finns med i kontraktet. I framtida kon-
trakt kommer den dock att vara inskriven.
SCA forsoker dndé forsikra sig om efter-
levnad av Uppforandekoden. Under 2008
utvecklade koncernen en kontrollista innehdl-
lande CSR-indikatorer. Varje ar ska denna lista
behandlas i det samigda bolagets styrelse och
SCAs representant informeras om i vilken
utstrickning bolaget foljer Uppforandekoden.
Till att borja med infors forfaringssittet i
Mellanostern och Afrika men tanken ar att
det ska omfatta samtliga hilftenigda bolag.

EXPANSION | RYSSLAND

Under 2009 tas en anldggning fér personliga hygienprodukter i drift i Veniov, Ryssland, cirka 20 mil
s6der om Moskva. Ryssland &r ett av varldens mest folkrika lander och SCAs férséljning av hygien-
produkter i Ryssland har véaxt avsevart. En produktionsbas i Ryssland gér att SCA kan férsorja
marknaden med produkter till Iagre kostnad och med béttre flexibilitet.

Anlaggningen ligger i Tula-regionen som aven kallas for Rysslands "bléjdal” eftersom andra stora
foretag i hygienbranschen ocksa har anlaggningar dar. | samma region har SCA precis avslutat

bygget av en anlaggning fér mjukpapper.

De nya anlaggningarna har skapat ett stort behov av rekrytering och utbildning av nya med-
arbetare. SCA soker efter kandidater fran hela Ryssland for att hitta rétt personer till chefspos-
terna. | Tula-regionen genomfors rekryteringskampanjer for att locka folk till tjanster som spe-
cialister och fabriksarbetare. Dar &r SCAs jobbportal och den nya webbplatsen www.sca.ru
viktiga verktyg. SCA i Ryssland arbetar mycket med att kommunicera féretagets varderingar

och uppférandekod till nyanstallda.

38 SCA Hallbarhetsredovisning 2008

Andrey Kudryashov &r fabrikschef vid SCA Personal Care Veniov. Har visar han en modell
av anlaggningen vid en ceremoni i samband med att férsta spadtaget togs.




Eftersom SCA i dessa fall inte har mandat att
kriva efterlevnad av sin Uppforandekod for-
soker foretaget att uppnd samsyn pd dessa
fragor. I praktiken innebar detta fa svirighe-
ter eftersom foretagets samarbetspartners
delar SCAs syn pa affirsetik.

Fragan om efterlevnad av Uppforandeko-
den ar ett pigdende projekt som ibland kan ta
tid. Ett exempel pd hur komplex fragan kan
vara dr SCAs jordanienbaserade samigda
foretag FINE SCA. Det har verksamhet i 18
linder i Mellanostern och nordostra Afrika
dar politiska och kulturella forhdllanden kan
skilja sig mycket at.

Leverantérsutvérderingar

Sedan 2007 har SCA arbetat med att ytterli-
gare utveckla och integrera Uppforandekoden
i affirsgruppernas leverantorsutviarderingar.
Alla affarsgrupper gor ndgon form av utvirde-
ring av storre leverantorer genom exempelvis
frageformulir eller besok pa plats. Aven om
uppgifterna for denna indikator inte dr kom-
plett s3 har uppskattningsvis 60 procent av
alla storre leverantorer genomgétt en utvirde-
ring av efterlevnad av minskliga rittigheter.

Korruption
SCAs Uppforandekod fastslar klart att kor-
rupt affarsbeteende inte tolereras. Uppfo-

Socialt ansvar

randekoden finns tillginglig for samtliga
anstillda, och personlig utbildning och utbild-
ning via Internet ges regelbundet, i synnerhet
for nyanstillda. Cirka 73 procent av de
anstillda har hittills utbildats i SCAs riktlin-
jer mot korruption genom utbildning i Upp-
forandekoden.

Det finns inga allminna riktlinjer avse-
ende korruptionsrisker men sddana risker ar i
viss utstrickning inkluderade i existerande
utvdrderingar om affirsrisker som gors i hela
SCA. Mer grundlig analys gors ofta vid tillfal-
len dir det kan finnas en forhojd risk for kor-
rupt beteende, exempelvis vid inkép.

Trots allt arbete kring Uppforandekoden
och vidfoljande utbildningar kan hindelser
av korrupt affirsbeteende dndd intriffa. I
ndgra fall inbegriper det SCA-anstillda som
beter sig pé ett oacceptabelt sitt, i andra fall
kan det vara en affarspartner som bryter mot
kontraktet med SCA genom att dgna sig &t
korrupt beteende.

Under 2008 rapporterades totalt nio fall
av korruption till ledningen. Sex av dessa
involverade SCA-anstillda personer och tre
av dem affirspartners (leverantorer och kun-
der). T samtliga fall avslutade SCA anstill-
ningarna och affarskontrakten och i nagra
fall lamnades drendena over till polis for

utredning.

SCA UTNAMNT TILL ETT AV VARLDENS MEST ETISKA FORETAG

SCA har utnamnts till ett av varldens mest etiska foretag av Ethisphere-institutet i New York,
USA. Ethisphere &r ett konsultforetag som arbetar med bolagsstyrningsfragor, affarsetik och
féretags ansvar. Foéretaget har stéllt upp stranga kriterier i sin undersokning av varldens mest

etiska foretag.

Mer an 5 000 foretag undersdktes och av dem utvaldes 95 féretag som bast i klassen i sina

respektive branscher.

Vi &r stolta Gver att fa ett erkannande for vara insatser for att gora affarer pa ett ansvarsfullt
satt”, sade Yogi Pillay, SCAs Corporate Social Responsibility Director som deltog i prisceremo-
nin i New York den 4 juni. "Var erfarenhet &r att det finns betydande férdelar i att ha gemen-
samma karnvarden och en stark etisk kultur, sérskilt i ett multinationellt, multikulturellt féretag

som vart".

SCA utnamndes till ett av varldens mest etiska foretag av amerikanska Ethisphere-institutet.
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Relationen till medarbetarna

Ett féretag existerar inte utan sina medarbetare. Det ar darfér av stérsta vikt
att rekrytera ratt personer, behalla och utveckla dem for bade féretagets och

den enskilda individens basta.

SCA utvecklar relationen med medarbetarna
genom att forkovra de anstillda genom utbild-
ning, respektera individernas virdighet och
minskliga rittigheter, ge en rittvis 1on och
moijligheter till avancemang, tillhandahalla en
saker, hilsosam arbetsplats samt verka for en
oppen och irlig kommunikation.

SCA strivar efter att anstilla ritt personer
pa ritt plats, vid ratt tid och till ratt kostnad.
Under 2008 identifierade SCA darfor fyra stra-
tegiska omrdden som arbetet kommer att
inriktas pa. Det forsta omradet dr talent mana-
gement som innebar utveckling av personalen
for att skapa basta mojliga resultat bade for de
anstillda och for personalen. Det andra omra-
det, malstyrning och utvecklingssamtal hand-
lar om att fokusera pa ritt saker. Det tredje,
strategisk bemanningsplanering, innebir att
forsakra sig om att SCA forstdr hur interna
och externa demografiska faktorer paverkar
den framtida bemanningen och slutligen,
ersattning och villkor, som ska garantera att
SCA har ritt anstéllda for att skapa en fram-
gangsrikt foretag. Under 2009 kommer SCA
att fokusera pa dessa fyra omraden.

Mangfald starker konkurrenskraften
SCA-koncernen har 52 000 anstallda i 60 lan-
der. Cirka 29 procent av de anstillda ar kvin-
nor och cirka 13 procent har en akademisk
examen eller motsvarande.

Mingfald
genom att den tillfor insikt om kunders krav
och behov runtom i varlden. For att behalla

stirker konkurrenskraften

denna méngfald dr en av koncernens grund-
liggande principer att alla anstillda ska
behandlas rattvist och med respekt oavsett
alder, kon, etnisk eller religios tillhorighet.
SCAs mél ar att erbjuda en fordomsfri arbets-
plats baserad pa respekt och fértroende for de
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anstillda och foretaget ser allvarligt pa all
eventuell diskriminering.

Mangfaldsstudie bland toppchefer

For att ge en rittvisande bild 6ver samman-
sattningen av foretagets ledning genomfor
SCA varije dr en mangfaldsstudie av toppche-
ferna. Ar 2008 fanns 39 nationaliteter repre-
senterade bland de 1 000 hogsta cheferna, av
vilka 19 procent utgjordes av kvinnor. Bland
de 300 hogsta cheferna fanns 28 nationalite-
ter representerade och 12 procent av dessa
var kvinnor. Den femadriga trenden i under-
sokningarna visar pad okad mdangfald, bade
avseende kon och etnisk tillhorighet.

Diskriminering
Mangfald och en fordomsfri arbetsplats ar
hornstenar i SCAs Uppforandekod. D4 SCA
ar ett globalt foretag med ett stort antal
anstillda ar det svart att helt undvika diskri-
minerande hindelser. S& mycket viktigare dr
det darfor att ta itu med dessa incidenter nir
de intriffar och tillsammans arbeta for att
undvika att sidana handelser upprepas.
Under 2008 rapporterades totalt tre inci-
denter av diskriminering inom SCA-koncer-
nen. Varje hindelse utreddes i enlighet med
SCAs riktlinjer och lokal lagstiftning. Tvd av
fallen har utretts och resulterade i ett fall i en
varning till en anstilld. Det tredje fallet ar
fortfarande under utredning och dar vintar
ytterligare utredning av lokala myndigheter.

Rekrytering

For att nd sina verksamhets- och strategiska
mal maste SCA ha effektiva metoder for att
rekrytera kompetent personal och forsikra sig
om att kompetensen finns i hela verksamheten.
Under 2008 lanserade dirfor SCA ett nytt,

”SCA expanderar i Ryssland vilket
innebar manga nyanstallningar.
Som &verallt i verksamheten ar det
viktigt att anstélla och behalla ratt
personer. Mitt team fokuserar just
nu pa att rekrytera personer fran
hela Ryssland till chefspositioner
pa SCAs anlaggningar. Vi har aven
genomfort lokala varumarkes-
kampanijer i Tula-regionen for att
attrahera specialister och fabriks-
arbetare. SCAs jobportal och
webbsidan www.sca.ru ar viktiga
stédverktyg i processen.”

Ekaterina Morozova, HR-chef fér Ryssland och CIS
(Ukraina, Kazakstan och Vitryssland)



koncerngemensamt, webbaserat rekryterings-
system — Jobbportalen (the Job Portal). Porta-
len ska innehalla alla tillgdngliga jobb inom
SCA och ir avsedd for bade internt och externt
bruk. Den som sd onskar kan registrera sin CV
liksom 6nskemdl om framtida arbeten i en
databas som automatiskt matchar dem med
lediga arbetstillfillen da vakanser uppstar.

Jobbportalen innebir avsevirda fordelar:
den etablerar en O6ppen marknad for jobb
inom SCA, erbjuder ett stérre antal minnis-
kor utvecklingsmojligheter och ger en mer
effektiv rekryteringsprocess. 1 Sverige och
Ryssland genomfordes pilotprojekt i slutet av
2007. Under 2008 har ytterligare 35 linder
anslutits till portalen och dterstdende linder
forvintas anslutas under 2009.

Utbildning och utveckling
SCA ger utbildning och utveckling hog priori-
tet. Att utveckla de anstillda sa de uppnér sin
maximala kapacitet ger utdelning i form av
forbittrad effektivitet, forbittrad konkur-
renskraft och nojdare anstillda.

Det finns ett antal centralt och lokalt

skotta utvecklingsprogram som ar tillgang-
liga for anstillda i olika kategorier i hela orga-
nisationen, liksom mojligheter for anstillda
att delta i specialiserade kurser om behov
finns. De anstillda genomgick i snitt nio tim-
mars utbildning under 2008. De totala kost-

naderna for utbildningsinsatser uppgick
under 2008 till 153 MSEK (178) eller cirka
3400 SEK per anstalld.

Successionsplanering

SCA behover ha en reserv av personer som dr
beredda och kompetenta att ta ett 6kat ansvar
— chefspositioner som ger dem ett storre infly-
tande och ansvarsomrdde. Diarfor har varje
affarsgrupp en successionsplan som ses over
arligen. P4 koncernniva finns en motsvarande
process som omfattar SCAs 300 hogsta chefer
och det arbetet leds av vd.

Dialog med de anstallda

SCA anser att vdlinformerade anstillda bidrar
till ett framgdngsrikt foretag. Det ar darfor
viktigt att aktivt informera de anstillda om
foretaget, kdrnvirden, affairsmal och affars-
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Personalomsattning

Totalt

Antalet anstéllda 51999
Tillfalligt anstallda 2927
Underleverantorer 2467
Personer som slutat under &ret 7511
Personalomséttning 14 %

Nationaliteter bland SCAs 300 hégsta
befattningshavare 2008

Nationaliteter bland SCAs 1 000 hogsta
befattningshavare 2008

I Sverige, 34 %

0 Tyskland, 14 %

I Storbritannien, 9 %
Nederldnderna, 7 %

B USA, 6 %
Frankrike, 4 %
Italien, 4 %

0 Australien, 4 %
Belgien, 3 %
Ovriga, 15 %

Totalt 28 nationaliteter

“ue?

I Sverige, 26 %
I Tyskland, 13 %
Bl USA, 10 %
Storbritannien, 8 %
B Nederlanderna, 6 %
Italien, 5 %
Frankrike, 5 % .
0 Australien, 4 %
Mexiko, 3 %
Ovriga, 20 %
Totalt 39 nationaliteter

I

Konsfordelning bland SCAs 300 hogsta
befattningshavare 2008

Koénsférdelning bland SCAs 1 000 hégsta

I Mén, 88 %
I Kvinnor, 12 %

-~

B Mén, 81 %
I Kvinnor, 19 %

befattningshavare 2008

Aldersstruktur SCA-koncernen 2008

-~

I -204r,3%

I 21-304r, 20 %

I 31-404r,29 %
41-50 8r, 29 %

W 51-604r,17 %
60-4r,2 %

Andel anstéllda med akademisk utbildning
eller motsvarande, 2004-2008

% 20

2004 2005 2006 2007 2008
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praxis. Det dr dven viktigt att kidnna till de
anstilldas frdgor och svara pd dessa pa ett
konstruktivt sitt.

SCAs affarsgrupper genomfor regelbun-
det undersokningar for att ta reda pd de
anstilldas uppfattningar och fi& en &ter-
koppling i viktiga fragor. Ett exempel ir
undersokningen i samband med att SCA
genomforde en omorganisation av hygien-
verksamheten véren 2008. For att f& mer
information om de anstilldas instillning
till forandringen gjordes en kvantitativ
undersokning augusti-september 2008 pa
vilken 532 personer svarade.

De anstilldas instillning visade p& behov
av fortydligande. Dessa synpunkter togs pa
allvar och validerades genom ytterligare en
undersokning, nu med utvalda nyckelperso-
ner. Insikten frdn personalundersokningarna
resulterade i ett atgirdsprogram som imple-
menterats med onskad effekt.

Andra exempel pa interna undersokningar:

e SCA Americas ville ta reda pd vad de
anstillda anser om SCAs foretagskultur
och i en studie ingick 1 000 anstillda.
Resultatet visade att foretagets kiarnvar-
den, i synnerhet “respekt”, utgor en inte-
grerad del av foretagskulturen liksom
kundservice och lagarbete. Vad som efter-
frégades mest var ett mer utvecklat samar-
bete mellan olika divisioner och lander.

e SCA Tissue Europe genomférde en under-
sokning for att undersoka vad de anstillda
ansag om SCA-koncernen och hur vil de
forstod koncernens strategi. Undersok-
ningen visade att de anstillda dr stolta
over att arbeta for SCA och i allmanhet ar
valinformerade om affirsmélen.

e En undersokning av anstillda vid SCAs
sdgverk i Sverige innefattade personinter-
vjuer samt fradgeformulidr som behandlade
amnen som ledarskap, motivation, firdig-

hetsutveckling, arbetsmiljo och stress.
Resultaten visade pa en hog arbetstillfreds-
stillelse. Varje sdgverk utformar utveck-
lingsplaner for ytterligare forbattringar.

TOP-PROGRAMMET

Arbetsséttet vid SCA Packaging Europe ar ett exempel pa hur SCAs affarsgrupper utvecklar
sina anstéllda.

SCA Packaging Europe kallar sitt personalutvecklingsprogram fér TOP, en férkortning for
Transforming Our Performance. Namnet syftar pa att utveckling av de anstéllda ger effekt
aven pa verksamheten.

TOP-processen &r inte en utvardering av medarbetarna. Det &r ett satt att forbattra effekti-
vitet och frdmja personlig utveckling. Den arliga TOP-processen bérjar med en diskussion
mellan linjechefen och den anstéllde. De enas om den anstélldes mal och hur denne ska
uppna dem. Under &ret pratar den anstallde och chefen informellt om vad som uppnétts och
framtida utveckling. De anstéllda far varje &r en sammanstéllning dar de uppnadda insatserna
stélls mot de 6verenskomna malen.

Denna process gor att de anstallda vet vad som vantas av dem och hur de kan uppna sina
individuella mal och utveckling. Det &r dessutom ett sétt att forbereda de anstallda for mer
ansvarsfulla positioner i organisationen och darigenom underlatta successionsplanering.

En illustration av hur TOP fungerar. TOP &r ett program for att forbéttra effektivitet och frémja personlig utveckling.
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e SCA Hygiene Australasia medverkade i en
extern undersokning med syfte att kora de
basta arbetsgivarna. SCA Hygiene Aus-
tralasia fick en bra bild av personalens
instdllning och tar fram utvecklingsplaner
for ytterligare forbattringar.

Foéreningsfrihet och kollektivavtal

SCA erkanner de anstilldas ritt att fritt orga-
nisera sig och alla SCA-anstallda har ritt att gé
med i fackforeningar. Nivderna av facklig akti-
vitet och existensen av formella kollektivavtal
varierar frin land till land. Under 2008 omfat-
tades i snitt cirka 70 procent av de anstillda
vid SCA-anlaggningar av kollektivavtal.

SCA har formella processer for medarbe-
tardialog pd minga marknader. En av de
storsta representantgrupperna ar SCA Euro-
pean Works Council (EWC) som represente-
rar cirka 30 000 SCA-anstillda. Genom regel-
bundna méten for SCA en kontinuerlig dialog
med arbetstagarrepresentanter. Koncernens
utveckling, resultat och organisationsférand-
ringar dr amnen som diskuteras.

Socialt ansvar
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Globalt ramavtal

I april 2004 undertecknade SCA ett globalt
ramavtal med ICEM (International Federa-
tion of Chemical, Energy, Mine and General
Workers” union) som representerar mer dn 20
miljoner medlemmar 6ver hela virlden,
svenska Pappers (som i sammanhanget repre-
senterar alla svenska fackforeningar) och
SCAs europeiska foretagsrad.

Avtalet baseras bland annat pd Uppfo-
randekoden och ar ett uttryck for SCAs vilja
att frimja samarbete och ta socialt ansvar for
sin varldsomfattande verksamhet och agera
som en ansvarsfull arbetsgivare. De dmnen
som omfattas av avtalet diskuteras vartannat
ar i ett gemensamt mote med de parter som
undertecknat avtalet. Parterna kommer att
triffas i mars 2009 for en Gversyn av avtalet.

CHEFSMOTEN

Bade pa koncernniva och inom affarsgrupperna samlas toppcheferna regelbundet. Under
2008 samlades SCAs 120 hogsta chefer (SCA Leadership Team) tva ganger for att diskutera
I&ng- och kortsiktiga strategier. Det forsta motet i april fokuserade pa genomférandet av en ny
organisation medan det andra métet i november handlade om 2009 ars affarsplan och de
utmaningar koncernen stér infér mot bakgrund av den globala ekonomiska krisen.

Ett exempel pé ledarskapsmoten i affarsgrupperna ar SCA Americas som genomforde sin
Ledarskapskongress for tredje aret i rad. Dar samlades 130 toppchefer fran SCA Americas
verksamhet i Nord- och Sydamerika och deltagare fran SCAs samégda foretag i Sydamerika,
liksom koncernchefen och delar av SCAs koncernledning.

| juni samlades 130 av SCA Americas toppchefer i Philadelphia

for den tredje arliga ledarskapskongressen.
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Halsa och sdkerhet

Det ar av yttersta vikt fér SCA att tillhandahalla sina anstéllda en saker
arbetsplats. SCA kontrollerar darfor kontinuerligt sékerhetsnivan vid fore-
tagets anlaggningar i varlden och verkar for att eliminera potentiella risker.

SCAs arbete med hilsa och sikerhet utgdr
frin nationell lagstiftning, internationella
regelverk, jamforelser med industristandar-
der och SCAs egna krav, vilka ofta dr strang-
are dn den nationella lagstiftningen.

Olycksstatistik

SCA anvinder sig av nyckelindikatorer for att
kontrollera att hilso- och sikerhetsarbetet
efterlevs. Dessa indikatorer anvinds vid de
enskilda produktionsanliggningarna samt pa
affirsgrupps- och koncernniva for att gora
ledningen uppmairksam pa om atgirder bor
vidtas.

SCA har fort statistik 6ver nyckelindika-
torer under ett flertal &r i syfte att minska
bdde det totala antalet och antalet allvarliga
olyckor pa arbetsplatsen. Pa lokal niva under-
soks orsaken till en olycka noggrant for att
undvika liknande olyckor i framtiden.

Allvarliga tillbud och mindre olyckor
som inte orsakar skador eller frinvaro fran
arbetet noteras ocksd men konsolideras inte
pd koncernniva. Att fora statistik 6ver dessa
incidenter dr virdefullt for att identifiera
situationer som potentiellt kan leda till mer
allvarliga olyckor, olyckor som dirigenom
kan forhindras.

P4 gruppniva anvinder sig SCA regelbun-
det av fem hilso- och sikerhetsindikatorer.
Antalet olyckor mits genom Lost Time Acci-
dents (LTA), vilket dr det totala antalet
olyckor med forlorad arbetstid som foljd.
LTA i relation till antalet anstillda eller anta-
let arbetade timmar ger de relativa indikato-
rerna Incident Rate (IR) respektive Frequency
Rate (FR). Antalet arbetsdagar som forloras
pa grund av olyckor, Days Lost Due to Acci-
dents (DLA), miter de tidsmissiga konse-
kvenserna av olyckorna medan DLA i rela-
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tion till LTA 4r en indikation pd olyckornas
svarighetsgrad, Accident Severity Rate (ASR).

Férre men allvarligare olyckor

En sammanstillning av SCAs hilso- och
sakerhetsstatistik for 2004-2008 visar ndgot
motsigande trender. Medan antalet olyckor
(LTA) och antal olyckor per 100 anstillda
(IR) stadigt har minskat sd tenderar olyck-
orna att bli allvarligare (ASR).

Under perioden 2004-2008 minskade det
totala antalet olyckor med 17 procent vilket
ger en motsvarande minskning i antal olyckor
per 100 anstillda, diremot okade andelen
svara olyckor med 10 procent och antalet
franvarodagar till f6ljd av olyckor minskade
endast med cirka 8 procent.

Enligt Dr John Mason fran The Preventa-
tive Health Company dr detta en vanlig
utveckling nir ett foretag arbetar proaktivt
med hilso- och sdkerhetsfragor. Nar antalet
olyckor minskar s& blir de som trots allt
intraffar av en allvarligare natur. De kriver
darfor en langre rehabiliteringsperiod av de
anstillda som rakat ut for olyckorna och kan
kriava mer komplex och intensiv behandling.
SCA kommer ddrfor de ndarmaste dren att
ldgga ner kraft pa att minska olyckornas sva-
righetsgrad.

Decentraliserat ansvar
SCAs hilso- och sikerhetspolicy har hogsta
prioritet inom organisationen. Ansvaret for
efterlevnad av dessa riktlinjer ar dock decen-
traliserat ut i organisationen eftersom ett
delat ansvar for sikerhetsarbetet ger béttre
resultat.

De lokala SCA-anlaggningarna runt om i
virlden har darfor ansvar for att uppritthalla
en siker arbetsplats dir relevanta sikerhets-

"For att i det langa loppet uppna
hallbarhet kravs engagemang och
motivation pa alla nivaer. Jag ger
vagledning till ledningsgruppen pa
var anlaggning i halso- och saker-
hetsfragor. Jag och mina kollegor
koordinerar och ger stéd i fragor
relaterade till rapportering, kommu-
nikation och dialog med de lokala
myndigheter i frdgor som avser
halsa, sékerhet och miljé.”

Muhammad Shukri, halso- och sakerhetsansvarig,
SCA Hygiene Malaysia



ledningssystem, processer och utbildning
finns pa plats i 6verensstimmelse med SCAs
koncernpolicy for Hilsa och Sikerhet.

Riskanalys

For att kunna minska antalet olyckor krivs
investeringar i riskanalys och dirmed fol-
jande insatser. SCAs anldggning i Falkenberg
ar ett bra exempel. Under en tiodrsperiod
gjordes omfattande riskanalyser for att iden-
tifiera orsaker till olyckor och dodsfall vilket
ledde till forbattringar av arbetsmiljon, bland
annat inkop av ett nytt maskinskydd for att
minska kross- och klimskador, fall och skad-
liga ljudnivéer. Detta ledde till att olycksfrek-
vensen kunde minskas med hilften, men dven
att effektiviteten steg med 10 procent och att
produktionsavfallet reducerades med cirka
20 procent. Ytterligare en effekt av forbatt-
ringarna dr en betydande minskning i det
totala antalet frdnvarodagar, frdn mer dn 250
dagar innan 1998 till knappt 20 dagar 2008.

Hojdpunkter i sikerhetsarbetet:
e SCAs anldggning for personliga hygien-
produkter i Bowling Green, Kentucky, har

sakringspremierna gav SCA incitament att
for elva 4r sedan starta ett eget forsik-
ringsbolag — SCA Forsiakrings AB och SCA
Reinsurance Ltd. Det gdngna dret har varit
positivt for forsakringsbolagen eftersom
inga storre brander har uppstatt sedan juli
2007, vilket ar ett nytt rekord.

Externa utmarkelser
Under 2008 fick SCAs mjukpappersanligg-
ning i Greenwich, New York, utmirkelsen
Star av OSHA, USAs Occupational Safety
and Health Administration. Bland sju miljo-
ner OSHA-anslutna anldggningar i USA far
firre an 2 000 av dem utmirkelsen.
Arbetsplatser som ansoker om utmairkel-
sen madste visa att ledningen stodjer arbetet
med hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen och
dven involverar de anstillda. Dessutom maste
vinnarna bedriva omfattande hilso- och
sikerhetsutbildning for samtliga anstillda,
riskanalyser av hog kvalitet samt program for
forebyggande atgirder och kontroll. Dess-
utom kriavdes det att Greenwich-anligg-
ningen lag 50 procent under det nationella
snittet for OSHA-olyckor for sin typ av

Socialt ansvar

Antal incidenter (IR)

klarat tre &r utan frdnvaroolyckor (LTA). anldggning. el
Anldggningen genomfor sikerhetsinspek-
tioner, slumpmaissiga kontroller, BEST- Blodsmitta 1.5
observationer, utbildning och sikerhetsbe- ~ Under 2008 sammanstillde SCA en koncern-
lonande program for att gora sikerhet till  policy for blodsmittande virussjukdomar. 10
en prioritet i vardagsarbetet. Den sammanfattar SCAs syn pa virusinfektio-
e SCAs forpackningsanliggning i Serra De’  ner som HIV/Aids och hepatit och hur orga-
Conti, Italien, har varit i produktioni3470 nisationen ska handha sidana fragor. —08
dagar, eller mer 4n nio &r, utan nigon LTA. Under aret har olika dokument och verktyg
e Lageranliggningen vid SCA Packaging i tagits fram, bland annat ett informationsdoku- 00 | B
Nordlingen, Tyskland firade 2008 20 dr  ment till ledningen, ett exempel pa hur policyn 2004 2005 2006 2007 2008
utan olyckor, detta trots en 50-procentig  kan anvindas pa arbetsplatserna och informa-
okning av hanterade volymer sedan 1988.  tionsbroschyrer. Affirsgrupperna ir i fard med Olyckornas svarighetsgrad (ASR)
e Manga av SCAs anldggningar faller under  att inforliva informationen i organisationen for
hogriskkategorin i forsikringssamman-  att garantera en samsyn i koncernen. B0
hang. De dirmed foljande hoga arliga for- o
20
Hélsa och sékerhet, nyckeltal 15
2008 2007 2006 2005 2004 10
Antal olyckor med forlorad arbetstid som folid (LTA) 685 770 762 915 822
Antal férlorade arbetsdagar (DLA) 16181 16812 17 428 18969 17 652 5
Olyckornas svérighetsgrad (ASR) 23,7 20,5 22,3 20,7 21,4
Antal olyckor per 100 anstallda (IR) 1,6 1,8 1,8 2,0 1,9 0
Frekvens (FR) 85 95 98 11,7 11,3 2004 2005 2006 2007 2008




Socialt ansvar
Samhallsengagemang

Samhallsengagemang

SCAs nérvaro i olika samhéllen bidrar till den ekonomiska utvecklingen av
dessa samhéllen. Dessutom bidrar SCAs produkter till att férbéattra kvaliteten
pa konsumenternas vardagsliv. SCA engagerar sig aven aktivt i lokalsamhal-

lena genom olika initiativ.
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SCA skapar arbetstillfillen som bidrar till
tusentals familjers ekonomiska vilstand.
Foretaget betalar skatter vilket bidrar till
lokala och nationella myndigheters inkom-
ster, det anstiller och utbildar sina medarbe-
tare och koper varor och tjinster frdn andra
foretag i samhallet vilket bidrar till lokalsam-
hillets ekonomi. SCA investerar dven i pro-
jekt av olika slag, frin byggen av anliagg-
ningar till vdlgérenhetsevenemang.

I ménga fall bidrar SCA till samhillet dven
pé andra sitt. SCA-anstillda ger av sig sjilva
och sin egen tid i diverse projekt. SCAs anlagg-
ningar ar direkt inblandade i olika lokala
aktiviteter, bygger relationer med lokala orga-
nisationer, skolor, institutioner, intresseorga-
nisationer och niringsliv.

Att férbattra kvinnors vardag
SCAs forsiljning av mensskydd ger foretaget
en naturlig anknytning till frigor som ror per-
sonlig hygien och kvinnors hilsa. SCA ar dir-
for involverat i en rad aktiviteter for att for-
battra kvinnors vardagsliv runtom i virlden.

Miljontals kvinnor och flickor i fattiga
eller avlagsna samhillet runtom i varlden har
inte rdd med eller har inte tillgdng till mens-
skydd. Manga tvingas anvinda tidningspap-
per eller trasor vilket 6kar risken for infektio-
ner, en allvarlig komplikation eftersom det
ofta inte finns tillgang till behandling.

Foljderna kan bli ldngtgdende. Om mod-
rar och hustrur inte kan arbeta pd grund av
mens sa forsamrar det familjens ekonomiska
situation. Om flickor inte kan g till skolan
fyra eller fem dagar i mdnaden sa blir deras
utbildning lidande och laskunnigheten i sam-
hillet minskar.

Ett exempel pd hur SCA hjalper till att for-
bittra kvinnors levnadsvillkor dr genom att

stodja Dignity! Period.-kampanjen som drivs
av hjilporganisationen Action for Southern
Africa (ACTSA). For det andra ret i rad sam-
arbetade Bodyform, SCAs brittiska varu-
mirke for mensskydd, med ACTSA for att ge
zimbabwiska kvinnor tillgdng till mens-
skydd.

Genom Bodyform fick konsumenterna
vetskap om hur dven ett litet bidrag kan gora
stor skillnad for de miljontals kvinnor och
flickor i Zimbabwe som lider bade fysiskt och
socialt av att sakna dven elementira mens-
skydd. Bodyforms kampanj med budskapet
”Kop en och vi bjuder pd en” utformades med
syftet att skdnka fem miljoner forpackningar
med mensskydd under 4ret.

Okad medvetenhet om cancer
Varje ar deltar SCA i en mingd aktiviteter och
initiativ for att 6ka medvetenheten om olika
cancerformer och att bidra till tidig upptackt.

Under 2008 genomfoérde SCAs varumirke
Tena en aktivitet tillsammans med PapScreen
Victoria under beskydd av Australiens natio-
nella program for upptickt av livmoderhals-
cancer (National Cervical Screening Pro-
gram). Mdlet var att uppmuntra kvinnor mel-
lan 18 och 70 &r att lita undersoka sin
livmoderhals vartannat ar.

Livmoderhalsprover ar viktiga eftersom
de dr ett effektivt sdtt att uppticka onormala
cellférandringar i livmoderhalsen innan de
blir farliga. For att pdminna kvinnor om vik-
ten och effektiviteten av dessa prov s fanns
PapScreen Victorias budskap och logotyp pa
Tena-forpackningar och dven pa plastrem-
sorna pd de enskilda bindorna.

Som en del i SCAs engagemang for okad
medvetenhet om hilsofrdgor for kvinnor —
problem med urinlickage likavil som brost-



cancer — var Tena officiell partner och spon-

sor av Odyssea tour 2008 i Frankrike. Det dr

en arlig lopartavling for kvinnor med syfte att
6ka medvetenheten om brostcancer.

Andra exempel pd samhillsengagemang under

aret:

e Mer dn 5 000 personer deltog i den andra
arliga upplagan av Tena race i Mexico City
som sponsrades av Tena. Syftet var att
skapa medvetenhet om problemen med
urinlickage. Tavlingen lockade nistan 3
000 seniorer som deltog tillsammans med
sina familjer. Cirka 100 av SCAs medarbe-
tare i Mexiko deltog ocksa.

e Tre medarbetare frin SCA Packaging i
Storbritannien deltog i ett vilgorenhets-
lopp for att samla in pengar till en helikop-
terambulans i Kent. En anstalld vid brit-
tiska divisionen for wellpappravara deltog
i London maraton for att samla in pengar
till en organisation for ryggradsskadade.

Ett lag med tio anstillda frdn SCA Packa-
ging Fulda deltog i Challenge Run i Tysk-
land, en 16partavling for att stodja personer
i behov av hjilp i regionen. Totalt deltog
personer fran 130 foretag i Fulda-regionen.
Forutom vilgorenhetssyftet hade det sex
kilometer ldnga loppet till syfte att stirka
lagandan i foretagen och samtidigt for-
battra de anstilldas hilsa.

SCA OCH VINDA HJALPER JORDBAVNINGSOFFER | KINA

Jordskalvet som drabbade Sichuanprovinsen i maj 2008 kravde mer &n 69 000 liv och var den
vérsta jordbavning som drabbat Kina pa trettio &r. SCA och den kinesiska joint venture-part-
nern Vinda bidrog med en miljon CNY till jordb&vningsoffren och SCAs personal i Asien sam-

lade darutdver in 230 000 CNY.

Delar av pengarna anvandes till férnédenheter som levererades till de nddstéllda av Vindas
personal. Férnédenheterna bestod av tre sdndningar med vatten, frystorkad mat och hygien-
produkter. De terstdende pengarna donerades till Deyang City Charity Association och ska

anvéandas till Iangsikiga ateruppbyggnadsprojekt.

SCA och partnern Vinda skickade férnédenheter till jordbavningsoffren i Sichuanprovinsen i
Kina. Férnédenheterna var bland de allra forsta att na fram till det drabbade omradet.

Socialt ansvar
Samhallsengagemang
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Var ekonomiska agenda

e Effektiv produktion och lagre kostnader.
e Goda och langsiktiga affarsrelationer.

e  Konkurrera framgangsrikt om bestallningar
dar kunden stéller héga krav pa hallbarhet.



Ekonomiskt ansvar

Finansiellt vardeskapande pa lang sikt

Hallbarhetsarbetet har stor betydelse fér SCAs férmaga att attrahera

saval kunder som anstéllda. Fran ett &garperspektiv bidrar arbetet

med hallbarhet till att maximera vérdet pa bolaget.

Att skapa varde fér aktiedgarna
SCA skapar virde for aktiedgarna genom utdel-
ning och aktiekursens utveckling. Over en kon-
junkturcykel anvidnds normalt cirka en tredje-
del av rorelsens kassaflode till utdelning medan
tvd tredjedelar anvinds till virdeskapande
investeringar. Under den senaste tiodrsperioden
har utdelningen okat med i genomsnitt 6 pro-
cent per ar. Styrelsen har foreslagit en utdelning
pé 3:50 SEK for 2008.

Under 2008 sjonk SCAs B-aktie med 42

Industrivirden, Handelsbanken och SEB.
Under 2008 okade SCAs nettoomsittning
med 4 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 110 449 (105 913) MSEK. Resul-
tatet fore skatt forsimrades med 24 procent
och uppgick till 6 237 (8 237) MSEK.

Det forsvagade resultatet var till stor del
en foljd av den globala finanskrisen och den

SCAs storsta aktiedgare

procent till 66:75 kronor. Under motsvarande — Rosten Imehav®  »Enheten fér intern revision har tolv
: . AB Industrivarden 29,8 10,0
period sjonk Nasdaq OMX Stockholm med  iangeisbanken 13,0 51 anstallda och arbetar bland annat
39 procent. SCAs borsviarde minskade till 47 seB 6,1 2,7 o fr . dei K I
(81) miljarder SEK. Over en femarsperiod har ~ Skandia ‘ 385 10 Med fragor rorande intern kontro
SCA-aktien utvecklats starkare an jamfor- % c2Eensen o *2  och uppfélining av efterlevnaden av
bara branschindex men svagare dn Nasdaq  ggingan 22 05 SCAs koncerndvergripande poli-
OMX Stockholm. Swedbank 1,4 3,3 t” | U f d k d
Vid utgingen av 2008 hade SCA 79 858  Nodea 11 13 Cyer, tilexempel Uppiorandekoaden.
aktiedgare. De storsta aktieigarna ar AB ~AndraAP-fonden 07 '3 Vidriver 110-120 projekt varje ar.
Under 2008 genomférde vi bland
annat ett stort granskningsprojekt i
Nyckeltal . L N
2008 2007 2006 Osteuropa dar vi undersokte deras
SEK _EUR SEK _EUR SEK____EUR  processer och system och hur
Nettoomséttning, MSEK/MEUR 110449 11532 105913 11456 101439 10972 ] i
Rorelseresuitat 8554 893 10147 1098 B505 oo regler och policyer efterlevs.
Rérelsemarginal, % 8 10 8
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 6237 653 8237 891 6833 739 Nils Lindholm,
Arets resultat, MSEK/MEUR 5598 584 7161 775 5467 591  chef fér SCAs enhet for intern revision
Avets resultat, MSEK 5598 6908 5467
Resultat per aktie, SEK 7:94 10:16 7:75
Resultat per aktie, SEK 7:94 9:80 775
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 5:42 6:42 3:95
Utdelning, SEK 3:50 2 4:40 4:00
Strategiska investeringar inkl forvary, MSEK/MEUR -4 873 -509 -5887 —637 -1258 -136
Eget kapital, MSEK/MEUR 67 252 6147 64279 6792 58963 6518
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 11 9
Avkastning pa eget kapital, % 9 12 9
Skuldséttningsgrad, ggr 0,70 0,58 0,62
Medeltal anstallda 51999 50433 51022

1 Exklusive jamférelsestérande poster.

2 Féreslagen utdelning.



Ekonomiskt ansvar
Aktieagare

Andel SCA-aktier som &gs av investerare som
undersoker féretagets héallbarhetsarbete
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svagare konjunkturen. SCAs hygienrorelse
paverkas inte i sd stor utstrickning eftersom
efterfrigan pa dagligvaror dr relativt stabil.
Forpackningar och skogsindustriprodukter
ar dock mer konjunkturkansliga.

Inom samtliga segment stravar SCA efter

att utveckla och lansera innovativa produkter
med hogre virdeinnehall. Foretaget inriktar
sig dven pa att stirka positionerna pd den
europeiska hemmamarknaden och satsa
ytterligare pd prioriterade tillvixtmarknader
som Osteuropa, Ryssland, Latinamerika, Syd-
ostasien och Mellanéstern.

Den organiska tillvixten i SCA beriknas
uppgd till 3-4 procent rligen, fraimst drivet
av en stark tillvixt for inkontinensprodukter

och i tillvixtlinder.

Okat intresse fran SRIl-aktérer

For investerare i SCA-aktien har hdllbarhetsbe-
domningar av bolaget blivit allt mer intressanta.
Stora institutionella investerare (till exempel
vissa pensionsfonder) adderar ofta miljo- och
sociala parametrar till sin riskanalys medan
olika typer av hallbarhetsfonder f6ljer strategin
att enbart investera i bolag som tillhor de basta
ur ett miljo-, socialt och ekonomiskt perspektiv.
Sammantaget dgs knappt 20 procent av SCAs
aktier av investerare som undersoker hur bola-

get arbetar med héllbar utveckling. Detta dr en
okning med 15 procentenheter sedan 2004.
Drygt 70 europeiska héllbarhetsfonder har
SCA-aktien i sin investeringsportfolj.

SCA rankas rligen av ett flertal rankingin-
stitut. Sedan 2001 ir SCA med i FTSE4Good,
ett marknadsindex som miter resultat och
prestanda hos foretag som uppfyller globalt
erkinda normer for foretagsansvar. SCA dr
ocksd med i Global Challenges som ir ett glo-
balt hallbarhetsindex som utvecklats av
Hannoverborsen och undersokningsforetaget
Oekom research AG. SCA ar godkant for inne-
hav i Orange SeNSe Fund som ir en fond med
europeiska bolag som klarar stringa héllbar-
hetskriterier. Under 2008 inkluderades SCA i
OMX GES Nordic Sustainability Index.
Indexet lanserades av Nasdag OMX-borsen
tillsammans med etikanalysforetaget GES.

Under 2008 har intresset for SCA varit
stort frin SRI-aktorer. SCA har regelbundet
moten och kontakter med dessa som en del av

arbetet med investerarrelationer.

OKAD EFTERFRAGAN PA CERTIFIERADE PRODUKTER

Certifierade produkter blir allt viktigare ur kommersiell synvinkel. Efterfragan stiger kontinuer-
ligt vilket ger SCA en konkurrensférdel. SCA ar en av varldens storsta leverantorer av FSC-cer-
tifierade travaror, massa och tryckpapper.

Intresset for FSC har 6kat kontinuerligt under senare ar, ndgot som marks tydligt vid SCAs
pappersbruk i Ortviken, Sverige. Ortviken har under manga ar levererat FSC-certifierat papper
till kunder i framfér allt Norden och Storbritannien, men har under senare tid mérkt ett 6kande
intresse ocksa fran lander som Tyskland och Japan. Under 2008 férdubblade bruket sin for-
séljning av FSC-certifierat magasinspapper, som darmed utgor cirka 12 procent av den totala
produktionsvolymen av denna papperskvalitet. Bruket har &ven markt en 6kande efterfragan
pé tidningspapper, om an fran en lag niva.

FSC-marknaden utgérs framst av kunder med ett uttalat miljdintresse och egen miljéprofil.
SCAs goda renommé tillsammans med forméagan att leverera FSC-certifierade produkter ska-
par goda forutsattningar for att etablera langvariga relationer med dessa kunder.

Aven pappersbruket i Laakirchen i Osterrike har markt ett dkat intresse for sina certifierade
produkter. Bruket ar certifierat enligt PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certifi-
cation schemes) sedan 2001 och ocksa enligt FSC sedan 2005. Cirka 50 procent av de totala
produktionsvolymerna kan certifieras enligt endera standarden. Efterfragan pa certifierade
produkter har 6kat dramatiskt under de senaste tre &ren och 10-15 procent av produktion gar
till kunder som specifikt efterfragar certifierade produkter, bland annat till stora katalogproduk-
tioner. Efterfragan pa certifierade produkter bedéms langsiktigt oka.

Att kunna salja FSC-certifierade produkter har utvecklats till en konkurrensfordel eftersom efterfragan stéandigt 6kar.
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Hallbarhet - ett allt viktigare
konkurrensmedel

Det senaste dret har utmirkts av ett kraftigt
okat intresse for hallbarhetsfragor fran kon-
cernens kunder. Vid kontraktsforhandlingar
blir det allt vanligare att kunderna stiller fra-
gor och krav, frimst pd miljdomradet.

For SCAs del, med sitt mangdriga hall-
barhetsarbete, innebir detta en konkurrens-
fordel. T exempelvis USA marknadsfér SCA
mjukpapper (Tork) som tillverkas av 100
procent returfiber och dir har SCA byggt
upp en stark position som ett ledande hall-
bart foretag. Kunder soker sig pa eget initia-
tiv till SCA och fragar dven om rdd om hur
de sjdlva kan bli bittre pa héllbarhetsomra-
det. Vissa kunder vill liera sig med SCA for
att stirka sina egna hallbarhetspositioner.
Hallbarhetsaspekten blir alltsd ett konkur-
rensmedel och ett sitt att 6ka produkternas
foradlingsvirde.

Investeringar ger effektivare
verksamhet

SCA har under de senaste fem dren genomfort
stora investeringar, vilket inneburit avsevirda
forbattringar bade av effektivitet och av mil-
joprestanda. Vid investeringar tas hinsyn till
vilka miljoeffekter investeringen fir. Totalt
uppgdr investeringarna under perioden 2004
till 2008 till 52 miljarder SEK.

Under 2008 beslutade SCA att investera i
en ny anliggning for mjukpapperstillverk-
ning i Mexiko. Anldggningen ska vara i ging i
slutet av 2010 och investeringsbeloppet ar
berdknat till 1 525 MSEK.

SCA idr dven i fird med att bygga en
anliggning for mjukpapper och en for per-
sonliga hygienprodukter i Moskva-regionen.

Klimatférandringarnas ekonomiska
konsekvenser

En effekt av klimatférandringarna for SCA ar
deltagande i EUs handelssystem med utslipps-
rdtter. Systemets forsta fas avslutades 2007

Ekonomiskt ansvar

och den andra femdrsfasen startade under
2008. I fas 1 hade SCA ett overskott pa
utsldppsritter pa cirka 10 procent per 4r. Till-
delningen i fas 2 blev i samma storleksord-
ning och ger ett 6verskott pa cirka 200 000
ton per 4r.

Det ekonomiska virdet pad en utslappsritt
(motsvarande ett ton koldioxid) har varierat
kraftigt 6ver dren och lag i slutet av 2008 pa
cirka 15 EUR. Overskottet har antingen silts
eller investerats i CDM-projekt.

Systemet med utslippsratter paverkar
SCA idven genom det 6kade priset pa el. Pris-
hojningarna har starkt bidragit till SCAs
okade elkostnader de senaste aren.

Europas strivan efter att uppfylla Kyoto-
avtalet och minska utslappen av fossila brans-
len har medfort en 6kad efterfrigan pa bio-
brinsle. Detta 6kar priserna pd vedrdvara och
kan i framtiden oka konkurrensen om viktig
ravara till SCAs produktion.

STARK MILJOPROFIL GAV TORK KONTRAKT PA ANTARKTIS

Hog kvalitet pa produkterna och en stark miljoprofil avgjorde till Torks fordel nér den nyzee-
landska forskningsstationen pa Antarktis valde mjukpappersleverantor.
SCA har levererat mjukpapper till Nya Zeelands Antarktis-program under atta ar och 2007

férnyades kontraktet. Uppdraget bestar i att leverera mjukpapper till toaletterna pa forsknings-
stationen Scott Base Antarctic och till deras kontor i Christchurch pa Nya Zeeland. Scott Base
tillhandahaller service och logi till de ménga forskningsgrupper som besoker Antarktis under
sommarhalvaret.

Michael Nottage, inkdpschef fér Scott Base, sdger att det som gav SCA kontraktet var "ett
palitligt kvalitetsvarumarke, SCAs miljoprofil och att SCA féljer Nya Zeelands initiativ for hall-
bara inkép (Govt3)”.

— Nar vi presenterade oss forra aret var de dven intresserade av att SCA Tissue Europe for-
ser den brittiska Antarktis-stationen med mjukpapper, séger Tim Gunther, kundsansvarig pa
SCA Australasias AFH-division i Christchurch. Ocksa det brittiska kontraktet vanns tack vare
den starka miljdprofilen.

SCA hjalper till att minska avfall och lagringsutrymme, fragor som ar viktiga pa en sa isole-
rad plats i varlden.

- Inget avfall blir kvar pa isen, allt sands tillbaka till Nya Zeeland for atervinning eller deponi.
Tyvérr sé klarar forskningsstationens begransade avloppssystem bara toalettpapper med ett
papperslager, till delar av personalens missnoje, berattar Tim Gunther.

Scott Base bestéller papper i januari varje ar och det ska racka hela aret. Papperet skep-
pas fran Christchurch vilket tar cirka 10 dagar.

Varje & méts Nya Zeeland och USA i en rugbymatch pa isen utanfor Scott Base pa Antarktis.
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Att skapa varde for intressenter

Genom sin affarsverksamhet bidrar SCA till att skapa ekonomiskt vélstand
i samhallet och ekonomisk utveckling hos sina intressenter, bade direkt

och indirekt.

SCA forser kunder med produkter och koper
varor och tjanster frin sina leverantérer. Lon
betalas till de anstillda, som i sin tur bidrar
till samhallsekonomin med skatter och kop-
kraft. Aktiedgarna far utdelning och samhal-
let skatter. SCAs engagemang i lokala sam-
hillsprojekt bidrar till de lokala ekonomierna.
SCAs verksamhet pa tillvixtmarknader hjal-
per dessa regioner att utvecklas ekonomiskt
genom det utbyte som SCA har med lokala
intressenter, sisom anstillda och lokala leve-
rantorer.

SCAs utgifter 2008 fordelade pa

intressenter

MSEK
Leverantérer Ink&p av varor och tjanster 79942
Anstéllda Léner och sociala kostnader 19299
Langivare Inbetalda rantor 2317
Staten Skatter 1702
Aktiedgare Utdelning 3128

Utgiftsstruktur per intressent 2008

Kunderna

SCA levererar produkter av hog kvalitet till
sina kunder, produkter som motsvarar deras
behov. Kunderna bestar framst av stora fore-
tag, aven om det i slutdndan oftast ar konsu-
menter som anvinder produkterna.

Nettoomsittningen 2008 uppgick till
110 449 (105 913) MSEK. Den hirror till 79
procent frin Europa som dr SCAs huvud-
marknad. De omsittningsmassigt storsta
marknaderna dr Tyskland, Storbritannien och
Frankrike.

Koncernens tillvixt sker frimst pa mark-
nader i Asien, Latinamerika och Osteuropa/
Ryssland som vixte med 12, 13 respektive 17
procent under 2008. Forsiljningen pad SCAs
samtliga tillvixtmarknader utgor 14 procent
av SCAs omsittning, en relativ fordubbling
sett Over en tiodrsperiod.

Inbetalda skatter 1%

Rantor till langivare 2%

Aktieagares utdelning 3%
Anstélldas sociala kostnader 3%

Till bolagets férfogande 9%
Anstalldas l6ner 13%
Leverantorer 69%
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P4 tillvixtmarknader verkar SCA frimst inom
hygienprodukter och forbittrad sanitet ir en
av de viktigaste folkhilsofrdgorna i varlden. I
vissa linder anvinder sig SCA darfor av andra
produkter och distributionskanaler dn de tra-
ditionella for att ge fler tillgdng till hygienpro-
dukterna.

I exempelvis Costa Rica arbetar SCA med
forpackningar med farre produkter i och dist-
ribution till si kallade mikrobutiker. Firre
antal produkter i forpackningen gor att fler
med en dag-till-dag-budget har mojlighet att
kopa dem. Butikerna ligger ofta i otillgdng-
liga omraden vilket gor att manga foretag vil-
jer att inte leverera till dem pa grund av de
hoga distributionskostnaderna. I Costa Rica
utgor SCAs intdkter fradn sddana mikrobuti-
ker hela 45 procent av omsittningen.

Forséljning, MSEK

(10 stoérsta marknaderna) 2008 2007
Tyskland 15453 13325
Storbritannien 11995 12850
Frankrike 9102 8295
USA 8216 9158
ltalien 7809 7449
Sverige 7302 7761
Nederlanderna 5323 5054
Spanien 4810 4378
Danmark 3460 3464
Australien 2699 271

Leverantérer

SCA ir en stor kund for ménga av sina leve-
rantorer och en ansenlig del av SCAs omsitt-
ning utgors av leverantorskostnader. SCA har
ett ansvar gentemot leverantorerna och efter-
stravar ldnga relationer med dem for att
garantera savil en hog kvalitet som ekono-
misk stabilitet for bdda parter. For manga
leverantorer ar SCA en viktig inkomstkalla.

Under 2008 kopte SCA rdvaror och tjans-
ter etc. for ssmmanlagt 79 942 (73 063) MSEK.
SCA ir ett storforetag och syftar som sddant
efter att uppna stordriftsfordelar, inte minst
inom inkopsfunktionen. Médnga insatsvaror,
som exempelvis pappersmassa, elektricitet och
kemikalier, ir globala varor som i stor utstrack-
ning kops in centralt.

Det finns dock exempel pd motsatsen.
Skogsrdvara dr en vara som nistan uteslu-
tande kops in lokalt. Ndrapa 100 procent av
farskfibern som kops in till de svenska skogs-
industri- och forpackningsenheterna kops
fran lokala leverantorer. Aven pappersbruken
i Osterrike och Storbritannien anvinder sig
till storsta delen av lokala leverantorer.

Det som oftast avgor var inképen forlaggs
ar priset. Forutsatt att miljo- och sociala krav
efterlevs viljs den billigaste leverantoren.
Skrymmande varor kostar mer att transpor-
tera och tenderar att kopas in lokalt. Det stir-
ker lokalsamhillet och kan ge ett betydande

Ekonomiskt ansvar

ekonomiskt bidrag till lokala leverantorer
och det lokala naringsliv som de ingér i.

I vissa fall utbildar SCA sina leverantorer,
exempelvis de skogsentreprenorer som arbe-
tar for koncernen.

Anstélida

SCA har 52 000 anstillda som fér sin 16n fran
SCA och koncernen har som princip att betala
konkurrenskraftiga ersattningar till sina
anstillda. Detta giller pd samtliga markna-
der. SCA foljer lokal 16nesittning, under for-
utsdttning att dessa villkor inte dr simre dn
internationellt etablerade regler for minimilo-
ner och skilig ersittning.

Under 2008 uppgick lonekostnaderna till
15 226 (15 465) MSEK, och sociala avgifter
uppgick till 4 074 (3 051) MSEK.

Till detta kommer pensioner. SCA har svil
avgiftsbestimda som formansbaserade pen-
sionsplaner. De mest betydande férmdnsbe-
stimda planerna baseras pa anstillningstid och
den ersittning som de anstillda har vid eller
ndra pensioneringen. Den totala nettokostna-
den for pensioner uppgick under 2008 till 190
(217) MSEK. For ytterligare information, se
not 26 i SCAs arsredovisning for 2008.

SCAs anstillda ska kunna utvecklas bade
kompetensmaissigt och ekonomiskt i foreta-
get. Koncernen satsar stora resurser pd kom-
petensutveckling som stirker anstdlldas moj-

WE LIFECYCLE - EN BERATTELSE OM SCAs HALLBARHETSARBETE

We °
lifecycle

SCAs mterface with people and naturs

Hallbarhet har varit en het fraga de senaste aren. Hallbarhet ar aven ett omrade dar SCA har en
omfattande kunskap, en lang historia och har uppnatt fina resultat. Darfor skapades We lifecycle.

We lifecycle ar ett koncept som beskriver SCAs starka position inom miljé- och sociala fragor.
Syftet ar att kommunicera koncernens hallbarhetsarbete pa ett enkelt och begripligt satt. Kunder
och andra intressenter &r intresserade av och stéller manga fragor om vad koncernen
gor pa omradet.

Begreppet We lifecycle syftar pa att SCA tanker langsiktigt och har ett ansvar gentemot saval
manniskor som natur. We lifecycle anspelar aven pa kretsloppsténkandet och att SCA tar ansvar for
sina produkters paverkan fran vaggan till graven, den omfattande anvandningen av returfiber, teran-
vandning av vatten och en ansvarsfull skogsskétsel som ger uthallig tillvaxt.

Las mer om We lifecycle pa http://www.sca.com/sv/Press/Publikationer
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ligheter att gora karriar inom SCA. Under
2008 investerade SCA totalt 153 (178) MSEK
i kompetenshojande atgirder, vilket motsva-
rar 3400 (3 500) SEK per anstilld.

P4 vissa orter dr SCA den helt domine-
rande arbetsgivaren vilket gor att foretaget
har en mycket stor inverkan. Detta stiller
extra stora krav pd ansvar hos SCA. For
manga anstillda pa tillvixtmarknader kan en
anstillning hos SCA vara en viktig ekono-
misk garanti for dem och deras familjer. Ar
2008 hade SCA 16 075 anstillda i Osteuropa,
Asien och Latinamerika som sammantaget
fick 1 328 MSEK i l6ner.

SCA ser positivt pa lokal ledning i respek-
tive land. Vid forvirv behdlls i regel den exis-
terande ledningen som anses ha bast lokal-

kdnnedom. Samtidigt 4r SCA ett internatio-
nellt foretag som uppmuntrar att de anstillda
provar anstillning i ett annat land. Mangfald
och skilda erfarenheter bidrar till dynamiken
och utvecklingen av foretaget.

Samhallet

Genom att betala skatt i de samhillen som
SCA verkar i sd bidrar SCA till samhallseko-
nomin och till det ekonomiska vilstindet.
Under 2008 betalade SCA 1 702 (1 719)
MSEK i skatt globalt.

SCAs verksamhet expanderar pd en rad
tillvixtmarknader. Med sina vardagsnidra
produkter bidrar SCA till den allminna vil-
farden och det finns starka samband mellan
exempelvis konsumtion av hygienprodukter
och BNP/capita.

Totala Ionekostnader, MSEK

(10 storsta landerna) 2008 2007
Tyskland 2752 2 366
Sverige 2479 2643
Storbritannien 1360 1915
USA 1175 1388
Nederlénderna 977 887
Frankrike 936 903
Italien 800 728
Osterrike 750 660
Danmark 654 658
Belgien 413 446

HYGIEN BEROR

Hygien ar en av var tids viktigaste fragor och 2008 utropades till FN:s internationella sanitetsar.
Som en av vérldens storsta tillverkare av hygienprodukter har SCA bade naturliga och affarsmas-
siga skal att bidra till att hygienfragan uppmarksammas.

Hygien &r en 6desfraga for u-landerna, men dven i vastvarlden blir manniskor sjuka eller dor pa
grund av bristande hygien. Ett av de effektivaste satten att bekdmpa fattigdom &r att investera i sani-
tet. Det uppskattas att varje krona som investeras i forbattrad sanitet ger en avkastning pa sju till nio
kronor. Inte mindre &n 2,4 miljoner manniskor runt om i varlden har inte tillgang till tillracklig sanitet.

Under det internationella sanitetsaret belystes att man med sma medel kan férbéattra vardagen
for ménga fattiga ménniskor. Blojor, mensskydd, toalettpapper och inkontinensskydd ar bade en

fraga om halsa och livskvalitet.

SCA anser sig ha en skyldighet att bidra till férbattrad sanitet i varldens fattiga Iander och
sponsrade darfor World Toilet Summit & Expo 2008 som arrangeras av World Toilet Organisation,
en organisation som arbetar for att ge fler manniskor tillgang till en toalett.

Under 2008 genomférde SCA aven en global undersékning om hygien i Ryssland, Mexiko, USA,
Sverige, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Australien och Kina for att belysa lokala variationer och
forhallningssatt till hygien. Undersokningen resulterade i rapporten Hygien berdr. Férhoppningen &r
att uppmarksamma beslutsfattare och allménhet om hygienens betydelse. SCA planerar att publi-

cera ytterligare hygienrapporter de narmaste aren.

Under 2008 genomférde SCA en undersékning om folks hygienvanor i nio l&nder runt om i varlden.
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Ett resultat av undersékningen var rapporten Hygien berdr.

Hygiene Matters

The SCA Hygiene Report 200%
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RMS

SCA har ett omfattande system for insamling
och presentation av data for sdvil enskilda
produktionsanliggningar som hela affirs-
grupper. Med resursledningssystemet RMS
(Resource Management System) kan SCA
analysera data som beskriver hur foretaget
utnyttjar energi, vatten, transporter och rava-
ror samt nivder for avfall och utslipp. RMS-
siffrorna anvinds for intern styrning och upp-
foljning, extern jamforelse samt som verktyg
for att utvirdera forvdrv och storre investe-
ringar. I drets RMS-data ingar fyra nya mjuk-
pappersbruk och en konverteringsanliagg-
ning. Tvd mjukpappersbruk ingdr inte lingre
i RMS-rapporteringen eftersom de stingts.

Resurser

I detta avsnitt beskrivs SCAs anvindning av
rdmaterial, vatten, energi samt koncernens
transporter under 2008.

Rématerial
Den typiska SCA-produkten tillverkas av olika
typer av vedfiber. Dessutom ingdr sma mang-
der oorganiska och fossila organiska material.
Fornybara rdvaror (firsk vedfiber och
returfiber) stir for storsta delen av den totala
materialmingden i en genomsnittlig SCA-
produkt. Oorganiska material (kaolinlera

och kalciumkarbonat) anvinds som fyllme-
del och bestrykningspigment i vissa specifika
papperstyper for att kundernas krav pd hog
kvalitet ska kunna uppfyllas. Syntetiska
material anviands i hogabsorberande hygien-
produkter for att forbattra kvalitet och funk-
tion, liksom i forpackningar med extra hog
skyddsformaéga.

SCA ir en av Europas storsta insamlare
och anvindare av returfiber. Diagrammet
nedan visar rdmaterialfordelningen i SCAs
produkter.

Vatten

Vattenforsorjningen presenteras under rubri-
ken Révaruforsorjning. Virdena ir totalvir-
den for ytvatten, grundvatten och vatten fran
kommunala ledningsnit. Den totala mangden
inkommande vatten uppgar till 226 Mm?.

Energi

Vid berdkning av energianvandning inklude-
ras inkopt energi (virme, el och brinsle) som
levereras till en produktionsenhet sdval som
energi som utvinns ur ved, lut, bark, slam,
pappersrejekt samt lokalt producerad el. En
stor del av den energi som forbrukas kommer
fran forbranning av vedrester och lokalt gene-
rerad mottryckskraft. Darfor omfattar pre-

sentationen av SCAs data bade en brinsleba-
lans och en elenergibalans.

Om all elenergi som produceras vid en
SCA-anldggning inte forbrukas internt, leve-
reras Overskottsmingden till det nationella
elnitet. Ar 2008 levererade SCA el till natio-
nella ndt motsvarande 445 GWh.

SCA levererar sekundirvirme frdn varm-
vatten som genererats i processerna till olika
fjarrvirmesystem, framst i Sverige. Detta dr
en bra metod for att spara energi. Ar 2008
kunde SCA leverera virme till fjarrvirmesys-
tem motsvarande 25 399 m? eldningsolja.

Transport

Rématerial transporteras till SCAs produk-
tionsanlaggningar och firdiga produkter leve-
reras till SCAs kunder. Storre delen av SCAs
transporter kops in frén externa leverantorer.
SCAs totala transportbehov uppgar till 34,5
miljarder tonkilometer. Den storsta andelen av
transporterna sker med fartyg, medan den res-
terande delen sker med lastbil och tdg. SCAs
transporter av rdvaror och produkter motsva-
rar 12 873 TJ brinsle och elenergi.

Utslapp
Bolagets totala utslapp paverkas av branslean-
vandningen som i sin tur paverkas av produk-

Ramaterialférdelning i SCAs produkter

Fordelning av vattenférsérjning

Fordelning av transportarbete
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I Vivatten, 84 %

8 Grundvatten, 10 %

I Vatten fran kommunala
ledningsnat, 6 %
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I Lastbil, 24,4 %
I Tag, 6,1 %
B Fartyg, 69,5 %

Fordelning av elférsorjning

Férdelning av brénsleférsorjning

I Egen vattenkraft, 0,2 %
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tionsnivan. Produktionsmingdens forindring
de senaste dren redovisas i ton och kubikmeter.
SCA-koncernens utslipp framgar av viardena
som presenteras for dren 2006,2007 och 2008.
Det bor noteras att SCA under de senaste aren
har forvdrvat en rad foretag. I &r finns fyra nya
mjukpappersanlidggningar och en ny konverte-
ringsanldggning med i RMS-redovisningen for
forsta gangen. Tvd mjukpappersbruk har
stangts och ingdr inte langre.

Utslapp till luft

Utslapp till luft omfattar utslapp fran alla for-
branningsanliggningar vid SCAs produk-
tionsanliaggningar, sivil fossil forbranning
som biobrinslen och utslipp fran inkopt ter-
misk energi. I de fall d4 energi (primar ter-
misk energi och/eller elenergi) levereras till en
anldggning utanfor SCA, minskas luftutslap-
pen i forhallande till den levererade energi-
mangden, fordelat pd SCAs huvudprodukter.

Tre olika kemiska foreningar mits och redovi-
sas i samband med luftutslippen: NOx, SO»
och fossilt CO2.

De redovisade siffrorna for CO2-utslapp
kan skilja sig ndgot frin dem som rapporte-
rats till lokala myndigheter inom ramen for
EUs system for handel med utslippskvoter.
Linderna som deltar i systemet anvinder
olika granser och definitioner i sina berdk-
ningar, medan SCAs berakning och presenta-
tion av RMS-data gors enligt speciella regler.
Ett globalt foretag som SCA, med verksamhet
i flera virldsdelar, méste ha en gemensam
uppsittning regler for databerikningen for
att kunna presentera en enhetlig rapport och
folja upp foretagets utslappsnivder.

Utsliappen av koldioxid frdn egen fossil-
brinsleanvindning motsvarade 2 836 kton
medan inkopt el stod for 1 536 kton koldi-
oxid senaste aret.

Styrning och kontroll
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Utslapp till luft frdn transporter

En stor del av utslidppen till luft kommer fran
transporter, inte frdn produktionen vid SCAs
anldggningar. Utsldppen fran transporter ingér
inte i tabellerna ”Ré&material, energi och
utslipp” pd sidan 59 utan redovisas i diagram
nedan.

Utslépp till vatten

SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten och
processvatten. Kylvatten har endast virmts
upp och inte fororenats i ndgot avseende. Den
totala miangden processvatten som slapps ut
uppgar till 129 Mm?. Vattnet renas pa unge-
fir samma sitt som i kommunala renings-
verk. Tabellvirdena for r 2008 giller utslapp
av processvatten.

Utslipp till vatten i tabellerna utgors av
COD, BOD, suspenderade dmnen, AOX, P
och N. Det finns emellertid skillnader mellan
olika mitmetoder. All produktion av blekt

Vattenutslapp P, N

Vattenutslapp COD, BOD, suspenderade amnen

Utslapp fran transporter, CO2

800 ton 40000 ton 1200 kton
1000
30000
800
20000 600
400
10000
200
o] 0
2006 2007 2008 2006 2007 2008 06 07 08 06 07 08 06 07 08 2006 2007 2008
P N COD BOD Susp &mnen
Utslapp till luft, NOx Utslapp till luft, SO2 Utslapp till luft, CO2 fossilt
6000 ton 3000 ton 3000 kton
5000 2500 2500
4000 2000 2000
3000 1500 1500
2000 1000 1000
1000 500 500
0 0 0
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
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kemisk massa inom SCA ir helt klorfri (TCF).
Angivna data for AOX giller hantering av
inkommande rivatten.

Fast avfall

Det fasta avfall SCA rapporterar giller avfall
som deponeras, avfall som &tervinns samt far-
ligt avfall. Avfall som &tervinns ar sidant
material som kan anvidndas som rdvara inom
andra industrier exempelvis inom cement-,
tegel- och byggindustrin. Det omfattar fraimst
aska, slam, organiskt avfall och plast. Farligt
avfall bestdr till storsta delen av spillolja, men
innefattar dven organiska l6sningsmedel, bat-
terier och lysror.

Fordelning av fast avfall

kton

1500

1200

900

600

300

2006 2007 2008
Deponering

2006 2007 2008
Atervinning

Utslapp fran transporter, NOx, SO2

15000 ton

12500

10000

7500

2006 2007 2008

2006 2007 2008
NOx SO2
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Miljofakta — termer

Noterna nedan férklarar de termer som anvands i
tabellerna for SCAs miljtfakta. Produktion avser
summan av alla huvudprodukter som levereras fran
en anlaggning. Nagon hénsyn till eventuell integration
inom SCA &r ej tagen.

Ramaterial

Rundved och sagverksflis summan av den ved som
levereras till varje anlaggning.

Inkopt massa summan av all massa som levereras
till en anléggning.

Oorganiskt material innefattar oorganiska fyllmedel
och bestrykningsmedel som levereras till en anlagg-
ning. Alla vrden omraknas till 100 procent torrsubstans
(ts).

Organiskt fossilt material omfattar raoljebaserat
material som superabsorberande &mnen och binde-
medel. Alla varden omréknas till 100 procent torr-
substans (ts).

Vatten summan av ytvatten, grundvatten och kommu-
nalt vatten som anvands i processer och for kylning.

| de fall méngden inkommande vatten inte mats
beraknas volymen vara densamma som volymen
avloppsvatten.

Energi

Egen vattenkraft elenergi som produceras i helagda
lokala vattenkraftverk.

Mottryckskraft kombinerad produktion av elenergi
och termisk energi. Mottryckskraft ger en hog verk-
ningsgrad.

El fran natet elenergilevererad fran det nationella
kraftnatet.

Biobransle férnybart brénsle fran skogs- och
processavfall.

Fossilt bransle kol, eldningsolja och naturgas som
levereras till en anldggning, exklusive bransle for
transportandamal.

Elpannor elenergi som anvands for varme (produk-
tion) i pannor och vérmepumpar. Energiméngden méts
pa plats och konverteras till GJ.

Varav mottryckskraft den del av den totala bransle-
mangden som anvands for att generera elenergi i
mottrycksprocesser.

Utslapp

NOx som NO2 kvéveoxiderna NO och NOz2, berdkna-
de som den mangd NO2 som uppstér vid férbranning.
Dar NOx inte méts anvands ett standardvarde pa

100 mg/MJ brénsle.

S0z den totala méngden svavel, omréknat till SOz, fran
processer och férbranning i anlaggningen. | de fall SO2
inte méts anvands i stallet méngden svavel i anvant
brénsle.

Stoft partiklar i rokgasen som bildas vid férbréanning.

CO2 fossilt mangden koldioxid som bildas vid for-
branning av fossila branslen. Vérdet beraknas utifran
kolhalten i varje fossil bransletyp.

CO2 biogent méngden koldioxid som bildas vid
férbranning av biobranslen. Vardet berdknas utifran
kolhalten i tra.

COD den kemiska syrefoérbrukningen, uppmatt i
avloppsvattnet frdn anlaggningen.

BOD den biokemiska syreférbrukningen i anldggningen,
matt under sju dagar i Sverige och fem dagar i dvriga
Europa, i enlighet med nationella lagar.

Suspenderade amnen dmnen som inte loses upp
i avioppsvattnet.

AOX mangden klorhaltigt organiskt material.
P den totala méngden fosfor i avioppsvattnet.
N den totala mangden kvave i avloppsvattnet.

Avloppsvatten vatten som slapps ut i vattendrag
efter rening.

Deponerat material fasta restprodukter som laggs
pa deponi.

Atervinning nar fasta restprodukter utnyttjas for ett
nytt &andamal i en extern process.

Farligt avfall avfall som maste hanteras av auktorise-
rade avfallshanteringsforetag, i enlighet med nationella
lagar.



Ramaterial, energi och utslapp

Skogsindustri- Personliga Totalt

produkter Férpackningar Mjuk hygienprodukter SCA-koncernen

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Produktion
Papper och massa kton 2275 2208 4613 5022 2473 2254 9361 9483
Personliga hygienprodukter kton 560 541 560 541
Virke och ségade trévaror 1.000m?® 15697 1810 1597 1810
1. Rdmaterial
Rundved och sagverksflis* kton 3187 3321 727 716 436 453 0 0 4349 4491
Inképt massa* kton 121 130 0 0 1007 837 352 377 1481 1345
Inkdpt papper kton 0 0 0 0 72 18 0 0 72 18
Wellpappréavara* kton 0 0 2477 2890 0 0 0 0 2477 2890
Returpapper kton 870 809 1823 1881 1548 1626 0 0 4240 4315
Oorganiskt material kton 351 336 16 2 8 10 0 0 376 347
Organiskt fossilt material kton 13 13 26 27 2 4 274 275 315 319
Vatten Mm?® 92 91 44 45 89 92 0 1 226 229
2. Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 17 17 0 0 0 0 0 0 17 17
Mottryckskraft GWhe 1307 1200 642 586 512 530 0 0 2460 2315
Elfran natet GWhe 2319 2393 974 1106 2941 2609 405 385 6 638 6 492
Totalt GWhe 3643 3610 1615 1692 3453 3139 405 385 9116 8825
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 16514 16736 10094 9847 4603 4818 0 0 31211 31401
Fossilt brénsle TJfuel 10352 10069 13291 14 896 23974 22 631 215 209 47 832 47 805
Elpannor TJfuel 123 152 31 25 188 249 0 0 342 427
Totalt TJfuel 27011 26 957 23415 24768 28766 27 699 215 209 79 407 79 633
varav mottryckskraft TJfuel 6617 5970 3264 2989 3149 3484 0 0 13031 12442
3. Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 1527 1522 1563 1775 2026 2331 21 21 5138 5649
SO2 ton 362 353 534 740 826 980 0 0 1722 2072
Stoft ton 91 129 167 262 277 185 0 0 535 575
CO2, fossilt kton 634 556 806 907 1383 1298 13 12 2836 2772
CO2 biogent kton 1718 1753 1083 1022 576 604 0 0 3377 3379
Till vatten
COD ton 11613 13078 10664 11934 10226 11077 0 0 32 504 36 089
BOD ton 910 1182 3359 3578 2331 3550 0 0 6 600 8309
Suspenderade &mnen ton 470 746 2338 2897 2987 3524 0 0 5796 7168
AOX ton 6 10 3 5 3 2 0 0 12 17
P ton 27 34 32 28 27 37 0 0 85 100
N ton 199 207 191 190 259 243 0 0 649 641
Avloppsvatten Mm? 38 39 28 29 63 60 0 0 129 127
Fast avfall
Deponering ton 37 842 75803 71782 81302 470887 378 060 4401 3626 584913 538 791
Atervinning ton 373 346 356 100 139938 138 844 719817 773094 61990 60519 1295 091 1328557
Farligt avfall ton 37 626 868 1308 993 1074 980 18 18 40026 2859

* Delvis interna leveranser.

Notera: Aylesford 6kade mangden farligt avfall p& grund av en ny Klassificering av flygaska.



Fakta om bruken — Mjukpapper
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2008 ti,gp,
Kvaliteter ti ti ti ti ti ti ti ti,gp bsi  pp,bsi ti ti ti ti,nw ti ti ti ti
Produktion kton 96 19 19 88 27 54 71 259 209 319 98 101 28 5 65 125 132 33
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottryckskraft GWhe 9 0 0 0 0 0 0 200 54 254 29 0 0 0 0 84 0 0
El frén nétet GWhe 133 25 59 137 28 51 79 247 67 314 105 131 36 11 68 58 154 33
Totalt GWhe 142 25 59 137 28 51 79 447 120 568 134 131 36 11 68 142 154 33
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 542 76 0 0 0 0 0 99 3886 3984 0 0 0 0 0 0 0 0
Fossilt brénsle TJfuel 200 74 49 1090 230 470 571 3525 634 4158 1137 715 169 41 348 1376 754 290
Elpannor TJfuel 110 0 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt TJfuel 852 151 127 1090 230 470 571 3623 4520 8143 1137 715 169 41 348 1376 754 290
varav mottryckskraft ~ TJfuel 37 0 0 0 0 0 0 869 234 1102 126 0 0 0 0 463 0 0
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 55 12 3 19 4 21 14 206 522 728 61 30 17 1 21 67 84 29
SO2 ton 1 2 0 10 1 3 0 13 244 257 4 0 0 0 0 0 0 0
Stoft ton 0 0 0 1 0 1 0 36 37 0 4 0 0 0 2 0
CO2, fossilt kton 13 5 3 61 13 26 29 133 101 234 57 40 9 2 19 76 42 15
CO2 biogent kton 69 7 0 0 0 0 0 148 351 499 0 0 0 0 0 0 0
Till vatten
COD ton 453 148 279 140 E/T 57 102 276 5317 5593 183 81 51 E/T 26 267 53 0
BOD ton 94 48 N/A 8 E/T 7 47 60 248 308 13 6 13 E/T 8 25 N/A 0
Suspenderade amnen  ton 167 21 107 21 E/T 7 30 60 247 306 2 5 0 E/T 1 23 8 0
AOX ton 1 0 N/A N/A E/T N/A N/A 1 0 1 0 0 0 E/T N/A 0,3 0 0
P ton 1,1 0 0,8 0 E/T N/A 0,3 2,0 8,3 10 1,6 0,4 0 E/T 0 0,4 0,2 0
N ton 15,8 2,3 3,1 1 E/T N/A 1,9 16,4 67,4 84 9,0 6,0 0,1 E/T 0,9 9,0 2,3 0
Avloppsvatten Mm3 3,99 0,48 0,95 2,22 0,36 0,47 0,82 3,34 13,76 17,10 1,89 0,82 0,03 0,14 0,40 3,63 0,30 0
Fast avfall
Deponering ton 3957 681 18480 6077 2345 469 153 177 0 177 0 3 0 0 0 0 344 72
Atervinning ton 36909 18502 16495 91000 35101 4445 4034 28565 37579 66144 78783 3688 322 2098 4273 107538 2078 1151
Farligt avfall ton 9 8 201 6 0 13 63 201 0 201 17 69 8 7 42 26 145 30
ti = mjukpapper uc = obestruket finpapper
nw = non woven rc = returfibermassa
gp = ugnspapper mp = marknadsmassa
pp = férpackningspapper E/T = extern hantering

bsi = blekt sulfatmassa N/A = data €j tillgéngligt



Totalt
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4 124 40 20 25 47 94 56 202 71 59 43 84 23 57 29 38 56 85 2473
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 76 0 25 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 512
44 44 35 0 3 60 142 67 331 106 71 87 96 33 86 53 50 131 79 2941
44 120 35 25 38 60 142 67 331 106 71 87 96 33 86 53 50 131 79 3453
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4603
349 1476 271 311 407 387 800 458 1809 741 643 531 729 259 651 277 578 1023 600 23974
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 188
349 1476 271 311 407 387 800 458 1809 741 643 531 729 259 651 277 578 1023 600 28 766
0 915 0 212 294 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3149
33 156 23 17 45 5 13 25 78 18 0,3 22 127 80 27 7 55 68 60 2026
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 73 203 108 0 161 1 0 826
4 1 0 0 0 1 3 2 44 0 1 3 3 6 3 0 157 3 0 277
20 83 15 17 23 22 45 25 99 41 36 30 55 23 53 15 48 53 34 1383
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 576
E/T E/T E/T 0 E/T N/A 415 450 N/A N/A E/T E/T 76 158 7 65 635 987 E/T 10226
E/T E/T E/T 0 E/T 864 35 13 50 224 E/T E/T 55 67 2 39 349 57 E/T 2331
E/T E/T E/T 0 E/T 913 76 58 82 193 E/T E/T 41 24 1 88 76 734 E/T 2987
E/T E/T E/T 0 E/T N/A N/A N/A N/A N/A E/T E/T N/A N/A N/A N/A N/A N/A E/T 3
E/T E/T E/T 0 E/T 0,0 3,0 1,6 3,0 N/A E/T E/T 0,4 0,1 2,0 1,6 N/A N/A E/T 27
E/T E/T E/T 0 E/T 0,0 40,0 0,3 44,8 N/A E/T E/T 3,8 0,9 16,4 3,4 6,6 71 E/T 259
1,87 0,27 0,16 0 0,16 2,57 4,87 0,28 8,36 2,36 N/A N/A 1,15 0,63 1,89 0,70 0,60 0,82 2,47 63
8263 470 130 2592 10 49166 70096 539 49397 0 711 57289 84988 19890 47605 33850 9857 698 2578 470887
1374 991 205 1711 493 0 23 68776 153856 2322 287 774 0 281 1396 3851 10322 263 242 719817
0 22 6 31 28 61 18 3 1 0 9 28 22 0 0 0 0 0 0 1074




Fakta om anlaggningarna — Personliga hygienprodukter

Totalt
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Kvaliteter
Produktion kton 4 78 54 86 103 27 27 31 29 53 6 7 22 16 17 560
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottryckskraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
El fr&n nétet GWhe 5 51 36 37 89 22 30 24 23 29 11 5 14 17 13 405
Totalt GWhe 5 51 36 37 89 22 30 24 23 29 11 5 14 17 13 405
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fossilt brénsle TJfuel 13 0 39 27 84 3 32 4 8 3 0,2 0,6 N/A N/A 2 215
Elpannor TJfuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt TJfuel 13 0 39 27 84 3 32 4 8 3 0,2 0,6 N/A N/A 2 215
varav mottryckskraft TJfuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 1,3 0 3,9 2,7 8,4 0,3 3,2 0,4 0,8 0,3 0 0 N/A N/A 0,2 21
SO2 ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Stoft ton 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
CO2 fossilt kton 0,8 0 2,2 1,5 4,7 0,2 1,8 0,2 0,5 0,2 0 0 N/A N/A 1,3 13
CO2 biogent kton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Till vatten
COD ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BOD ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suspenderade amnen ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOX ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avloppsvatten Mm? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fast avfall
Deponering ton 0 50 0 0 1404 0 85 276 231 6 727 122 718 240 542 4401
Atervinning ton 286 6822 5538 6854 12814 4868 6601 3795 3038 1804 605 387 3118 3095 2365 61990
Farligt avfall ton 0 2 0 0 0 0,4 2 7 1 0 0 0 0 3 3 18




Fakta om bruken — Férpackningar
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Kvaliteter K, wtl K, tl 1, fl tl, fl fl 1, fl tl, fl,wtl
Produktion 362 47 231 309 319 333 341 2312 2053 229 10 9 4613
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottryckskraft GWhe 178 140 109 118 0 95 1 642 0 0 0 0 642
El fran natet GWhe 157 182 1 4 151 30 155 681 238 23 13 20 974
Totalt GWhe 335 323 110 122 151 125 157 1322 238 23 13 20 1615
Brénsle
Biobransle TJfuel 5494 4091 0 0 395 63 47 10091 0 0 2 0 10094
Fossilt bransle TJfuel 300 651 1924 2416 1195 2154 1233 9873 2214 485 110 609 13291
Elpannor TJfuel 31 0 0 0 0 0 0 31 0 0 0 0 31
Totalt TJfuel 5825 4742 1924 2416 1590 2217 1280 19994 2214 485 113 609 23415
varav mottryckskraft TJfuel 749 591 760 687 0 399 47 3232 32 0 0 0 3264
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 383 346 94 99 209 98 28 1257 201 45 1 48 1563
SO2 ton 56 148 2 0 1 20 0 227 141 79 20 67 534
Stoft ton 72 49 0 0 0 0 0 122 14 30 0 2 167
CO2 fossilt kton 23 51 108 135 67 121 69 574 135 40 7 50 806
COz2 biogent kton 564 469 0 0 43 4 4 1083 0 0 0 0 1083
Till vatten
COD ton 5560 3350 166 324 213 226 278 10117 470 77 0 0 10664
BOD ton 2426 688 9 13 15 18 54 3223 125 12 0 0 3359
Suspenderade amnen ton 731 1213 40 5 8 12 113 2122 196 20 0 0 2338
AOX ton 2 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
P ton 3,9 22,1 1,5 1,0 0,8 0,6 1,9 32 0 0 0 0 32
N ton 20,2 90,0 13,1 9,0 9,2 5,8 43,8 191 0 0 0 0 191
Avloppsvatten Mm?® 14,02 6,07 1,61 1,80 1,37 1,27 1,50 28 0,46 0,15 0 0 28
Fast avfall
Deponering ton 12695 11464 33610 30 0 0 9341 67 140 35641 647 442 12 71782
Atervinning ton 1886 28906 10 24065 23721 22895 34042 135525 3296 816 188 113 139938
Farligt avfall ton 130 140 20 23 66 19 25 424 765 116 2 1 1308
kl = kraftliner

witl = liner med vitt ytskikt
tl = testliner

fl = fluting

E/T = extern hantering
N/A = data €j tillgéngligt



Fakta om bruken — Skogsindustriprodukter

Totalt
g
3 % H
c g £ g
c 2| £ 3 g
Co |ove |22 | TS 3 3 2
22 |52 |£5 | g8 | &5 | &3 g
£2 132 | §g |25 | &5 g5 2
om O D 0 <0 a < » © 2]
2008 Séagade
Kvaliteter np, lwc bk, ctmp sc np travaror
Produktion kton 857 503 514 401 2275 2275
1000 m® 1597 1597
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 17 0 17 0 17
Mottryckskraft GWhe 68 456 425 358 1307 0 1307
El fran n&tet GWhe 1889 42 242 5 2178 140 2319
Totalt GWhe 1958 498 684 363 3502 140 3643
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 2603 12547 0 308 15457 1057 16514
Fossilt bransle TJfuel 557 887 4382 4361 10186 166 10352
Elpannor TJfuel 87 0 0 0 87 37 123
Totalt TJfuel 3246 13434 4382 4669 25730 1281 27011
varav mottryckskraft TJfuel 303 1919 2167 2228 6617 0 6617
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 222 694 190 330 1435 92 1527
SO2 ton 29 300 0 5 334 28 362
Stoft ton 42 44 0 5 90 1 91
CO2 fossilt kton 40 66 246 244 596 38 634
CO2 biogent kton 260 1344 0 30 1633 85 1718
Till vatten
COD ton 3500 6014 1054 955 11522 91 11613
BOD ton 129 650 53 46 878 32 910
Suspenderade dmnen ton 247 87 M 95 470 0 470
AOX ton 0 6,1 0,2 0 6 0 6
P ton 3,2 19,0 3,2 11 27 0 27
N ton 72,9 118,0 4,5 3,1 199 0 199
Avloppsvatten Mm? 12,50 13,67 7,22 5,08 38 0 38
Fast avfall
Deponering ton 371 12 0 34472 34 855 2987 37 842
Atervinning ton 29613 57976 156185 129149 372923 423 373 346
Farligt avfall ton 179 418 72 36674 37 343 283 37 626

Notera: Aylesford 6kade méngden farligt avfall p g a en ny klassificering av flygaska.

np = tidningspapper

sc = SC-papper

Iwe = LWC-papper

ctmp = kemisk termomekanisk massa
bk = blekt massa

N/A = data €j tillgangligt



Global Compact-rapport

I juli 2008 blev SCA en medlem av Forenta
Nationernas initiativ for ansvarsfullt foreta-
gande, Global Compact. Global Compact ar
ett nitverk bestiende av mer dn 5 000 foretag
och andra organisationer som forbundit sig
att verka i enlighet med tio principer pd omra-
dena minskliga rattigheter, arbetsritt, miljo
och att motverka korruption.

Som en del i detta dtagande ska SCA arli-
gen rapportera aktiviteter och resultat inom
ansvarsfullt foretagande i en Communication
on Progress (forbattringsrapport) och SCA
anvinder sig av sin hallbarhetsredovisning
for detta syfte. Hallbarhetsredovisningen
innehéller ett antal exempel med pagaende
aktiviteter och nyckelindikatorer som tydligt
visar att SCA i sin dagliga verksamhet stodjer
Global Compacts principer.

SCAs Uppforandekod ar ett viktigt internt
dokument som vigleder och samordnar de
anstilldas handlingar med principerna i Glo-
bal Compact. Regelbundna utvirderingar av
affirspraxis gors i hela organisationen for att
garantera efterlevnad av Uppforandekoden.

Redovisning av aktiviteter relaterade till
principerna i Global Compact rapporteras
genom Global Reporting Initiatives (GRI) indi-
katorer. GRI-indikatorer avseende minskliga
rattigheter, arbetsratt och motverkande av kor-
ruption redovisas i avsnittet for socialt ansvar
medan indikatorerna pd miljoomradet frimst
rapporteras genom RMS-systemet och presen-
teras i avsnittet styrning och kontroll. Ett kom-
plett GRI-index finns pd www.sca.com

Global Compact och GRI korstabell
Foljande tabell visar hur var ocn en av princi-
perna i FN:s Global Compact kan rapporte-
ras genom ett antal kdrnindikatorer i Global
Reporting Initiative (GRI). Tabellen baseras
pd dokument publicerade av FNs Global
Compact.

Principer i Global Compact

GRI-indikatorer

Manskliga rattigheter

1. Foretaget ska stodja och respektera skyddet av internationellt
proklamerade manskliga rattigheter

HR1-9, EC5, LAB-9, 13-14, SO5, PR1-2, 8

2. Foretaget ska sékerstélla att det inte medverkar i krdnkande av
manskliga réttigheter

HR1-9, SO5

Arbetsratt

3. Foretaget ska uppréatthalla ratten att organisera sig och erkdnna
ratten till kollektivavtal

LA4-5, HR1-3, 5, SO5

4. Foretaget ska verka for att eliminera alla former av tvangsarbete

HR1-3, 7, SO5

5. Foretaget ska verka for att eliminera barnarbete

HR1-3, 6, SO5

6. Foretaget ska motverka diskriminering pa arbetsplatsen

LA2, 13-14, HR1-4, EC7, SO5

Miljé

7. Foretaget ska vidta forsiktighetsétgérder avseende
miljidmassiga utmaningar

EC2, EN18, 26, 30, SO5

8. Foretaget ska aktivt bidra till respekt fér miljion

EN1-30, SO5, PR3-4

9. Féretaget ska uppmuntra utveckling och anvandning av
miljiévanlig teknik

EN2, 5-7, 10, 18, 26-27, 30, SO5

Motverka korruption

10. Foretaget ska motverka korruption i alla former, inklusive
utpressning och mutor

S02-6




Global Reporting Initiative (GRI) index

SCAs héllbarhetsredovisning 2008 folier Global Reporting Initiatives riktlinjer (version G3).
Foéliande index visar vilka GRI-indikatorer som redovisas och var information aterfinns: denna
hallbarhetsredovisning (SR), Arsredovisning (AR) eller SCAs hemsida (sca.com) som innehél-

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG

Styrning
ler motsvla.r.andfe QRI—mdex mef;i dlrelftlankar. Toabellen omfattar samtliga karnindikatorer Styrningsstruktur SR 1011
samécRiﬁ t||\igﬂgs.|nd.|.ka;orer sorw arfppthoe(;ba(;a p?"SC;quvelrsiamrzjet o ) o 4.2 Styrelseordiorandens roll AR84
. s m]t%rar ef‘ vaniigas ?S anaaraen "or "a aroe sre OV|sn|ngarlo“c anvanas 4.3 Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledamater AR 83
av cirka 1 500 foretag 6ver hela varlden. Detta ar férsta gangen som SCA tillampar GRIs — ~
iktlinjer. Rapporteringen sker enligt GRIs niva A och detta har verifierats av Pricewater- 4.4 Altieagarnas och medarbetarnas mojigheter
;‘ ) o PP 9 9 att lamna forslag etc till styrelsen SR10+AR 86
ouseLoopers. AR 59-61 (not 7)
4.5 Erséttning till ledande befattningshavare +sca.com
4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen sca.com
PROFIL 4.7 Process for krav pa styrelseledamoternas kvalifikationer sca.com
1. STRATEGI OCH ANALYS 4.8 Mission, varderingar, uppférandekod etc SR 12

1.1 Kommentar frdn VD

SR2

1.2 Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

SR 8 + sca.com

2. ORGANISATIONEN

4.9 Styrelsens Gvervakning av hallbarhetsarbetet

SR 10 + sca.com

4.10 Utvérdering av styrelsearbetet

AR 84 + sca.com

Engagemang i externa projekt

4.11 Forsiktighetsprincipens tilldmpning sca.com
2.1 Organisationens namn AR 81 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ sca.com
AR10,17-18,21-22, 4.13 Medlemskap i organisationer sca.com
2.2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 25-26, 29-30
2.3 Organisationsstruktur SR10 + AR10 Intr g
SRinsida baksida 4.14 Intressentgrupper SR 13-15
2.4 Huvudkontorets lokalisering om§lag 4.15 |dentifiering och urval av intressenter SR 13-15
2.5 L ander dér organisationen &r verksam figz’?a omslag 4.16 Metpder QfOr samarbete med \r.nres.semer : SR 13-15
2.6 Agarstruktur och bolagsform AR4—5 4.17 Viktiga frdgor som framkommit i dialog med intressenter SR 13-17
SRinsida omslag,
2.7 Marknader AR 18, 22, 26, 30 5. EKONOMISKA INDIKATORER
SRinsida omslag
2.8 Bolagets storlek + AR insida omslag Upplysningar om hallbarhetsstyrning AR7,8,82
2.9 Storre forandringar under redovisningsperioden AR 11
2.10 Erhalina utmérkelser under rakenskapsaret SRinsida omslag Ek iska I
EC1. Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde SR 52
EC2. Finansiell paverkan, samt risker och méjligheter,
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR hanférliga till Kimatférandringen. SR51+AR33
EC3. Omfattningen av organisationens SR53+AR72-73
Redovisningsprofil férméansbestamda &taganden. (not 26)
3.1 Redovisningsperiod SR68 + AR 44 ECA4. Vasentligt finansiellt stéd frén det alméanna. AR48
3.2 Senaste redovisningen SR 68
3.3 Redovisningscykel SR68 Marknadsnérvaro
3.4 Kontaktperson for rapporten SR 11 ECS5. Ingangsloner i forhallande till minimiloner
pa viktiga verksamhetsorter SR 53 + sca.com
Redovisningens omfattning och avgréansningar ECB. Policy och praxis, samt andelen utgifter
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall SR 15,68 som gér till lokala leverantdrer SRS53
3.6 Redovisningens avgransningar SR68 EC7. Rutiner for Iokalanst:aillning av personal
P " P och ledande befattningshavare. SR 40-41 + sca.com
3.7 Begransningar av omfattningen eller avgréansningen SR 68
3.8 Redovisningsprinciper for samagda bolag, dotterbolag, osv. SR68 Indirekt ekonomisk paverkan
3.9 Métmetoder och berakningsgrunder SR 56-58, 68 ECS8. Investeringar i infrastruktur och tjdnster for allménhetens nytta SR 46-47 + sca.com
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter SR 68 EC9. Beskrivning av betydande indirekta ekonomiska
3.11 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller effekter, inklusive effekternas omfattning. SR 46-47, 52-54
matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar SR 56, 68
Granskning 6. MILJOINDIKATORER
o2 zi%aglsfsrtnaﬁgzgc\{ aDrilshch?)rsrnisr;gira?mtttlg o delar SR 66-67 Upplysningar om hallbarhetsstyrning SR 4-6, 11 + sca.com
3.13 Policy och praxis fér extern granskning SR 69-70 Material
EN1. Materialanvéndning i vikt eller volym. SR 59
EN2. Atervunnet material i procent av materialanvandning. SR 28, 56, 59
Energi
EN3. Direkt energianvandning per primér energikalla. SR 20, 56, 59
EN4. Indirekt energianvandning per primér energikalla. SR 20, 56, 59
ENS. Energibesparingar genom sparande
och effektivitetsforbéattringar. SR 21-22




Vatten

Manskliga rattigheter

ENS. Total vattenanvandning per kélla.

SR 56, 59

Biologisk méangfald

EN11. L&ge och storlek av nyttjiad mark, i eller intill skyddade

Investerings- och upphandlingsrutiner

HR1. Andel och antal investeringsbeslut som inkluderar krav
géllande méanskliga rattigheter, eller som har granskats

omraden eller omr&den med hégt biologiskt méngfaldsvéarde. SR 26-27 + sca.com utifrén manskliga réttigheter. SR8
EN12. Vasentlig p&verkan pé den biologiska mangfalden i skyddade HR2. Andel av betydande leverantérer som granskats for
omraden, eller omraden med hég biodiversitet. sca.com efterlevnad av manskliga rattigheter, samt atgarder. SR 39
HR3. Personalutbildningstimmar for policyer och rutiner for
Utslapp till luft och vatten samt avfall ménsk\igﬂa rétntigheter, ‘sar‘m andelen av de anstéllda som
EN16. Totala direkta och indirekta utsléipp av véxthusgaser, ivikt. SR 29, 57, 59 genomggtt sédan utbildning. SR39
EN17. Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt. SR 57 Icke-diskriminering
EN18. Initiativ for att minska utslapp av véxthusgaser, samt resultat. SR 4, 19-22, 24-25 HR4. Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. SR 40
EN19. Utsl&pp av ozonnedbrytande dmnen, i vikt. sca.com
EN20. NO, SO samt andra vasentliga luftféroreningar, i vikt per typ. SR 57, 59 Foreningsfrihet och rétt till kollektivavtal
EN21. Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient. SR 57, 59 HR5. Verksamheter dar foreningsfrineten och rétten till
EN22. Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. SR 58, 59 kollektivavtal kan vara hotade och atgarder som vidtagits. sca.com
EN23. Totalt antal samt volym av vasentligt spill. sca.com Barnarbete
Produkter och tjanster HR6. Verkfanjheter dér d_et ﬁn_ns risk for fall av barnarbete
Y - — 2 och atgérder som vidtagits. sca.com
EN26. Atgérder for att minska miljdpaverkan fran
produkter och tjanster, samt resultat. SR5, 8, 25,27,28,35
5 - - Tvangsarbete
EN27. Procpjm av s Ida produkter och deras forpackningar HR7. Verksamheter dér det finns risk for tvangsarbete
som &terinsamlas, per kategori. SR 56 + sca.com . s §
och obligatoriskt arbete, och atgarder som vidtagits. sca.com
Efterlevnad Samhiille
EN28. Summan av betydande béter, och antalet icke-monetéra
sanktioner pga brott mot miljélagstiftning och bestdmmelser.  sca.com Lokala samhillen
Transport SO1. Utformning och omfattning av de rutiner som utvérderar
P verksamhetens paverkan pa samhaéllen, inklusive intrade,
EN29. Vasentlig miliopaverkan genom transport av produkter, verksamhet och uttrade. sca.com
varor och material som anvénds i verksamheten, inklusive
transport av arbetskraft. SR 57,58 Korruption
SO2. Andel och antal affarsenheter som analyserats
7. SOCIALA INDIKATORER avseende risk for korruption. SR39
SO83. Andel anstallda som utbildats i organisationens
Upplysningar om héllbarhetsstyrning SR7,11,12 + sca.com [30|I0yel’ och rutiner mot korruption. SR39
SO4. Atgérder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter. SR39

Anstillningsférhallanden och arbetsvillkor

Anstillning
SR insida omslag

LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa anstaliningsform och region.  + AR 41, 61
LA2. Totalt antal anstéllda och personalomséttning , SR 41 + AR59

per aldersgrupp, kon och region. (not 7)
Relationer mellan anstéllda och ledning
LA4. Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. SR 43
LAS. Minsta varseltid angéende férandringar i verksamheten,

och huruvida detta ar specifierat i kollektivavtal. sca.com
Arbetsmiljo (Halsa och Sakerhet)
LA7. Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade

arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade

dddsolyckor per region. SR 44-45

LA8. Utbildning, tréning, radgivning, férebyggande atgarder och risk-
hanteringsprogram fér att bista de anstéllda och deras familjer
eller samhallsmedlemmar betréffande allvarliga sjukdomar.

SR 45 + sca.com

LA9. Arbetsmilisomraden (halsa och sékerhet) som tacks i formella

Overenskommelser med fackforeningarna. SR 43
Traning och utbildning
LA10. Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar per
anstalld och &r, fordelat pa personalkategorier. SR 41

Mangfald och jamstilldhet

LA13. Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten pé kén,
aldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet och andra

SR insida omslag +

mangfaldsindikatorer. 40-41, AR 61
LA14. Loneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per
anstaliningskategori. sca.com

Politik

SO5. Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska
beslutsprocesser och lobbying.

SR 22 + sca.com

Uppfyllande av lagar och férordningar

S08. Betydande boter och sanktioner for brott mot
géllande lagar och bestdmmelser.

sca.com

Produktansvar

Kundernas hélsa och sakerhet

PR1. Faser i livscykeln da produkters och tjansters péverkan
pa halsa och sakerhet utvarderas i forbattringssyfte, och
andelen produktkategorier som utvarderats.

SR 35 + sca.com

Markning av produkter och tjanster

PR3. Produkt- och tjansteinformation som krévs enligt rutinerna,
samt andel av produkter och tjanster som berérs.

sca.com

Marknadskommunikation

PR6. Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga
koder for marknadskommunikation, inklusive marknadsféring,
PR och sponsring.

sca.com

Efterlevnad

PR9. Betydande béter for brott mot géllande lagar och regler
gallande tilhandahé&llandet och anvandningen av produkter
och tjanster.

sca.com




Om rapporten — kéllor och transparens

Denna rapport beskriver SCAs hallbarhetsar-
bete ur miljomaissigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. SCA publicerar en héllbarhets-
rapport per ar. For forsta aret redovisar SCA i
enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer pa A-niva.
Haillbarhetsrapporten och
ningen ska betraktas som en enhet dir infor-

arsredovis-

mation kan forekomma i endera rapporten
eller i forekommande fall bdda. Bolagsstyr-
ning dr exempel pa ett omrade som tas upp i
korthet i hallbarhetsrapporten men behand-
las utforligare i drsredovisningens bolagsstyr-
ningsrapport.

Hallbarhetsredovisningens innehall domi-
neras av de frdgor SCA anser vara av vikt for
bolaget och dess omgivning, frigor som kom-
mer upp i dialog med intressenter samt aktu-
ella fragestillningar.

GRI

Under 2008 har SCA for forsta gdngen samlat
in ett stort antal sociala nyckelindikatorer
(KPI) som rekommenderas av GRI:s riktlinjer
for héllbarhetsredovisning. Till att borja med
har anstringningarna fokuserats pa de indi-
katorer som anses vara av storst vikt for SCA
och dess intressenter. Det finns planer pd att
utoka rapporteringen med relevanta sociala
indikatorer under 2009. GRI-indikatorerna
ticker verksamheten vid SCAs produktions-
anldggningar och kontor men inkluderar inte
centraliserade  koncernfunktioner  eller
anstillda i samriskbolag.

Delar av rapportens sociala del har gran-
skats av PricewaterhouseCoopers och miljo-
delen av Deloitte. P4 www.sca.com finns mer
uttémmande information om arbetet med
milj6 och sociala fragor.

Datainsamling

De data som forekommer betriffande miljo,
hilsa och sikerhet vid SCAs anliggningar
avser kalenderdret 2008. I siffrorna inklude-
ras SCA-koncernen, heldgda dotterbolag samt
dotterbolag dir SCA dger minst 50 procent i
bolaget. Om anldggningen 4gs till 50 procent
eller mer ingér hela anliggningen. Nyforvir-
vade bolag integreras nar de ingatt i koncer-
nen ett helt kalenderar.

Utfallet for koncernens CO2-mal och vat-
tenmdl korrigeras varje ar i forhallande till
produktionsniva. Ovriga data redovisas i
absoluta tal. Inga visentliga forandringar har
gjorts jamfort med foregdende &r.

Informationen samlas framst in fran SCAs
RMS-system (beskrivs mer pa sid 56-58)
samt koncernens redovisningssystem ABS.

RMS omfattar mer dn 170 produktions-
anliggningar. Varje enhet rapporterar fol-
jande data till systemet:

e ramaterialforbrukning

* in- och utgdende transporter

e produktionsvolymer

e energiforbrukning fordelat pa egen vatten-
kraft, mottryckskraft och kraft fran elnitet

* brinsleforbrukning fordelat pd biobrinsle,
fossilt bransle och elpannor

e utsldpp till luft, bland annat med uppgifter
om fossilt respektive biogent koldioxid

e utsldpp till vatten

e fastavfall

Datan redovisas bade internt och externt pa
bruksniva, affarsgruppsnivd och for koncer-
nen som helhet.

Till ABS rapporterar samtliga affirsgrup-
per uppgifter som loner, pensioner, sjukfrin-
varo, utbildningsniva, kostnader fér kompe-
tensutveckling och annat som ror de anstillda.
Data sammanstills dven genom frigeformu-
lar till affarsgrupperna.



Oberoende bestyrkanderapport

Till Idsarna av SCAs

hallbarhetsredovisning 2008

Vi har utfort en oversiktlig granskning av

utvalda aspekter av Svenska Cellulosa Aktie-

bolaget SCAs (publ) hallbarhetsredovisning

2008. Vi har granskat méngfaldsindikatorer

for ledande befattningshavare (sida 41) och

indikatorer avseende hilsa och sikerhet (sida

45). Vi har dessutom granskat SCAs tillamp-

ning av Riktlinjer for hdllbarbetsredovisning,

utgiven av Global Reporting Initiative (GRI).

Det ar styrelsen och foretagsledningen som
har ansvaret for det l1opande hallbarhetsarbe-
tet och upprittandet av héllbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillimpliga kriterier. Vart
ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pd var oversiktliga
granskning.

Vi har utfort vr granskning i enlighet med
det forslag till rekommendation om 6versiktlig
oberoende granskning av frivillig separat hall-
barhetsredovisning som utgivits av FAR SRS.

De kriterier som var granskning baseras pa
ar de delar av Riktlinjer for héllbarhetsredo-
visning, utgiven av GRI, som ar tillimpliga for
héllbarhetsredovisningen, samt de redovis-
nings- och berakningsprinciper som foretaget
sarskilt tagit fram avseende de utvalda resul-
tatindikatorerna. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for vart uppdrag.

Den 6versiktliga granskningen har bland
annat omfattat:

e Uppdatering av vir kunskap och forstd-
else for SCAs organisation och verksam-
het.

e Genomgéng av berdknings- och redovis-
ningsprinciper, samt system och instruk-
tioner for registrering och redovisning av
de utvalda resultatindikatorerna.

e Besok pa tvd utvalda enheter (Personal
Care i Goteborg och Tissue Europe i
Mannheim) samt berorda stabsfunktioner
pa koncernniva i syfte att granska rutiner
for redovisning, sammanstillning och
intern kontroll av resultatindikatorerna.

e Granskning av underliggande dokumenta-
tion genom stickprov for att bedéma huru-
vida resultatindikatorerna rapporterats
och aggregerats pd ett i allt visentligt
enhetligt sdtt och i 6verensstimmelse med
av SCA faststallda principer.

® Bedomning av SCAs uttalade tillimp-
ningsniva avseende GRIs riktlinjer.

Grundat pd var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstidndigheter som
ger oss anledningen att anse att hallbarhetsre-
dovisningen med avseende pa ovan angivna
aspekter och indikatorerna inte, i allt vasent-
ligt, dr upprattad enligt angivna kriterier.

Stockholm den 2 mars 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

fro—

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem FAR SRS



Bestyrkanderapport med begransad sakerhet

Till lasarna av SCAs
hallbarhetsredovisning

Vi har fitt i uppdrag av SCA:s foretagsled-
ning att granska informationen fran SCA:s
Resource Management System (RMS) for
rikenskapsdret 2008 som avges under rubri-
ken ”Mal” pé sidan 4 och 6 avseende "Mal 1”
och ”Mal 3” samt pa sidorna 56 — 64 i SCA
Hallbarhetsredovisning 2008. Det dr fore-
tagsledningen som har ansvaret for det
l6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kva-
litet, socialt ansvar och hallbar utveckling
samt for att uppratta och presentera hallbar-
hetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier. Vart ansvar ir att uttala en slutsats
om hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning
och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med forslag till rekommendation
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovis-
ningar utgiven av FAR SRS. En oversiktlig
granskning bestdr av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jaim-
fort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige
RS och god revisionssed i ovrigt har. De
granskningsdtgirder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd en 6versiktlig granskning har dar-
for inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad p4 en revision har.

Vir oversiktliga granskning har, utifrn en
bedémning av visentlighet och risk, bl.a
omfattat foljande:

e Uppdatering av var kunskap och forstaelse
for SCAs organisation och verksamhet

e Samtal med Director of Environmental
Affairs samt ordférande och representan-
ter for SCAs RMS om de risker som sam-
manhédnger med redovisningen av data
och information frdn RMS.

¢ Genomgéng av SCAs berdaknings- och rap-
porteringsprinciper for redovisning av
data och information himtad fran RMS.

e Besok pd pappersfabrik samt genomfor-
ande av intervjuer for att sikerstdlla att
data och information rapporterats pa ett i
allt visentligt enhetligt sitt och 6verens-
stimmer med faststéllda principer.

e Genomgéng av omfattning och avgrins-
ning av innehdllet i information under rub-
riken ”Ma4l”, pa sidan 4 och 6 avseende
”Mal 17 och ”Mal 3” samt pa sidorna
56-64 1 SCA Hallbarhetsredovisning 2008.

¢ Genomgang av underliggande dokumen-
tation med hjilp av stickprov for att siker-
stilla att informationen under rubriken
”MaAl”, pa sidan 4 och 6 avseende "M4al 1”
och ”Mal 3” samt p4 sidorna 56-64 i SCA
Hallbarhetsredovisning 2008 och i RMS
baseras pa denna.

e Samtal med Director of Environmental
Affairs och ordférande for SCAs RMS om
resultatet av var granskning.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstindigheter som
ger oss anledningen att anse att den informa-
tion som avges under rubriken ”Mal” pd sidan
4 och 6 avseende "M4l 1” och M4l 3” samt pa
sidorna 56-64 i SCA Hallbarhetsredovisning
2008 inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlig-
het med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 2 mars 2009

Deloitte AB

Svante Forsberg

Auktoriserad revisor

oty Wit
Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR SRS



Ordlista A-K

Affarspartner Enkund eller leverantor till koncernen.
Alla féretag som bedriver affarer med SCA kan ses som
afférspartners.

AOX, Absorberbara organiska halogener Faktor som
beskriver méngden klorhaltigt organiskt material. Vissa av
dessa substanser kan ackumuleras i fiskar och fiskatande
faglar.

Avfall For SCA é&r avfall endast det material som l&mnar
véra produktionsanlaggningar utan att kunna anvandas for
nagot annat andamal. Returpapper och returfiber ingér inte,
eftersom de &r en del av SCAs ramaterial.

Barnarbete Attanvanda arbetskraft som inte innehar
landets lagstadgade minimidlder for arbete.

BAT (Best available technology) Bésta tillgéngliga
teknik. Officiell term for att beskriva den framsta teknik som
branschen bor anvanda pé ett visst verksamhetsomréade
(se IPPC-direktivet och BREF).

Benchmarking Metod for att jamféra resultat och pro-
duktivitet mellan olika tillverkningsenheter. Anvéands ofta av
alla slags féretag inom SCA-koncernen: pappersbruk,
mjukpapperstillverkare, integrerade férpackningsfabriker,

férbranningsanléggningar mm.

Biologisk mangfald En term som beskriver méngfalden
av livsformer och arter (flora och fauna) i ett ekosystem. Ett
ekosystem &r ett levande biologiskt samhélle i en specifik
fysisk miljo.

BOD, Biochemical oxygen demand Vattenemissions-
faktor som beskriver mangden syre som forbrukas vid
nedbrytning av organiskt material i avloppsvatten, utan att
specificera de narvarande substanserna. Ett hdgt BOD-
varde innebdr att den normala syrehalten i vattenmiljon kan
sjunka. BOD-vardet méts under sju dagar i Sverige och
under fem dagar i 6vriga Europa, i enlighet med nationella
lagar.

BREF (Best available technology reference document)

Ett dokument som anger basta tillgangliga teknik for

32 sektorer som EU valt ut, bland dem massa- och pappers-
industrin. Alla massa- och pappersbruk med en kapacitet
pa dver 20 ton/dag ska folja IPPC-direktivet (se IPPC).

CHP Se mottryckskraft.

CO2, koldioxid En gas som bildas naturligt genom geo-
logiska processer, biologisk nedbrytning samt pa grund av
mansklig verksamhet. Produktion och transport samt
uppvarmning och nedkylning ger fér nérvarande de storsta
koldioxidutslappen.

COD, Kemisk syreférbrukning (Chemical oxygen
demand) Vattenemissionsfaktor som beskriver mangden
syre som forbrukas vid oxidation av material som ar l6st i
avloppsvatten. Ett hogt COD-varde innebar risk for att den
normala syrehalten i vattenmiljon kan sjunka.

Corporate Social Responsibility (CSR) Att skéta fore-
tagets verksamhet pa ett sétt som skapar ekonomiskt
mervarde men samtidigt innebar att h&nsyn tas till manniskor
och samhéllen och att miljiopéverkan minimeras.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) En hogutbytes-
massa (90-95 procent utbyte fr&n veden) som produceras
genom att kemiskt forbehandlad barrved varms upp och
sdnderdelas mekaniskt i raffindrer.

Dow Jones Sustainability Index Ett borsindex som
bestar av foretag som anses vara ledande néar det géller
hallbar utveckling och bedriver sin verksamhet i enlighet
med detta.

EDANA Internationell organisation fér nonwoven-
producenter och andra hygienproduktféretag. EDANAs
mal &r att lagga grunden for uthéllig tillvaxt i nonwoven- och
hygienproduktsindustrin genom aktiva upplysnings- och
informationskampanijer och dialog. Hemsidor: www.edana.
org och www.hapco.edana.org

EMAS Miljdstyrnings- och miljérevisionsordning (Eco-
Management and Audit Scheme) som skapats enligt
Europeiska radets férordning.

EPD (Environmental Product Declaration) Miljovaru-
deklaration for produkter med ett antal bestdmda para-
metrar baserade pa ISO 14 040-standarden, men som inte
utesluter kompletterande miljdinformation.

ESAVE Strukturerat energibesparingsprogram som SCA
ar 2002 inforde i de tillverkningsenheter dér energiforbruk-
ningen &r som storst. Malet &r att vasentligen minska
produktionsenheternas energiférbrukning.

ETS, European Tissue Symposium Brysselbaserad
organisation for europeiska mjukpapperstillverkare. Organi-
sationen for en dialog med Europeiska kommissionen,
Europaradet och andra internationella organisationer. ETS
deltog nyligen i utarbetandet av Europaradets "Guidelines
for tissue paper, kitchen towels and napkins”.

Europaradet Ejatt forvéxla med Europeiska kommissio-
nen eller Europeiska radet, som bestar av EUs stats- och
regeringschefer. Europarédet har sitt séte i Strasbourg och
bestér av 46 lander i Vast- och Osteuropa. Det bildades fér
att varna om manskliga rattigheter och demokratiska och
rattsstatliga principer, utarbeta Europatéckande avtal fér en
standardisering av social och juridisk praxis och frdmja en
europeisk identitet med gemensamma varderingar.

Fast kommunalt avfall En betydande andel (15 procent)
av den totala méngden fast avfall. Engangsblsjor och inkon-
tinensskydd ingér i det fasta kommunala avfallet.

Fluting Det veckade mellanskiktet i wellpapp.

FR (frequency rate) Antalet olyckor/tilloud per miljioner
arbetade timmar. Siffran ger ett matt pa verksamhetens
sékerhet (se aven Olyckor som leder till sjukskrivning och IR).

FSC, Forest Stewardship Council Eninternationell
organisation som verkar for ansvarsfullt skogsbruk. FSC
har utvecklat principer fér skogsbruk som kan anvandas
for certifiering av skogsforvaltning samt ett system for att
spéra, verifiera och mérka virke och skogsprodukter som
kommer fran FSC-certifierade skogar. SCA stoder aktivt
FSC.

Farsk vedfiber Kallas dven jungfrulig fiber. Vedfiber fran
skog som utnyttjas som ravara for férsta gangen.

Foreningsfrihet Anstalldas ratt att lagligen ansluta sig till
de féreningar de sjalva dnskar for att under fredliga former
ing& avtal, organisera sig och forhandla kollektivt.

Fornybar Alla material som kan aterplanteras eller produ-
ceras utan att naturens resurser utarmas.

Gron energi | SCAs fall &r grén energi sddan energi som
producerats genom forbranning av atervunna avfalls-
produkter som bark, sdgspén, plastrester, produktionsslam
och annat material.

GWh Gigawattimmar, mattenhet for energi (elenergi och
varmeenergi). 1 GWh=1 miljon kWh.

HAPCO Hygiene Absorbent Products Manufacturers
Committee, en férening som ar medlem av EDANA och
som SCA ar aktiv medlem i.

Hemsida: www.hapco.edana.org

Styrning och kontroll
Ordlista

Hallbar utveckling Att grunda beslutsprocessen pé tre
forenade faktorer — ekonomisk tillvéxt samt social och miljé-
massig omsorg — s att samhallet kan mota dagens behov
utan att det sker pa bekostnad av kommande generationer.
Kallas &ven "triple bottom line”, vilket syftar pa att resultat
redovisas for de tre olika omradena.

Icke-statliga organisationer (NGOer) Grupper pé inter-
nationell, nationell eller lokal nivéd som dkar medvetandet om
sociala, miljiomassiga, samhallsrelaterade och mannisko-
réttsliga fragor.

ILO (International Labour Organization) Internationella
arbetsorganisationen ar ett FN-organ som upprattar kon-
ventioner om arbete som &r bindande for alla I&nder som
ratificerar dem. Det finns mer an 150 ILO-konventioner. Atta
av dessa &r centrala, eftersom de géller grundlaggande
manskliga rattigheter och faststaller arbetstagarnas grund-
rattigheter.

Intressenter Grupper av personer som en organisation
har ett aktivt forhallande till och méste féra en dialog med
for att verksamheten ska fungera. Bland SCAs intressenter
kan ndmnas aktie&gare, myndigheter, kunder, anstallda och
icke-statliga organisationer.

IPP, Integrated Product Policy | ett meddelande fran juni
2003 forklarar Europeiska kommissionen att EGs mal ar
"att minska en produkts miljiopaverkan under hela livscy-
keln, med héansyn tagen till marknadens parametrar”. IPP-
direktivet framjar "grona” produkter, "grén” upphandling och
miljiémérkning.

IPPC EUs direktiv om samordnade atgarder for att fore-
bygga och begransa féroreningar (96/61/EG).

IR (incidence rate) Antal olyckor eller tillbud per 100 an-
stéllda. Se &ven Olyckor som leder till sjukskrivning och FR.

1SO 14001 Internationella standardiseringsorganets stan-
dard som anger kraven pa miljdledningssystem. Alla SCAs
europeiska bruk &r certifierade enligt ISO 14001.

Kemisk massa Massa fran vedfiber som behandlas
kemiskt, vanligtvis genom kokning.

Klimatforandring Kallas dven vaxthuseffekten. Man-
niskors verksamhet bidrar till den globala uppvarmningen
med konsekvenser som forhoéjd temperatur, ovantade
vadermonster och att polarisarna smaélter.

Kolsanka Nar skog vaxer binds gasformigt kol i fast form,
sé att koldioxid absorberas samtidigt som syre bildas.
Skog, jordbruk och vérldshaven &r enligt de senaste veten-
skapliga ronen att betrakta som "kolsankor”.

Kraftliner Forpackningspapper tillverkat av farsk fiber, till
skillnad frén testliner och fluting som tillverkas av returfiber.

Kyotoprotokollet FNs ramkonvention om klimatférand-
ringar. Ett frivilligt avtal mellan industrildnder som ratificerats
av EU och resulterat i EU-direktivet 2003/87/EG. Mélet &r
att méngden koldioxid som slapps ut i atmosféren till foljd
av manniskans aktivitet fram till & 2012 ska minska till 1990
ars niva.
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Styrning och kontroll
Ordlista

OrdlistaL-0

Lakvatten Vatska som sipprar ner genom marken. Den
naturliga lakvattenbildningen kan férorena grundvatten eller
ytvatten som &r beléget under en uppsamlingsbassang for
avloppsvatten eller en deponi med biologisk nedbrytning.

Liner Ytskikt i wellpapp. Finns i olika kvaliteter, som till
exempel kraftliner (baserad pa nyfiber) och testliner och
fluting (baserad pa returfiber).

Livscykelanalys (LCA) En metod for att analysera en
produkts miliopaverkan med hansyn tagen till hela dess
livscykel, fran utvinnandet av ravaran till avfallshanteringen.
Processen beskrivs i ISO 14040-serien. SPINE &r den
gemensamma databas som medger jamforelse mellan
olika produktelement.

Lut Amne som anvands vid eller bildas under kemisk
massaproduktion. Vitlut ar kokluten (natriumhydroxid och
natriumsulfid). Svartlut &r den restprodukt som genereras
under produktionscykeln. Till stérre delen ateranvands
svartluten och branns i sodapannan. Gronlut &r den vatska
som blir kvar nér svartluten brants.

LWC-papper (Light Weight Coated) Ar ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Anvands
for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med héga krav pa
fargtryck.

MBT, mekanisk och biologisk hantering Hybridteknik
dar mekanisk avfallssortering anvénds i kombination med
biologisk bearbetning for att producera biogas. | nasta steg
kan restmaterialet omvandias till bransle.

Mekanisk massa Massa som produceras genom att
barkad ved huggs till flis och slipas eller mals sa att vedens
fibrer separeras.

Miljoledningssystem Den del av ett dvergripande led-
ningssystem som beskriver struktur, principer, procedurer
och resurser for systematiskt genomférande av féretagets
egen miliopolicy.

Mottryckskraft Kombinerad produktion av elenergi och
termisk energi. Mottryckskraft ger en hdg verkningsgrad.

Mutor Att ge eller ta emot otillbdrlig ersattning som syftar
till att paverka en persons agerande pé ett satt som strider
mot principerna om arlighet och integritet.

Manskliga rattigheter Bygger pa erkdnnandet av den
inneboende vérdigheten hos alla medlemmar av mannisko-
slaktet och av deras lika och of6rytterliga rattigheter, som
utgdr grundvalen for frihet, réttvisa och fred i vériden.
Faststélls i FNs allménna forklaring om de manskliga rattig-
heterna (1948).

N, kviave Kemiskt grunddmne som ocksé finns i tré och &r
nddvandigt fér véxt- och djurliv. Overskott av kvave i vatten
kan ge upphouv till stora alganhopningar, som kan leda till
syrebrist nér algerna bryts ned.

Obligatoriskt arbete Arbete som utfors av arbetskraft
som tvingas deponera pengar eller identitetshandlingar hos
arbetsgivaren.

Olyckor som leder till sjukskrivning (LTA) Olyckor som
leder till att en anstélld &r borta fran arbetet i ett visst antal
dagar. Ett av de manga sékerhetsmatten i industrin. Se
aven FRoch IR.
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Opacitet Graden av ogenomskinlighet.

P, fosfor Kemiskt grundémne som ocksé finns i trd och &r
nodvandigt for vaxt- och djurliv. Overskott av fosfor i vatten
kan orsaka ¢vergddning.

PSR, Product Specific Requirement (se dven EPD,
miljiomarkning) Forteckning éver krav som gor att SCA kan
forse sina produkter med korrekt och informativ markning
och undvika mérkning som ej kan kontrolleras.

RAP, Regulatory Affairs Platform Natverket uppdaterar
regelbundet en forteckning dver SCAs representanter i
organisationer pa EU-niva och nationell niva. Natverket
ansvarar ocksa for att fora ut och argumentera for SCAs
standpunkt, bade i direkt kontakt med lagstiftarna och via
branschorganisationer.

REACH (Regulation, Evaluation, Authorization and
Restriction of Chemicals) Europeiskt regelverk (1 907/2
000/EC) som omfattar produktion och (séker) anvandning
av kemikalier och deras eventuella paverkan pa manniskors
halsa och miljon. Omkring 30 000 kemikalier méaste efter
testning registreras hos en europeisk kemikaliebyra (ECHA)
i Helsingfors. Féretag méste ha tillstand for att anvanda
farliga kemikalier.

Returfiber Fiber for papperstillverkning som kan hamtas
fran en sekundér kalla som returpapper eller wellpapp och
atervinnas.

Returwell (OCC) Begagnad wellpapp som samlas in for
atervinning.

RMS SCAs resursledningssystem for insamling och
sammanstallning av miljiddata och resursanvéndning inom
SCA-koncernen.

SC-papper (Super Kalandrerat) Ett tunt tryckpapper
med hdgglansig yta och hogt innehall av mekanisk och/eller
returpappersmassa. Anvands for kataloger, tidskrifter och
reklamtryck.

Slam Avfall fran pappersproduktionen. Bestar av inaktivt
material, framst finfordelade fiberrester, fyllmedel och annat
inaktivt material. Brukade forr deponeras men anvands idag
som "nytt” rdmaterial och bréanns med energiétervinning.

Sparbarhet Majligheten att spéra en produkts ursprung
genom hela processen fran ravara till fardig produkt. | SCAs
fallinnebéar sparbarhetscertifiering att det gér att félja skogs-
produkter tillbaka till SCAs FSC-certifierade skogar.

SRI, Socially-responsible investment En metod dar
vardepapper valjs ut utifran kriterier som har att géra med
hur foretaget presterar miljdmassigt, socialt och etiskt.

System for handel med utsléppskvoter System for
handel med utslapskvoter for vaxthusgaser i syfte att pa ett
kostnadseffektivt satt minska dessa utslapp inom EU.
Systemet har inrattats som en foljd av Kyotoprotokollet.
Anlaggningar i pappers- och pappbranschen, energisek-
torn, jarn- och stalproduktionen och mineralindustrin
bérjade tillampa systemet fran och med den 1 januari 2005.
De tva inledande faserna omfattar aren 2005-2007 och
2008-2012. For koldioxidutslapp kravs tillstdnd och olaga
utslapp kan leda till boter (om det tak som satts for verk-
samheten Overskrids). "Kvoten” avser ratten att slappa ut

1 ton koldioxid.

Systematisk resultatuppfoljning Regelbunden insam-
ling av information for att kontrollera att verksamheten foljer
angivna kriterier.

Sagade travaror Ségat virke i olika storlekar for till exempel
mobeltillverkning och snickeriindustri eller till byggnadsvirke.

TCF, klorfrimassa Pappersmassa som bleks utan anvand-
ning av klor i ndgon form.

Testliner Forpackningspapper tillverkat av returfiber.

Tidningspapper Papper for produktion av dagstidningar,
gjort pa mekanisk massa av farsk fiber eller returfiber.

Tissue Mjukpapper som anvands i hygienprodukter som
servetter, toalettpapper och hushallspapper samt avtork-
ningsprodukter for institutioner, hotell mm.

TJ, Terajoule Méattenhet for energi (brénsle).

TMP, termomekanisk massa En hégutbytesmassa
(90-95 procent utbyte fran veden) som tillverkas genom att
granflis hettas upp och mals i raffindrer.

TWh, Terawattimme Energienhet. 1 TWh=10 miljoner
KWh.

Tvangsarbete Detta innefattar livegenskap, skuldslaveri
och alla andra former av ofrivilligt arbete.

Uppforandekoden Enformell redogdrelse for ett foretags
varderingar och affarspraxis. Uppférandekoden anger fore-
tagets minimikrav och atagandet att uppfylla dem samt att
se till att leverantérer och underleverantérer ocksé gor det.

Utslappsratter, handel med Handel med tillstand for
utslapp av koldioxid mellan féretag eller, pa en hdgre niva,
mellan l&nder inom ramen fér en globalt beslutad begrans-
ning av de totala utslappen. Tanken &r att ta hjalp av mark-
nadskrafterna for att minska de globala utslappen.

Wellpapp Tva ytskikt av papper med ett mellanliggande
skikt av fluting. (Se &ven liner och fluting).

Wellpappravara Papper som tillverkas speciellt for produk-
tion av wellpapp. (Se aven liner och fluting).
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