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SCA i varlden
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Forséljning, MSEK 15125 17 888 Forséljning, MSEK 82519 75625
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Forséljning, MSEK 8269 7926
Antal anstéllda 8218 7339
Kvinnor, % 37 35
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SCA-koncernen totalt 2007 2006
Forséljning, MSEK 105913 101439
Antal anstéllda 50433 51022
Kvinnor, % 25 25
Lénekostnader, MSEK 15465 14668
Sociala kostnader, MSEK 3849 4071
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SCA i korthet

Ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag

SCA skapar varde genom kunskap om kunders och konsu-
menters behov, regional narvaro och effektiv produktion.

Vi utvecklar, producerar och marknadsfoér personliga hygien-
produkter, mjukpapper, férpackningar, tryckpapper och
sagade travaror i over 90 lander.

Mer &n hélften av var forsaljning ar konsumentprodukter med
enskilda individer och hushall som slutanvandare. Vara pro-
dukter nar dagligen hundratals miljoner manniskor variden
over. Produkterna séljs under globala varuméarken som TENA
och Tork, samt under starka regionala varumarken som exem-
pelvis Zewa, Tempo, Libero, Drypers och Saba. Forsaljningen
okar pa tillvaxtmarknaderna.

Vara forpackningslosningar anvands framfor allt fér trans-
porter av livsmedel, industriprodukter och sallanképsvaror,
men aven i form av marknadsférande exponering gentemot
slutkonsument i butik. Inom var skogsindustriella verksamhet
ar hégkvalitativt tryckpapper for tidningar och tidskrifter en av
vara viktigare produkter.

SCA omsitter 106 miljarder SEK (cirka 11,5 miljarder EUR)
arligen och har cirka 50 000 anstallda.

Nettoomsittning per verksamhetsomrade
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SCAs verksamhetsomraden

SCAs ekonomiska redovisning ar uppdelad efter de fyra verksamhetsomradena Personliga
hygienprodukter, Mjukpapper, Férpackningar och Skogsindustriprodukter. Operativt ar
verksamheten uppdelad i sex affarsgrupper. For mer information, se Arsredovisning 2007.

Personliga hygienprodukter

Forséaljining i ett 90-tal lander 6ver hela varlden.
Verksamhetsomradet bestéar av tre produktsegment:
inkontinensskydd, barnbljor och mensskydd.
Produktion sker vid 21 anlaggningar i 18 lander.

MARKNADSPOSITION ANDEL AV KONCERNEN
§ ‘_E Foérséljning
£ 32 21
Produkter w > 0 %
Inkontinens-
M Rorelseresultat
Barnbldjor 2 - 3
Mensskydd 3 - 5 29
Morsdydd 3 - 8 %

Foérpackningar

Forsalining i ett 50-tal lander i Europa och Asien. SCA
ar en fullserviceleverantér av férpackningsldsningar
och erbjuder bade transport- och konsumentforpack-
ningar. Produktion sker vid mer &n 300 anlaggningar

i ett 30-tal Iander.

MARKNADSPOSITION ANDEL AV KONCERNEN
g Forsaljning
£
Produkter w 31 %
Wellpapp-
forpackningar 2 Rérelseresultat
Wellpapp-

S}

rdvara

26 %

Mjukpapper

Forsélining i ett 80-tal Iander Gver hela varlden. Mjuk-
papper omfattar toalett- och hushallspapper, ansikts-
servetter, ndsdukar och servetter. Produktion sker vid
35 anlaggningar i 19 lander.

MARKNADSPOSITION ANDEL AV KONCERNEN
© - Forséljning
& 2
R I 31
Produkter w > o %
Mjukpapper
forkonsumenter 1 - 4 .
- Rérelseresultat
Mjukpapper
for stor- 1 7
fororukare 1 3 3 %

Skogsindustriprodukter

Férsalining framst i Europa, men aven i Nordamerika
och Japan. Produktionen bestér av tryckpapper,
pappersmassa och sagade travaror.

; | | MARKNADSPOSITION ANDEL AV KONCERNEN
g Forsaljning
: 1
Produkter i} 7 %
Tryckpapper 6
Ségade trévaror 8 Rorelseresultat
Privat skogsinnehav 1 28 %
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En ny medvetenhet

Ar 2007 var ret nir debatten kring klimat-
férandringar och héllbarhet slutade vara en
fraga for enbart politiker och néringsliv och
aven letade sig in i medvetandet hos major-
iteten av invdnarna i den industrialiserade
vérlden.

For SCA ir héllbarhetsfrigorna pd intet sitt
nya. Héllbarhet dr sedan linge en integrerad
del av var verksamhet och vi var tidigt ute
med initiativ som koncernmdlet frdn 2001
om att minska koldioxidutslappen, att produ-
cera ”gron el” och certifiera vara skogar enligt
Forest Stewardship Council (FSC). Vi tror att
en medveten instdllning till hallbarhetsfragor
minskar var risk och bygger langsiktig kon-
kurrenskraft. De investeringar vi gor for att
forbattra energieffektiviteten och minska
inverkan pd miljon gors med ett langsiktigt
perspektiv.

Ett exempel pa detta dar den omfattande
satsning pé vindkraft som SCA inledde under
aret tillsammans med norska Statkraft i ett
samigt bolag. Planerna omfattar sju vind-
kraftsparker i norra Sverige som kommer att
producera 2 800 GWh vindkraftsel per &r.
Det dr en unik satsning diar SCA upplater
marken for vindkraftsparkerna och Statkraft
tillhandahaller finansiering. Resultatet blir ett
vasentligt okat utbud av férnybar energi till
Sverige.

Den dominerande frdgan i debatten om
klimatforandringar dr koldioxidproblemati-
ken. SCA gor omfattande investeringar for att
minska sina koldioxidutslipp och arbetar
strategiskt med att ersdtta kol och olja med
biobrinsle och naturgas.

SCA mirker dven av intresset for vaxthus-
gaser genom att konsumenter och foretagskun-
der, som detaljhandelskedjor, efterfragar koldi-
oxiddata och -markningar. Utvecklingen drivs
i hog utstrackning fran Storbritannien dir
begrepp som carbon footprint myntats. SCA
deltar aktivt i arbetet med carbon footprints
for den europeiska pappersindustrin.

HALLBARHET SOM
KONKURRENSMEDEL

Ett antal undersokningar visar att hillbara
foretag dr lonsammare dn genomsnittet och
att hdllbarhetsarbete ska ses som en tillgang
istdllet for en kostnad. Det dr en stdndpunkt
som SCA stillt sig bakom under manga ar.
Under 2007 6kade intresset for hdllbarhetsas-
pekten av produkter och tjanster frin SCAs
kunder och alltfler borjade stilla miljokrav
och sociala krav pé sina leverantorer.

I denna rapport tar vi upp nagra exempel
dér hallbarhetsaspekten varit helt eller delvis
avgorande for att SCA fétt en order. Ett av de
mest tydliga dr kanske leveranserna av mjuk-
papper till nya Wembley Stadium i Storbri-
tannien som var ett utpraglat miljoprojekt.

Som ny VD i SCA har jag med gladje kun-
nat notera det uppriktiga och djupa engage-
mang som finns inom koncernen for hallbar-
hetsfragor. Det ir en viktig fragestillning for
vara medarbetare och ett skil fér ménga att
vilja SCA som arbetsgivare.

Under 2007 har vi fortsatt att siakerstilla
att var verksambhet foljer var Uppforandekod.
Vi har genomfort utvirdering av uppratthal-
lande av minskliga rattigheter pd 17 anligg-
ningar i atta linder. Vi har ocksd forbattrat
vart system for leverantorsutvirderingar i
syfte att sikerstilla att Uppforandekodens
innehall efterlevs i leverantorsledet.

Mot slutet av dret fick vi anmérkningar for
bristande naturhiansyn vid ett antal avverk-
ningsplatser. Anmarkningarna har resulterat i
ett omfattande dtgirdsprogram dir fler an 100
avverkningslag fatt fordjupad utbildning och
mycket specifika instruktioner for hur natur-
vardsarbetet ska utféras inom SCA.

TILLVAXT PA AGENDAN

Inom SCA har vi inlett en strategisk 6versyn
som tar sikte pd att stirka tillvixt och lon-
samhet. En noggrann oversyn gors av var vi
kan anvinda vdra resurser pa bista sitt for
att oka virdeskapandet for véra intressenter.
Var hallbarhetspolicy och -profil kommer att
vara ett starkt stod i det arbetet.

an Johansson
VD och koncernchef
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del i SCAs affarsverksamhet och en del av

foretagets strategi for tillvaxt och vardeskapande for aktieagare, kunder,
konsumenter och andra intressenter.

SCA ska tillhandahalla produkter och tjanster som uppfyller kundernas
behov avseende funktionalitet, kvalitet och pris pa ett socialt och milj6-
massigt ansvarsfullt satt.

Grunden for strategin ar kunskap om processer och produkter samt
relationer som bygger pa 6msesidig respekt, ansvar och hogklassighet.
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Hallbarhetsstrategi

En tradition av ansvarstagande

VALFARDSUTVECKLING OCH
ANSVARSTAGANDE

SCAs produkter dr i manga lander sjalvklara
inslag i den moderna vilfarden och bidrar till
att gora vardagslivet enklare och sikrare. Det
sker genom att kontinuerligt fornya och for-
bittra utbudet av produkter och gora dem
tillgingliga for fler manniskor.

Sedan SCA grundades 1929 har foretaget
haft ett engagemang i miljofragor och sociala
fragor. Redan pa 1950-talet hade SCA lingt-
gdende sociala program for sina medarbetare
och foretaget tillhorde pionjarernaiatt arbeta
med miljofragor pd ett systematiskt sitt.
Detta engagemang har fordjupats 6ver tiden
och SCA drivs idag av starka virderingar

sammanfattade i foretagets kdrnvirden res-
pekt, hogklassighet och ansvar.

SCA har genomgdtt en omfattande for-
andring de senaste tre decennierna. Fran att
ha varit ett skogsbolag med huvuddelen av
verksamheten i Sverige har koncernen utveck-
lats till ett globalt foretag inom personliga
hygienprodukter, mjukpapper, forpackningar
och skogsindustriprodukter med verksamhet
och anstillda 6ver hela virlden.

Den globala expansionen stiller krav pa
en hogre grad av styrning av hallbarhetsfra-
gor for att sdkerstilla en genomgdende hog
nivd pd miljoarbetet och de sociala fragorna
over hela virlden. SCAs langsiktiga arbete
med héllbarhetsfrigor syftar till att etablera

en konkurrenskraftig position och till att leva
upp till intressenternas forvantningar.
Koncernen ska behandla miljéfrégor och
sociala fragor pd ett seriost och effektivt sitt
och ha en god relation med myndigheter och
lagstiftare. Genom ett proaktivt forhallnings-
sitt ska koncernen ocksd vara vil i fas med
nuvarande och kommande lagstiftning.

| Ostrand, Sverige, uppférde SCA personalbostader i slutet av 1940-talet till bérjan av 1950-talet. Under perioden rédde bostadsbrist, industrierna expanderade och hade behov av att knyta till sig arbets-
kraft genom att kunna erbjuda de anstéllda bostéder. Kommunerna hade inte kapacitet att bygga bostader i den takt som behdévdes.
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Strategiska utmaningar och tillgdngar

STRATEGISKA UTMANINGAR

Den dominerande fragan i debatten om kli-
matfordndringar dr koldioxidproblematiken.
SCA gor omfattande investeringar for att
minska sina koldioxidutslipp och arbetar
strategiskt med att ersdtta kol och olja med
biobrinsle och naturgas.

For ett energiintensivt bolag som SCA har
energisparfrigor och bittre energianvand-
ning linge legat hogt pd dagordningen, inte
minst mot bakgrund av de senaste drens kraf-
tigt stigande elpriser som paverkar bolagets
konkurrenskraft. Effektivare produktion, men
aven att hitta alternativa miljévanligare meto-
der och brinslen, ir prioriterade verksamhe-
ter. SCAs samarbetsprojekt med norska Stat-
kraft om vindkraftparker motsvarande en
energiproduktion om 2 800 GWh i norra Sve-
rige dr ett exempel pa detta.

I sokandet efter alternativa energikillor har
frigan om att i hogre grad anvinda vedrdvara
som brinsle fatt ny aktualitet och politikerna
diskuterar att infora ytterligare incitament for
att stimulera biobransleanvindningen. Bio-
branslepolitiken har redan lett till markant
okade priser pd trardvara. Det kan leda till ett
allvarligt sloseri med foradlingspotential om
trardvara som kan anvindas i industriproduk-
tion omfordelas till energiproduktion.

Ytterligare en aspekt pa klimatdebatten ar
det okade intresset frin konsumenter och fore-
tagskunder som efterfragar koldioxiddata och
-markningar.

En annan faktor som péverkar hallbar-
hetsagendan ir att en stor del av SCAs fram-
tida tillvdaxt forvintas komma frdn nya mark-
nader och utvecklingslinder. Detta innebar
att koncernen stills infor nya affirsmojlighe-
ter, men ocksd nya utmaningar. Ibland ar pro-
blemen av en mycket konkret karaktir: for-
siljnings- och distributionsstrategier som
fungerar vil pa mer traditionella marknader
mdste anpassas till smaskaliga forsiljningska-
naler och andra konsumtionsmonster.

Expansionen till nya marknader innebar
ocksd att SCA kan hamna i miljoer dar ris-
ken for att exponeras for korruption, brott
mot manskliga rittigheter, en bristfillig syn
pa anstilldas hilsa och sikerhet eller miljo-
brott ar storre dn tidigare.

STRATEGISKA TILLGANGAR

Nadgra av SCAs viktigaste tillgdngar ar foreta-
gets starka virderingar, den uttalade viljan att
bidra till en hallbar utveckling och den expert-
kunskap som finns hos personalen. Tillsam-
mans med insikten att ett framgangsrikt hall-
barhetsarbete i allt hogre utstrackning ar en
avgorande konkurrensfordel skapar detta en
stark drivkraft for en fortsatt utveckling.
Detta dr klart uttryckti SCAs Uppforandekod.
Den ar viktig, sarskilt pd marknader dar risk
for korruption och brott mot manskliga rit-
tigheter ar betydande.

Koncernens stora skogsinnehav utgor
ryggraden i verksamheten och har en bety-
dande positiv miljopaverkan. Genom ett lang-
siktigt och ansvarsfullt skogsbruk skapar
SCA varje ar en nettotillviaxt i skogen motsva-
rande 1,9 miljoner kubikmeter. Tillvixten gor
att skogen varje ar absorberar 2,6 miljoner ton
koldioxid netto, vilket ungefarligen motsva-
rar utsldppen frdn koncernens produktions-
anlaggningar.

Skogen ir dessutom en garanti for tillgdng
till skogsrdvara. Niastan alla SCAs produkter
bestdr helt eller delvis av fornybar rdvara —
trifiber. Fibern anvinds effektivt genom att
papper och forpackningar &tervinns och
ungefir hilften av koncernens fiberanvind-
ning utgors av returfiber. I Europa ar till-
gangen pd returfiber sikrad genom SCAs egen
insamlingsorganisation SCA Recycling, Euro-
pas storsta insamlare av returpapper.

Nir produkterna tjinat ut som returpap-
per kan de brinnas med energidtervinning
utan att 6ka nettotillférseln av koldioxid i
atmosfiren eftersom fibern harstammar fran
skogar som dr brukade for uthdllig tillvixt
och absorberar lika mycket eller mer koldi-
oxid in vad som avges fran triet. Triafibern i
SCAs uttjanta produkter fungerar darfor som
briansle och kan ersitta fossila brianslen som
olja, gas eller kol.

Navet i SCAs langsiktiga miljoarbete utgors
av resursledningssystemet RMS (Resource
Management System) — ett omfattande system
for insamling, presentation och analys av kon-
cernens miljodata. Genom RMS har SCA kon-
troll 6ver hur foretaget utnyttjar energi, vatten,
transporter och ravaror. Uppgifterna anvinds

till internstyrning och maluppféljning, bland
annat av koncernens mal om minskade utslapp
av koldioxid frén fossila branslen.

Mer idn hilften av SCAs omsittning kom-
mer fran produkter som kommer i kontakt
med huden. Koncernen stiller hoga krav pa
produktsikerhet vilket paverkar materialval,
kemikaliehantering etc. Dessa hoga krav till-
sammans med en hog innovationstakt och
konsumentinsikt ger SCA en stark stillning
pa marknaden.

Den affarsmissiga dimensionen av hallbar-
het blir allt viktigare. Proaktivt arbete pa hall-
barhetsomrddet dr en forutsittning for en lang-
siktigt lonsam verksamhet.

De senaste aren har utmirkts av ett kraf-
tigt okat intresse for hallbarhetsfrigor fran
koncernens kunder. Vid kontraktsférhand-
lingar blir det allt vanligare att kunderna stil-
ler fragor och krav, frimst pa miljoomradet.

For SCAs del, med sitt mangdariga hallbar-
hetsarbete, innebir detta en konkurrensfor-
del och foretaget har vunnit flera kontrakt
dar héllbarhetsfragorna varit helt eller delvis
avgorande.

SCAs mission, vision och karnvarden &r vik-
tiga verktyg for att skapa ett féretag dar med-
arbetarna forenas kring gemensamma mal
och en gemensam stravan.

MISSION
SCAs mission ar att erbjuda oumbarliga pro-
dukter som férenklar vardagen.

VISION
SCAs vision &r att, inom sitt verksamhets-
omréade, uppfattas som ledande i att skapa
mervarde for kunder, aktiedgare och medar-
betare.

KARNVARDEN
Respekt, hogklassighet och ansvar.
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Mal

8

Under perioden 2005 till 2010 ska den specifika
vattenférbrukningen och det specifika organiska inne-
hallet i utloppsvattnet minska med 15 respektive 30
procent. Malet relaterar till SCAs massa- och pappers-
bruk (med 2005 som referensar).

Utfall 2007

2005 2007 +/- %
Specifik vattenférbrukning 0,0191 0,0189 -1,2
Specifikt organiskt innehall (BOD)
i utloppsvatten 1,196 1,146 4,2

SCA ska fortsatt tillampa metoder som sakerstaller att
farskfiberbaserade material som anvands i tillverk-
ningen har ett icke kontroversiellt ursprung.

Utfall 2007

Samtliga affarsgrupper har inhamtat information frén sina leverantérer av
farskfiberbaserade produkter om hur de arbetar for att uppfylla SCAs
krav. Oversikten innefattar inte tillflliga leveranttrer av sma volymer. Uti-
fran beddmningarna som gjorts har antalet leverantorer reducerats. Revi-
sioner pa plats har genomférts av de flesta affarsgrupperna. Samtliga
SCAs vedférbrukande enheters forsorining revideras av oberoende revi-
sorer for att garantera att kraven uppfylls.

SCA HALLBARHETSREDOVISNING 2007

Minskning av utslapp fran fossila branslen i relation till
produktionsniva. Malet relaterar till SCAs massa- och
pappersbruk (med foregéende ar som referensar).

Utfall 2007

2006 2007 +-%

Utslapp fran fossila branslen
i relation till produktionsniva 0,359 0,361 0,4

SCA arbetar kontinuerligt for att Uppférandekoden ska
vara en integrerad del i den dagliga verksamheten.

Mal och utfall 2007

a. Fortsatta att integrera SCAs Uppférandekod i systemen for leveran-
toérsutvarderingar. Arbetet fortgick framgangsrikt under 2007 och fort-
sétter under 2008.

b. Fortsatta var utvéardering av uppratthallandet av manskliga rattigheter
och efterlevnad av SCAs Uppférandekod i ett urval av sju till nio lander.
Genomfért. Under 2007 genomférdes 17 utvérderingar i étta lander.

c. Utvardera efterlevnad av Uppférandekoden och identifiera omraden
som behdver forbattras. Genomfort.

d. Utarbeta en HIV/AIDS policy med tillhérande rutiner och riktlinjer for
hela koncernen. Genomfort.



Bolagsstyrning

ETT STABILT SYSTEM FOR
KONCERNENS STYRNING

Det svenska systemet for bolagsstyrning ar val-
utvecklat och stabilt. For ett borsnoterat bolag
som SCA finns ett omfattande regelverk som
genom tvingande regler syftar till att siker-
stilla en ldng rad olika utomstaende intressen.
Det ir inte uteslutande en friga om aktiedgar-
nas och investerarnas intressen. Dir finns dven
ett allmidnt samhallsintresse att industri- och
affirsverksamheten bedrivs pd ett i alla avse-
enden effektivt, ansvarsfullt och kontrollerat
satt med en hog grad av 6ppenhet.

UTOMSTAENDE RAMVERK

Det utomstdende ramverket for bolagsstyr-
ning bestdr av olika lagar dar den svenska
aktiebolagslagen utgor grundstenen. Dartill
kommer bade den svenska redovisningslag-
stiftningen och internationella redovisnings-
regler som sikerstiller att den ekonomiska
redovisningen uppfyller hogt stillda krav.
Regelverket for informationsgivning har dar-
till, inte minst vad géller finansiell informa-
tion, utvecklats for att sikerstilla snabb, kor-
rekt och likformig information.

Vid sidan om ren lagstiftning finns den
svenska koden for bolagsstyrning vilken till-
sammans med borsens regelsystem bidrar till
en effektiv bolagsstyrning.

INTERNT RAMVERK

Det interna ramverket for bolagsstyrning
bestar av ett antal styrdokument inom olika
omraden. Bland de mer framtridande kan
nimnas styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion som reglerar styrelsens arbete och
rollfordelning mellan styrelse och VD. Styrel-
sens arbetsordning sikerstiller dven att
visentliga fragor inom hela koncernen blir

Miljokommittén

Natverk

behandlade i koncernstyrelsen. Bland styrdo-
kumenten kan darutover ocksd ndmnas
finanspolicy, informationspolicy samt attest-
och utbetalningsinstruktioner. Bland de mer
allminna styrdokumenten bor ocksa nimnas
bolagets Uppforandekod.

KONTROLL

Forutom av bolagets revisorer ar verksamhe-
ten underkastad utomstdende kontroll och
overvakning genom bland andra Finansin-
spektionen och Stockholmsborsen.

SCAs egna kontrollsystem inbegriper
separerade arbetsuppgifter vid kritiska pro-
cesser och definierat ledningsansvar avseende
internkontroll. Dessutom finns en sirskild
enhet for intern kontroll som kontinuerligt
utvarderar och forbidttrar effektiviteten i
SCAs styrprocesser, riskhantering och intern-
kontroll. Enheten bidrar till att uppritthalla
en god affirsetik och ir involverad i efterlev-
naden av Uppforandekoden.

AKTIEAGARINFLYTANDE

Bolagsstamman dr det hogsta beslutande orga-
net. P4 bolagsstimman har varje aktiedgare
ratt att delta och fa olika frigor behandlade.
En bland flera viktiga uppgifter for stimman
ar att utse bolagets styrelse. Bolagsstimman
faststaller dven riktlinjer for ersittning till VD
och ledande befattningshavare. Att riktlinjerna
efterlevs granskas av bolagets revisor. Fullstin-
dig information om SCAs bolagsstimmor och
valberedning finns pd www.sca.com.

STYRELSEN OCH VD

Styrelsen har det overgripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltning medan
VD, som utses av styrelsen, har ansvaret for
den 16pande forvaltningen. Styrelsen som hel-

Kommittén for socialt ansvar

Natverk

het, normalt 4tta bolagsstimmovalda leda-
moter, fattar beslut i alla frigor medan vissa
speciella frigor fore beslut bereds i sirskilda
styrelseutskott. Styrelsen har ett ersittnings-
utskott och ett revisionsutskott.

AFFARSGRUPPERNA

Var och en av koncernens sex affirsgrupper
leds av en affirsgruppschef. Ledningen for
respektive affarsgrupp har det operativa
ansvaret for verksamheten inom sitt omrade.
Genom arbetsordningar och instruktioner
sakerstills att en rad fragor av visentlig bety-
delse understills koncernchefen eller moder-
bolagets styrelse.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
Radet for hallbar utveckling bestdr av SCAs
koncernledning. Rédet har det 6vergripande
ansvaret for att styra SCAs verksamhet pd
miljo- och det sociala omradet.

Miljokommittén och Kommittén for soci-
alt ansvar dr understillda Radet for hdllbar
utveckling och utarbetar forslag till policy
och principer for styrning av hillbarhetsarbe-
tet samt mal och handlingsprogram pa kon-
cernnivd. De samordnar ocksé och féljer upp
koncernens initiativ p& miljo- och det sociala
omrédet.

Ansvaret for genomférandet ligger pd
driftsorganisationen. Ett antal miljonatverk
och sociala arbetsgrupper utfor ett tvirga-
ende arbete inom koncernens olika affirs-
grupper for att sikerstilla enhetligheten i
arbetet. Ansvaret for hanteringen av enskilda
fragor ligger hos respektive affiarsgrupp.

Eftersom verksamheternas karaktar skil-
jer sig mycket mellan affirsgrupperna och
produktomrddena ger SCA sina affirsgrup-
per stor frihet att bestimma relevanta egna
mal och handlingsprogram, inom ramen for
héllbarhetspolicyn och de mal som satts upp
av Radet for hallbar utveckling.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den fullstindiga bolagsstyrningsrapporten
finns tillganglig pd SCAs hemsida www.sca.com
och i Arsredovisning 2007.
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Intressentdialog

SCA for en lopande dialog med sina viktigaste
intressenter utifrdn konkreta fragestallningar.
Ambitionen ar att utifrdn denna bas utveckla
en mer systematisk intressentdialog.

KUNDER OCH KONSUMENTER

Dialogen med kunder och konsumenter har
historiskt sett varit produktrelaterad. Det
senaste drets klimatdebatt har lett till 6kad
medvetenhet om och intresse for produkter-
nas klimatpdverkan, livscykelanalyser och
olika typer av miljomarkning.

SCA arbetar tillsammans med sina kunder
for att veta deras instillning i olika fragor
eller vad de efterfragar. Under aret har kund-
och konsumentundersokningar genomforts,
frimst inom hygienverksamheten. En avsdg
exempelvis europeiska detaljhandelskedjors
syn pd samarbetet med SCA och en annan
europeiska konsumenters uppfattning i olika
miljofragestillningar.

Stora kunder besokte SCA Forest Pro-

SCA och intressenterna

av svenska (57 procent) och utldndska (43 procent) privatperso-
ner och institutioner. 10 procent av investerarna utgors av fon-

SCA har en stor
bredd i sin kundbas som
framst bestar av stora fore-
tagskunder. Den stérsta kund-
gruppen utgors av detaljhandels-

kedjor men &ven vardsektorn,

grossister och forlag ar

betydande kunder.

SCAs produkter séljs till
konsumenter i 90 lander &ver
hela varlden.

ducts i Sundsvall for att folja hur foretaget
arbetar med héllbarhet genom hela leverans-
kedjan. Alla affirsgrupper har regelbundna
moten med de viktigaste kunderna for att
bittre forsta deras behov.

ANSTALLDA

Dialogen med de anstillda bestar bland annat
av regelbundna medarbetarsamtal, medarbe-
tarenkiter och dterkommande moten med de
anstilldas representanter.

Koncernens framsta interna kommunika-
tionskanal 4r intranitet som ungefir hilften
av alla anstillda har tillgdng till. Resterande
del nds genom t.ex. anslagstavlor pa arbets-
platsen, personaltidningar och regelbundna
stormoten pa arbetsplatserna.

Ett exempel pa dialog med de anstillda ar en
undersokning som Personliga hygienprodukter
genomforde sommaren 2007 i syfte att forstd
medarbetarnas behov av kommunikations-
verktyg, kanaler och innehall pa affirsgrupps-

SCA-aktien har en bred agarkrets bestdende

der med nagon form av héllbarhetskrav.

SCAs samhadlisrelationer har manga

dimensioner, fran kontakter med milidorganisationer och
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icke-statliga organisationer till staten och
lokalsamhaéllet.

niva. 965 personer deltog och resultatet bidrog
till utvecklingen av Personliga hygienproduk-
ters internkommunikationsstrategi for 2008.

LEVERANTORER

SCA vixer och expanderar pd nya omraden
och till nya linder. I kombination med den
mingd ramaterial som behovs for tillverkning
och marknadsforing av foretagets produkter
har det gjort koncernens inkop alltmer glo-
bala. Med det foljer 6kade risker avseende
miljofaktorer, minskliga rittigheter, barnar-
bete, korruption med mera och SCAs arbete
med leverantorsbedomningar har blivit allt-
mer komplext. Aven om manga leverantorer i
olika delar av virlden méter liknande hallbar-
hetsutmaningar sd anser SCA att individuella/
lokala l6sningar ar viktiga for att uppmuntra
héllbarhet i leveranskedjan. SCA stravar dar-
for efter att fora en leverantorsdialog for att
utveckla goda relationer och forsikra sig om
att inkopta varor och tjdnster ar hallbara.

Koncernen har 50 433
anstallda i 60 lander. Huvuddelen av
dessa aterfinns i Europa
(69 procent).

Att leverantorerna kan
leva upp till SCAs krav spe-
lar en viktig roll i halloarhetsar-
betet. De bidrar med insatsvaror,
ravaruforsorjning, energifor-
sorjning och inbegriper
aven entreprendrer.



Synpunkter fran intressenter

Gabriela Grab, analytiker SAM

"SCAs rapportering & omfattande och visar att
SCA har identifierat de ratta omradena i miljo
och sociala fragor. SCA ingéar inte langre i Dow
Jones hallbarhetsindex (DJSI), dar de tidigare
ingick i DJSIs europeiska underavdelning. | var
analys hamnar foretagets totala hallbarhetspo-
ang Over genomsnittet med bra resultat i varu-
méarkesforvaltning, hantering av humankapital,
strategi for verksamheten i utvecklingslander
samt miljdrapportering. Miljdlednings- och rap-
porteringssystemen &r avancerade med offent-
liga kvantitativa mal och Uppférandekoden gar
mycket l&ngt. Det finns emellertid utrymme for
forbattringar angéende rapporteringen av soci-
ala fragor, kvantitativ data for inkép av massa,
leverantdrskedjan samt verksamheter i utveck-
lingslander. De identifierade bristerna gér att
SCA inte nar hdgsta niva for sin sektor.”

SCA anser att goda relationer utover det
rent kommersiella underlittar for affirsgrup-
perna att arbeta tillsammans med, uppmuntra
och stodja sina leverantorer sd att de klarar
samma hallbarhetskrav som SCA stiller pa
sin egen verksamhet.

SCA boérjade arbeta 2005 med att skapa
rutiner for leverantorsrisker. Ansvaret for val
av leverantorer ligger hos de enskilda affirs-
grupperna. Arbetet med leverantérsbedom-
ningar kan darfor variera mellan affirsgrup-
perna men de Overgripande principerna ar
desamma oavsett var i virlden SCA-koncer-
nen bedriver sin verksamhet. Alla affirsgrup-
per gor leverantorsutvarderingar med hjalp
av frageformulir, regelbundna besok hos
leverantorerna och revisioner av SCAs inkops-
specialister.

Miljofragorna bedoms med utgdngspunkt
fran principerna i den internationella stan-
darden ISO 14001. Ovriga krav baseras pa
internationella och lokala direktiv och regel-
verk. Under 2007 fortsatte koncernen sitt
arbeta med att integrera SCAs Uppfo-
randekod i affirsgruppernas system for leve-
rantorsutvarderingar. Mélet ar att nya leve-
rantorer ska genomga en forsta utvirdering
for att se om de har formdaga att leva upp till
stillda krav vad giller kvalitet, hygien och
miljo samt att verksamheten bedrivs i enlighet
med SCAs Uppforandekod. Resultaten av fra-
geformuldren och besoken pd anlaggningarna

Orjan Svensson, arbetstagarrepresentant
i koncernstyrelsen och huvudskyddsombud vid
Lilla Edets pappersbruk, Sverige
"Bolaget vet att vi vill ha en dialog och tidigt vara med
i beslutsprocessen och inte bara bli informerade. Jag
tycker vi har en bra dialog och att vara synpunkter tas
tillvara och det finns en dppenhet och forstaelse for
fragorna. Det hoppas jag fortsétter.

Sedan finns det alltid saker att forbattra. Vi har
kanske inte alltid samma syn pa hur tidigt "tidigt” &r i
processen.”

NilsPetter Pavval, ordférande i Tuorpons sameby
i Norrbotten
"Jag tycker dialogen med SCA fungerar bra och vi
brukar l6sa de fragor som kommer upp. Det &r jatte-
positivt med samraden med samebyn, de gor att
fértroendet mellan parterna dkar.

Sedan har vi inte alltid samma syn pa vissa mark-
omraden ur renbetessynpunkt men det har aldrig gatt
s langt att vi inte kommit Gverens.”

kommuniceras till leverantorerna som under-
lag for ytterligare forbattringar.

INVESTERARE

Dialogen med kapitalmarknaden baseras
framfor allt pa korrekt information vad avser
foretagets aktiviteter, utveckling och finan-
siella situation till samtliga aktiedgare i 6ver-
ensstimmelse med aktiemarknadens regel-
verk. Det sker genom regelbundna analytiker-
moten, den ekonomiska rapporteringen och
kapitalmarknadsdagar. Personliga kontakter
sker dven med analytiker specialiserade pa
héllbarhetsfragor.

SAMHALLET

SCA for fortlopande samtal med olika repre-
sentanter for samhillet pd olika nivder och i
olika sammanhang. I aktuella samhallsdebat-
ter deltar SCA primirt genom branschorgani-
sationer.

SCA samarbetar med ett antal miljoorga-
nisationer, bland annat Virldsnaturfonden
(WWEF), vars synpunkter bland annat inver-
kat pa SCAs policy for fiberanskaffning.

Kontakter med lokalsamhillet kan handla
om méinga olika saker som nya/forlorade
arbetstillfillen eller produktionens miljopa-
verkan.

Ett exempel ar SCAs regelbundna samrad
med svenska samer dir dialogen har behand-
lat hur saval skogsbruk som renniring fram-

Lasse Gustavsson, Generalsekreterare
Véridsnaturfonden (WWF) i Sverige

"SCA har en omfattande rapportering och en
transparent informationsgivning om sitt arbete
med hallbarhetsfragor, vilket &ar bra. SCA har
kommit langt med sitt arbete med FSC-certifie-
ring av skogen och har ocksa en utvecklad
inkdpspolicy for skogsravara som staller hoga
krav ocksa pa underleverantorerna.

SCA bor forbéttra sitt skogsbruk i Sverige och
den praktiska naturhdnsynen. Det finns ocksa
ett behov av att foérbattra samarbetet med olika
intressenter som berdrs av SCAs skogsbruk. Vi
ser att SCA behdver jobba vidare med att imple-
mentera sin inkdpspolicy for skogsravara.

SCA behdver en tydligare energi- och klimat-
strategi som inte bygger pa utbyggd kérnkraft
och exploatering av orérda vattendrag.”

gangsrikt ska kunna bedriva verksamhet pa
renbetesomriden.

I Prudhoe, Storbritannien fordes intensiva
diskussioner med de kringboende om hur
bygget av ett centrallager skulle anpassas till
omgivningen.

PRODUKTSAKERHET

SCA arbetar systematiskt med produktsa-
kerhet for att garantera att produkterna klarar
alla krav som stélls pa miljo- eller produktsa-
kerhetsrelaterade fragor.

Eftersom SCAs produkter ar sa diversifie-
rade varierar rutiner och processer avseende
produktsékerhet mellan de olika affarsgrup-
perna. | regel ingar dock utvarderingar av
ramaterial ur sékerhetssynpunkt, rdmaterial-
specifikationer och kvalitetssékring, hygien-
standard, information till kunder samt pro-
cesser for klagomal och aterkallande av pro-
dukter. Ansvaret delas av organisationerna
for inkodp, tillverkning, FoU och kvalitet.

Utvecklingen drivs av lagstiftning, krav fran
SCAs kunder och friviliga éverenskommel-
ser inom branschorganisationer.
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Utvardering av etiska investerare

I2

Innovest

STRATEGIC VALUE ADVISORS

Innovest. Jimfort med andra foretag i
branschen har SCA en ledande position
vad giller sitt forhéllningssitt till hallbart
skogsbruk och har ytterligare okat ande-
len certifierad trirdvara i sina bruk. SCA
behéller positionen som en av de ledande
inom effektiv resursanvindning. Dessutom
ar SCA vil positionerat att hantera frigan
om klimatforandringar. SCAs stora skogs-
innehav ger stora mojligheter eftersom
efterfrigan pd trardvara forvantas oka
genom okad efterfrdgan pa biobrinslen.
SCAs koncept ir baserat pa livscykel-
analys (LCA) och betydande minskningar
av utsldpp och resursanvindning har skett

FTSE4Gooa

FTSE4Good. EIRIS-FTSE4Goods analyti-
ker har klassat SCAs miljopolicy, lednings-
system och rapportering som Exceptio-
nella. SCAs senaste miljoresultat visar pa
en betydande forbittring vad giller kli-
matférandringar, utslipp till vatten och
luft samt vattenkonsumtion. Daremot har
det inte skett nagra forbittringar inom
avfallshanteringen. Det finns utrymme for
forbattringar av mitbara méal av utslapp
av icke-vixthusgaser. Policyn for biologisk
mangfald klassas som Mattlig. Foretagets
policy for hallbar virkesproduktion klas-
sas som God, dir 55 procent av SCAs vir-
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over tiden. Koncernen anvinder en mingd
olika typer av miljomarkning pa produkterna
i Europa, dven om miljomarkningen pd andra
marknader dr mer begriansad. SCA har behal-
lit goda relationer med fackforeningar och
anstillda trots att betydande omstrukture-
ringar och utlokaliseringar har skett det
senaste aret.

SCA har en 6kad verksamhetsrisk genom
expansionen till linder i Latinamerika, Asien
och Afrika. SCA bor fortsdtta att motverka
dessa risker genom sin Uppforandekod och
genom fabriksinspektioner. Foretagets utslipp
till luft och vatten forefaller ha planat ut de
senaste aren. Det indikerar ett behov av 6kade
investeringar i forskning och utveckling och
teknisk innovation. Dessutom behover foreta-
get behalla sin hoga investeringsniva vad gller
miljoforbattringar for att kunna behdlla sin
position som ett av de ledande foretagen i bran-
schen vad giller miljovinliga produkter.

kesleveranser och 100 procent av de egna
skogsinnehaven dr FSC-certifierade.

Ledningens atgdrder kring klimatfrigan
anses vara Medelgoda. SCA lever upp till kra-
ven vad giller hogsta ledningens ansvar och
engagemang for klimatfrigorna, bdde vad
giller att utveckla produkter och att leva upp
till internationella 6verenskommelser sisom
Kyoto-protokollet. Daremot lever SCA inte
upp till kraven vad giller publikt ledarskap i
fragan och att ha ersittningssystemen kopp-
lade till klimatfrigan. SCA har inte heller
kvantifierade mal om att minska koldioxid-
utsldppen eller kortsiktiga mal relaterade till
koldioxidutslapp.

SCAs policy och ledningssystem for
minskliga rittigheter ar Goda medan rap-
porteringen om dem ar Medelgod. Forbitt-
ringar kan goras vad giller genomgéang av
policy, méalsittning samt internkommunika-
tionen och utbildning av Uppférandekoden.

Det har forekommit kritik mot SCAs
oformaga att folja FSC:s riktlinjer i Sverige
och det dr tydligt att foretaget behover
behandla dessa frigor genom en okad
oversyn av verksamheten. Slutligen ar SCA
till stor del beroende av naturgas for sin
energiforsorjning. Foretaget behover oka
andelen fornybar energi for att minska
energikostnaderna och minska sitt kol-
dioxidavtryck.

Susanna Jacobson, analytiker pa Innovest

Engagemang och rapportering i forhal-
lande till foretagets intressenter klassas
som Mattligt. Forbattringar kan goras
genom en rapport om samhillsengage-
mang som verifieras externt.

SCAs jamstilldhets- och méngfaldsar-
bete far betyget Avancerat. Det finns Tyd-
liga bevis pa system som framjar lika moj-
ligheter och méngfald samt system for han-
tering av hilsa och sikerhet. Det finns
Tydliga bevis pa system for hantering av
halsa och sikerhet, relationer med anstillda/
fackliga organisationer, utbildning och
utveckling samt system som syftar till att
skapa nya jobb och arbetstrygghet.

Bethany Murray, Analytiker EIRIS



Swedbank
Robur

Robur. Vir bedomning dr att SCA dven
under 2007 behaller sin stillning som ett av
virldens mest vilrenommerade foretag pa
miljoomradet. Detta tack vare tidiga sats-
ningar och ett fortsatt malinriktat arbete,
bade inom skogsbruket och inom produk-
tionen. Effektiva energi- och klimatsats-
ningar och arbetet med att spra ursprunget
for den inkopta massan ser vi som bolagets
viktigaste steg framat pa senare tid.

De sociala riskerna i verksamheten
hanteras sedan ndgra 4r tillbaka p4 ett till
synes lika systematiskt sitt som miljofra-
gorna, men hir ar de geografiska variatio-
nerna och utmaningarna storre. Hur till-

lampas till exempel SCAs uppforandekod i
Kina och i andra linder med svaga fackliga
rattigheter? Vi kdnner oss dock trygga i att
bolaget kommer att lyckas med att etablera
en rimlig koncernévergripande standard dven
pd detta omréde.

P4 skogssidan ser vi tvd riskfaktorer som
SCA maste kunna hantera pé ett ansvarsfullt
sdtt. Det ena dr att sikra tillgingen pd miljo-
certifierad ravara i den hardnande konkurren-
sen pa virkesmarknaden. Har har SCA hjalp av
sina egna skogstillgdngar som gor bolaget del-
vis sjilvforsorjande. Den andra utmaningen
blir att uppratthdlla omvirldens fortroende
vad giller naturhidnsyn i skogsbruket. Under
2007 sdg vi en ny vag av kritik mot skogsbola-
gens satt att skota sina skogar och i SCAs fall
ifrigasitts i vissa grupper om bolaget verkli-
gen lever upp till FSC-standardens hoga krav.
Vi bedomer att det dr affirskritiskt for SCA att
behélla sitt FSC-certifikat.

NAGRA AV DE UTMARKELSER SCA ERHALLIT UNDER 2007

e SCA utndmndes till vérldens nast gronaste
foretag av undersékningsforetaget Eiris
(Ethical Investment Reserach Services) och
den brittiska tidningen Independent.

® SCAs hallbarhetsredovisning rankades som
den basta av europeiska pappersforetag i en
undersdkning utférd av WWEF.

e SCA rankades som ett av varldens 100 mest
hélloara foretag av det brittiska konsultféretaget
Innovest.

e SCA fick bast sammantaget betyg bland
svenska borsforetag for sitt miljidarbete och
arbete med manskliga rattigheter i en undersok-
ning utfrd av det svenska forsékringsbolaget
Folksam.

HALLBARHETSINDEX I VILKA SCA INGAR

e Det globala indexet FTSE4Good som bedd-
mer foretags miljd- och sociala arbete.

e Det nya Global Challenges Index som har
utvecklats av bérsen i Hannover och det Miin-
chenbaserade understkningsforetaget Oekom
research AG. Indexet bestar av 50 foretag som
"pé ett framatblickande sétt ger betydelsefulla

Under 2007 lanserade SCA ett omfat-
tande energiprogram, som omfattar bade
vindkraft och utbyggd vattenkraft. Medan
vindkraftsplanerna appladeras av omvirl-
den, moter den eventuella utbyggnaden av
vattenkraft motstdnd fran flera hall. Ut-
over den miljopaverkan som utbyggnaden
skulle kunna medfora, ser vi i detta en po-
tentiellt stor risk att SCAs goda anseende
skadas. Vi forvintar oss darfor att vatten-
kraftsfrigan behandlas med storsta res-
pekt och forsiktighet.

Sammantaget bedomer vi att SCAs
riskmedvetenhet och -hantering ir god
och att bolaget kommunicerar p3 ett tro-
vardigt och oppet sitt kring viktiga hall-
barhetsaspekter i verksamheten.

Anita Lindberg, SRI-analytiker Swedbank
Robur

e Forandra éretirad blev SCA Tissue Europe
klar vinnare nar Varldsnaturfonden (WWF)
undersokte héallbarheten bland mjukpap-
persproducenter.

bidrag till att dvervinna globala utmaningar
— klimatférandringar, brist pa dricksvatten,
skogsskovling, biologisk mangfald, befolk-
ningsutveckling och fattigdom.”

SCA HALLBARHETSREDOVISNING 2007
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Hur vi tar ansvar




\
Brenda Appleton, Melbourne, Australien
Brenda Appleton ansvarar for halloarhet och risk for affarsgruppen SCA Asia Pacific utifran sin bas pa SCAs Melbourne-kontor i Australien. Vatten &r en bristvara
i regionen och SCA gor betydande anstrangningar for att minska vattenférborukningen och utslapp till vatten. Exempel pa forbattringar &r en halvering av vatten-
konsumtionen Gver en tioarsperiod vid mjukpappersanlaggningen Box Hill i Australien.
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Miljéansvar

SCA ska bedriva sin verksamhet pa ett satt som motsvarar hégsta
miljéstandard. Energianvandning, vattenforbrukning och anvandning
av skogsravara ar de tre omraden som stér i fokus for koncernens
langsiktiga klimat- och miljéarbete.
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Nagra av de viktigaste aktiviteterna ar

Omstallining fran fossila branslen till biobransle. Minskning av organiskt innehall i utloppsvatten
genom effektivare rening.

Effektivare energianvandning och alternativ Omfattande leverantdrsutvardering for att
energiproduktion. sékerstélla att all fiber som képs in lever upp till
SCAs krav om icke-kontroversiellt ursprung.

Ateranvéndning av processvatten for att
minska den totala vattenférbrukningen.
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Klimat och energi

SCA anvinder stora mangder energi i sin pro-
duktion. Merparten, 74 procent, av elenergin
kommer fran nationella elnit, medan 26 pro-
cent kommer frdn el som genereras vid kon-
cernens egna anldggningar for mottrycks-
kraft. 54 procent av SCAs brinsleanvindning
kommer frén naturgas, medan 40 procent ut-
gors av biobridnsle. Endast 5 och 1 procent
kommer frén olja respektive kol.

MAL OM MINSKADE UTSLAPP AV
KOLDIOXID

SCA har sedan 2001 malsdttningen att minska
utslappen fran fossila brianslen i relation till
produktionsnivin. Koncernen arbetar strate-
giskt med att ersdtta kol och olja med bio-
bransle/naturgas, samt att effektivisera ener-
gianviandningen.

Den pagdende omstillningen till biobrans-
len och naturgas har medfért att utslaipp CO2
i relation till produktionsvolymen har mins-
kat med 7 procent, 4 procent respektive varit
oforandrad under de senaste tre dren.

Det storsta bidraget till utslappsreduktio-
ner dr investeringar i nya forbrianningsanlagg-
ningar. Dessa investeringar ar kapitalinten-
siva och loper over flera ar. 2007 har ingen
sddan investering fallit ut men pdborjade pro-
jekt forvintas ge utslag under kommande &r.
Potentialen for framtida utslippsreduktioner
bestdr i att i okad utstrackning anvinda pro-

AVFALL - FRAMTIDENS ENERGI

duktionsavfall som brinsle. Ett sidant exem-
pel dr investeringen i Witzenhausen, Tysk-
land, som beskrivs nedan.

KRAFTFULLA INVESTERINGAR |
PRODUKTION AV GRON EL

Som all annan elintensiv industri paverkas
SCAs lonsamhet starkt av forindringar av
elpriset. For att minska sin exponering for
prissvangningar pd elmarknaden har SCA
under senare ar gjort kraftfulla investeringar i
ny teknik och egna kraftanliggningar. Se
exemplet i Witzenhausen nedan.

Ett annat exempel pd hur SCA arbetar
med att skapa en effektiv energiforsorjning ar
den nya sodapannan vid Ostrands massafabrik
i Sverige. Investeringen uppgick till 1,6 mil-
jarder kronor och den nya anliggningen, som
togs i drift i oktober 2006, genererar 500
GWh gron el per ar. Ostrands bruk ir dirmed
sjalvforsorjande av bade el och varme.

Ett liknande projekt pagdr i Obbola, Sve-
rige, som kommer att leda till 6kad produk-
tion av fornybar energi.

EFFEKTIV ENERGIANVANDNING

SCA bedriver ett kontinuerligt arbete for att
effektivisera energianvindningen. Ar 2002
initierades det koncernovergripande program-
met ESAVE som syftar till att minska SCAs
energiforbrukning och miljopaverkan. Sedan

| Witzenhausen, Tyskland, bygger SCA en ny kraftanlaggning i samarbete med en extern partner. Den
nya anlaggningen kommer att behandla och férbréanna bade foretagets produktionsavfall och regionens
hushallsavfall. Nar den tas i full drift sommaren 2008 kommer anldggningen att ha en kapacitet att for-
bréanna 265 000 ton produktionsavfall och hushéllsavfall. Fabriken i Witzenhausen blir darmed sjélv-
forsorjande péa el och dagens gasbaserade teknik kan avvecklas. Kraftanlaggningen kommer ocksa att
producera ett betydande dverskott av el som levereras till det lokala natet.

Genom detta projekt uppnas en rad fordelar. Fabriken blir sjalvforsoriande pa el och bade det egna
produktionsavfallet och regionens hushéllsavfall hanteras pa ett effektivt och ekonomiskt satt. Den

avfallsdeponering som sker idag kan upphéra.
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starten har mer dn 400 smaskaliga projekt
genomforts som sammantaget lett till stora
forbattringar. Genom de olika ESAVE-projek-
ten har brinsleforbrukningen sedan 2002
reducerats med cirka 410 GWh, koldioxidut-
slappen har reducerats med 86 000 ton och
besparingen i el uppgér till 470 GWh arligen.
SCA anvinder sé kallad mottryckskraft vid
koncernens samtliga massa- och pappersbruk.
Mottryckskraft innebar kort att den dnga som
krivs for produktion av massa och papper
ocksa anvinds till elproduktionen innan den
gar in i tillverkningsprocessen. Verkningsgra-
den med denna teknik dr mycket hog eftersom
branslets energiinnehall utnyttjats optimalt.

STOR SATSNING PA VINDKRAFT

SCA och norska energibolaget Statkraft stor-
satsar pd vindkraft och bildade 2007 ett sam-
agt bolag for vindkraftproduktion i norra Sve-
rige. Planerna omfattar en rlig produktion av
2 800 GWh vindkraftsel fordelat pa sju vind-
kraftsparker. Statkraft ansvarar for finansie-
ringen pd 16 miljarder SEK, medan SCA upp-
later marken for vindkraftsparkerna.

Efter en grundlig inventering av koncer-
nens skogsmark, har SCA funnit ett antal
omraden, varav sju i Jimtland och Vister-
norrland, som kommer att utvecklas tillsam-
mans med Statkraft. Till skillnad fran fjillen
och kusten finns det i dessa omraden fa




intressekonflikter. Samtidigt ar vindforhéllan-
dena gynnsamma och det ar nira till de stora
stamledningarna, vilket innebdr att krafto-
verforingsforlusterna begrinsas. De utvalda
platserna kommer att bli foremal for miljo-
provning och projektering. Forutsatt att allt
16per enligt planerna kan anlidggningsarbeten
komma igdng 2009.

PRODUKTION AV BIOBRANSLE
Som ett resultat av samhillets ambitioner att
minska utslippen av koldioxid fran fossila
branslen okar efterfrigan pa biobrinsle i
snabb takt. Som stor anvindare av biobrinsle
och Europas storsta privata skogsigare, har
SCA betydande intressen i denna fraga. Poli-
tiska stddmekanismer styr for nirvarande
mot att elda hogkvalitativ vedrdvara for att
producera energi.

SCA foresprakar istédllet tvd vigar for att
optimera anvindningen av skogens resurser.

SCA och norska energibolaget Statkraft storsatsar pa vindkraft och bildade 2007 ett samagt bolag for vindkraftproduktion i
norra Sverige. Planerna omfattar en arlig produktion av 2800 GWh vindkraftsel fordelat pa sju vindkraftsparker.

Den forsta vdgen innebir att den hogkvalita-
tiva skogsrdvaran initialt anviands for tillverk-
ning av produkter och forst darefter — nir
trdet eller fibern blivit avfall — anvinds till
energiproduktion. Jimforande studier visar
att det pa detta sitt skapas ett betydligt hogre
samlat virde for samhallet.

Den andra vigen till en effektiv anvind-
ning av skogsrdvara ir att utnyttja skogsav-
verkningens restprodukter till energiproduk-
tion. Genom bolaget Norrbrinslen i Sverige
ar SCA redan en stor producent av biobrinsle
fran skogsavfall och restprodukter frén indu-
strin. Norrbrinslen siljer pellets fran fyra
fabriker med en sammanlagd kapacitet pa
300000 ton och levererar sammantaget cirka
4 TWh biobrinslen.

SCA genomfor for nirvarande ett omfat-
tande utvecklingsarbete for att pa ett effektivt
och lonsamt sdtt anvidnda grenar, toppar och
stubbar till energiproduktion.

HANDEL MED UTSLAPPSRATTIGHETER
SCA deltar i handelssystemet med utslapps-
rattigheter som EU inférde 2005 for att upp-
fylla unionens dtaganden om sinkta koldiox-
idutslipp i Kyoto-protokollet. Den forsta
fasen av handelssystemet stricker sig till
utgdngen av 2007. Som ett resultat av den
pagdende omstillningen till biobrinsle och
naturgas har SCA under perioden haft ett tio-
procentigt overskott i sina utslappsrattighe-
ter. Overskottet har antingen silts eller inves-
terats i CDM-projekt (se sidan 20).

Under systemets forsta fas har foretagen
kunnat flytta utslidppsrittigheter mellan de
olika 4ren. Nir systemet 2008 gir in i den
andra fasen upphor mojligheten att ta med sig
utslappsrittigheter frén fas 1. Outnyttjade
utslappsrittigheter fran fas 1 kan dirmed inte
utnyttjas under fas 2.

De outnyttjade utslippsrittigheterna kan
ddremot investeras i utvecklingsldnder genom
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Miljoansvar
Klimat och energi

sa kallade Clean Development Mechanism
projekt (CDM). Dessa projekt innebir att
foretag eller stater med outnyttjade utslapps-
rattigheter kan gora investeringar for att
minska utsldpp fran fossila brianslen i utveck-
lingslinder och darigenom erhilla nya
utslappsrattigheter som kan anvindas under
handelssystemets fas 2. CDM innebir att net-
toutslappen av vixthusgaser kan reduceras
till en globalt sett lagre kostnad.

SCA har via outnyttjade utslippsrittighe-
ter investerat i indiska energiproducenters
verksambhet, en investering som genererar nya
utslappsrattigheter som koncernen kan
anvianda under 2008 och framat.

CARBON FOOTPRINT

De senaste drens intensiva klimatdebatt har
lett till en rad initiativ frdin myndigheter och
foretag.

I detta sammanhang ar begreppet carbon
footprint en del i utvecklingen. Kortfattat
handlar det om att kunna redovisa de utslipp
av CO; som forknippas med en produkt eller
tjanst under dess livslingd, en form av for-
enklad livscykelanalys.

I borjan av dret tog en brittisk detaljhan-
delskedja initiativ till att utveckla en carbon
footprint-markning for produkter som siljs i
kedjans butiker. Dérefter tog det brittiska

standardiseringsinstitutet (British Standards
Institute), med medverkan av den brittiska
regeringen, initiativ till att utveckla en stan-
dardiserad metod for hur man ska berdkna
carbon footprint. Projectet leds av Carbon
Trust (en brittisk organisation som hjilper
foretag att minska sina koldioxidutslipp,
finansierad av den brittiska regeringen).

SCA deltar aktivt i detta standardiserings-
och metodarbete och har en ledande roll i att
producera ett ramverk for utvecklingen av car-
bon footprints for pappers- och wellpappro-
dukter for den europeiska pappersindustrin.

LIVSCYKELANALYSER (LCA)

SCA har arbetat med livscykelanalyser (LCA)
i mer dn 15 &r och det dr den enda metoden
for att fa en fullstandig bild av en produkts
miljopaverkan. Genom LCA, det vill sidga att
folja produkten fran vaggan till graven,
undersoks de miljomaissiga aspekterna och
potentiell paverkan under produktens livscy-
kel, fran ravaruinkop till produktion, anvand-
ning och avfallsfas.

Med detta holistiska perspektiv undviker
man att flytta de miljomassiga problemen
frén ett omrade till ett annat till f6ljd av olika
matmetoder. Principer och riktlinjer for LCA
finns i internationella standarder (ISO 14040
och ISO 14044).

ENERGIPROJEKT | UTVECKLINGSLANDER
SCA deltar i fem Clean Development Mechanism (CDM)-projekt i Indien. Projekten ingér i EUs handels-
system for utslappsrattigheter och beskrivs narmare pa sid 19-20.

— CDM-projekten innebar ett satt att mojliggdra miljdinvesteringar i regioner dar de har storst positiv

paverkan, sager Patrik Isaksson, miljdchef pa SCA.

Alla CDM-projekt kontrolleras av FN:s ramverkskonvention om klimatférandring (UNFCCC).

Tre projekt som SCA deltar i:

¢ | Sree Rayalseema har SCA investerat in en ny kraftanldggning. Anldggningen &r operativ och genere-

rar utslappsrattigheter sedan februari 2001.

e | Shalivahana har SCA investerat i en ny kraftanlaggning som utnyttjar regionens tillgangar pa bio-
bransle. Anlaggningen ar operativ och genererar utslappsrattigheter sedan december 2002.

e Vid sockerbruket Ugar Sugar installerades en ny vérme- och elektricitetsgenerator (16 MW) i den
befintliga anlaggningen. Projektet implementerades 2003 och har genererat utsléappsratter fran den

1 januari 2004.
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FAKTARUTA 2007

o Oférandrade koldioxidutslépp fran fossila
branslen i relation till produktionsniva.

® Produktion av 755 GWh grén el.

e Biobranslen utgdr 40 procent av SCAs
brénsleanvandning.

e 2,6 miljoner ton nettoabsorption av CO2
i SCAs skogar.

EXEMPEL PA PROJEKT FOR

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

e 2007: Drygt 400 ESAVE-projekt ger
besparingar pa 300 MSEK arligen.
ESAVE-projekten fortsatter aven
framledes.

e 2009: Ny kraftanlaggning i Witzenhausen,
Tyskland. Total investering: 1 180 MSEK.




Den omfattande datainsamlingen genom
SCAs Resource Management System (RMS)
ligger till grund f6r LCA-utrdkningarna. Miljo-
utvirdering genom LCA gor det mojligt att
rangordna leverantorer, forbattra inkopspro-
cesser och bidra till miljovanlig produkt-
utveckling.

Med LCA-analys kan man kartligga miljo-
paverkan av produkter. I en jamforande stu-
die visade det sig t.ex. att engdngsbldjor och
tygblojor var likvirdiga. Vad giller absorp-
tion, komfort och praktiskt handhavande ar
dock engangsprodukterna 6verligsna.

TRANSPORTER

SCA arbetar malmedvetet for att minska kol-
dioxidutslappen i samband med transporter.
Merparten, cirka 70 procent, av alla rdvaror
och firdiga produkter fran SCA gér sjovagen,

OKAD EFTERFRAGAN PA
BIOBRANSLE

SCA &r genom dotterbolaget Norrbrénslen, Sve-
rige, en betydande producent av biobrénsle fran
skogsavfall och restprodukter fran industrin.
Norrbranslen séljer pellets fran fyra fabriker med
en sammanlagd kapacitet p& 300 000 ton och
levererar ssmmantaget ca 4 TWh biobranslen.

Efterfragan pa biobransle stiger kontinuerligt,
vilket ocksé innebar att konkurrensen om den
europeiska skogsravaran Okar. Det finns redan
exempel pa hur kraftanlaggningarna anvander
hdégkvalitativ massaved i sin energiproduktion.

For SCA ar det viktigt att koncernen har till-
gang till skogsravara for sin produktion och arbe-
tar darfér konsekvent med att méta den dkande
efterfrdgan pa biobransle genom att dka voly-
merna av biobransle fran skogsavfall som grenar
och toppar, sa kallad grot. Foretaget genomfor
bland annat ett projekt for att optimera transpor-
terna av grot.

SCA genomfdr &ven ett utvecklingsprojekt for
att se om det ar mgjligt att utnyttja stubbar till
biobransle. Projektets syfte &r bade att utreda de
ekonomiska forutsattningarna och om det gar
att férena anvandning av stubbar till energipro-
duktion med ett ansvarsfullt skogsbruk.

vilket dr det transportslag tillsammans med
jirnvigen som har ligst miljopaverkan avse-
ende klimatforandringar.

Under senare ar har dessa transporter
effektiviserats betydligt. Fartygen gér fullas-
tade med skogsprodukter frin hamnar pa
norrlandskusten till Tyskland, England och
Holland. P34 tillbakavigen ar fartygen nist
intill fullastade, bland annat med returfiber
som anvinds i produktionen i SCA-fabri-
kerna i Pited och Umed, men dven med gods
till andra svenska industriforetag.

20 procent av SCAs transporter gar pa last-
bil, vilket ofta dr enda transportalternativet for
den sista strickan frén hamn eller terminal till
kund, men dven for rvarutransporternas for-
sta led fran skogen till fabrik eller jarnvagster-
minal. For produkttransporter pé lastbil hand-
lar det konkreta miljdarbetet om att minimera

transporterna genom god planering och till
exempel fylla lastbilarna maximalt. SCA utvir-
derar ocksd syntetisk diesel som ett sitt att
minska lastbilstransporternas miljopaverkan.

Resterande del, cirka 10 procent av SCAs
transporter, sker pd jarnvdg. Det handlar
frimst om wellpapprdvara som transporteras
i en sdrskild jirnvigspendel fran fabrikerna i
Umed och Pited till en terminal i Skovde, men
dven om virke. P4 dterresan fran Skovde gér
tdgen fullastade med returpapper upp till
Pited och Umea.

SCA utvirderar de storsta och viktigaste
transportorerna ur miljosynpunkt. Utvarde-
ringarna utgor en del av beslutsunderlaget vid
val av transportor. Resultatet av utvardering-
arna kommuniceras tillbaka till transporto-
rerna for att uppmuntra kontinuerliga for-

bittringar.
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FRISKA ZEBRAFISKAR | OSTRANDS AVLOPPSVATTEN
Avloppsvattnet fran Ostrands massafabrik utanfér Sundsvall har inga nega-
tiva effekter pa fiskar och kraftdjur som lever i havet utanfor fabriken. Det
visar en undersokning utférd av Svenska Miljdinstitutet, IVL.

En del av undersdkningen genomférdes med hjalp av zebrafiskar, en vanlig
akvariefisk som genetiskt ar mycket lik svensk mort. Tva generationer fiskar
fick leva i avioppsvatten fran Ostrand dér man matte fiskarnas tillvaxthastig-
het och férmaga att reproducera sig.

SCA HALLBARHETSREDOVISNING 2007

Resultatet visade att avloppsvattnet inte hade nagra som helst negativa
effekter pa fiskarna. Aven 6vriga delar av undersékningen var positiv. Inga av
de miljéfarliga @mnen som é&r vanligt fdrkommande vid massafabriker hitta-
des. Vattenutslappen har natt ner till en sa lag niva att man vid normaldrift inte
kan forvanta sig nagra negativa effekter dar vattnet rinner ut i havet.




Vatten

VATTEN - EN ALLT VARDEFULLARE
RESURS

Vatten ar en av jordens absolut viktigaste och
kansligaste naturresurser. Tillgdngen pa rent
vatten paverkas bade av forandringar i klima-
tet och av utsldpp fran industrier och samhal-
len. For att stirka skyddet av vdra vattendrag
utvecklas dirfor nya politiska direktiv, bland
annat inom EU.

EU:s vattendirektiv (Water Framework
Directive) frdn 2000 implementeras succes-
sivt med madlet att ”god” vattenkvalitet ska
uppnds ar 2015. Det utgér fran enskilda vat-
tendistrikt, till exempel en sjo eller en flod,
som ska hanteras utifrdn sina unika forut-
sattningar. Fokus sitts dirmed pa vad det
enskilda vattendraget faktiskt tal. Kostna-
derna i form av kontroll- och styrmekanis-
mer for forvaltningen av ett vattendistrikt
kommer att liggas direkt pd industrier och
kommuner. Priset pa vatten kommer darmed
att oka visentligt. EU rekommenderar dess-
utom att priset ska anvindas som ett direkt
styrmedel for att minska vattenforbruk-
ningen inom unionen.

SYSTEMATISKT ARBETE FOR EN
BATTRE VATTENANVANDNING

SCA anvinder stora kvantiteter vatten vid
tillverkningen av papper, wellpapp och mjuk-
papper. Tillverkningen innebdr ocksd att
utloppsvattnet innehéller organiska material.

For att forbdttra koncernens vattenan-
vindning och forbereda sig infor kommande
lagstiftning formulerade SCA 2005 tva tyd-
liga vattenmal och har inlett ett omfattande
forbattringsarbete.

SCA har som mal att minska vattenfor-
brukningen med 15 procent och det orga-
niska innehéllet i utloppsvatten med 30 pro-
cent under perioden 2005 till 2010 for att
begrinsa risken for overgddning. Vid 2007
ars utgdng var minskningen, riknat fran
2005, 1,2 respektive 4,2 procent.

Minskningen av den totala vattenforbruk-
ningen har framfér allt 4stadkommits genom
ateranvandning av processvatten och andelen
organiska dmnen i utloppsvattnet har begran-
sats genom en effektivare extern rening och
genom att minska utslippskillorna. SCA
anviander ocksa det avloppsslam som uppstir
vid vattenreningen till att producera miljo-
vanlig energi genom forbrianning och/eller
produktion av biogas.

PROJEKT FOR FORBATTRAD VATTENANVANDNING

e Ombyggnaden av blekeriet i Mannheim har resulterat i minskat vattenintag med néstan 11 procent
samt forbattrad rening av avioppsvattnet fran flera mjukpappersmaskiner.

e Inférande av motstromstvatt vid anlaggningen i Kostheim, vilket gdr vattenreningen effektivare.

* Investering i ny reningsanlaggning vid bruket i Lucca, Italien, som kommer att rena utloppsvatten
till farskvattenkvalitet och darefter ateranvandas i produktionen, med avsevart minskade kostna-

der som foljd.

® [nvestering i en ny reningsanléaggning vid fabriken i Munksund som kommer att innebara att det
organiska innehallet i utloppsvattnet minskar med 70 procent.

e Stangning av massatillverkningen pa Nya Zeeland under 2007 eftersom utloppsvattnet inte

renades pa ett tillfredsstallande satt.

OVERSKRIDNA GRANSVARDEN
Ostrands massafabrik éverskred grénsvar-
det for suspenderande d&mnen under 2007.
Enligt milj¢villkoren far fabriken slappa ut 1,0
ton suspenderade @mnen per dygn som
medelvéarde for hela aret och under 2007
slappte den ut i snitt 1,2 ton per dygn. Orsa-
ken till de hogre utslappen var flera olika han-
delser, framst produktionsstorningar.

Suspenderande @mnen ar uppslammade
partiklar, till exempel fiberrester och biolo-
giskt slam. Slam bildas vid biologisk rening
av avloppsvatten.

Konsekvenserna av utslappen beddms
vara sma. SCA lagger stora resurser pa att
komma tillratta med problemen och mot-
verka att nagot liknande hander i framtiden.

Lansstyrelsen, som ar tillsynsmyndighet,
har fatt en utforlig rapport om de handelser
som orsakat de alltfér héga utslappen och
om de atgarder som vidtagits for att saker-
stélla att grénsvardena i fortsattningen ska
hallas. Ett Gverskridet gransvarde kan leda till
atal for otilldten miljioverksamhet.

FAKTARUTA 2007

e 1,2 procent I&gre vattenforbrukning jam-
fort med referensaret 2005.

® 4,2 procent lagre organiskt innehall i
utloppsvattnet jamfort med referenséret
2005.

e Beslut om ny reningsanlaggning i Munk-
sund. Investering: 243 MSEK.
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Skogsbruk &r en langsiktig verksamhet. De skogsplaner som sammanstalls stracker sig éver mer &n hundra &r och under 2007 uppdaterades den langsiktiga avverkningsplanen. De inventeringar som
foregatt uppdateringen visar att SCAs skogsskatsel ar hallbar.

24 SCA HALLBARHETSREDOVISNING 2007



Skog

ANSVARSFULL ANVANDNING AV
SKOGSRAVARA

Det tredje av SCAs miljomal ar att sikerstilla
att ingen vedfiber och inget material som till-
verkats av farsk vedfiber kommer fran kontro-
versiella rdvarukillor. Koncernen bedriver ett
ansvarsfullt eget skogsbruk enligt den interna-
tionella skogsbruksstandarden Forest Steward-
ship Council (FSC), och har en omfattande
kontroll av externa leverantorer av vedrdvara.
Koncernen har dven utvecklat produktionsme-
toder for en langtgdende anvandning av returfi-
ber som rdvara for sin produktion.

Cirka halften av farskfibern kommer fran
SCAs egna skogsinnehav, medan 30 procent
kommer frin andra svenska skogar. Resterande
farskfiber kommer framfor allt fran central-
europeiska skogar (3 procent fran Ryssland).

ETT ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

SCA iager 2,6 miljoner hektar skog och ar dar-
med Europas storsta privata skogsigare.
Drygt 75 procent av arealen, tvd miljoner
hektar, anvinds for ett aktivt skogsbruk, av
vilka ungefir fem procent undantas frin
avverkning for att bevara skogens naturvir-
den. Resterande areal utgors av omraden med
lag virkesproduktion.

Sedan mer an 50 ar utfér SCA regelbundet
skogsinventeringar som anvinds som underlag
for berakning av skogens langsiktigt uthalliga
avkastning. Dessa avverkningsberdkningar
stracker sig mer dn hundra ar framdt i tiden.
Efter inventeringar under tvd ar dessforinnan,
uppdaterades 2007 den langsiktiga avverk-

HOJD NIVA PA SCAS NATURHANSYN
Sedan ett antal avverkningar med bristande
naturhansyn uppmarksammats under 2007, har
SCA genomfort en omfattande satsning pa att
sakerstélla en god naturhansyn i foretagets
skogsbruk. Genom battre planering, utbildning,
uppfolining och aterforing av resultat, vill SCA
undvika att gjorda misstag upprepas.

De omedelbara atgarderna omfattade en
oversyn av planerade avverkningar for vintern

ningsplanen fér SCAs skogar. Inventeringarna
visade att dagens avverkningsnivd ir uthdllig.
Avverkningarna kan ligga kvar pa dagens niva
under tva decennier for att sedan 6ka uthalligt
med cirka 20 procent.

Den é4rliga slutavverkningen uppgér till
cirka 1 procent av de brukade arealerna. Vid
avverkning undantas 5 procent av det aktu-
ella bestidndet for att behdlla forutsattningar
for biologisk méngfald. Ett exempel pé detta
ar bevarandet av stormfasta tallar for att
skapa forutsittningar for stora rovfiglar som
kungsornen att bygga bo — snittdldern pa tal-
lar med kungsornsbo dr hela 270 ar. Ett annat
exempel dr att hogstubbar limnas for att
skapa ldngsiktiga forutsittningar for insekts-
och fagelliv.

Ansvarsfullt skogsbruk ar ett allt viktigare
konkurrensmedel och certifierade skogspro-
dukter efterfrdgas mer och mer av SCAs kun-
der. SCA har sedan linge ambitiosa miljomal
for koncernens skogsarealer och 1999 certi-
fierades foretagets skogsbruk enligt FSC.

SCA ir idag en av virldens storsta leveran-
torer av FSC-certifierade produkter med en
bred produktportfolj som innehéller sigade
travaror, massa, magasinspapper, tidningspap-
per, toalettpapper och hushéllspapper. Allt
virke som levereras till SCAs bruk och sdgverk
ar FSC-certifierat eller uppfyller FSC-kriteri-
erna for kontrollerat virke, vilket innebar att
de inte kommer frén kontroversiella killor.

SCA har dirfor en unik position for att
mota den 6kande efterfragan pa FSC-certifierat
papper, trd och massa.

och tydliga instruktioner till samtliga de cirka 100
avverkningslag som arbetar for SCA. SCA har ocksa
beslutat att folja upp naturhansynen vid avverkning
mer noggrant an tidigare och se till att information
snabbt aterfors till dem som utfor arbetet.

| borjan av 2008 blev SCA foremal for fornyad
revision av SGS Forestry, ett féretag som utfor revi-
sioner at Forest Stewardship Council. Revisionen
visade att SCA atgardat, eller &r i fard med att

KONTROLL AV EXTERNA
LEVERANTORER
SCA koper in stora kvantiteter rdmaterial
som har firskfiber som ursprung. For att
sakerstilla att inget firskfiberbaserat mate-
rial som anvinds i koncernens tillverkning
harror fran kontroversiella killor kontrolle-
rar SCA alla fiberbaserade rdvaror genom
utvirdering av existerande och potentiella
leverantorer. Arbetet omfattar bland annat
e frigeformuldr och krav pd dokumenta-
tion,
e stickprovsvis uppfoljning av leverantorer,
* oberoende revision.

Under 2007 har SCA samlat in uppgifter fran
alla storre leverantorer av fiberbaserat mate-
rial och dessa har utvirderats utifran kriterier
som kvalitet, miljoaspekter, leveranssikerhet
etc. Detta har bland annat resulterat i att man
i Kina minskat antalet pappersleverantorer
fran 150 till 88.

KONTROVERSIELLT URSPRUNG
DEFINIERAS SOM

* Virke som avverkats olagligt.

* Virke fran skogar med hogt bevarande-
varde.

* Virke fran omraden dér manskliga réattig-
heter eller ursprungsbefolkningens rat-
tigheter krénks.

atgarda, de brister som konstaterats och SCA ar
fortsatt FSC-certifierat. Kompletterande revisio-
ner kommer att genomféras sommaren 2008.
SCA arbetar vidare med att sékerstalla hdg kva-
litet p& naturvardsarbetet dven pa 1&ng sikt.
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Utslapp/absorption av koldioxid 2007

Utslapp Absorption

Andel sélda FSC-produkter 2007
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Eva-Barbara Fiirst-Wiesmann, Mannheim, Tyskland
Ansvarsfull anvandning av skogsravara &r ett av SCAs tre l&ngsiktiga miljomal. | egenskap av Director Quality, Safety and Environment
for SCA Tissue Europe &r det en av alla de fragor som ligger pa Eva-Barbara Fiirst-Wiesmanns bord. Eva-Barbara och hennes kollegor
har lagt ner ett omfattande arbete pa att understka affarsgruppens samtliga massaleverantérer for att sékra att ravaran inte har kon- FAKTARUTA

troversiellt ursprung.

LANGTGAENDE ANVANDNING AV
RETURFIBER
2007 anviande SCA cirka 4,3 miljoner ton
returpapper och 4,57 miljoner ton ved och
flis i sin produktion. Returfibern kommer fran
pappersatervinning i stider virlden 6ver.
SCA driver pa utvecklingen av returfiber-
baserad produktion och har utvecklat nya
produktionsmetoder for att kunna anvinda
returfiber som rdvara. Detta arbete har lett till

D Delvis interna leveranser.
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att SCAs produktion i dag till cirka 50 pro-
cent dr returfiberbaserad och till 50 procent
farskfiberbaserad.

SCA har en egen organisation, SCA Recy-
cling, for insamling och distribution av retur-
fiber i Europa. Den insamlade fibern levereras
till koncernens europeiska forpacknings- och
mjukpappersbruk.

e 2,6 milioner hektar skog.
o 4,4m?®avwverkat virke.

o Nettotillvaxt 1,9 milj m® - nettoabsorption
2,6 miljioner ton CO2 i SCAs skogar.

* Virkesforbrukningen uppgick till 9,3 mil-
joner m® fér hela SCA och 7,9 milioner
m? i Sverige (netto).



Miljoansvar
Kemikalier och avfall

KEMIKALIER

Anvindningen av kemikalier dr ett omrade ddr
lagstiftning spelar en avgorande roll f6r utveck-
lingen. Under 2007 tridde den nya EU-lagstift-
ningen REACH (Registration, Evaluation and
Authorisation of Chemicals) i kraft. Den nya
lagstiftningen omfattar arbetsmiljo- och pro-
duktsikerhetsfrigor sdvil som miljofragor
och ldgger ansvaret pd producenterna att visa
att deras kemikalier ar sikra att anvinda.

Eftersom REACH definition av kemikalier
ar bredare dn den tidigare lagstiftningen sa
innefattar den dven rdmaterial som normalt
inte raknas som kemikalier. SCA har god kon-
troll pd sin kemikaliehantering och dr darmed
vil forberett att hantera de nya kraven i sam-
band med implementeringen.

Ett viktigt verktyg i detta arbete dr SCAs
webbaserade  kemikaliehanteringssystem. I
detta system beskrivs de olika kemikaliernas
effekter pd hilsa och miljo. Systemet omfattar
idag information om 4 300 kemiska produkter
som SCA anvinder.

Affirsgrupperna Personal Care och Tissue
Europe anvinder sig av CHAP (Chemical
Assessment Procedure) — ett nytt och forbatt-
rat kontrollverktyg av produktionsanligg-
ningar. CHAP ir ett hjalpmedel for att utvir-
dera de olika kemikalierna ur arbetsmiljoper-
spektiv, miljoperspektiv och produktsiker-
hetsperspektiv.

PRODUKTIONSAVFALL
EU:s direktiv om avfall till deponi sager att de
volymer av biologiskt nedbrytbara iamnen som
gar till deponi ska ha minskat med 65 procent
2015 jimfort med volymerna 1995. Tillsam-
mans med Kyoto-protokollet, kraven pd mins-
kade koldioxidutsldpp och de stigande energi-
priserna innebdr detta att avfall i allt hogre
grad betraktas som en potentiell energiresurs.
Ett exempel pa ett framgéngsrikt sitt att
hantera produktionsavfall dr pappersbruket i
De Hoop i Nederlanderna. Genom att utnyttja
spillvirme fran pappersproduktionen kan pro-
duktionsavfallet (plast och pappersfiber) tor-
kas till lamplig torrhetsgrad. Materialet siljs
sedan som brinslerdvara till europeiska kraft-
verk. Under 2007 togs en motsvarande anldgg-
ning i drift vid pappersbruket i Lucca, Italien.

Henk Lingbeek, platschef vid SCA Packaging De Hoop framfor en varmevéxiare. Under 2007 fyllde pappersbruket 350 ar vilket innebar
att det &r SCAs &ldsta. Detta firades stort med en mangd aktiviteter som inkluderade alla anstallda, skolklasser fran lokalsamhaéllet och
pensionerade De Hoop-medarbetare som bussades in frén hela Nederlanderna.
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Anabel Rodriguez, San José, Costa Rica

Att alla ska ha rad att kdpa SCAs produkter ligger Anabel Rodriguez, marknads- och férsaljningschef i Centralamerika, varmt om hjértat. "Vi har ett ansvar att utveckla
en produkt som &r funktionell och som kvinnor har rad att képa”, sdger hon. Detta har lett till att SCA breddat sortimentet med enklare produktserier och mindre for-
packningar samtidigt som man byggt upp ett distributionsnét for att &ven avidgsna smébutiker ska f4 tillgang till produkterna.
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Socialt ansvar

SCAs arbete med socialt ansvar bidrar till en hallbar utveckling av
verksamheten. Koncernens engagemang i dessa fragor stracker sig
langt tillbaka i tiden och ar en del av foretagskulturen.

Arbetet baseras pa Uppforandekoden vilken utgor grunden fér SCAs
instéllning till frAgor som halsa och sakerhet, medarbetarrelationer,
manskliga rattigheter, affarsetik och samhallsansvar.

SCA ska som ett minimum félja gallande lagstiftning och regler. SCA
kommer att inféra normer i enlighet med sin Uppforandekod dar existe-
rande lagstiftning eller regelverk inte nar upp till foretagets ambitions-

niva.
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Nagra av de viktigaste aktiviteterna ar

Utvéardering av upprétthallande av ménskliga Rapportera och utreda brott mot Uppférande-
rattigheter vid 17 anléaggningar i atta lander. koden.

Utveckling av en koncernpolicy och med- Kontinuerliga forbéattringar av halsa och séker-
féliande dokumentation f&r blodsmitta. het pa SCAs arbetsplatser.

Fortsatt utveckling av system for leverantdrsut- Inféra dvervakningsprogram och uppdatera
varderingar for att integrera Uppférandekoden rutiner vid SCA-anlaggningar fér snabb upp-

i leverantorskedjan. tackt av legionellabakterier.
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SCAs Uppférandekod

SCA har expanderat avsevirt under de tre
senaste decennierna och utvecklats till en
internationell koncern med narvaro i ett allt
storre antal lander p4 alla kontinenter. Globa-
liseringsprocessen har skapat minga mojlig-
heter men dven gjort SCA mer komplext och
medfort en situation dar SCA maste ta hansyn
till stora skillnader pa omraden som kultur,
lagstiftning, affirstraditioner och etik.

EN KOD BASERAD PA KARNVARDEN
SCAs Uppforandekod bygger pd foretagets
kdarnvarden - respekt, hogklassighet och
ansvar — och utgor grundpelaren for foreta-
gets atagande att bedriva verksamheten i
Overensstaimmelse med etiska principer samt
tillimpliga lagar och regelverk. Aven om
koden inte dr helt uttommande sd innehéller
den riktlinjer for SCA och dess medarbetare
vad avser frigor som hilsa och sikerhet,
manskliga rattigheter (inklusive barn- och
tvadngsarbete), affarspraxis, relationer till de
anstillda, sekretess och system for att rappor-
tera brott mot koden.

AFFARSETIK

SCA strivar efter en hog affirsetisk niva, att
vara en god samhillsmedborgare och en att-
raktiv arbetsgivare samt att Uppforandekoden
ska vara en integrerad del av SCAs sitt att gora
affirer. Som en f6ljd hirav ar det en utmaning
att se till att SCAs globala verksamhet sker i
overensstimmelse med de principer och virde-
ringar som Uppforandekoden bygger pa.

For att sikerstilla att Uppforandekoden
ar ett levande dokument for hela koncernen
kravs kontinuerliga atgirder for att forstarka
och fornya kunskapen om dess principer. SCA
kontrollerar att Uppforandekoden efterlevs
genom existerande rapporteringssystem och
genom att vid behov infora nya nyckelindika-
torer (Key Performance Indicators).

GLOBALA MARKNADER

SCA ir verksamt i linder dir forutsittning-
arna for affirsverksamhet kan vara annor-
lunda 4n péd koncernens traditionella mark-
nader. Dirfor arbetar koncernen konsekvent
for att eliminera risken for korruption och
brott mot Uppforandekoden.
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Detta arbete innefattar tre saker:

e kunskap om problemen,

e stor noggrannhet i beslutsfattande — till
exempel vid val av medarbetare och
affirspartners,

o att alltid ta tydlig stillning sd att medar-
betare och omgivning aldrig behover
tveka om SCAs staindpunkt.

Konkret innebir detta arbete att SCA har ett
noggrant forfarande for att sikerstilla att de
personer som anstills forstar och ansluter sig
till koncernens grundliggande virderingar.
Lika stor vikt laggs vid val av leverantorer och
andra affirspartners. Anbud och offerter ska
tas in av ett flertal leverantorer och vid behov
ocksa jamforas med motsvarande kostnader i
andra lander for att sikerstilla rittvisa, trans-
parens och styrning. SCA lagger ocksa ner ett
stort arbete pd att identifiera olika typer av ris-
ker och utveckla metoder for att hantera dem
pa ett optimalt satt. Ett exempel ar den strikta
tillimpningen av principen att beslut maste
godkinnas av beslutsfattarens narmaste over-
ordnade chef. Flera affirsgrupper genomfor
lopande seminarier och workshops for att
informera anstillda om vilka problem de kan
komma att mota pa vissa marknader.

OVERTRADELSER AV
UPPFORANDEKODEN
Under 2005 inférdes ett formellt system for att
rapportera och undersoka misstinkta overtra-
delser av SCAs Uppforandekod. Systemet inne-
fattar ocksd en e-postadress som ger de
anstillda mojlighet att anmila misstankar
direkt till koncernens personaldirektor. SCAs
policy om meddelarskydd omfattar alla
anstillda som rapporterar sidana misstankar.
Under 2007 anmaildes 11 (12) 6vertridelser
genom detta system. Samtliga anmilningar
undersoktes grundligt och slutsatserna rappor-
terades till och sdgs 6ver av affirsgruppens led-
ning. Detta resulterade i sju avskedanden samt
disciplinira dtgirder och frivilliga uppsiagningar
av tre anstéllda. Ett fall utreds fortfarande.

UPPFOLJNING AV MALEN FOR 2007

Bland malen for 2007 fanns fortsatt utviarde-
ring av uppratthillandet av manskliga rattig-
heter i verksamheten (se sid 37), integration
av SCAs Uppforandekod i systemen for leve-

rantorsutvarderingar (se sid 10-11), utarbe-
tande en HIV/Aids-policy pa koncernnivd
med tillhérande rutiner och riktlinjer (se sid
35), samt att utvirdera efterlevnaden av Upp-
forandekoden och identifiera omrdden som
behover forbittras. Arbetet med ovanstdende
mal fortsitter under 2008.

SCAS UPPFORANDEKOD

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen:
Nationell och internationell lagstiftning utgér
alltid miniminivan for SCAs arbete och kon-
cernens egen policy stracker sig oftast
langre an den lokala lagstiftningen.

Relationen till medarbetarna: SCA stravar
efter en icke diskriminerande féretagskultur
dar alla medarbetare behandlas rattvist och
fordomsfritt.

Affarsmetoder: SCA verkar for sund kon-
kurrens vid prissattning av produkter och
tjanster, och tar avstand fran alla former av
korrupta affarsbeteenden. Bade den indivi-
duella och den webbaserade utbildningen
gallande Uppférandekoden stodjer detta
atagande. SCA har &ven en e-postadress
dar anstéllda kan férmedla sin oro fér even-
tuella brott mot Uppférandekoden.

Respekt for manskliga rattigheter*: SCA
arbetar aktivt for att foretagets policy for
manskliga réttigheter ska efterlevas vid fore-
tagets samtliga verksamheter och genomfér
bland annat utvarderingar vid SCAs fabriker i
lander som beddms som sarskilt kénsliga.

Relationer till samhallet: SCA bidrar bade
direkt och indirekt till de samhallen féretaget
ar verksamt i. SCAs produkter anvands dagli-
gen av miljontals manniskor och koncernen
har mer &n 50 000 anstéllda. SCA strévar
efter att aktivt bidra till utvecklingen pa de
platser foretaget ar verksamt.

Kommunikation och integritet: SCA arbe-
tar for en 6ppen kommunikation inom

ramarna for skydd av affarshemligheter och
respekterar fullt ut enskilda personuppgifter.

Tillampbarhet: Alla anstallda inom SCA om-
fattas av Uppférandekoden som finns till-
ganglig pa 19 sprak pa www.sca.com.

*Den individuella och webbaserade utbildning-
en géllande Uppférandekoden omfattar samtli-
ga anstallda och innehaller ett sarskilt avsnitt
om fragor rérande manskliga rattigheter.



Anstallda

Under 2007 hade SCA cirka 50000 anstillda
i 60 lander. 15 procent har en akademisk exa-
men eller motsvarande. Cirka 25 procent av
SCAs anstillda ar kvinnor.

Ett foretag av SCAs storlek méste standigt
fordndras for att mota forandringar i omgiv-
ningen. Forandringar kan ske pa en rad olika
omraden som till exempel utveckling av nya
produkter, marknadsforing, etablering och
expansion pd nya marknader eller foriand-
ringar i organisations- och produktionsstruk-
turen. I dessa processer ar relationen mellan
foretaget och dess anstillda viktig.

SCA stravar alltid efter att ta hansyn till de
anstilldas langsiktiga vilbefinnande och upp-
muntra en aktiv och transparent dialog med
arbetstagarorganisationer och fackforeningar.
SCAs mal dr att erbjuda en siker, hilsosam, sti-
mulerande och icke diskriminerande arbets-
miljo baserad pa respekt och fortroende for de
anstillda. SCA har som ambition att rekrytera,
anstélla och bel6na sina anstillda utifrdn deras
formaga och bidrag till verksamheten samt
erbjuda mojligheter till personlig och professi-
onell utveckling.

DIALOG MED DE ANSTALLDA
SCA sitter stort varde pd att ha vilinforme-
rade medarbetare som ges mojlighet att fritt
uttrycka sina sikter.

Eftersom SCA ser en aktiv dialog med de
anstillda som viktig 4r de medarbetarunder-
sokningar som genomfors i olika delar av

Andel anstéllda med akademisk utbildning
eller motsvarande, 2003-2007
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koncernen betydelsefulla verktyg for att
utvirdera verksamheten och ge underlag for
forbattringar.

Medarbetarundersokningen vid SCAs
sagverk i Sverige 2007 ir ett exempel. Den
inriktade sig pa ledarskap, motivation, mal
och uppfoljning, utveckling och firdigheter,
arbetsmiljo, arbetsklimat och stress. Varje
anstilld besvarade ett frigeformuldr och del-
tog i en personintervju med malet att skapa
bittre arbetsvillkor och utveckla organisatio-
nen. De forsta resultaten indikerar en hog
nivd av arbetstillfredsstillelse och alla sag-
verk kommer att utveckla en aktivitetsplan
for fortsatta forbattringar.

Ett annat exempel finns inom affarsgrup-
pen Personliga hygienprodukter, vars mal ar
att skapa en organisation och kultur som ger
de anstillda mojlighet att utveckla sin fulla
potential. Atgirder genomférs for att:

e sitta klara mal som ger ett matbart bidrag
till verksamheten,

e forsikra sig om att de anstallda far ratt
stod och konkret dterkoppling,

e erbjuda de anstillda mojligheter till ytter-
ligare utveckling.

Som uppféljning gors bland annat en &rlig
medarbetarundersokning och alla anstillda
uppmuntras att uttrycka sin asikt om den fak-
tiska arbetssituationen i jamforelse med malen.
Resultaten frdn undersokningen utgor sedan
underlag for det fortsatta forbattringsarbetet.

Aldersstruktur SCA-koncernen 2007

60+ ar 2 % 15-204r2 %

51-60 &r 18 % 21-304r19 %

3140 &r 30 %

41-504r29%

DIALOG MED
ARBETSTAGARREPRESENTANTER

SCA har formella processer for medarbetardi-
alog pd mdnga marknader. En av de storsta
representantgrupperna dr SCAs European
Works Council (EWC) som representerar
cirka 30 000 SCA-anstillda. Genom regel-
bundna moten pd olika nivder for SCA
lopande en dialog med arbetstagarrepresen-
tanter. Amnen som diskuteras ir koncernens
utveckling, resultat och organisationsforand-
ringar. SCA erkidnner de anstilldas ritt att
fritt organisera sig och alla SCA-anstillda har
ratt att gd med i fackforeningar. Under 2007
omfattades mer 4n 70 procent av de anstillda
av kollektivavtal.

GLOBALT RAMAVTAL

I april 2004 undertecknade SCA ett globalt
ramavtal med ICEM (International Federa-
tion of Chemical, Energy, Mine and General
Workers” Unions) som representerar mer in
20 miljoner medlemmar 6ver hela virlden,
Svenska Pappers (som i sammanhanget repre-
senterar alla svenska fackforeningar) och
SCAs europeiska foretagsrad.

Avtalet baseras bland annat pd Uppfo-
randekoden och ir ett uttryck fér SCAs vilja
att frimja samarbete och ta socialt ansvar for
sin virldsomfattande verksamhet samt agera
som en ansvarstagande arbetsgivare. De
omréden som omfattas av avtalet diskuteras
vartannat ar i ett gemensamt mote med de

Nationaliteter bland SCAs 300 hogsta
befattningshavare 2007

Ovriga 15 %

Sverige 34 %

Australien 4 %

e
Frankrike 5 %
Italien 4 %

Belgien 3 %

USA 5 %
2 Storbritannien 11 %

Nederlanderna 7 %

Tyskland 12 %

Totalt 31 nationaliteter.
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Anstaillda

parter som undertecknat avtalet. Den senaste
oversynen i januari 2007 visade att det glo-
bala ramavtalet inte hade overtritts.

ERSATTNING

SCA erbjuder sina anstillda en marknadsmas-
sig och rittvisande ersittning. Nivdn varierar
pé de lokala marknader dir foretaget har verk-
samhet. De anstilldas ersattningar utvirderas
regelbundet genom kontroll av landsnormer,
loneenkiter och industrijimforelser for att for-
sikra sig om att SCAs ir en konkurrenskraftig
arbetsgivare pa alla marknader.

OMSTRUKTURERING OCH
OMORGANISATION

SCA verkar i en konkurrensutsatt verklighet
och for att dven fortsittningsvis vara fram-
géngsrik maste koncernen forsikra sig om att
organisationsstrukturen stodjer affdrsstrategi
och vision. Det gor omstruktureringsproces-
ser oundvikliga, vilka ibland leder till att
anstillda maste sidgas upp.

Uppsidgningar ar alltid svdra beslut men
SCA strivar efter att hantera varje omstruk-
turering pé ett ansvarsfullt och transparent
satt och att ta hinsyn till alla berorda. De
anstillda ska tidigt i processen informeras om
anledningen till forindring, forviantade kon-
sekvenser och hur forandringarna kommer
att genomforas. De anstillda far hjilp med att
hitta andra fasta jobb med acceptabla villkor,
med hinsyn tagen till varje individs professio-
nella och personliga omstiandigheter.

Koénsférdelning bland SCAs 300 hégsta
befattningshavare 2007

Kvinnor Man

10 % ‘ 90 %
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SCAs policy dr att informera sina anstallda
om organisationsforandringar i god tid. I fall
som inte involverar uppsigningar av personal
innebdr detta cirka 3-4 veckor.

SCA anser att ett ansvarsfullt tillvigagings-
sitt dven far positiva konsekvenser genom
okad lojalitet frin medarbetarna och ett gott
anseende som en ansvarsfull arbetsgivare.

MANGFALD

SCA har som malsittning att alla anstillda
ska behandlas rattvist och med respekt och ha
mojlighet att utveckla sina firdigheter och
talanger och dirigenom bidra till foretagets
framgéng. For att skapa en dynamisk organi-
sation med en bred kunskapsbas pa olika
omrdaden stravar SCA efter mangfald i verk-
samheten. Diskriminering, trakasserier och
hot tolereras inte under ndgra som helst
omstindigheter. Anstillning och befordran
ska baseras pa medarbetarnas meriter.

MANGFALDSUNDERSOKNING AV
LEDNINGEN

SCA ir starkt dvertygat om vardet av mang-
fald bland medarbetarna och uppskattar varje
anstillds unika bidrag till verksamheten. SCA
anser att en blandning av individer med skilda
egenskaper, och perspektiv
bidrar till en stimulerande arbetsplats. Méng-

erfarenheter

fald leder aven till djupare kund- och konsu-
mentinsikt och forbattrar relationerna med
samtliga intressenter.

Koénsférdelning bland SCAs 1 000 hégsta
befattningshavare 2007

Kvinnor Mén
16 %

For att fa en bild av den radande situatio-
nen har SCA sedan 2003 genomfort en &rlig
méngfaldsstudie av foretagets 1 000 respektive
300 hogsta chefer. Under 2007 fanns 44 (38)
nationaliteter representerade bland de 1 000
hogsta cheferna och proportionen man/kvin-
nor var 16 procent kvinnor och 84 procent
min (14 respektive 86 procent). Bland de 300
hogsta befattningshavarna fanns 31 (26) natio-
naliteter representerade och andelen kvinnor
och min var 10 (9) procent respektive 90 (91)
procent. Trenden sedan 2003 dr en 6kad mang-
fald avseende kon och nationalitet.

PERSONALUTVECKLING

SCA investerar arligen betydande belopp i
olika former av personalutveckling. Varje
affarsgrupp har utbildnings- och utvecklings-
program utformade efter deras specifika
behov. Under 2007 uppgick kostnaden for
utbildnings- och utvecklingsprogrammen till
178 (165) miljoner kronor vilket motsvarar
cirka 3500 kronor per anstilld. Summan
avser endast externa kostnader.

Ett exempel pad SCAs arbete med personal-
utveckling 4r en omfattande satsning i Mexiko
och Centralamerika dar maélet dr att alla
anstillda ska f& sex dagars utbildning varje ar.
I tillagg till verksamhetsrelaterad utbildning
som till exempel Kaizen (en metod for att
astadkomma kontinuerliga produktivitetsfor-
battringar), forebyggande underhdllsarbete
och datoranvindning deltar de anstillda i

Nationaliteter bland SCAs 1 000 hégsta
befattningshavare 2007

Ovriga 21 % Sverige 27 %

Mexiko 3 %
—_—
Frankrike 4 %

Italien 5 %

Danmark 3 % _~

USA 8 %

Storbritannien
12 %

Tyskland 11 %

\ Nederlanderna 6 %

Totalt 44 nationaliteter.



REKRYTERING | RYSSLAND

| Ryssland rader det intensiv konkurrens om
arbetskraften och det &r extra viktigt att rekrytera
ratt personer. SCAs hygienverksamhet har dar-
for utvecklat ett sarskilt utbildningsprogram for
nyanstallda. | utbildningen ingar bade en legal
del och SCAs interna regler for korrekt konkur-
rens och etiska affarsprinciper. De anstallda
utbildas i de detalierade policies och program
som styr féretagets verksamhet. For att garan-
tera langsiktiga effekter ges uppfoliningsutbild-
ning och en kontinuerlig kommunikation om
SCAs férvantningar och krav.

olika typer av utbildning som forbattrar deras
generella kompetens. Ett exempel ar fabriksar-
betare som far hjilp med att forbattra sin lis-
och skrivformdga. Det forekommer dven
utbildningar i hur man kan skapa en arbets-
plats fri fran diskriminering och sexuella tra-
kasserier. Under 2007 genomforde SCA i Mex-
iko och Centralamerika i genomsnitt 6,1
utbildningsdagar per anstalld.

REKRYTERING
For att utveckla SCAs verksamhet i enlighet
med koncernens strategiska mal maste SCA
kunna rekrytera, utveckla och behélla valutbil-
dade och kompetenta medarbetare. I Visteu-
ropa och Nordamerika dr utmaningen att att-
rahera unga medarbetare i hird konkurrens
bland annat beroende pa demografiska forand-
ringar och andrade livsstilar. I andra delar av
vérlden adr andra internationella foretag kon-
kurrenter om yngre vilutbildad arbetskraft.
SCA har dirfor, och som ett resultat av
interna undersokningar, vidtagit en rad atgar-
der for att ytterligare stirka sin stillning som
attraktiv arbetsgivare. En global rekryterings-
policy har antagits och implementerats vilket
gor att alla affirsgrupper arbetar enligt
samma principer och med hog grad av trans-
parens. Policyn innebdr ocksd att forutsitt-
ningarna for okad intern rorlighet forbattras.
Vidare lanserades under 2007 en ny glo-
bal ”SCA Job Portal”. Den introduceras land

for land och ska vara globalt inford i borjan
av 2009. Portalen ger bland annat informa-
tion om alla lediga jobb inom SCA, ir till-
ginglig for sdvil interna som externa kandi-
dater och den som vill kan lagga in sin merit-
forteckning och onskemdl om framtida
arbetsomrdden i en databas dir matchning
automatiskt sker med uppkommande vakan-
ser/lediga jobb.

LEDARSKAPSUTVECKLING

SCA har under &ret fortsatt att driva och
erbjuda olika ledarskapsprogram. For att nd
koncernens mal om lonsam och snabbare till-
vaxt kravs ett fullgott ledarskap p4 alla nivéer
i organisationen. SCA har darfor utvecklat en
”Leadership Pipeline” som ir ett redskap for
att systematiskt driva ledarskapsutbildning
pa olika nivder med insikt om att behoven av
kompetens varierar beroende pa vilken niva i
organisationen man befinner sig.

Samtliga affirsgrupper inom SCA har
processer for att regelbundet/arligen genom-
fora mélsamtal med medarbetarna. Mer dn
hilften av de anstillda deltar i regelbundna
mal- och utvecklingssamtal. Varje affarsgrupp
har dven en successionsplan som revideras
arligen. P4 koncernnivd omfattar motsva-
rande process SCAs 300 toppchefer och arbe-
tet leds av koncernchefen.
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Halsa och sakerhet

SCA strivar stiandigt efter att forbattra hilsa
och sidkerhet pa arbetsplatsen och att tillhan-
dahélla en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljo for sina anstillda. Foretaget anser
att varje arbetsplatsolycka dr en for mycket.
Dirfor bedrivs en omfattande verksamhet for
att eliminera skador eller sjukdomar bland
savil anstillda som entreprenorer.

SCAs arbete med hilso- och sikerhetsfra-
gor grundas pd nationell lagstiftning, interna-
tionella regelverk, jamforelser med industri-
standarder och SCAs egna krav, vilka ofta ar
stringare 4n den nationella lagstiftningen.
SCAs kompletta hilso- och sikerhetsregler
kan lisas pd www.sca.com

DECENTRALISERAT ANSVAR

Det direkta ansvaret for SCAs dtagande att
tillhandahalla de anstillda en siker, stimule-
rande och icke diskriminerande arbetsmiljo
ligger pa linjeorganisationen. De enskilda
arbetsplatserna ska darfor utarbeta limpliga
ledningssystem, processer och utbildnings-
program i linje med SCA-koncernens riktlin-
jer for hilsa och sikerhet.

ARBETSPLATSCERTIFIERING

Att anvinda ett systematiskt ramverk for att
organisera insatser inom hilso- och siker-
hetsomradet har visat sig vara effektivt for att
identifiera och atgirda arbetsplatsrisker, iden-
tifiera metoder for att eliminera risker och
etablera processer for att mita och utvirdera
forbattringar.

Minga SCA-anliggningar

anvinder sig av nationella eller internatio-

Antal incidenter (IR)

25

20—
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nella ledningssystem som OHSAS 18001 som
stod i sin stravan efter forbattrad hilsa och
sakerhet. Systemen ar avsedda att hjilpa fore-
tag vid operationella risker och forbattra
verksamheten. Hittills har mer an 30 SCA-
anldggningar certifierats. Under 2007 certifie-
rades fyra anliggningar och ytterligare 20
beridknas uppna certifiering under 2008.

OLYCKSSTATISTIK

Uppfoljning och kontroll ir nédvandige for
att nd malet om stiandig forbittring. Arbetsre-
laterade skador och sjukdomar rapporteras
vid alla SCA-koncernens anliggningar, med
ett sdrskilt fokus pd olyckor med forlorad
arbetstid som foljd (Lost Time Accidents).
Sedan 2005 noterar SCA dven mindre olyckor
och allvarliga tillbud som inte orsakar skador
eller frdnvaro fran arbetet. Rapporter om
incidenter och dessas orsaker ar viktiga efter-
som informationen anvinds till att utveckla
forebyggande atgarder vilka ska leda till en
sikrare arbetsmiljo.

Detaljerade sikerhetsdata pa koncernniva
visas i tabellen och diagrammen nedan. Av
SCAs produktionsanliaggningar var 33 (50)
fria fran arbetsrelaterade olyckor under 2007.

Proaktiva forbattringsinitiativ grundas pa
riskanalyser. Incidenter och olyckor som resul-
terar i franvaro fran arbetet analyseras nog-
grant sd att konkreta dtgirder, for att forhin-
dra upprepande, kan vidtas.

Tragiskt nog miste tva anstillda och en
entreprenor livet vid SCA-arbetsplatser under
aret, trots forbattringar i den totala olycks-

Olyckornas svarighetsgrad (ASR)
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och skadestatistiken. SCAs instillning ar att
de anstilldas hilsa och sikerhet aldrig far tas
for given och att arbetet for att nd malet pa
noll olyckor och incidenter vid SCAs arbets-
platser ligger fast.

FORBATTRAD SAKERHET FOR
ENTREPRENORER

SCAs hilso- och sikerhetsprogram inriktar
sig framst pa forebyggande atgirder. Erfaren-
heten visar att en hogre olycksrisk samman-
hidnger med nidrvaron av entreprendrer pa
SCAs arbetsplatser. Darfor engagerar foreta-
get i forsta hand entreprenorer som har en
stark sikerhetskultur. SCA forvintar sig att
entreprenorerna utbildar, 6vervakar och upp-
muntrar sina anstédllda att tinka pa hailso-
och sikerhetskraven pa arbetsplatsen. Intro-
duktionen av ett ”Entreprendrspass” i Stor-
britannien och Sverige samt webbaserade
utbildningsprogram i Ortviken och Ostrand i
Sverige dr exempel pa aktiviteter for att
minska riskerna for entreprenorer.

LEGIONARSSJUKAN
Prover vid bioreningsanldggningar vid flera av
SCA-koncernens pappersfabriker visade att
det pé vissa stillen fanns for hog forekomst av
legionellabakterier. Med fokus pa de potenti-
ella riskerna vidtas dtgirder dar sd behovs for
att separera vattenfloden, hitta metoder att
forhindra spridning av bakterier och regelbun-
det sanera riskomraden p4 anlidggningarna.
Under 2007 uppticktes ett fall av legio-

ndrssjukan  vid Ortvikens pappersbruk.
Halsa och sékerhet, nyckeltal
2007 2006 2005

Antal olyckor med férlorad
arbetstid som foljd (LTA) 770 762 915
Antal férlorade

arbetsdagar (DLA)

15812 17428 18969

Olyckornas

svarighetsgrad (ASR) 21 22 21
Antal olyckor

per 100 anstéllda (IR) 1,76 1,75 2,03
Frekvens (FR) 9,5 9,8 11,7




Anledningen var med hog sannolikhet tillvixt
av legionellabakterier i sillan anvinda vat-
tenslangar i anldggningen. Nya rutiner mins-
kar risken for tillvixt av bakterier vid Ortvi-
ken och andra SCA-anliaggningar dé 6vervak-
snabb

upptickt av eventuell legionellaforekomst.

ningsprogram har inrittats for

BLODSMITTA

SCA ser allvarligt pa blodsmittande sjukdomar
som hepatit och HIV/Aids och den potentiella
inverkan de kan ha pa arbetsplatsen och de
anstilldas liv. SCA tar proaktivt upp fragan
om blodsmitta p3 ett stodjande och icke diskri-
minerande sitt tillsammans med sina anstillda.
Som information och stdd till lokala SCA-fore-
tag utvecklades under 2007 en serie dokument
som sammanfattar SCAs syn pa blodsmittande
sjukdomar och hur de ska hanteras i organisa-
tionen. Under 2008 kommer materialet att
kommuniceras inom koncernen.

FORANDRADE ATTITYDER OCH FOKUS
PA HALSA
SCAs europeiska forpackningsverksamhet ar

Bradley Sun, Shanghai, Kina
Bradley Sun &r en av nyckelpersonerna i det ambitiosa arbetet med halso- och sékerhetsfragor i Kina i egenskap av EHS-ingenjor

(Environment Health & Safety) hos SCA Packaging Asia. P4 bilden kontrollerar han nddstopp pa tryckmaskiner under en revision pa en
kinesisk anlaggning.

involverad i ett omfattande och langsiktigt
forandringsprogram for att positionera verk-
samheten som en komplett leverantor av for-
packningslosningar.

Delar av forandringsprocessen fokuserar
pa de anstilldas halsa och sidkerhet, inklusive
en vision om 100 procents nirvaro vid alla
fabriker och anliggningar. D4 95 procent av
all franvaro frdn arbetet beror pd sjukdom
laggs stor vikt vid att erbjuda en rad frivilliga
hilsoframjande aktiviteter, bland annat regel-
bundna hilsoundersokningar, influensavac-
cin, traningsaktiviteter och foreldsningar om
allt frdn hjiartsjukdomar till matlagning.

Vid anldggningen i Bowling Green i Ken-
tucky, USA, arbetar man med ett internt belo-
ningsprogram baserat pa sikerhetsindikato-
rer for att stimulera de anstilldas engage-
mang. Anldggningen uppnddde under 2007
tva ar utan LTA.

EXTERNA PRISER

Tva anldggningar inom SCA Packaging Asia
vann externa sikerhetsutmirkelser i Kina
under 2007. SCA Packaging Guangzhou vann

OLYCKSFALLSSTATISTIK FOR 2007

REDOVISAS NEDAN

e Antal olyckor per 100 anstéallda (Inci-
dence rate, IR) minskade fran 2,3 till 1,8
over en femarsperiod.

o Olyckors svarighetsgrad (Accident Seve-
rity Rate, ASR) minskade och det relativa
antalet olyckor forblev pa samma niva.

e Olycksfrekvens per miljon arbetstimmar
(Frequency Rate, FR) varierade 6ver
affarsgrupperna fran 17 till 4 med ett
genomsnitt pa 9,5 for hela SCA.

ett Avancerat Sikerhetsforetags-pris (Advan-
ced Safety Enterprise) i en Hilso- och Siker-
hetsutmaningsturnering som arrangerades av
en fackforening och sikerhetsadministratio-
nen i Panyu-distriktet i staden Guangzhou.

Ocksd SCA Packaging Huhhot vann ett
Avancerat Sikerhetsforetags-pris fran Jins-
han Development Zone efter en utvirdering
av sakerheten vid anldggningen.

SAKERHETSTRANING

Kontinuerlig utbildning och information i kom-
bination med tekniska framsteg pa arbetsplat-
serna ir viktiga inslag i SCAs sikerhetsarbete.

I Mexiko och Centralamerika har SCA
genomfort det prisbelonta DuPont STOP-
programmet (Safety Training Observation
Program) med all tillverkande personal. Det
har minskat antalet olyckor med forlorad
arbetstid som foljd fran 62 under 2006 till 20
under 2007.
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SAKERHET SATTS FRAMST | KINA

Ett exempel pa ambitionen om standig forbatt-  betet befann sig. Darefter utvecklades en handlings-  kunskapsbaserad sékerhetstavling utgjorde négra
ring &r SCA Packaging Asias langsiktiga arbete  plan for varje enhet. av aktiviteterna.

for halsa och sakerhet i varldsklass pa sina tolv Det kinesiska forbattringsprogrammet baseras pa Som ett resultat av arbetet har SCAs forpack-
anldggningar i Kina. Arbetet inleddes under standarden OHSAS 18001. Framtillidag harnioavde  ningsanldggningar i Kina avsevart minskat antalet
2005, i samband med att SCA férvarvade de  tolv anlaggningarna certifierats. De aterstdende tre  olyckor med franvaro som foljd. Under 2007 blev
tidigare samagda anldggningarna, med att ett  anlaggningarna beréknas fa certifiering under 2008. minskningen 32 procent. Den forbéttrade stan-
l&ngsiktigt forbattringsprogram for halsa och Under 2007 har SCA Packaging Asia i Kina satt  darden vid de kinesiska anlaggningarna har aven
sékerhet formulerades. Samtliga anldggningar  sakerhetskulturen i fokus. Brandovningar, Forsta Hjal-  lett till forbattrad konkurrenskraft och anlaggning-
genomgick sedan en inledande revision for att  pen-utbildning, termografiska undersokningar vid alla  arna har fétt flera nya internationella kunder som
klarlagga pa vilken niva hélso- och sékerhetsar-  anlaggningar for att eliminera brandorsaker och en  ett direkt resultat av dessa anstrangningar.

SAKERHETSBINGO

Arbetet fér medarbetarnas sékerhet handlar framst om att féréndra potentiellt farliga attityder och bete-
enden. SCA arbetar darfér med ett antal program om sakerhetsbeteenden fér att uppmuntra de anstéllda
att arbeta pa ett sékrare satt.

En ovanlig metod for att 6ka medvetenheten om sakerhet anvands vid en SCA-anlaggning i Spanien
(Bertako) och vid flera anlaggningar i Storbritannien — skerhetsbingo! Deltagande i sékerhetsbingo moti-
verar de anstallda att varje dag skapa en sdkerhetsmedveten atmosfar vilket i sin tur ger farre arbetsrela-
terade skador samt forbéattrad produktivitet och arbetsmoral. Spelet ar latt och roligt att spela och efter-
som prispengarna okar for varje dag utan olyckor sé har det visat sig vara en ny och effektiv metod for att
bibehalla en hog niva pa sakerhetsmedvetandet i anlaggningarna.
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Socialt ansvar
Manskliga rattigheter

RESPEKT FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

SCA stoder principerna i FN:s deklaration
om minskliga rattigheter. Koncernen ska
ocksd, i enlighet med sin Uppforandekod,
stodja och respektera skyddet av minskliga
rittigheter i sin verksamhet och inom de
omraden den kan paverka.

En av utmaningarna for SCA ir att saker-
stdlla att de etiska principerna aterspeglas i hela
koncernens verksamhet — inklusive i de delar av
virlden dar respekten for minskliga rittigheter
ar begransad, korrupta affirsmetoder ar van-
liga samt dar relevant lagstiftning saknas och
rattssikerheten kan vara otillricklig.

UTVARDERINGAR

Sedan slutet av 2005 har totalt 28 utvirde-
ringar av manskliga rittigheter vid 26 hel-
och tva samigda SCA-anliggningar i 12 lan-
der i olika delar av virlden genomforts. I
utvdrderingarna ingdr implementering av

SCAs Uppforandekod, anstillningsvillkor,

l6ner och andra férméner (pensioner, likar-
vard etc), relationen mellan foretag, anstillda
och anstilldas representanter, etisk affars-
praxis, samhallsengagemang samt hilso- och
sakerhetsfragor.

Utvirderingarna genomfors i linder som
kan anses ha hogre risk for underméliga
arbetsforhallanden enligt manniskorattsorga-
nisationer och andra frivilligorganisationer.
Vidare baseras utvarderingarna pa personliga
intervjuer samt kvantitativa och kvalitativa
data.

Resultaten ger vardefull information om
arbetsforhallandena vid SCAs anlidggningar
och ger mojlighet att utvdrdera efterlevnaden
av Uppforandekoden pa plats. Under
2005/2006 genomfordes utvirderingar i
Ryssland, Kina, Malaysia, Polen, Mexiko och
Colombia. Tva 6vertradelser av Uppforande-
koden i Mexiko och Malaysia identifierades
och har dtgirdats.

Under 2007 genomfordes 17 utvirderingar
i Kina, Singapore, Malaysia, Costa Rica, Grek-

land, Spanien, Tjeckien och Ungern. I Grek-
land identifierades tva overtradelser av Uppfo-
randekoden relaterade till hilsa och sikerhet
pé arbetsplatsen. Affirsgruppens ledning utar-
betar for ndrvarande en tgirdsplan for att
rdtta till problemen.

Slutsatsen av 2007 drs utvirderingar ar
att SCAs anldggningar generellt har en hog
standard och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med Uppforandekoden dven om det finns
utrymme for forbattringar. Den bilden 6ver-
ensstaimmer med tidigare utvirderingar.
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Samhaéllsengagemang

SCA skapar arbetstillfallen och utvecklar sina
anstilldas fardigheter, skapar mojligheter for
andra foretag i virdekedjan, genererar skatte-
intdkter till samhallet och investerar i en
mangd projekt i 6ver 60 lander 6ver hela varl-
den. Att gora detta pd ett ansvarsfullt sitt ar
SCAs mest tydliga bidrag till en hallbar
utveckling i de samhallen foretaget verkar i.

SCA ir stolt over sin linga historia av
samhillsengagemang. SCA bildades 1929
men bolagets foregdngare inom den svenska
skogsindustrin la grunden till en tradition av
samhillsengagemang, dir byggen av kyrkor,
bostdder och infrastruktur var vanliga, som
stracker sig mer an 200 4r tillbaka i tiden.

Verkligheten ser annorlunda ut idag men
genom att anvinda sig av den kunskap, erfa-
renhet och de resurser som koncernen besitter
anser sig SCA fortfarande ge virdefulla bidrag
till langsiktiga hallbarhetsinitiativ till gagn for
de samhillen dir bolaget bedriver verksamhet.

SCA dgnar sig inte enbart at att donera
pengar till vilgorenhet eller delta i sponsring,
dven om SCA och dess anstillda ofta stiller
upp med tid och pengar till mmande projekt.
De olika SCA-enheterna uppmuntras till att
engagera sig i lokal verksamhet, bygga kon-
struktiva partnerskap med organisationer i
lokalsambhillet, som skolor och andra utbild-
ningsanstalter, industriférbund, geografiska
och affirsmassiga grannar samt aktionsgrup-
per och andra intressenter.

FORBATTRA KVINNORS VARDAG
Miljontals kvinnor och flickor som lever i fat-
tiga eller avligsna samhillen runt om i virl-
den har inte rdd med eller tillgdng till mens-
skydd. Ménga tvingas anvinda tidningar eller
trasor vilket okar risken for infektioner som
det i sin tur sillan finns behandling for.
Bristen pd mensskydd far langtgdende
konsekvenser. Familjer lider av fattigdom
eftersom modrar och fruar inte kan arbeta
under tiden de har mens och undersokningar
visar att manga flickor tvingas stanna hemma
fran skolan upp till fem dagar i manaden vil-
ket undergraver deras utbildning och leder till
betydligt simre laskunnighet bland kvinnor.
SCAs mensskydd ger en naturlig koppling
till fragor relaterade till hygien och kvinnors
hilsa och deras mojligheter till utveckling och
vilbefinnande. SCA engagerar sig varje ar i
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Dignity! Period. &r namnet pa en kampanj for att uppmérksamma
kvinnors brist pd mensskydd i Zimbabwe och vilka foljder det far.
SCA bidrog med mensskydd och pengar.

projekt avsedda att forbattra vardagen och
hilsan for kvinnor over hela varlden.

Under 2007 bidrog SCA till kampanjen
Dignity! Period. arrangerad av brittiska Action
for Southern Africa (ACTSA). SCAs varumirke
for mensskydd, Bodyform, involverade konsu-
menterna i kampanjen och den resulterade i en
donation av 250 000 forpackningar mens-
skydd och 50 000 GBP. ACTSA-kampanjen
syftade till att sdtta fokus pa kvinnors situation
i Zimbabwe dar den ekonomiska situationen
med hyperinflation lett till att en forpackning
mensskydd kostar motsvarande tva veckolo-
ner. Kampanjen har inneburit att medvetenhe-
ten om problemen i Zimbabwe okat.

STOD FOR CANCERFORSKNING

Varje ar far hundratusentals minniskor runt
om i virlden diagnosen cancer. SCA deltar varje
ar i ett antal aktiviteter i olika lander for att oka
medvetenheten om och stodja forskning och
utbildning om olika former av cancer.

Under 2007 deltog SCA genom sitt mjuk-
pappersvarumirke Sorbent i Daffodil Day
(Paskliljedagen) i Australien, en insamling for
att stodja alla som paverkas av cancer, med en
donation pd 6ver 100 000 AUD. SCA fortsitter
dessutom att stodja organisationer i Australien

som forskar kring dggstockscancer. Ovarian
Cancer Research Fund (VIC) och Millennium
Foundation (NSW) ir tvd sidana organisatio-
ner inriktade pa forskning kring tidig upptackt
av sjukdomen. SCA hjilper dven till med att
bekdmpa dggstockscancer och livmoderhals-
cancer genom att oka unga kvinnors medveten-
het om signaler och symptom pa sjukdomen.

Det finns mdnga forutfattade meningar
om dessa bdda cancerformer. SCA har enga-
gerat sig i annonskampanjer och informa-
tionsutskick for att 6ka medvetenheten bland
kvinnor.

I Centralamerika har SCA gdtt samman
med ett internationellt lakemedelsforetag for
att utbilda kvinnor om riskerna med livmoder-
halscancer. Kampanjen riktade sig till unga
kvinnor i Honduras, Guatemala, Nicaragua,
El Salvador, Panama och Costa Rica. Regel-
bundna kontroller av livmoderhalscancer ar
inte allmint forekommande i Centralamerika.

Som en del i utbildningsprocessen utbilda-
des SCAs siljrepresentanter i att informera
konsumenter om hur de ska bli medvetna om
faktorer som kan oka risken for att drabbas
av livmoderhalscancer. Mer dn en kvarts mil-
jon vykort skickades till konsumenter och
annat informationsmaterial distribuerades pa
forsdljningsstillena. Kvinnorna hinvisades
ocksd till en interaktiv webbsida med mer
djupgdende information. Presskonferenser
holls i varje centralamerikanskt land for att
sprida budskapet.

OKAD KUNSKAP OM INKONTINENS
TENA ir SCAs varumirke for inkontinens-
skydd och SCA har under manga ar arbetat
systematiskt for att 6ka kunskapen om inkon-
tinens och bryta det sociala och psykologiska
stigma som omger tillstindet. Inkontinens
uppskattas forekomma hos 5-7 procent av
befolkningen och en av fyra kvinnor 6ver 35
ar. SCA bidrar till att forbattra dessa mannis-
kors livskvalitet genom att forse dem med
idndamalsenliga produkter som ger dem moj-
lighet att leva normala, aktiva liv.
Observatorio Nacional de la Incontinen-
cia (ONI) i Spanien, Fondazione Italiana Con-
tinenza i Italien och TENA-institutet i Frank-
rike dr tre vetenskapsorganisationer som SCA
samarbetar med for att bryta det tabu som
omger inkontinens, hoja standarden pi



inkontinensvarden, stodja inkontinensforsk-
ning och forbattra utbildning och informa-
tion till vardpersonal, opinionsmakare och
hilsovdrdshuvudmian. SCA sponsrar dven
diverse sporter och andra aktiviteter for att
oka medvetenheten hos allminheten om
inkontinens och visa hur vanligt det ar.

EXEMPEL PA ANNAT SAMHALLS-

ENGAGEMANG UNDER ARET:

¢ SCA med anstillda i USA stodjer ”United
Way”, en paraplyorganisation for vilgo-
renhet som stottar behovande med forno-
denheter. SCA matchar varje anstillds
bidrag dollar for dollar vilket gjorde att
foretaget och dess anstillda bidrog med
150 000 USD under 2007.

o Ar2007 drabbades Mexiko av en av de
varsta naturkatastroferna i landets historia
genom en Oversvamning i Tabascoregionen.
Den resulterade i att flera SCA-anstillda
forlorade sina hem och tillhorigheter.

SCA skickade medicinsk personal till
katastrofomrddet och donerade personliga

PRODUKTER ALLA HAR RAD MED
Centralamerika har cirka 40 miljioner invanare
och av dessa lever cirka 14 miljoner under fattig-
domsgransen. Uppskattningsvis 40 procent av
kvinnorna har inte rad att képa mensskydd och
manga som bor i aviagsna regioner har inte till-
gang till dessa produkter.

For att hjalpa konsumenter med laga inkom-
ster i regionen har SCA utvecklat Amore by Saba
och Saba Economica — en produktserie mens-
skydd till lagre pris.

Att ha tillgang till produkter att képa ar en
annan utmaning i manga delar av varlden. |
Costa Rica har SCA etablerat partnerskap som
mojliggoér distribution av produkter till 16 000
mikrobutiker, dven kallade "mom and pop” sto-
res eller pulperias, som ofta ligger i aviagsna
omraden som &r svara att na. SCA uppskattar
att produkterna nér cirka 80 procent av dessa
butiker och darmed méanga fattiga konsumenter
som inte har rad att kdpa ett helt paket utan
enbart en produkt at gangen.

hygienprodukter, gummistovlar, regnkla-
der facklor, uniformer, insektsmedel och
mediciner. SCA med anstillda samlade
ocksa in 10 000 USD till anstillda som
drabbats av 6versvimningen.

I augusti 2007 deltog 29 anstillda fran
SCA Gennep, SCA Hoogezand och Inter-
forest Terminal Rotterdam i Nederldn-
derna i ”Ride for the Roses” vilket gene-
rerade 1 500 EUR till KWE, Hollands
nationella cancerfond.

I Flagstaff och Belmont i Arizona, USA,
deltog 105 SCA-anstillda och deras
familjemedlemmar i American Cancer
Societys rliga ”Climb to Conquer
Cancer” i Flagstaff. Syftet var att samla in
pengar och 6ka medvetenheten om kam-
pen mot cancer och mer dn 6 000 USD
samlades in.

36 anstillda vid pappersbruket i Menasha
i USA deltog i ”Sole Burner race” for att
samla in pengar till cancerforskningen.
1300 USD samlades in till American Cancer
Society.

I Fiji bedriver SCA ett projekt for sam-
hillsengagemang och stod till valgoren-
hetsorganisationer. St Vincent De Paul,
Fiji Cancerstiftelse, Bainivalu Primary
School, Homes of Hope, St Christopher,
Roda Korset och Daughters of Charity
var ndgra organisationer som mottog stod
under 2007.

Utover SCAs eget miljoarbete deltar kon-
cernen ofta i aktiviteter for samhallsmil-
jon. Ett exempel dr engagemanget i den
slovakiska byn Gemerska Horka diar SCA
i samarbete med de lokala myndigheterna
deltar i ett FN-projekt for hallbar utveck-
ling av Dominca-regionen. SCA deltog i
projektet att stada floden Slanas strander
2006 och under 2007 hjilpte SCA-
anstallda till med att stida nationalpar-
ken Kras National. Skolbarn uppmanades
delta tillsammans med SCA for att fa dem
att battre forstd och uppskatta naturarvet.
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Heather Cassady, Atlanta, Georgia, USA

| USA betraktas SCA som ledande pa miljisomradet. "Det &r tillfredsstéllande att jobba i ett féretag som ligger sa langt framme pa miljomradet”, séger
Heather Cassady, distriktschef inom forsaljning for SCA Tissue North America. "Kunderna vinner ocksa pa detta eftersom de kan erbjuda slutkonsumen-
terna mjukpapper tillverkade av 100 procent atervunnet papper och med miljdcertifieringen Ecologo.”
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Ekonomiskt ansvar

Genom att bedriva ett affairsmassigt hallbarhetsarbete sakerstaller SCA inte
bara koncernens langsiktiga intjaningsformaga - koncernen starker ocksa sin
konkurrenskraft, bade i det ldnga och korta perspektivet. Hallbarhetsarbetet
har stort genomslag pa koncernens effektivitet och formaga att attrahera och
behalla savdl kunder som personal. Ur ett dgarperspektiv bidrar hallbarhetsar-
betet till att maximera vardet pa bolaget.
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Bland de viktigaste effekterna marks

kostnader. bestaliningar dar kunden staller hdga krav pa

‘ Effektivare produktion och darmed lagre Formaga att framgangsrikt konkurrera om
hallbarhet — nagot som blir allt vanligare.

koncernens kunder. God férmaga att rekrytera, behalla och
utveckla personal med ratt kompetens.

‘ Goda och langsiktiga affarsrelationer med
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Ekonomiskt ansvar
Aktieagare

Under 2007 okade SCAs nettoomsittning
med 4 474 MSEK jamfort med foregdende ar
och uppgick till 105 913 (101 439) MSEK.
Resultatet fore skatt forbattrades med 1 404
MSEK eller 21 procent och uppgick till 8 237
(6 833) MSEK.

Okade volymer och hégre priser forbatt-
rade rorelseresultatet for Personliga hygien-
produkter till 2 960 (2 799) MSEK.

Inom Mjukpapper prioriterade SCA 16n-
samma segment av marknaden och pris fram-
for volym. Rorelseresultatet uppgick till 1 724
(1490) MSEK.

Inom Forpackningar vixte SCA starkt
inom segmenten konsument- och displayfor-
packningar och god efterfrigan mojliggjorde
prishojningar. Rorelseresultatet forbattrades
till 2 651 (2 072) MSEK.

Efterfrigan pa magasins- och katalogpap-
per o6kade under 2007 och marknaderna for
massa och virke var fortsatt starka. Rorelse-
resultatet 6kade till 2 870 (2 475) MSEK.

SKAPA VARDE FOR AKTIEAGARNA

Vid 2007 &rs utgang hade SCA 75 723 registre-
rade aktiedgare. De tre storsta dgarna ar AB
Industriviarden, Handelsbanken och SEB.

SCA skapar virde for aktiedgarna genom
utdelning och aktiekursens utveckling. Over
en konjunkturcykel anvinds normalt cirka en
tredjedel av rorelsens kassaflode till utdelning
och tva tredjedelar till vardeskapande inves-
teringar. Under den senaste tiodrsperioden
har utdelningen 6kat med i genomsnitt 9 pro-
cent per &r och for 2007 foreslas en utdelning
pd 4,40 SEK.

Under 2007 sjonk aktiekursen for SCAs
B-aktie med 4 procent till 114,50 SEK pa
Stockholmsbérsen.

OKAT INTRESSE FRAN SRI-AKTORER

For investerare i SCA-aktien har hallbarhets-
bedomningar av bolaget blivit allt mer intres-
santa. Stora institutionella investerare (till
exempel vissa pensionsfonder) adderar ofta
miljo- och sociala parametrar till sin riskana-
lys medan olika typer av héllbarhetsfonder

Fran véanster Tom Dudfield (SCA), John Andersen (Wembley Stadium) och Rod Broadbent (SCA).
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foljer strategin att enbart investera i bolag
som tillhor de basta ur ett miljo-, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Sammantaget dgs
cirka 10 procent av SCAs aktier av investe-
rare som undersoker hur bolaget arbetar med
héllbar utveckling. Detta motsvarar en 6kning
med 5 procentenheter sedan 2004.

SCA rankas &rligen i ett flertal héllbar-
hetsindex, bland andra FTSE4Good, ett
marknadsindex som mater resultat och pre-
standa hos foretag som uppfyller globalt
erkdnda normer for foretagsansvar.

HALLBARHET - ETT ALLT VIKTIGARE
KONKURRENSMEDEL
Hallbarhetsfragor sdgs tidigare frimst som en
miljofrdga. Den sociala dimensionen av hall-
barhetsarbetet har vuxit med tiden och pa
senare tid har den affirsmissiga dimensionen
tillkommit. Ett proaktivt hallbarhetsarbete dr
en forutsittning for en langsiktigt 16nsam
verksambhet.

Det senaste dret har utmirkts av ett kraftigt
okat intresse for hallbarhetsfragor fran koncer-

WEMBLEY-KONTRAKT TILL SCA

Ett exempel pé att koncernens héllbarhetsar-
bete stérker SCAs konkurrenskraft &r den stora
ordern fran Wembley Stadium i London under
2007. Det var till sist SCAs omfattande miljépro-
gram som avgjorde valet av leverantor till den
nya arenan. Arenans samtliga toaletter kommer
att vara utrustade med SCA-produkter.

"SCA hade alla de produkter vi ville ha, men
avgorande for vart beslut var hur foretaget betonar
sitt miljidansvar”, séger John Andersen, ansvarig for
arenans renhalining. "Det som imponerade mest
pa oss var SCAs satsningar pa aterplantering av
skog, att man undviker klor som blekmedel i sina
produkter och att man strévar efter att minimera
energiférbrukningen. Allt detta gav héga poéng i
var beddmning och Gvertygade oss om att kon-
traktera SCA Tissue Europe framfor négon annan
mjukpappersleverantér’, sammanfattar Andersen.

Wembley Stadium, som invigdes 2007, har
90 000 sittplatser och kommer att besdkas av
mer an 1 500 000 idrotts- och musikintresse-
rade varje ar.



nens kunder. Vid kontraktsforhandlingar blir
det allt vanligare att kunderna stiller frigor
och krav, frimst pd miljoomradet.

For SCAs del, med sitt mdngériga hallbar-
hetsarbete, innebir detta en konkurrensfor-
del. Det senaste aret har foretaget fitt flera
kontrakt dir héllbarhetsfrdgorna varit helt
eller delvis avgorande.

Ett exempel péd detta dr uppforandet av
Wembley stadium. Projektet hade en utprig-
lad miljoprofil och det stilldes hoga miljo-
krav pé leverantorerna. Las mer om detta pa
sidan 42. Miljoaspekten var dven en starkt
bidragande orsak till att SCA fick uppdraget
att leverera mjukpapper till McDonald’s res-
tauranger i Storbritannien, Tyskland och
Frankrike.

1 USA har SCA en mycket stark miljopro-
fil. Mjukpappret tillverkas av 100 procent
returfiber och har miljomarkningen EcoLogo.
Miljoinriktningen gjorde att det amerikanska
fotbollslaget Philadelphia Eagles valde SCA
som strategisk partner i sitt miljoprogram Go
Green och leverantor av mjukpapper till hela
Philadelphia Eagles hemmaarena.

Minga multinationella foretag stiller
krav pd socialt ansvar av sina leverantorer.
Genom att kunna svara tillfredsstillande pa
dessa frdgor har exempelvis SCAs forpack-
ningsrorelse i Kina en konkurrensfordel.

INVESTERINGAR GER EFFEKTIVARE
VERKSAMHET

SCA har under de senaste fem dren genomfort
stora investeringar, vilket inneburit avsevirda
forbattringar bade av effektivitet och av miljo-
prestanda. Vid investeringar tas hansyn till
vilka miljoeffekter investeringen fir. Totalt
uppgdr investeringarna under perioden 2003
till 2007 till 53 miljoner kronor. Motsvarande
cirka 8 procent av dessa utgors av direkt miljo-
forbattrande atgirder.

KLIMATFORANDRINGARNAS
EKONOMISKA KONSEKVENSER

En effekt av klimatforandringarna for SCA ar
deltagande i EUs handelssystem med utslapps-
ritter. SCA har i det nuvarande systemet haft
ett overskott utslappsritter pa cirka 10 pro-
cent per ar, vilket motsvarar cirka 150 000 ton.

Det ekonomiska virdet pd en utsldppsritt
(motsvarande 1 ton koldioxid) har varierat
kraftigt under forsta fasen av handelssyste-
met. Overskottet har antingen salts eller
investerats i CDM-projekt (se sid 19-20).

Systemet med utsldppsritter har dven
paverkat SCA indirekt genom att det anses
vara en bidragande orsak till de senaste arens
elprishojningar. Prishojningarna har starkt
bidragit till SCAs okade elkostnader de
senaste aren.

Europas strivan efter att uppfylla Kyoto-
avtalet och minska utsldppen av fossila brins-
len har medfort en 6kad efterfrigan pa bio-
brinsle. Detta 6kar priserna pd vedravara och
kan i framtiden 6ka konkurrensen om viktig
rdvara till SCAs produktion.
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Intressenter

ATT SKAPA VARDE FOR INTRESSENTER
SCA har bade direkt och indirekt ekonomisk
paverkan pa sina intressenter. Foretaget for-
ser kunderna med produkter och tjanster och
koper material och tjanster fran sina leveran-
torer. Medarbetarna betalas 16n, aktiedgarna
utdelning och samhillet skatter. SCAs enga-
gemang i samhillsprojekt bidrar indirekt till
de lokala ekonomierna.

Ett métt pd hur SCA skapar virde for sina
intressenter dr fordelningen av koncernens
utgifter. Under 2007 uppgick SCAs huvud-
sakliga utgifter till 109 251 MSEK och forde-
lade sig enligt foljande:

¢ Loner till anstillda 15 465 MSEK
e Sociala kostnader 3051 MSEK
for anstillda , exkl. pensioner
e Till aktiedgare (utdelning) 2 939 MSEK
e Till staten (skatter) 1076 MSEK
e Raintor till langivare 1910 MSEK
e Leverantorer 73 063 MSEK
e Till bolagets forfogande 11 747 MSEK

KUNDERNA

Nettoomsattningen 2007 uppgick till 105 913
(101 439) MSEK. Kunderna ir frimst stora
foretagskunder men ocksa indirekt konsu-
menter. Huvuddelen av forsiljningen sker i
Europa (77 procent) och i Nordamerika (10
procent).

Den stora tillvixten sker dock i Asien,
Latinamerika och Osteuropa som vixte med
7, 16 respektive 19 procent. Forsiljningen pa
SCAs tillvixtmarknader utgor 16 procent av
SCAs omsittning, att jimféra med 7 procent
for tio ar sedan.

LEVERANTORER

Under 2007 kopte SCA rdvaror och tjanster
etc. for sammanlagt 73 063 (69 188) MSEK.
For manga leverantorer dr SCA en viktig
inkomstkilla men foretaget bidrar dven med
exempelvis utbildning av skogsentreprenorer.

ANSTALLDA
SCA har drygt 50 000 anstillda som far 16n
och andra formdner frin foretaget. De
anstillda bidrar i sin tur till samhallsekono-
min med skatter och kopkraft.

Under 2007 uppgick lonekostnaderna till
15 465 (14 668) MSEK, och sociala avgifter
uppgick till 3 051 (3 067) MSEK.
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SCA investerade 2007 178 (165) MSEK i
kompetenshojande &tgirder eller knappt
3 500 SEK per anstilld.

PENSIONSFORPLIKELSER

SCA har savil avgiftsbestimda som férmans-
baserade pensionsplaner. De mest betydande
planerna  baseras pa
anstillningstid och den ersittning som de

formansbestimda

anstillda har vid eller ndra pensioneringen.
Den totala nettokostnaden for pensioner upp-
gick under 2007 till 217 (552) MSEK. For
ytterligare information, se not 27 i SCAs ars-
redovisning f6r 2007.

SAMHALLET

Genom att betala skatt och skapa arbetstill-
fillen bidrar SCA till samhillsekonomin. P&
vissa orter ar SCA den helt dominerande
arbetsgivaren vilket gor att foretaget har en
mycket stor inverkan.

SCA bidrar dven ekonomiskt till samhalls-
nyttiga projekt, som mensskydd i Zimbabwe
eller donationer till cancerforskning i Austra-
lien (mer om detta pa sid 38).

BIDRAG TILL EKONOMISK UTVECKLING
| FATTIGA LANDER

SCAs verksamhet expanderar for narvarande
snabbt pa en rad tillvixtmarknader. Med sina
vardagsndra produkter bidrar SCA till den
allminna vilfirden och det finns starka sam-

band mellan exempelvis konsumtion av
hygienprodukter och BNP/capita.

SCA bidrar till vilfardsutvecklingen inte
bara genom sina produkter, utan ocksa genom
att skapa arbetstillfillen for anstallda och under-
entreprenorer.

Ilander som Mexiko och Costa Rica arbe-
tar SCA med mindre férpackningar och dist-
ribution till mikrobutiker for att ge fler kon-
sumenter tillgang till produkterna. I exempel-
vis Costa Rica utgér SCAs intikter fran
sidana mikrobutiker hela 45 procent av
omsattningen.

Fakta om SCAs ht tillvaxtr

Latinamerika 2007 2006 +/-%
Forsaljining, MSEK 1795 1543 16
Antal anstéllda 4403 4302 2
Kvinnor, % 23 25 -5
Loénekostnader, MSEK 493 316 56
Osteuropa 2007 2006 +-%
Forsélining, MSEK 6628 5568 19
Antal anstallda 4275 4116 4
Kvinnor, % 40 43 -5
Lonekostnader, MSEK 521 371 40
Asien 2007 2006 +/- %
Forséljning, MSEK 4 666 4374 7
Antal anstéllda 6763 5892 15
Kvinnor, % 39 38 3
Loénekostnader, MSEK 350 298 18

Utgiftsstruktur per intressent

Aktiedgares utdelning 2,5 %

Rantor till langivare 1,5 %

Anstélldas sociala kostnader 3 %

Inbetalda skatter 1 %

Till bolagets férfogande 11 %

Anstélldas 16ner
14 %

Leverantdrer 67 %
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Styrning och kontroll




RMS

SCA har ett omfattande system for insam-
ling och presentation av data foér saval
enskilda produktionsanldggningar som
hela affarsgrupper. Med resursledningssys-
temet RMS (Resource Management Sys-
tem) kan SCA analysera data som beskriver
hur féretaget utnyttjar energi, vatten, trans-
porter och ravaror samt nivaer for avfall
och utslapp. RMS-siffrorna anvénds for
intern styrning och uppféljning, extern jam-
forelse samt som verktyg for att utvardera
férvarv och stérre investeringar. | arets
RMS-data ingéar fyra nya konverteringsan-
laggningar. Tva pappersbruk ingar inte lan-
gre i RMS-rapporteringen eftersom de
avvecklats.

RESURSER

I detta avsnitt beskrivs SCAs anvindning av
ramaterial, vatten, energi samt koncernens
transporter under 2007.

RAMATERIAL
Den typiska SCA-produkten tillverkas av
olika typer av vedfiber. Dessutom ingar sma

Ramaterialférdelning i nagra av SCAs
produkter
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mingder oorganiska och fossila organiska
material.

Fornybara rdvaror (firsk vedfiber och
returfiber) star for storsta delen av den totala
materialmingden i en genomsnittlig SCA-
produkt. Oorganiska material (kaolinlera
och kalciumkarbonat) anvinds som fyllme-
del och bestrykningspigment i vissa specifika
papperstyper for att kundernas krav pa hog
kvalitet ska kunna uppfyllas. Syntetiska
material anvinds i hogabsorberande hygien-
produkter for att forbattra kvalitet och funk-
tion, liksom i férpackningar med extra hog
skyddsférmaga.

SCA i4r Europas storsta insamlare och
anvindare av returfiber. Diagrammet visar
ramaterialfordelningen i SCAs produkter.

VATTEN

Vattenforsorjningen presenteras under rubri-
ken Révaruforsorjning. Virdena ir totalvir-
den for ytvatten, grundvatten och vatten fran
kommunala ledningsnit. Den totala mangden
inkommande vatten uppgar till 229 Mm?.

Fordelning av vattenférsérjning

Vatten fran kommunala
ledningsnat

5%

Grundvatten

Ytvatten
84 %

Fordelning av elférsérjning

Egen vattenkraft
0,2 %

Mottryckskraft

26,2 %
El fran natet
73,6 %

ENERGI

Vid berdkning av energianvindning inklude-
ras inkopt energi (virme, el och brinsle) som
levereras till en produktionsenhet savil som
energi som utvinns ur ved, lut, bark, slam,
pappersrejekt samt lokalt producerad el. En
stor del av den energi som forbrukas kommer
fran forbranning av vedrester och lokalt gene-
rerad mottryckskraft. Darfor omfattar pre-
sentationen av SCAs data bade en brinsleba-
lans och en elenergibalans.

Om all elenergi som produceras vid en
SCA-anliggning inte forbrukas internt, leve-
reras Overskottsmingden till det nationella
elnitet. Ar 2007 levererade SCA el till natio-
nella ndt motsvarande 407 GWh.

SCA levererar sekundirvirme fran varm-
vatten som genererats i processerna till olika
fjarrvirmesystem, framst i Sverige. Detta dr
en bra metod for att spara energi. Ar 2007
kunde SCA leverera virme till fjarrvirmesys-
tem motsvarande 21 015 m® eldningsolja.
SCA levererade ocksd virmeenergi till narlig-
gande pappersbruk motsvarande 16 992 m?
eldningsolja.

Fordelning av transportarbete

Lastbil
24,9 %
Fartyg Tag
69,7 % 53 %
Fordelning av bransleférsérjning,
inklusive mottryckskraft
Kol Vedrester
09% ‘ 13,0 %
Naturgas
och gasol Oljia
53,7 % ' 54 %
Lut
26,5 %
\ Elpannor

0,4 %



TRANSPORT

Ramaterial transporteras till SCAs produk-
tionsanlidggningar och firdiga produkter
levereras till SCAs kunder. Storre delen av
SCAs transporter kops in fran externa leve-
rantorer. SCAs totala transportbehov uppgéar
till 33,8 miljarder tonkilometer. Den storsta
andelen av transporterna sker med fartyg,
medan den resterande delen sker med lastbil
och tag. SCAs transporter av rdvaror och pro-
dukter motsvarar 14 026 TJ brinsle och 66
GWh elenergi.

UTSLAPP

Bolagets totala utslipp paverkas av brinsle-
anvindningen som i sin tur paverkas av pro-
duktionsnivdn. Produktionsmingdens for-
andring de senaste dren redovisas i ton och
kubikmeter. SCA-koncernens utslipp fram-
gar avvdardena som presenteras for dren 20035,
2006 och 2007. Det bor noteras att SCA
under de senaste dren har forvdrvat en rad
foretag. I ar finns fyra nya konverteringsan-
liggningar med i RMS-redovisningen for for-
sta gangen. Tvd pappersbruk har silts och
ingdr inte langre.

UTSLAPP TILL LUFT

Utslapp till luft omfattar utslapp fran alla for-
branningsanliggningar vid SCAs produk-
tionsanliaggningar, savil fossil forbrinning
som biobrinslen och utslapp fran inkopt ter-

Utslapp till luft, NOx

ton
6 000

5000 —

4000 —

3000 —

2000 —

1000 —

2005 2006 2007

misk energi. I de fall di energi (primir ter-
misk energi och/eller elenergi) levereras till en
anliggning utanfor SCA, minskas luftutslip-
pen i forhdllande till den levererade energi-
mingden, fordelat pA SCAs huvudprodukter.

Tre olika kemiska foreningar mits och
redovisas i samband med luftutslippen: NOx,
SO2 och fossilt CO».

De redovisade siffrorna for CO2-utslapp
kan skilja sig ndgot frin dem som rapporte-
rats till lokala myndigheter inom ramen for
EUs system for handel med utslippskvoter.
Linderna som deltar i systemet anvinder
olika granser och definitioner i sina berdk-
ningar, medan SCAs berikning och presenta-
tion av RMS-data gors enligt speciella regler.
Ett globalt foretag som SCA, med verksamhet
i flera virldsdelar, méste ha en gemensam
uppsittning regler for databerikningen for
att kunna presentera en enhetlig rapport och
folja upp foretagens utslappsnivaer.

UTSLAPP TILL LUFT FRAN TRANSPORTER

En stor del av utsldppen till luft kommer fran
transporter, inte fran produktionen vid SCAs
anldggningar. Utslappen fran transporter ingér
inte i tabellerna ”Ramaterial, energi och
utslapp” pd sidan 51 utan redovisas i diagram
till hoger.

Utslapp till luft, SO2
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Utslapp fran transporter, NOx, SO2
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UTSLAPP TILL VATTEN
SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten och
processvatten. Kylvatten har endast viarmts
upp och inte férorenats i ndgot avseende. Den
totala miangden processvatten som slapps ut
uppgar till 127 Mm?. Vattnet renas pa unge-
fir samma sitt som i kommunala renings-
verk. Tabellvdrdena for 4r 2007 gller utsliapp
av processvatten.

Utslapp till vatten i tabellerna utgors av
COD, BOD, suspenderade dimnen, AOX, P
och N. Det finns emellertid skillnader mellan

Vattenutslapp COD, BOD, suspenderade
amnen

ton

40 000
30000 — —
20000 — —
10000 — —
0 I l
05 06 07 05 06 07 05 06 07
COD BOD Susp dmnen
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olika mitmetoder. All produktion av blekt
kemisk massa inom SCA ir helt klorfri (TCF).
Angivna data for AOX giller hantering av
inkommande ravatten.

FAST AVFALL

Det fasta avfall SCA rapporterar giller avfall
som deponeras, avfall som &tervinns samt far-
ligt avfall. Avfall som &tervinns ar siddant
material som kan anvindas som rdvara inom
andra industrier exempelvis inom cement-,
tegel- och byggindustrin. Det omfattar frimst

Vattenutslapp P, N

ton
700

SEIEN 0
0

2005 2006 2007 2005 2006 2007
[P N

aska, slam, organiskt avfall och plast. Farligt
avfall bestar till storsta delen av spillolja, men
innefattar dven organiska losningsmedel, bat-
terier och lysror.

Foérdelning av fast avfall

kton
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Ramaterial, energi och utslapp

Skogsindustri- Personliga Totalt

produkter Forpackningar Mjukpapper hygienprodukter SCA-koncernen

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Produktion
Papper och massa kton 2208 2222 5022 4888 2254 2300 9483 9410
Personliga hygienprodukter kton 541 481 541 481
Virke och sdgade trévaror 1000m® 1810 1660 1810 1660
1. Radmaterial
Rundved och sagverksflis* kton 3321 3174 716 683 453 472 0 0 4491 4329
Inkdpt massa* kton 130 142 0 0 837 765 377 304 1345 1211
Inkdpt papper kton 0 0 0 0 18 19 0 0 18 19
Wellpappravara* kton 0 0 2890 2783 0 0 0 0 2890 2783
Returpapper kton 809 750 1881 1930 1626 1678 0 0 4315 4357
Oorganiskt material kton 336 320 2 2 10 9 0 0 347 330
Organiskt fossilt material kton 13 13 26 28 4 3 275 247 318 292
Vatten Mm? 91 95 45 43 92 95 1 0 229 233
2. Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 17 16 0 0 0 0 0 0 17 16
Mottryckskraft GWhe 1200 10837 586 582 530 518 0 0 2315 2138
El fran natet GWhe 2393 2567 1106 1105 2609 2654 385 327 6492 6 654
Totalt GWhe 3610 3620 1692 1688 3139 3172 385 327 8825 8807
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 16736 14295 9847 9398 4818 4621 0 0 31401 28315
Fossilt brénsle TJfuel 10069 9320 14 896 15041 22909 22 604 209 214 48 084 47179
Elpannor TJfuel 162 209 25 51 249 214 0 0 427 475
Totalt TJfuel 26957 23824 24768 24491 27977 27 439 209 214 79911 75 968
varav mottryckskraft TJfuel 5970 5425 2989 2925 3614 3238 0 0 12672 11588
3. Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 1493 1679 1775 1697 2331 2300 21 21 5620 5598
SOz ton 353 405 740 723 980 1374 0 0 2072 2502
Stoft ton 129 130 262 414 185 1563 0 0 575 697
CO2 fossilt kton 552 541 907 909 1286 1339 12 17 2756 2805
CO2 biogent kton 1736 1511 1022 987 604 591 0 0 3362 3089
Till vatten
COD ton 13078 12269 11934 9657 11077 10044 0 0 36 089 31970
BOD ton 1182 847 3578 3207 3550 2953 0 0 8309 7007
Suspenderade 8mnen ton 746 604 2897 2302 3524 3349 0 0 7168 6255
AOX ton 10 6 8] 4 2 4 0 0 17 14
P ton 34 26 28 22 37 36 0 0 99 84
N ton 207 210 190 148 244 200 0 0 641 559
Avloppsvatten Mm? 39 40 29 29 60 60 0 0 127 129
Fast avfall
Deponering ton 75803 72 404 81302 103 391 378 060 260750 3626 4222 538 791 440768
Atervinning ton 356 100 231794 138844 124 664 773094 794 222 60519 46911 1328557 1197 585
Farligt avfall ton 868 776 993 1222 980 708 18 18 2859 2724

* Delvis interna leveranser
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Fakta om bruken - Mjukpapper
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2007 ti,gp,
Kvaliteter ti ti ti ti ti ti ti ti ti,gp bsi pp;bsi ti ti,nw ti ti ti ti
Produktion kton 92 20 21 82 20 29 57 68 279 218 318 100 5 62 123 109 36
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottryckskraft GWhe 8 0 0 0 40 0 0 206 58 264 28 0 0 83 0 0
El fran natet GWhe 128 26 28 139 22 30 57 78 240 68 308 110 11 7 56 133 33
Totalt GWhe 137 26 28 139 62 30 57 78 446 126 572 138 1 7 139 133 33
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 532 73 0 0 0 0 0 0 140 4073 4214 0 0 0 0 0 0
Fossilt brénsle TJfuel 121 76 50 1176 698 267 561 578 3450 656 4106 1094 38 388 1347 801 270
Elpannor TJfuel 124 0 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt TJfuel 777 149 175 1176 698 267 561 578 3590 4729 8320 1094 38 388 1347 801 270
varav mottryckskraft  TJfuel 35 0 0 0 537 0 0 0 903 255 1157 122 0 0 464 0 0
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 50 1 3 52 311 4 36 54 205 420 800 61 1 21 71 80 43
SO2 ton 3 1 0 8 0 1 0 13 274 287 4 0 0 0 0 0
Stoft ton 0 0 0 1 0 0 0 0 53 54 0 0 0 0 2 0
CO2 fossilt kton 8 5 3 63 37 15 31 29 133 99 232 55 2 20 74 3l 15
CO2 biogent kton 68 7 0 0 0 0 0 163 366 529 0 0 0 0 0 0
Till vatten
COoD ton 432 160 306 22 E/T E/T 46 102 255 5204 5459 208 E/T 32 242 23 0
BOD ton 104 43 N/A 6 E/T E/T 44 75 280 355 16 E/T 12 20 N/A 0
Suspenderade &mnen ton 72 22 117 20 E/T E/T 10 14 72 269 341 1 E/T 3 24 2 0
AOX ton 0,5 0,2 0 0 E/T E/T 0 0 0,8 0 0,8 0,4 E/T 0,1 0,4 0 0
P ton 0,9 0 0,6 0,3 E/T E/T 0 0,3 3,6 13,6 17,2 2 E/T 0,1 0,5 0,1 0
N ton 14 3 3 0,9 E/T E/T 0 2,0 20,0 74,6 94,6 10 E/T 1 138 0,7 0
Avloppsvatten Mm? 3,40 0,62 1,08 2,56 0,56 0,47 0,49 0,75 3,50 13,10 16,60 1,71 E/T 0,47 3,63 0,24 0
Fast avfall
Deponering ton 3458 902 30591 8034,0 1067 1974 219 208 267 0 267 0 0,0 0 0 3118 101,8
Atervinning ton 36284 21319 3082 80375,0 6581 31403 7933 3265 51656 0 51656 87112 23723 4321 110058 6291,2 12505
Farligt avfall ton 14 62 2 10 6 0 7 45 130 0 130 216 6 36 34 146 27
ti = mjukpapper uc = obestruket finpapper

nw = non wowen
gp = ugnspapper

pp = férpackningspapper
bsi = blekt sulfatmassa
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rc = returfibermassa
mp = marknadsmassa
E/T = extern hantering
N/A = data €j tillgéngligt
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Totalt
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ti, uc,
ti ti ti ti ti ti ti ti ti ti ti ti, rp mp ti ti ti ti

42 125 40 20 48 87 53 198 70 65 50 104 24 27 37 51 62 5 2254
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 80 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 530
42 38 35 1 61 130 48 297 92 67 87 99 33 58 50 123 110 7 2609
42 118 35 20 61 130 48 297 92 67 87 99 33 58 50 123 110 14 3139
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4818
347 1679 297 316 438 663 456 1717 728 643 568 738 279 160 626 937 686 62 22909
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 249
347 1679 297 316 438 663 456 1717 728 643 568 738 279 160 626 937 686 62 27977
0 1088 0 211 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3614
32 174 22 17 6 1 24 69 17 7 31 66 88 0 44 45 69 13 2331
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 208 223 0 86 0 0 152 980
4 0 6 0 1 2 2 38 0 12 3 15 7 0 29 5 0 5 185
19 83 15 17 25 34 28 87 40 36 32 55 25 9 52 49 38 10 1286
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 604
BT BT ET 0 N/A 341 569 N/A N/A E/T E/T 74 547 46 961 1497 N/A 10 11077
E/T E/T E/T 0 979 24 28 44 314 E/T E/T 47 602 28 585 50 241 4 3550
E/T E/T E/T 0 1335 100 95 66 211 E/T E/T 20 69 62 74 861 2 3 3524
E/T E/T E/T 0 0 0 0 0 0 E/T E/T 0 0 0 0 0 0 0 2
E/T E/T E/T 0 0 4,9 5,6 2,5 0 E/T E/T 0,3 0 1,97 0 0 0 0,3 37
E/T E/T E/T 0 0 1,4 0,6 54,5 0 E/T E/T 2,4 31,8 4 0 6,418 0 0,2 243
1,78 0,24 0,15 0,00 2,87 3,99 0,28 8,09 2,35 N/A N/A 1,18 0,63 0,89 0,62 0,94 2,80 0,34 60
9069 592 157 2810 49394 61824 5156 22650 55 774 23625 98474 16972 31311 7097 488 3720 1401 378 060
1362 940 290 2094 0 1 85273 187597 75790 237 763 0 164 1161 12659 250 1210 0 773094
0 21 1 24 31 2 4 1 73 17 15 50 0 0 0 0 0 0 980
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Fakta om anlaggningarna - Personliga hygienprodukter

Totalt
c
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2007
Kvaliteter
Produktion kton 3 84 58 80 105 18 27 31 33 4 L3l 5 7 17 20 8 541
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottryckskraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
El fran n&tet GWhe 5 47 37 35 91 15 27 25 24 3 22 11 5 16 9 12 385
Totalt GWhe 5 47 37 35 91 15 27 25 24 3 22 11 5 16 9 12 385
Brénsle
Biobransle TJfuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fossilt brénsle TJfuel 13 0 42 28 78 3 27 8 4 N/A 2 0,2 0,5 N/A N/A 2 209
Elpannor TJfuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt TJfuel 13 0 42 28 78 3 27 8 4 N/A 2 0,2 0,5 N/A N/A 2 209
varav mottryckskraft TJfuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 13 0 4,2 2,8 7,8 0,3 27 0,8 0,4 N/A 0,2 0 0 N/A N/A 0,2 21
SO2 ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stoft ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CO fossilt kton 0,9 0 2,4 15 44 0,2 15 0,5 0,3 N/A 0,1 0 0 N/A N/A 0,1 12
CO2 biogent kton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Till vatten
COoD ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BOD ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suspenderade &mnen ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOX ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avloppsvatten Mm® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fast avfall
Deponering ton 0 44 0 0 1254 0 219 497 334 0 6 765 140 67 0 301 3626
Atervinning ton 306 9439 3965 6143 15265 2715 6970 3318 2521 181 1325 489 554 2020 2932 2377 60519
Farligt avfall ton 0 4 0 0 0 0 5 5 1 0 0 0 0 0 1 2 18
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Fakta om bruken - Férpackningar

Totalt
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2007
Kvaliteter K, wtl K, tl tl, fl 1, fl fl tfl t,flwtl fl
Produktion kton 363 402 232 334 350 318 370 2368 2403 230 1 10 5022
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottryckskraft GWhe 177 64 116 134 0 93 2 586 0 0 0 0 586
El frén nétet GWhe 161 255 3 5 160 27 146 756 291 24 13 22 1106
Totalt GWhe 339 319 119 139 160 120 148 1342 291 24 13 22 1692
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 5739 3679 0 0 318 69 42 9847 0 0 0 0 9847
Fossilt bransle TJfuel 309 791 2099 2654 1439 2094 1548 10934 2707 473 142 641 14 896
Elpannor TJfuel 25 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 25
Totalt TJfuel 6074 4471 2099 2654 1756 2162 1590 20806 2707 473 142 641 24768
varav mottryckskraft TJfuel 747 268 809 732 0 392 42 2989 0 0 0 0 2989
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 414 383 104 110 229 117 34 1391 255 59 14 57 1775
SO2 ton 71 188 2 0 2 20 0 283 292 74 20 7 740
Stoft ton 34 202 0 0 1 0 0 236 13 12 0 1 262
CO2 fossilt kton 28 61 118 148 81 117 87 639 169 38 9 52 907
CO2 biogent kton 588 393 0 0 34 4 4 1022 0 0 0 0 1022
Till vatten
COoD ton 5879 3802 225 289 230 213 404 11042 660 232 0 0 11934
BOD ton 2666 664 12 15 13 17 51 3438 121 19 0 0 3578
Suspenderade &mnen ton 738 1688 57 3 11 10 87 2595 266 37 0 0 2897
AOX ton 3,5 1.1 0 0 0,2 0,1 0 5 0 0 0 0 5
P ton 3,6 18,8 1,6 1 0,9 0,6 1,7 28 0 0 0 0 28
N ton 22,3 111 16,6 9 8,9 5 17,4 190 0 0 0 0 190
Avloppsvatten Mm? 13,96 6,68 1,93 1,70 1,37 1,20 1,42 28 0,60 0,20 0 0 29
Fast avfall
Deponering ton 13672 14091 28232 168 0 0 18296 74459 6 054 265 430 93 81302
Atervinning ton 1154 24111 0 22868 28614 22379 34324 133451 4099 763 350 180 138 844
Farligt avfall ton 11 50 6 30 4 16 27 181 732 79 1 1 993
kI = kraftliner
witl = liner med vitt ytskikt
tl = testliner
fl = fluting

E/T = extern hantering
N/A = data j tillgangligt
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Fakta om bruken - Skogsindustriprodukter

Totalt
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2007 Ségade
Kvaliteter np, wc bk, ctmp sC np travaror
Produktion kton 844 488 503 372 2208 2208
1000 m* 1810 1810
Energi
Elenergi
Egen vattenkraft GWhe 0 0 17 0 17 17
Mottryckskraft GWhe 54 390 415 340 1200 1200
El fran natet GWhe 1870 100 267 8 2245 147 2393
Totalt GWhe 1925 489 700 348 3462 147 3610
Brénsle
Biobrénsle TJfuel 2606 12394 0 482 15482 1253 16 736
Fossilt brénsle TJfuel 359 664 4800 4068 9891 178 10 069
Elpannor TJfuel 120 0 0 0 120 32 152
Totalt TJfuel 3085 13058 4800 4550 25493 1464 26 957
varav mottryckskraft TJfuel 242 1641 2118 1968 5970 0 5970
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 204 689 145 355 1393 100 1493
SO2 ton 29 304 0 5 338 14 353
Stoft ton 23 93 0 11 127 2 129
CO2 fossilt kton 25 48 237 227 538 14 552
CO2 biogent kton 261 1343 0 46 1650 86 1736
Till vatten
COD ton 3213 7889 1098 858 13058 20 13078
BOD ton 84 974 81 38 1177 4 1182
Suspenderade &mnen ton 177 439 53 77 746 0 746
AOX ton 3 6,8 0,1 0 10 0 10
P ton 33 27 3,1 0,5 34 0 34
N ton 66,8 135 4,5 1 207 0 207
Avloppsvatten Mm? 12,39 14,26 7,24 4,81 39 0 39
Fast avfall
Deponering ton 552 22 0 70986 71560 4243 75803
Atervinning ton 30548 52125 138665 134297 355 635 465 356 100
Farligt avfall ton 98 480 117 0 695 173 868

np = tidningspapper

sc = SC-papper

lwc = LWC-papper

ctmp = kemisk termomekanisk massa
bk = blekt massa

N/A = data €j tillgéngligt
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Styrning och kontroll
Miljofakta — termer

Noterna nedan forklarar de termer som anvéands i tabel-
lerna for SCAs miljofakta. Produktion avser summan av
alla huvudprodukter som levereras frdn en anlaggning.
Nagon hansyn till eventuell integration inom SCA &r ej
tagen.

RAMATERIAL

Rundved och sagverksflis summan av den ved som
levereras till varje anlaggning.

Inkdépt massa summan av all massa som levereras till en
anlaggning.

Oorganiskt material innefattar oorganiska fyllmedel
och bestrykningsmedel som levereras till en anléggning.
Alla varden omraknas till 100 procent torrsubstans (ts).

Organiskt fossilt material omfattar rdoljebaserat
material som superabsorberande 8mnen och bindeme-
del. Alla varden omréknas till 100 procent torrsubstans
(ts).

Vatten summan av ytvatten, grundvatten och kommu-
nalt vatten som anvéands i processer och for kylning.

| de fall méngden inkommande vatten inte méts beréknas
volymen vara densamma som volymen avloppsvatten.

ENERGI

Egenvattenkraft elenergi som produceras i helagda
lokala vattenkraftverk.

Mottryckskraft kombinerad produktion av elenergi och
termisk energi. Mottryckskraft ger en hog verkningsgrad.

Elfran natet elenergilevererad fran det nationella kraft-
natet.

Biobréansle fornybart bransle fran skogs- och process-
avfall.

Fossilt bransle kol, eldningsolja och naturgas som leve-
reras till en anlaggning, exklusive bransle for transport-
andamal.

Elpannor elenergi som anvands for varme (produktion) i
pannor och varmepumpar. Energiméngden méts péa plats
och konverteras till GJ.

Varav mottryckskraft den delav den totala bransle-
mangden som anvands for att generera elenergi i mot-
trycksprocesser.

UTSLAPP

NOx som NO2 kvaveoxiderna NO och NO2, beréknade
som den méngd NO2 som uppstar vid forbranning. Dar
NOx inte mats anvéands ett standardvarde pa 100 mg/MJ
bransle.

S0z den totala mangden svavel, omraknat till SO, fran
processer och forbranning i anlaggningen. | de fall SO2 inte
mats anvands i stéllet méngden svavel i anvant bransle.
Stoft partiklar i rokgasen som bildas vid férbranning.
CO2 fossilt mangden koldioxid som bildas vid férbran-
ning av fossila branslen. Vardet beraknas utifran kolhalten
i varje fossil bransletyp.

CO2biogent mangden koldioxid som bildas vid férbran-
ning av biobranslen. Vardet beréknas utifran kolhalten i tra.

COD denkemiska syreférbrukningen, uppmétt i
avloppsvattnet fran anlaggningen.

BOD den biokemiska syreférbrukningen i anlaggningen,
matt under sju dagar i Sverige och fem dagar i 6vriga
Europa, i enlighet med nationella lagar.

Suspenderade amnen amnen som inte [6ses upp i
avloppsvattnet.

AOX mangden klorhaltigt organiskt material.
P den totala méngden fosfor i avioppsvattnet.
N den totala méngden kvave i avloppsvattnet.

Avloppsvatten vatten som slépps ut i vattendrag efter
rening.

Deponerat material fastarestprodukter som laggs pa
deponi.

Atervinning nar fasta restprodukter utnyttjas for ett nytt
andamal i en extern process.

Farligt avfall avfallsom maste hanteras av auktorise-
rade avfallshanteringsforetag, i enlighet med nationella
lagar.
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Jamfoérelse mellan redovisningen och GRIs rekommendationer

SCA tillampar GRIs (Global Reporting Initiative) rekommendationer dér det passar och ar
tildmpbart. Nedan redovisas vilkka GRI-indikatorer som redovisas och var man kan hitta

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG

uppgifterna. Tabellen omfattar samtliga karnindikatorer samt de tillaggsindikatorer som ar ~ Styrning
applicerbara pd SCAs verksamhet. SCA betraktar &rsredovisningen och hallbarhetsredo- 4.1 Styrningsstruktur SR9 +AR 104 A
visningen som en sammanhaéllen enhet. 4.2 Styrelseordférandens roll AR 106 A
Pa koncernwebben www.sca.com finns en mer detaljerad tabell med kommentarer i de 4.3 Oberoende och/eller icke-verkstéllande styrelseledamoter AR 105 A
fall dar nagot behdver fortydligas eller GRI:s rekommendationer inte &r applicerbara. 4.4 Aktiedgarnas och medarbetarnas méjligheter att laBmna SR9
forslag etc till styrelsen + AR 104-105 A
Hallbarhetsredovisning 2007 = SR Helt redovisad = A 45 Ersét?ning (il ledandie befattrjings.havare AR 82-84
Arsredovwsmng 2007 = AR Delvis redovisad = 4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen AR 70
SCAs koncernwebb = sca.com Ejredovisad = A 4.7 Process for krav pé styrelseledamoternas kvalifikationer AR 105
4.8 Mission, varderingar, uppférandekod etc SR 7,30 A
PROFIL 4.9 Styrelsens Gvervakning av héllbarhetsarbetet SR9
1. STRATEGI OCH ANALYS 4.10 Utvérdering av styrelsearbetet AR 106
1.1 Kommentar frin VD SR 3 A Engagemang i externa projekt
1.2 Beskrivning av paverkan, risker och mgjligheter SR 7-8 A 4.11 Forsiktighetsprincipens tilldmpning A
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ SR 37+sca.com A
2. ORGANISATIONEN 4.13 Medlemskap i organisationer sca.com A
2.1 Organisationens namn AR 14 A Intr t g 19
SR insida omslag 4.14 Intressentgrupper SR 10-11
+AR 1, 26-30, 34-37, 4.15 Identifiering och urval av intressenter SR 10-11
2.2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 40-44, 46-49 A 4.16 Metoder for samarbete med intressenter SR 10-11
2.3 Organisationsstruktur SRO +AR 14, 113 A 4.17 Viktiga frégor som framkommit i dialog med intressenter SR 10-13
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 14 A
SR insida omslag
2.5 Lander dér organisationen &r verksam +AR 119 A 5. EKONOMISKA INDIKATORER
2.6 Agarstruktur och bolagsform AR 13-14 A Ekonomiskt resultat
SRinsida omslag, EC1. Direkt ekonomiskt vérde och férdelning SR 44 A
10;;131{433 38-39, EC2. Risker och méjligheter med anledning av klimatférandringar SR 44 + AR 55 A
2.7 Marknader 45, 51 A EC3. Tackning av forpliktelser i formansbestadmda planer SR 44 + AR 95-96 A
SRinsida omslag EC4. Statligt ekonomiskt stdd AR 87 A
2.8 B()“\aget"s ?tor\(lek _ : + AR insida omslag A Marknadsnirvaro
2.9 Storre forandringar under redovisningsperioden AR 14-17 A ECS. Ingéngslon | forhallande til minimilon SR 32 + sca.com
2.10 Erhdlina utmarkelser under rakenskapséret SR 13 A R -
ECB. Inkop fran lokala leverantorer A
EC7. Anstallining av lokal personal SR 31-32 A
ZIREDOVISNINGSPARAMETRAR Indirekt ekonomisk inverkan
Redovisningsprofil ECS8. Investeringar i infrastruktur till gagn for allmanheten SR 38-39 A
3.1 Redovisningsperiod SR 60 + AR 68 A EC9. Betydande indirekt inverkan SR 38-39, 44 A
3.2 Senaste redovisningen SR 60 A
3.3 Redovisningscykel SR 60 A 6. MILUOINDIKATORER
3.4 Kontaktperson for rapporten SR 65 A
. ) . ) Material
RedOV|snlngfens omfatining oc.h a.vgran.snlngoar EN1. Forbrukade ravaror, i vikt eller volym SR 51 A
3.5 Prooegs fpr attdef\meira rgdowsmngens innehall SR 8, 10-11, 60 EN2. Andel &tervunna révaror SR 26,48, 51 N
3.6 Redovisningens avgrénsningar SR 60 A
3.7 Begrénsningar av omfattningen eller avgransningen SR 60 A Energi
3.8 Redovisningsprinciper fér samégda bolag, dotterbolag osv SR 60 A ENS3. Direkt energiférbrukning SR 18, 49, 51 A
3.9 Matmetoder och berékningsgrunder SR 57 + 60 A EN4. Indirekt energifrbrukning SR 18, 48, 51
3.10 Férklaring till korrigeringar frén tidigare rapporter SR 60 A ENS. Energi som sparats genom energibevarande och
3.11 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller 6kad energieffekivitet SR18 A
matmetoder jdmfort med tidigare &rs redovisningar SR 60 A Vatten
Granskning EN8 Vattenforbrukning SR 48, 51 A
3.12 Tabell som visar var information fér samtliga delar av GRI Biologisk mangfald
(Standard Disclosures) gar att hitta SR 58 A ENT1. Plats och lage for mark som ags | omraden med rik
3.13 Policy och praxis fér extern granskning SR61-62 A biologisk mangfald A
EN12. Inverkan pa den biologiska mangfalden A
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Utslapp, avlopp och avfall

Manskliga rattigheter

EN16. Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser SR 49, 51 A Investerings- och inkdpsrutiner
EN17. Ovriga indirekta utslépp av vaxthusgaser A HR1. Undersdkning av manskliga réattigheter i investeringsavtal SR 12-13
EN18. Initiativ for att minska utslépp av vaxthusgaser SR 8, 18-20 A HR2. Leverantérers efterlevnad av ménskliga réttigheter SR 12-13
EN19. Utsl&pp av ozonnedbrytande 8mnen A HR3. Medarbetarutbildning i manskliga réttigheter SR 30
EN20. NO, SO och andra betydande utslapp till luften SR 49,51 A Motverkande av diskriminering
EN21. Utslapp till vatten SR 23, 50-51 A HR4. Antal fall av diskriminering och vidtagna atgérder.
EN22. Avfall SR 50-51 A Foreningsfrihet och frihet att sluta kollektivavtal
EN23. Betydande lackage A HRS5. Stad till foreningsfrihet och frineten att sluta kollektivavtal
i riskomraden sca.com
Produkter och tjanster
T, - Barnarbete
EN26. R\it”\gg\é\f/cg”?;tnmmska produkter och iansters SR 18-19 HR6. Vidtagna atgérder for att stoppa barnarbete i riskomraden sca.com
EN27. Atervinmngsbara produkter och ateranvandning SR 48 Tvéngsarbete
HR7. Vidtagna atgérder for att stoppa tvangsarbete i riskomraden  sca.com
Uppfyllande av lagar och férordningar Ursprungsbefolkningars rattigheter
EN28. B‘ote‘r‘(")ch péfé\jder med anledning av Gvertradelser HR9. Krénkningar av ursprungsbefolkningars rattigheter och
av milidlagstiftning A vidtagna atgarder sca.com
Transporter Samhiille
EN29. Miljiopaverkan fran transporter SR 49 A Lokala samhillen
SO1. Hantering av verksamhetens inverkan pa lokala samhéllen
7. SOCIALA INDIKATORER Korruption
L . SO2. Affarsenhet dar risken for korruption har undersokts sca.com
:;:f;::je:'er och rimliga arbetsfdrhlianden S03. Utbildning fér att férhindra korruption SR30
- - SO4. Vidtagna atgarder med anledning av fall av korruption SR 30
LA1. Antal medarbetare per funktion, typ av anstalining SR insida omslag " —
och region +AR 119 Offentlig politik
LA2. Personalomsttning AR 82 (not 7) A SO5. Utveckling av offentlig politik och lobbying
LAS3. Erséttningar till anstélida AR 82 (not 7) SO6. Bidrag utbetalade till politiska partier, politiker och institutioner ~ sca.com
Relationer mellan anstéllda och ledning Konkurrensbegrénsande agerande
LA4. Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal SR 31 N SO7. Antitrust- och monopolrelaterade réattsfall sca.com
LAS5. Lagsta uppségningstid vid verksamhetsforandringar SR 32 A Uppfyllande av lagar och férordningar
Halsa och arbetarskydd S08. Bo’terﬂooh p_éft')ljder med anledning av évertradelser av lagar
- " " och férordningar
LA7. Personskador, sjukfranvaro pé grund av skador,
frnvarofrekvens och dédsfall SR 34-35 A Produktansvar
LA8. Program for att hjélpa medarbetarna vid allvarliga sjukdomar ~ SR 35 Kundernas halsa och sdkerhet
LA9. Avtal med fackforeningar kring halsa och arbetarskydd SR 31-32 A PR1. Beddmning av produkternas inverkan pa halsa och sékerhet SR 11, 20
Utbildning och undervisning Markning av produkter och tjdnster
LA10. Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld SR 32-33 PR3. Krav pa produktinformation
LA11. Program fér kompetenshantering och livslangt larande som Marknadskommunikation
st6d for medarbetarnas utveckling SR33 PR6. Efterlevnad av lagar, normer och friviliga éverenskommelser
LA12. Anstéllda som far samtal om prestations- och karridrutveckiing SR 33 A for marknadskommunikation
Mangfald och jamstilldhet Kundernas personliga integritet
LA13. Styrorganens och personalstyrkans sammansattning SR 31 PR8. Klagomal avseende krankningar av kundernas personliga
LA14. Forhallande mellan méns och kvinnors grundién A integritet sca.com

Uppfyllande av lagar och férordningar

PR9. Boter vid dvertradelse av foreskrifter som ror tillhandahallande
och anvandning av produkter
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Om rapporten - kdllor och transparens

Denna rapport beskriver SCAs héllbarhetsar-
bete ur miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. SCA publicerar en hallbarhets-
rapport per ar.

Hillbarhetsrapporten och arsredovisning-
en ska betraktas som en enhet dar information
kan férekomma i endera rapporten eller i fore-
kommande fall bida. Bolagsstyrning dr exem-
pel pd ett omrdde som tas upp i korthet i hall-
barhetsrapporten men behandlas utforligare i
arsredovisningens bolagsstyrningsrapport.

Hallbarhetsredovisningens innehéll domi-
neras av de fragor SCA anser vara av vikt for
bolaget och dess omgivning, frigor som kom-
mer upp i dialog med intressenter samt aktu-
ella fragestillningar.

DATAINSAMLING

De data som forekommer betriffande miljo,
hilsa och sikerhet vid SCAs anliggningar
avser kalenderdret 2007. I siffrorna inklude-
ras SCA-koncernen, heldgda dotterbolag samt
dotterbolag dir SCA dger minst 50 procent i
bolaget. Om anldggningen 4gs till 50 procent
eller mer ingar hela anlaggningen. Nyforvar-
vade bolag integreras nir de ingatt i koncer-
nen ett helt kalenderér.

Utfallet for koncernens CO2-mal och vat-
tenmdl korrigeras varje ar i forhallande till
data
lopande. Inga visentliga forandringar har

produktionsnivd. Ovriga redovisas
gjorts jamfort med foregdende &r.

Informationen samlas framst in fran SCAs
RMS-system (beskrivs mer pa sid 48-50)
samt koncernens redovisningssystem ABS.

RMS omfattar mer dn 170 produktions-
anldggningar. Varje enhet rapporterar foljande
data till systemet:
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e ramaterialforbrukning

¢ in- och utgdende transporter

e produktionsvolymer

o energiforbrukning fordelat pa egen vatten-
kraft, mottryckskraft och kraft fran elnitet

e brinsleférbrukning foérdelat pa bio-
brinsle, fossilt bransle och elpannor

e utslipp till luft, bland annat med uppgifter
om fossilt respektive biogent koldioxid

e utslapp till vatten

e fastavfall

Datan redovisas bdde internt och externt pa
bruksniva, affirsgruppsniva och for koncer-
nen som helhet.

Till ABS rapporterar samtliga affirsgrup-
per uppgifter som loner, pensioner, sjukfran-
varo, utbildningsniva, kostnader for kompe-
tensutveckling och annat som ror de anstillda.
Data sammanstills dven genom frageformu-
lar till affarsgrupperna.

GRI

SCA har tagit intryck av GRIs (Global
Reporting Initiative) riktlinjer vid produktio-
nen av héllbarhetsredovisningen och féljer
dessa dir det dr relevant och genomforbart
for SCA. I tabellen pd sid 58-59 finns redovi-
sat var SCA foljer riktlinjerna fullstindigt,
dar de foljs delvis och dar de inte f6ljs. Dar
hinvisas dven till var det gdr att finna respek-
tive information.

Rapportens sociala del har granskats av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers och miljo-
delen av Deloitte. P4 www.sca.com finns mer
uttommande information om arbetet med
miljo och sociala fragor.



Oberoende bestyrkanderapport

TILL LASARNA AV SCA
HALLBARHETSREDOVISNING 2007

Vi har pd uppdrag av Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA (publ) oversiktligt granskat
samtliga prestanda-presentationer i tabeller,
diagram och grafer i avsnitten ”Anstédllda”
respektive "Hilsa och sikerhet” i SCA Hall-
barhetsredovisning 2007.

Syftet med den oversiktliga granskningen
ar att vi skall uttala oss om huruvida vi funnit
ndgra omstandigheter som tyder pd att redo-
visningen inte i allt vdsentligt ar upprittad
enligt av SCA framtagna och angivna krite-
rier. Den 6versiktliga granskningen har utforts
i enlighet med det forslag till rekommenda-
tion om oversiktlig oberoende granskning av
frivillig separat hallbarhetsredovisning som
utgivits av FAR SRS.

Koncernledningen i SCA ansvarar for
arbetet med héllbarhetsfrigorna och redovis-
ningen av detsamma. SCAs stabsfunktion
Human Resources har det koncernévergri-
pande ansvaret for insamling av information
och sammanstillning av resultatrapporte-
ringen avseende personal, hilsa och sikerhet i
hallbarhetsredovisningen. Var uppgift ar att
uttala oss om prestandapresentationerna i
tabeller, diagram och grafer i avsnitten
” Anstillda” respektive ”Halsa och sikerhet”
i SCA Hallbarhetsredovisning 2007 baserat
pa vér utforda oversiktliga granskning.

De angivna prestandapresentationerna i
SCA Hallbarhetsredovisning 2007 ar upprat-
tade utifrdn tillimpliga, av SCA specifikt

framtagna och angivna redovisnings- och
berdkningsprinciper, vilka tillsammans utgor
de kriterier mot vilka var oversiktliga gransk-
ning genomforts.

Den éversiktliga granskningen har bland
annat omfattat:

e Samtal med ansvariga for att samla in
information om visentliga hindelser och
aktiviteter under den tidsperiod som redo-
visningen omfattar.

¢ Genomgdng av beriknings- och redovis-
ningsprinciper for resultatredovisningen
av prestandaindikatorerna.

¢ Overgripande genomgang av koncernens
system och rutiner for registrering, redo-
visning och resultatrapportering av pre-
standaindikatorerna i tabeller, diagram
och grafer.

e Besok pa en utvald enhet (Packaging i
Bryssel) samt berorda stabsfunktioner pa
koncernniva for att sdkerstilla att data
och information rapporterats och aggre-
gerats pa ett i allt visentligt enhetligt satt
och i verensstimmelse med av SCA fast-
stallda principer.

e Stickprovsgenomgang av underliggande
dokumentation for att siakerstilla kvali-
tetssikring av resultatredovisningen i
tabeller, diagram och grafer i avsnitten
” Anstillda” respektive ”Hélsa och siker-
het” i SCA Hallbarhetsredovisning 2007.

Rapportering av de l6pande resultaten av var
granskning har skett till Manager Corporate
Social Responsibility Programmes.

Det har vid var oversiktliga granskning
inte framkommit ndgra omstiandigheter som
tyder pd att redovisningen av prestandapresen-
tationerna i tabeller, diagram och grafer i
avsnitten ”Anstillda” respektive "Hilsa och
sikerhet” i SCA Hallbarhetsredovisning 2007
inte i allt vdsentligt ar upprattad enligt angivna
kriterier.

Stockholm den 29 februari 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

7 A

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

?Zzﬂjh %W

Lars-Olle Larsson
Specialistledamot FAR SRS
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Oberoende bestyrkanderapport

TILL LASARNA AV SCA
HALLBARHETSREDOVISNING 2007

Vi har pd uppdrag av SCAs foretagsledning
granskat informationen frdn SCAs Resource
Management System (RMS) for rikenskaps-
aret 2007 som avges under rubriken ”M4l”,
pa sidan 8 avseende ”Ma4l 1” och ”M4l12” och
pa sidorna 47-57 i SCA Hallbarhetsredovis-
ning 2007 samt i PDF-filen ”RMS mill data”
pa SCAs hemsida pé Internet (www.sca.com/
sustainability). Syftet med den granskningen
ar att vi skall uttala oss om huruvida vi funnit
nagra omstindigheter som tyder pa att redo-
visningen under rubriken ”M4l”, p3 sidan 8
avseende ”Mal 1” och ”Ma4l 2” och p4 sidorna
47-57 i SCA Hallbarhetsredovisning 2007
samt i PDF-filen inte i allt vasentligt ar upp-
rattad enligt angivna kriterier. Granskningen
har utforts i enlighet med den rekommenda-
tion for oberoende granskning av frivillig
separat héllbarhetsredovisning (RevR6) som
utgivits av FAR SRS.

SCAs foretagsledning godkinde redovis-
ningen i februari 2008. SCAs stabsfunktion
Public and Environmental Affairs ansvarar for
insamling av data och information samt dess
hantering i RMS. Var uppgift dr att uttala oss
om data och information som himtats fran
RMS baserat pa var oversiktliga granskning.

Data och information under rubriken
”Mal”, pa sidan 8 avseende "Mil 1” och
”Mal 2” och pé sidorna 47-57 i SCA Hall-
barhetsredovisning 2007 samt i PDF-filen har
upprittats utifrdin SCAs specifikt framtagna
berdknings- och rapporteringsprinciper for

62 SCA HALLBARHETSREDOVISNING 2007

redovisning av information och data fran
RMS. Dessa utgor de kriterier mot vilka var
granskning genomforts.

Granskningen har bland annat omfattat:

e Samtal med Director of Environmental
Affairs samt ordforande och representan-
ter for SCAs RMS om de risker som sam-
manhénger med redovisningen av data
och information frdn RMS.

¢ Genomging av SCAs beraknings- och
rapporteringsprinciper for redovisning av
data och information himtad fran RMS.

® Besok pa pappersbruk samt genomfor-
ande av intervjuer for att sikerstilla att
data och information rapporterats pd ett i
allt vdsentligt enhetligt sitt och dverens-
stimmer med faststillda principer.

¢ Genomging av omfattning och avgrins-
ning av innehallet i informationen under
rubriken ”M41”, pa sidan 8 avseende
”Mal 1” och M4l 2” och pd sidorna
47-57 i SCA Hallbarhetsredovisning
2007 samt i PDF-filen.

¢ Genomgang av underliggande dokumen-
tation, med hjilp av stickprov, for att
sdkerstilla att informationen under rubri-
ken ”Mal”, pd sidan 8 avseende "Mal 1”
och ”Mal 2” och pa sidorna 47-57 i SCA
Hallbarhetsredovisning 2007 samt i PDF-
filen samt i RMS baseras pa denna.

e Samtal med Director of Environmental
Affairs och ordférande for SCAs RMS om

resultatet av var granskning.

Det har vid var granskning inte kommit fram
ndgra omstindigheter som tyder pé att data
och information som &terfinns under rubri-
ken ”Mal”, pa sidan 8 avseende "Mal 1” och
”Mal 2” och pa sidorna 47-57 i SCA Hall-
barhetsredovisning 2007 samt i PDF-filen och
som dr himtad frin SCAs RMS inte i allt
visentligt dr upprattad enligt de angivna kri-
terierna.

Stockholm 29 februari 2008

Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

-
Do Ut
Torbjorn Westman
Specialistledamot FAR SRS



Styrning och kontroll
Ordlista A-K

Affarspartner En kund eller leverantor till koncernen.
Alla féretag som bedriver affarer med SCA kan ses som
affarspartners.

AOX, Absorberbara organiska halogener Faktorsom
beskriver méangden klorhaltigt organiskt material. Vissa av
dessa substanser kan ackumuleras i fiskar och fiskatande
faglar.

Avfall For SCA &r avfall endast det material som lamnar
vara produktionsanléaggningar utan att kunna anvandas
for ndgot annat &ndamal. Returpapper och returfiber ingar
inte, eftersom de &r en del av SCAs rdmaterial.

Barnarbete Att anvanda arbetskraft som inte innehar
landets lagstadgade minimiélder for arbete.

BAT (Bestavailable technology) Béstatillgangliga tek-
nik. Officiell term for att beskriva den framsta teknik som
branschen bér anvanda pa ett visst verksamhetsomrade
(se IPPC-direktivet och BREF).

Benchmarking Metod for att jaAmféra resultat och pro-
duktivitet mellan olika tillverkningsenheter. Anvands ofta
av alla slags féretag inom SCA-koncernen: pappersbruk,
mjukpapperstillverkare, integrerade forpackningsfabriker,
férbranningsanlaggningar mm.

Biologisk mangfald Enterm som beskriver mangfalden
av livsformer och arter (flora och fauna) i ett ekosystem. Ett
ekosystem &r ett levande biologiskt samhélle i en specifik
fysisk miljo.

BOD, Biochemical oxygen demand Vattenemissions-
faktor som beskriver mangden syre som forbrukas vid
nedbrytning av organiskt material i avloppsvatten, utan att
specificera de narvarande substanserna. Ett hogt BOD-
vérde innebér att den normala syrehalten i vattenmiljén
kan sjunka. BOD-vardet mats under sju dagar i Sverige
och under fem dagar i dvriga Europa, i enlighet med natio-
nellalagar.

BREF (Best available technology reference document)
Ett dokument som anger basta tillgangliga teknik for 32 sek-
torer som EU valt ut, bland dem massa- och pappers-
industrin. Alla massa- och pappersbruk med en kapacitet
pa dver 20 ton/dag ska folja IPPC-direktivet (se IPPC).

CHP Se mottryckskraft.

CO2, koldioxid En gas som bildas naturligt genom geo-
logiska processer, biologisk nedbrytning samt pa grund
av mansklig verksamhet. Produktion och transport samt
uppvarmning och nedkylning ger fér narvarande de stérsta
koldioxidutsléppen.

COD, Kemisk syreforbrukning (Chemical oxygen
demand) Vattenemissionsfaktor som beskriver mang-
den syre som férbrukas vid oxidation av material som ar
|6st i avloppsvatten. Ett hogt COD-varde innebar risk for
att den normala syrehalten i vattenmiljon kan sjunka.

Corporate Social Responsibility (CSR) Att skota fore-
tagets verksamhet pa ett satt som skapar ekonomiskt
mervérde men samtidigt innebdar att hansyn tas till ménnis-
kor och samhallen och att miljopéverkan minimeras.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) En hogutby-
tesmassa (90-95 procent utbyte fran veden) som produ-
ceras genom att kemiskt férbehandlad barrved varms upp
och sdénderdelas mekaniskt i raffindrer.

Dow Jones Sustainability Index Ett bdrsindex som
bestér av foretag som anses vara ledande nér det géller
héllbar utveckling och bedriver sin verksamhet i enlighet
med detta.

EDANA Internationell  organisation fér nonwoven-
producenter och andra hygienproduktféretag. EDANAs
mal ar att lagga grunden for uthallig tillvaxt i nonwoven-
och hygienproduktsindustrin genom aktiva upplysnings-
och informationskampanijer och dialog. Hemsidor: www.
edana.org och www.hapco.edana.org

EMAS Miljdstyrnings- och miljérevisionsordning (Eco-
Management and Audit Scheme) som skapats enligt Euro-
peiska radets férordning.

EPD (Environmental Product Declaration) Miljovaru-
deklaration: ett slags produktmarkning.

ESAVE Strukturerat energibesparingsprogram som SCA
ar 2002 inférde i de tillverkningsenheter dar energiférbruk-
ningen ar som storst. Malet &r att vasentligen minska pro-
duktionsenheternas energiférbrukning.

ETS, European Tissue Symposium Brysselbaserad
organisation for europeiska mjukpapperstillverkare. Orga-
nisationen for en dialog med Europeiska kommissionen,
Europaradet och andra internationella organisationer. ETS
deltog nyligen i utarbetandet av Europaradets "Guidelines
for tissue paper, kitchen towels and napkins”.

Europaradet Ejattforvéxlamed Europeiska kommissio-
nen eller Europeiska radet, som bestar av EUs stats- och
regeringschefer. Europarédet har sitt séte i Strasbourg
och bestar av 46 lander i Vast- och Osteuropa. Det bilda-
des for att varna om manskliga rattigheter och demokra-
tiska och rattsstatliga principer, utarbeta Europatackande
avtal for en standardisering av social och juridisk praxis
och framja en europeisk identitet med gemensamma var-
deringar.

Fastkommunaltavfall Enbetydande andel (15 procent)
av den totala méngden fast avfall. Engangsbldjor och
inkontinensskydd ingar i det fasta kommunala avfallet.

Fluting Det veckade mellanskiktet i wellpapp.

FR (frequency rate) Antalet olyckor/tillbud per miljoner
arbetade timmar. Siffran ger ett métt pa verksamhetens
sékerhet (se dven Olyckor som leder till sjukskrivning och IR).

FSC, Forest Stewardship Council En internationell
organisation som verkar for ansvarsfullt skogsbruk. FSC
har utvecklat principer for skogsbruk som kan anvandas
for certifiering av skogsférvaltning samt ett system for att
spara, verifiera och marka virke och skogsprodukter som
kommer fran FSC-certifierade skogar. SCA stéder aktivt
FSC.

Farsk vedfiber Kallas &ven jungfrulig fiber. Vedfiber fran
skog som utnyttjas som révara for forsta géngen.

Foreningsfrihet Anstélldas ratt att lagligen ansluta sig
till de féreningar de sjélva dnskar for att under fredliga for-
mer ingd avtal, organisera sig och férhandla kollektivt.

Fornybar Alla material som kan aterplanteras eller pro-
duceras utan att naturens resurser utarmas.

Gron energi | SCAs fall &r gron energi sddan energi som
producerats genom férbranning av atervunna avfallspro-
dukter som bark, sdgspéan, plastrester, produktionsslam
och annat material.

GWh Gigawattimmar, mattenhet for energi (elenergi och
varmeenergi). 1 GWh=1 miljon kWh.

HAPCO Hygiene Absorbent Products Manufacturers
Committee, en férening som &r medlem av EDANA och som
SCA &r aktivmedlem i. Hemsida: www.hapco.edana.org

Hallbar utveckling Att grunda beslutsprocessen pa tre
férenade faktorer — ekonomisk tillvéxt samt social och mil-
jomassig omsorg — s att samhallet kan mota dagens
behov utan att det sker p& bekostnad avkommande gene-
rationer. Kallas &ven "triple bottom line”, vilket syftar pa att
resultat redovisas for de tre olika omradena.

Icke-statliga organisationer (NGOer) Grupper pa
internationell, nationell eller lokal niva som ékar medvetan-
det om sociala, miljdméassiga, samhallsrelaterade och
manniskorattsliga fragor.

ILO (International Labour Organization) Internatio-
nella arbetsorganisationen ar ett FN-organ som upprattar
konventioner om arbete som &r bindande for alla lander
som ratificerar dem. Det finns mer &n 150 ILO-konventio-
ner. Atta av dessa r centrala, eftersom de géller grund-
laggande manskliga rattigheter och faststéller arbets-
tagarnas grundrattigheter.

Intressenter Grupper av personer som en organisation
har ett aktivt forhallande till och méaste fora en dialog med
for att verksamheten ska fungera. Bland SCAs intressen-
terkan ndmnas aktiedgare, myndigheter, kunder, anstéllda
och icke-statliga organisationer.

IPP, Integrated Product Policy | ett meddelande fran
juni 2003 forklarar Europeiska kommissionen att EGs mél
ar "att minska en produkts miljopéaverkan under hela livs-
cykeln, med hansyn tagen till marknadens parametrar”.
IPP-direktivet frdmjar "gréna” produkter, "grén” upphand-
ling och miljémarkning.

IPPC EUs direktiv om samordnade atgarder for att fore-
bygga och begréansa féroreningar (96/61/EG).

IR (incidence rate) Antal olyckor eller tillbud per 100
anstallda. Se aven Olyckor som leder till sjukskrivning och
FR.

1SO 14001 Internationella standardiseringsorganets stan-
dard som anger kraven pa miljiledningssystem. Alla SCAs
europeiska bruk ar certifierade enligt ISO 14001.

Kemisk massa Massa frdn vedfiber som behandlas
kemiskt, vanligtvis genom kokning.

Klimatforandring Kallas &aven vaxthuseffekten. Méan-
niskors verksamhet bidrar till den globala uppvarmningen
med konsekvenser som forhdjd temperatur, ovantade
vadermonster och att polarisarna smalter.

Kolsanka Narskog vaxer binds gasformigt kol i fast form,
s& att koldioxid absorberas samtidigt som syre bildas.
Skog, jordbruk och varldshaven &r enligt de senaste veten-
skapliga rénen att betrakta som "kolsénkor”.

Kraftliner Forpackningspapper tillverkat av farsk fiber,
till skillnad fran testliner och fluting som tillverkas av returfi-
ber.

Kyotoprotokollet FNs ramkonvention om klimatférand-
ringar. Ett frivilligt avtal mellan industrildnder som ratifice-
rats av EU och resulterat i EU-direktivet 2003/87/EG. Méalet
ar att mangden koldioxid som slépps ut i atmosfaren till
féljd av manniskans aktivitet fram till &r 2012 ska minska till
1990 &rs niva.
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Styrning och kontroll
OrdlistaL -0

Lakvatten Vatska som sipprar ner genom marken. Den
naturliga lakvattenbildningen kan férorena grundvatten
eller ytvatten som ar belaget under en uppsamlingsbas-
séng fér avloppsvatten eller en deponi med biologisk ned-
brytning.

Liner Ytskikt i wellpapp. Finns i olika kvaliteter, som till
exempel kraftliner (baserad pé nyfiber) och testliner och
fluting (baserad pé returfiber).

Livscykelanalys (LCA) En metod for att analysera en
produkts miljiopéverkan med hénsyn tagen till hela dess
livscykel, fran utvinnandet av ravaran till avfallshante-
ringen. Processen beskrivs i ISO 14040-serien. SPINE &r
den gemensamma databas som medger jamforelse mel-
lan olika produktelement.

Lut Amne som anvénds vid eller bildas under kemisk
massaproduktion. Vitlut &r kokluten (natriumhydroxid och
natriumsulfid). Svartlut &r den restprodukt som genereras
under produktionscykeln. Till stérre delen ateranvands
svartluten och branns i sodapannan. Gronlut ar den vatska
som blir kvar nér svartluten brénts.

LWC-papper (Light Weight Coated) Ar ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Anvands
for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med hoga krav pa
fargtryck.

MBT, mekanisk och biologisk hantering Hybridteknik
dar mekanisk avfallssortering anvénds i kombination med
biologisk bearbetning for att producera biogas. | nésta
steg kan restmaterialet omvandlas till brénsle.

Mekanisk massa Massa som produceras genom att
barkad ved huggs till flis och slipas eller mals s& att vedens
fibrer separeras.

Miljoledningssystem Den del av ett dvergripande led-
ningssystem som beskriver struktur, principer, procedurer
och resurser for systematiskt genomférande av foretagets
egen miljépolicy.

Mottryckskraft Kombinerad produktion av elenergi och
termisk energi. Mottryckskraft ger en hog verkningsgrad.

Mutor Att ge eller ta emot otillbdrlig ersattning som syftar
till att paverka en persons agerande pa ett satt som strider
mot principerna om &rlighet och integritet.

Manskliga rattigheter Bygger pa erkdnnandet av den
inneboende véardigheten hos alla medlemmar av mannis-
koslaktet och av deras lika och of6rytterliga rattigheter,
som utgdr grundvalen for frihet, rattvisa och fred i varlden.
Faststélls i FNs allmanna férklaring om de manskliga rat-
tigheterna (1948).

N, kvave Kemiskt grunddmne som ocksa finns i tra och
ar nodvandigt for vaxt- och djurliv. Overskott av kvave i
vatten kan ge upphov till stora alganhopningar, som kan
leda till syrebrist nar algerna bryts ned.

Obligatoriskt arbete Arbete som utfors av arbetskraft
som tvingas deponera pengar eller identitetshandlingar
hos arbetsgivaren.

Olyckor som leder till sjukskrivning (LTA) Olyckor
som leder till att en anstélld &r borta fran arbetet i ett visst
antal dagar. Ett av de manga sékerhetsmatten i industrin.
Se &ven FRochIR.

64 SCA HALLBARHETSREDOVISNING 2007

Opacitet Graden av ogenomskinlighet.

P, fosfor Kemiskt grunddmne som ocksaé finnsitré och ar
nddvandigt fér véxt- och djurliv. Overskott av fosfor i vatten
kan orsaka 6vergddning.

PSR, Product Specific Requirement (se dven EPD,
miljdmarkning) Férteckning éver krav som gor att SCA kan
forse sina produkter med korrekt och informativ markning
och undvika mérkning som ej kan kontrolleras.

RAP, Regulatory Affairs Platform Natverket uppdate-
rar regelbundet en forteckning dver SCAs representanter i
organisationer pa EU-nivd och nationell niva. Natverket
ansvarar ocksa for att féra ut och argumentera for SCAs
stdndpunkt, bade i direkt kontakt med lagstiftarna och via
branschorganisationer.

REACH (Regulation, Evaluation and Authorization
of Chemicals) Regelverk om industrins kemikaliean-
vandning inom EU. Omkring 30 000 kemikalier maste
registreras hos en gemensam europeisk kemikaliebyra
efter att de testats. Foretag méaste ha tillstand for att
anvanda farliga kemikalier.

Returfiber Fiber for papperstillverkning som kan hdmtas
fran en sekundar kalla som returpapper eller wellpapp och
atervinnas.

Returwell (OCC) Begagnad wellpapp som samlas in for
atervinning.

RMS SCAs resursledningssystem for insamling och sam-
manstélining av miljédata och resursanvdndning inom
SCA-koncernen.

SC-papper (Super Kalandrerat) Ett tunt tryckpapper
med hogglansig yta och hégt innehall av mekanisk och/
eller returpappersmassa. Anvands for kataloger, tidskrif-
ter och reklamtryck.

Slam Avfall frdn pappersproduktionen. Bestar av inaktivt
material, framst finférdelade fiberrester, fyllmedel och
annat inaktivt material. Brukade forr deponeras men
anvands idag som "nytt” rdmaterial och branns med ener-
gidtervinning.

Sparbarhet Mojligheten att spéra en produkts ursprung
genom hela processen fran ravara till fardig produkt. |
SCAs fall innebar spérbarhetscertifiering att det gar att
folja skogsprodukter tillbaka till SCAs FSC-certifierade
skogar.

SRI, Socially-responsible investment En metod déar
vardepapper véljs ut utifran kriterier som har att géra med
hur féretaget presterar miljomassigt, socialt och etiskt.

System for handel med utslappskvoter System for
handel med utsldpskvoter fér vaxthusgaser i syfte att pa
ett kostnadseffektivt satt minska dessa utslapp inom EU.
Systemet har inrattats som en féljd av Kyotoprotokollet.
Anlaggningar i pappers- och pappbranschen, energisek-
torn, jarn- och stélproduktionen och mineralindustrin bor-
jade tillampa systemet frdn och med den 1 januari 2005.
De tva inledande faserna omfattar aren 2005-2007 och
2008-2012. For koldioxidutslapp kréavs tillstdnd och olaga
utslapp kan leda till boter (om det tak som satts for verk-
samheten éverskrids). "Kvoten” avser ratten att slappa ut 1
ton koldioxid.

Systematisk resultatuppféljning Regelbunden insam-
ling av information fér att kontrollera att verksamheten féljer
angivna kriterier.

Sagade travaror Sagat virke i olika storlekar for till exem-
pel mdbeltillverkning och snickeriindustri eller till bygg-
nadsvirke.

TCF, klorfri massa Pappersmassa som bleks utan
anvandning av klor i ndgon form.

Testliner Forpackningspapper tillverkat av returfiber.

Tidningspapper Papper for produktion av dagstid-
ningar, gjort pa mekanisk massa av farsk fiber eller returfi-
ber.

Tissue Mjukpapper som anvands i hygienprodukter som
servetter, toalettpapper och hushallspapper samt avtork-
ningsprodukter for institutioner, hotell mm.

TJ, Terajoule Mattenhet for energi (brénsle).

TMP, termomekanisk massa En hdégutbytesmassa
(90-95 procent utbyte fran veden) som tillverkas genom
att granflis hettas upp och mals i raffindrer.

TWh, Terawattimme Energienhet. 1 TWh=10 miljoner
KWh.

Tvangsarbete Detta innefattar livegenskap, skuldslaveri
och allaandra former av ofrivilligt arbete.

Uppférandekoden En formell redogorelse for ett fore-
tags véarderingar och affarspraxis. Uppférandekoden
anger foretagets minimikrav och atagandet att uppfylla
dem samt att se till att leverantdrer och underleverantorer
ocksé gor det.

Utslappsratter, handel med Handel med tillstand for
utslépp av koldioxid mellan foretag eller, pa en hogre niva,
mellan lander inom ramen fér en globalt beslutad begrans-
ning av de totala utsldppen. Tanken &r att ta hjalp av mark-
nadskrafterna fér att minska de globala utsléppen.

Wellpapp Tva ytskikt av papper med ett mellanliggande
skikt av fluting. (Se &ven liner och fluting).

Wellpappravara Papper som tillverkas speciellt for pro-
duktion av wellpapp. (Se &ven liner och fluting).



Kontaktinformation

MOT VARA KOMMITTEER
Miljokommittén (ENV-C) och Kommittén
for socialt ansvar (CSR-C) vill gdrna hora
dina synpunkter.

MILJOFRAGOR

Kontakta girna:

Patrik Isaksson, Vice President,
Environmental Affairs

E-post: patrik.isaksson@sca.com
Brev: SCA, Box 7827,

SE-103 97 Stockholm.

SOCIALA FRAGOR

Kontakta girna:

Yogi Pillay, Director Corporate Social
Responsibility Programmes

E-post: yogi.pillay@sca.com

Brev: SCA, Box 7827,

SE-103 97 Stockholm.

Denna Hallbarhetsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Juliana Yondt, Bengt Aim, Per-Anders Sjoquist och Lennart Nilsson. Tryck: Elanders Gummesson i Falkdping 2008.

LEDAMOTERNA | MILJOKOMMITTEN
(ENV-C):

Anders Hildeman, John Swift, Eva-Barbara
Fiirst-Wiesmann, Simon Hickmott,
Brenda Appleton, Bjorn Lyngfelt, Patrik
Isaksson, Kirsty Halliday, Ulf Tillman och
Susan Iliefski-Janols.

LEDAMOTERNA | KOMMITTEN FOR
SOCIALT ANSVAR (CSR-C)

Chris Sappl, Hikan Andersson, Geke
Kooij, John O’Rourke, Christina Rinde-
gard, Michael Runnakko, Liselotte Berg-
mark och Caroline Brent.
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SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 7827, 103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr: 556012-6293
www.sca.com

for everyday life”

Affarsgrupper

SCA TISSUE EUROPE SCA PACKAGING EUROPE
AND SCA PERSONAL CARE Culliganlaan 1D

Miinchen Airport Center (MAC) BE-1831 DIEGEM

Postfach 241540 Belgien

DE-85336 MUNCHEN-FLUGHAFEN Tel +322718 3711

Tyskland Fax +3227154815

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +498997006-0
Fax +49 89970 06-204

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Besokare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Fax 060-1933 21

SCA AMERICAS

Cira Centre

Suite 2600

2929 Arch Street
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1610499 3700

Fax +1610499 3402

SCAASIAPACIFIC
1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
SHANGHAI 201114

Kina

Tel +86 21 5433 5200

Fax +86 215433 2243
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