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S C A dr ett relativt ungt foretag, bildat 1929, men

med rétter i foretag som redan under 1600-
talet borjade nyttja skogen och vattenkraften i norra
Sverige i industriell skala.

Dagens SCA dr ett starkt marknadsorienterat foretag
inom huvudomrddena hygienprodukter, forpackningar
och grafiska papper. SCA har dven ett omfattande skogs-
innehav med tillhérande sigverksrorelse. Dessutom dr
SCA Europas frimsta returpappersanvindare. SCA an-
vander i sina produkter lika mycket returfiber som fiber
direkt ur skogen.

Antalet anstillda i borjan av 1995 uppgar till ca
35.000 i 20-talet linder. Europa dr SCAs huvudmarknad.
SCA-aktien dr noterad pd borserna i Stockholm och i
London.

I fokus: Férvirvet av PWA och Miljostyrning.
Illustration: Peter Varbelyi
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SCA 1 korthet

1994 © 1993

Fakturering, Mkr 33.676 33.420
Resultat efter finansnetto, Mkr 1.060 1.210

dito exkl poster av

engdngskaraktar, Mkr 2.280 1.185
Nettoresultat, Mkr 555 1.071
Vinst per aktie efter skatt, kr 2:94 5:82

dito exkl poster av

engangskaraktar, kr 7:56 5:73
Utdelning, kr 3:751 3:40
Investeringar, Mkr 2.976 1553
Eget kapital inkl minoritet, Mkr 20.443 20.879
Nettokassaflode, Mkr -155 3.209
Soliditet, % 46 47
Skuldsattningsgrad, ggr 0,52 0,52
Medeltal anstillda 24.152 26.661

! Féreslagen utdelning.

Definitioner av nyckeltal dterfinns pa sidan 22.

Fakturering, Mkr Vinst per aktie, kr

Rl intealovesinger . exkl poster av engdngskaraktir
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Koncernchefens kommentar

1 994 priglades av en svag inledning

foljd av en ovintat stark upp-
gang pa flertalet marknader under sommar-
manaderna. Efter sommaren forstiarktes den
europeiska konjunkturuppgangen ytterligare.
Sista kvartalet blev arets basta och den upp-
atriktade trenden har ytterligare forstarkts
under inledningen av 1995. Det starka mark-
nadsldge som for ndrvarande rader beror pa
att efterfrdgan pa pappersprodukter ar stark
i savil Europa, USA som i Fjarran Ostern.
Samtidigt dr kapacitetstillskotten i varlden
mycket begransade.

Resultatet efter finansnetto f6r 1994 blev
1.060 (1.210) Mkr. Dirvid har resultatet be-
lastats med poster av engdngskaraktir upp-
gdende till -1.220 (25) Mkr. Posterna bestar
av kostnader for omstrukturering och ned-
skrivningar av maskiner och anlaggningar
med 1.869 Mkr och reavinster frin avytt-
ringar med 649 Mkr. En betydande del av
strukturatgarderna avser Molnlyckes verk-
samhet. Resultatet fran den l6pande verk-
samheten blev 2.280 (1.185) Mkr, det vill
siga en kraftig forbattring. Forbittringen har
sin orsak i hogre leveransvolymer, okade
priser samt fortsatt forbattrad produktivitet
inom SCA Packaging, SCA Graphic Paper
och SCA Forest and Timber. Inom Méln-
lycke blev dock resultatet simre pa grund av
den 6kade konkurrens som utvecklats framst
inom blojomradet.

For att mota det starka konkurrenstrycket
inom Molnlyckes omrade beslutade styrelsen
under hosten 1994 att ett omfattande kost-
nadssiankningsprogram och en renodling av
Molnlyckes verksamhet skall genomforas
under 1995. For dessa atgirder har ca 1,3
miljarder kronor reserverats i 1994 drs bok-
slut. Samtidigt planeras nyinvesteringar i
bléjmaskiner med ny teknik under 1995 och
1996 med ca 600 Mkr. Syftet med dtgarder-
na ir att stirka konkurrenskraften och dar-
med skapa uthallighet i anstrangningarna att
forsvara och utveckla marknadsandelarna.

Strategisk tillbakablick

Savil under 1994 som under en foljd av tidi-
gare ar har SCA konsekvent byggt ut posi-
tionerna inom de prioriterade omradena
hygien, férpackningar och grafiska papper.
SCA har genom ett omfattande produktivi-
tetsprogram — beskrivet i forra drets arsredo-
visning — starkt konkurrenskraften betydligt.
Balansriakningen har ocksd stiarkts genom
avyttring av icke-kdrnverksamheter, varav
affarsgrupp Energi var den enskilt storsta



och viktigaste affiaren. SCA har dessutom pa
ett sd optimalt och ekologiskt ansvarsfullt
satt som mojligt vardat det mycket stora
skogsinnehavet i Sverige. Efter verksamhets-
rets utgdng 1994 genomfordes en av SCAs
storsta foretagsaffirer nir aktiemajoriteten i
Tysklands storsta, fristiende, borsnoterade
skogsindustriforetag PWA Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg AG forvirvades.
PWA ir for SCA det idealiska forvirvet ge-
nom att PWA stirker hygien- och férpack-
ningsrorelserna, kompletterar SCAs produkt-
portfolj inom grafiska papper och gor Tysk-
land till SCAs storsta enskilda marknad.

Hygienomréadet har sedan forvirvet av
Peaudouce i Frankrike 1988 vuxit kraftigt
vilket resulterat i starka marknadspositioner
pa de marknader som bearbetas. Genom
branschens snabba globalisering ar upp-
nddda marknadspositioner av stort strate-
giskt virde. Genom den mycket hirda kon-
kurrensen, frimst inom omradet barnbléjor,
har resultatet kraftigt pressats under aret.
Konkurrensen méts pa flera satt. PWA-for-
varvet resulterar i en allt starkare hygien-
rorelse. Mjukpapper (tissue) inom SCA blir
ett mycket storre och starkare produkt-
omréde och tillsammans med fluffrérelsen
(barnbléjor, menstruationsskydd och vuxen-
inkontinens) skapas en storre bas fér mark-
nadsféring och distribution samt forskning
och utveckling. Sammanlagt kommer dessa
produktomriden att omsitta narmare 25
miljarder kronor.

Forvirvet av det brittiska pappers- och
forpackningsforetaget Reedpack 1990 syfta-
de till att uppnd europeiskt ledarskap inom
forpackningsomréddet och genomfordes kort
fore den konjunkturnedgang som skulle bli
den djupaste pa decennier. Forvirvet av
Reedpack var strategiskt viktigt for att am-
bitionerna skulle lyckas. Med Reedpack som
bas har SCA nu skapat Europas ledande
transportforpackningsforetag, som blir annu
starkare med tillskottet av PWAs forpack-
ningsrorelse. I Reedpack-forvarvet ingick
ocksd en villokaliserad industrianlaggning
i Aylesford — beligen mellan London och
Eurotunneln — ddr under sommaren 1995 en
ny tidningspappersmaskin kors igang. For-
utom en avancerad returfiberteknologi gav
Reedpackforvirvet tillging till en omfattande
insamlingsorganisation for returpapper i Stor-
britannien och i Nederlinderna. En insam-
lingsorganisation som tillsammans med SCAs
ovriga insamlingsenheter nu utgér Europas
frimsta hanterare av returfiber. Vid sidan av
de rent strategiska aspekterna av Reedpack-

forvirvet, kommer under 1995 verksam-
hetens stora intjaningsférmaga att demon-
streras. Under 1995 beriknas salunda for-
packningsrorelsen, efter de senaste drens
omfattande rationaliseringsprogram, kraftigt
oka sitt resultat och sannolikt infria avkast-
ningsmalet pd 15% pa sysselsatt kapital.

Grafiska papper, som ir SCAs tredje ben,
har under 90-talet férandrats genom att pro-
duktportfoljen breddats och produktionen
lokaliserats geografiskt utifrdn fibertillging,
logistik och transportavstdnd. Tidnings-
papper, SC-papper och LWC-papper ingér
numera i SCAs kompletta produktportfélj
av tryckpapper. Huvudlokaliseringsorterna
ir Ortviken i Sverige, Laakirchen i Osterrike
samt Aylesford i Storbritannien. Ortviken dr
specialiserat pA LWC-papper med den sven-
ska vedfibern som ravarubas. I Laakirchen
finns ett av Europas effektivaste SC-bruk,
allt mer returfiberbaserat. Aylesford-anligg-
ningen ir inriktad mot helt returfiberbaserat
tidningspapper och i samarbete med Mondi
Paper. Genom PWA-férvirvet ppnas nu
dven nya mojligheter inom omrdadet grafiska
papper genom att PWAs pappersproduktion
allt mer inriktats mot bestruket finpapper,
vilket produktomrédde hos flera kundkatego-
rier 6verlappar LWC- och SC-papper. Dar-
med breddas SCAs produktportfolj ytterli-
gare, vilket inte minst dr vasentligt i be-
arbetningen av exempelvis de kommersiella
tryckerierna.

Miljo och manniskor

For att konsekvent kunna genomfora sin
affarsidé och uppna sina uppstillda ekono-
miska mal krivs ett stort engagemang bland
alla anstillda och en stor lyhordhet for om-
virldens krav. Miljofrégan ar idag priorite-
rad inom SCA. Ingen enskild friga engage-
rar si manga medarbetare som just miljo-
fragan. Systematiskt byggs positionerna ut
for att mera aktivt deltaga i kretsloppssam-
hillet. I nigra avsnitt pa sidorna 8-11 be-
skrivs nirmare hur miljostyrningsfrigorna
och forskning- och utvecklingsfrdgorna be-
drivs samt hur medarbetarna utvecklas. Alla
dessa fragor ar intimt férknippade med var-
andra. For att tydliggéra miljoarbetet ytter-
ligare finns i de olika affarsgruppsavsnitten
ocksd konkreta beskrivningar av olika milj6-
projekt som varit i forgrunden under det
gdngna verksamhetsaret.

Strategisk framtidsblick

Oversynen av den strategiska inriktningen
under 1994 har resulterat i att SCAs aktie-
agares intressen bedoms bist bli tillgodo-
sedda om nuvarande inriktning forstarks.
Detta innebdr att huvudomrddena hygien-
produkter (absorptionsprodukter), férpack-
ningar och grafiska papper forstarks saval
produktmissigt som geografiskt. PWA-for-
virvet, vars effekter nirmare beskrivs pa
sidorna 6-7, ir en fortsittning pd SCA-kon-
cernens langsiktigt strategiska inriktning.
Alla tre omradena hygienprodukter, for-
packningar och grafiska papper far sin efter-
stravade forstirkning. Genom att Tyskland
nu blir SCA-koncernens storsta marknad,
6ppnas ocksd mojligheter att fran den tyska
marknaden bearbeta de nirliggande ost-
europeiska linderna.

Cellulosafibern dr SCA-koncernens
gemensamma namnare. Frin mycket stora
skogstillgdngar i Sverige har SCA tillgang till
den firska fibern. For sigade travaror ar
SCA helt sjilvforsorjande och for massaved
ir sjilvforsorjningsgraden 6ver 60%. Genom
insamlingsorganisationen av returpapper i
Storbritannien och pa kontinenten kan retur-
fiberflédet optimalt styras till anldggningar-
na. For att ytterligare tillvarata skalférdelar
som stor returpappersanvandare har frin
mars 1995 inrittats en separat affarsgrupp
SCA Recycling. Den nya affirsgruppen
kommer att hantera nirmare tre miljoner
ton returpapper om daret — i sarklass storst i
Europa.

Prognos 1995

Under 1995 forvintas efterfrigan pa SCAs
produkter ytterligare forstirkas i Europa.
Mojligheter till prishjningar bedéms dven
som goda. Osikerhetsfaktorer dr konjunktur-
utvecklingen i USA, rivarukostnadsutveck-
lingen och kostnadslaget i Sverige samt kon-
kurrenssituationen inom omradet fluffpro-
dukter.

Resultatet efter finansnetto bedéms upp-
ga till 4,5 - 5,0 miljarder kronor, vilket mot-
svarar en vinst per aktie efter skatt om ca
15 kronor. Den fakturerade f6rsiljningen
beriknas bli ca 63 miljarder kronor.




Affarsidé

Affdrsidén och de ekono-
miska mdlen utgor SCAs
viktigaste styrinstrument.

Affarsidé

SCAs lonsambhet skall baseras pa produkter
med hogt féradlingsvirde.

Affirerna skall vara starkt inriktade mot
slutanvindarens behov. SCAs kunnande och
produkter skall komma anvindaren till del i
form av 6kad produktivitet, produktkvalitet,
produktsikerhet, livskvalitet och 16nsamhet.

SCA skall forsta slutanvindarens situa-
tion, behov av produkter och service for att
kunna erbjuda basta méjliga totallosning.

Basen ir foretagets breda kunnande om
vedfiberns egenskaper och dess anvandning
inom industri, institutioner och hos enskilda
konsumenter.

Affarsstrategi

SCAs affdrsstrategi dr att standigt utveckla
verksamheten mot ett allt hogre inslag av
foradlade produkter och att aktivt striva
efter en ledande stillning inom vissa mark-
nadssegment. Tyngdpunkten kommer dir-
med att gradvis forflyttas fran traditionella
skogsindustriprodukter i riktning mot mera
foradlade produkter, dir SCA har eller kan
skapa konkurrensfordelar bide nar det
giller kvalitet och kostnader.

SCAs kretslopp

SCAs hoga integrationsniva lampar sig
vil for att sakra en hog produkt- och miljs-
kvalitet och for att erbjuda kunderna pro-
dukter med hogklassiga egenskaper. Koncer-
nens breda engagemang i friga om pappers-
tervinning gor att SCA kan erbjuda kund-
erna de system de behover for att samla in
och hantera sina produkter efter anvind-
ning.

SCA soker 16sningar for att minimera
forbrukningen av naturresurser, bide nir
det galler material och energi samt vid till-
verkning och distribution. Detta ar sarskilt
viktigt inom produktomrdden dir tervin-
ning inte ar ett realistiskt alternativ. I SCAs
affarsidé ingdr att 6ka andelen fornyelsebara
och atervinningsbara material i produkterna.

Hygienprodukter

Illustrationen ovan dr
en schematisk beskrivning

av SCAs inriktning mot héogre
forddlade produkter och dess roll
i kretsloppssambiillet.

Grafiska papper

| Sagade trivaror I

Diagrammet

pd motstdende sida
beskriver det relativa priset
pd SCAs produkter.




Koncernmal

Investerarens avkastnings-
krav utgor ett Gverordnat
mal.

Koncernens ekonomiska mal ir att ge in-
vesterare i SCA-aktien en god avkastning
och virdetillvixt. Detta skall ske med ett risk-
tagande som €] avviker frin vad som ir bruk-
ligt internationellt sett och under hinsyns-
tagande till koncernens 6vriga intressenter;
borgenirer, affirspartners, anstillda m fl.
Detta 6vergripande avkastningsmal styrs
av placerarnas syn pa branschens specifika
forutsittningar och riskprofil. Utgdngspunk-
ten dr namligen aktiemarknadens avkast-
ningskrav pa skogsbranschens aktier. Be-
domningen har dérvid gjorts att aktiemark-
naden férvéntar sig en avkastning, mitt som
nettoresultat i forhallande till respektive ak-
ties marknadsvirde, som med minst 3 - 4%
overstiger den riskfria ldngsiktiga placerings-
rantan. Detta krav riknas av SCA sedan om

till avkastning pé eget kapital och till avkast-
ning pa sysselsatt kapital V. Vid nuvarande
ranteldge, skattesituation och kapitalstruk-
tur ger omrakningen vid handen, att SCAs
avkastning, matt 6ver en hel konjunktur-
cykel, bor uppga till minst 13% pa eget
kapital och till 15% pa sysselsatt kapital.

For att uppna uppstillda mal krivs en
kontinuerlig utveckling och fornyelse av kon-
cernens verksamhet. Jimte behovet av en
optimal affarsinriktning erfordras en stindig
tillvaxt f6r att uppna allt storre skalfordelar.
For koncernen ir dirfor den finansiella sta-
biliteten betydelsefull. Stabiliteten ar viktig
for att tunga investeringar skall kunna ge-
nomforas i ritt kostnadslige och for att an-
geldgna foretagsforviry skall kunna genom-
foras nar mojlighet yppar sig.

Den finansiella stabiliteten har ett varde
for bedomningen av koncernens riskprofil.
Denna paverkas ocksé positivt av verksam-
hetens allt storre inslag av forddlade och
mindre konjunkturkansliga produkter. En
stabil finansiell position, kombinerad med

EKONOMISKA MAL

en kontinuerlig 6kning av andelen foriddlade
produkter, dr dgnad att leda till en 6kning
av P/E-talet for SCA-aktien, en utveckling
som bidrar till uppfyllandet av det 6verord-
nade avkastningsmalet.

Bedomningen har gjorts att soliditeten
bor uppga till minst 40%, skuldsattnings-
graden bor vara hogst 0,6 ganger och rinte-
tackningsgraden bor vara 4,5 ggr. Dessa mal
mits 6ver en konjunkturcykel och sirskild
vikt fasts vid att de uppfylls vid inledningen
av en konjunkturnedgéng.

U Vid omrikning till avkastning pa eget kapital
sitts det av marknaden krivda nettoresulta-
tet i relation till det egna kapitalet. Detta dr
mindre dn borsvirdet, vilket leder till ett
hogre procentuellt avkastningskrav. Vid om-
rikning till avkastning pd sysselsatt kapital
sker forst dterliggning av finansierings- och
skattekostnader, varefter rorelseresultatet
sétts i relation till koncernens sysselsatta
kapital, idag ca 31 miljarder kronor.

For att uppna jamférbarhet med maltalen redovisas nyckeltalen exklusive poster av engéngskaraktar.

Finansiella matt Avkastningsmatt
Koncern- Koncern-
1990 1991 1992 1993 1994 mal 1990 1991 1992 1993 1994 mal
Soliditet, % 25 28 41 47 46 40 Sysselsatt kapital, % 13 9 7 7 10 15
Skuldsattnings- Eget kapital, % 12 8 3 6 7 18
grad, ggr 1,5 1,4 0,6 0,5 0,5 0,6
Réantetacknings-
grad, ggr 3,3 1,9 1,3 2,2 4,0 45

Det relativa priset per ton for SCAs produkter varierar starkt mellan traditionella skogsprodukter
sdsom ved och hégt foradlade produkter sisom tissue- och fluffprodukter.

SCAs virdestege
Relativt pris per ton produkt Fluffprodukter (110)
(ved = 1) - e
Tissue-
20 produkter
40
30
Well- Bestruket
Blekt Obestruket LWE- _ st _finpapper
20 lang- finpapper PAPPEf
fibrig— -
Tidnings- pass  PePPe
Wellpapp- papper
10 ravaror
Sagade
travaror




SCA-PWA

Forvdrvet av aktie-
majoriteten i Tysklands
storsta, fristdende och
borsnoterade skogs-
industriforetag PWA
Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg AG ar
av stor strategisk
betydelse for SCA-

koncernen.

en fakturerade forsiljningen for PWA

1994 uppgick till 4.445 miljoner DEM
(21,1 miljarder kronor) och antalet anstillda
var 11.939. Tyskland ar Europas storsta och
viktigaste marknad och blir nu dven SCAs
storsta enskilda marknad. PWA iar det euro-
peiska foretag som mest pAminner om SCA i
sin produktportfolj och har en geografisk
tackning som vil kompletterar SCAs.

PWA ir ett vilinvesterat foretag, som se-
dan 1989 byggt tre stora maskiner f6r mjuk-
papperstillverkning (tissue), tvd nya testliner-
maskiner samt kompletterat finpappers-pro-
duktionen med tre storskaliga bestryknings-
anldggningar. Den sammanlagda investerings-
kostnaden for férvarv och maskinutrustning
uppgick under den mest expansiva fasen,
1989-1992, till cirka 11 miljarder kronor.

Réavarubasen utgérs av returfiber (48 %),
egentillverkad kemisk och mekanisk massa
(29%) samt marknadsmassa. PWA ar Tysk-
lands storsta anvandare av returfiber. PWAs
massatillverkning ar helt inriktad pa klorfria
(TCF) kvaliteter. Ravaran utgors till en be-
tydande del av sagverksavfall, dar tillgingen
i Tyskland ar god.

Forvarvsmotiven

SCAs hygienrorelse har under de senaste dren
utsatts for en allt hardare global konkurrens,
vilket i sin tur kommit att stilla allt storre
krav pa skalekonomi och produktbredd i
SCA Maolnlyckes verksamheter. De globala
konkurrenterna ir idag aktiva inom savil
fluffomradet (barnblojor, menstruations-
skydd och inkontinensprodukter) som tissue-
omradet. SCA/PWA kommer tillsammans att
forfoga 6ver en hygienrorelse som narmar
sig 25 miljarder kronor i omsittning.

SCAs forpackningsrorelse har linge efter-
strivat en narvaro i Tyskland for att ratt
kunna betjina den vixande pan-europeiska
kundkretsen. Tillskottet av PWAs forpack-
ningsrorelse uppfyller vil dessa ambitioner.

PWAs verksamhet inom omradet grafiska
papper har under senare ar utvecklats mot
en allt hogre andel bestrukna finpapper, vilka
idag pd marknaden fitt alltmer patagliga be-
roringspunkter med SCAs hogforadlade
tryckpapperskvaliteter. Den gemensamma
produktportfoljen ger 6kad styrka pa mark-
naden och blir jimférbar med huvudkon-
kurrenterna.

Marknadseffekter

PWA ir Europas tredje storsta tissueforetag
med en marknadsandel om ca 13%. Kapaci-
teten uppgér till ca 600.000 ton. Produktivi-
teten dr hog och rdvarubasen utgors foretra-
desvis av returfiber. PWAs och SCA Moln-

lyckes tissue-verksamheter kompletterar var-
andra bide produktmaissigt och geografiskt.

Den sammanlagda tissue-verksamheten
far en ledande stillning inom storférbrukar-
segmentet samt en stark nummer tva posi-
tion inom konsumentomradet. Genom att
PWA har en stark forsiljningsorganisation i
konsumentledet skapas intressanta mojlig-
heter dven for SCA Mélnlyckes 6vriga kon-
sumentprodukter.

Inom férpackningsomradet stirks kon-
cernens stillning betydligt. SCA och PWA
blir tillsammans Europas marknadsledande
foretag inom wellpapp och wellpappravaror.
Forpackningssegmentet kommer samman-
lagt att omsitta ca 15 miljarder kronor.
PWAs dotterbolag Zewawell dr Tysklands
nist storsta wellpapptillverkare med en kapa-
citet om ca 600 miljoner m? konverterade
produkter. PWA ir dessutom Tysklands
storsta tillverkare av linerprodukter, basera-
de pa returfiber. Kapaciteten uppgar till ca
580.000 ton, varav knappt hilften utnyttjas
internt.

PWAs totala kapacitet av grafiska papper
uppgar for nirvarande till 673.000 ton. Av
storst betydelse dr anldggningarna i Stock-
stadt (Tyskland) och Hallein (Osterrike), vil-
ka svarar for 612.000 ton av kapaciteten i
form av bestruket och obestruket finpapper.
Béda bruken ir integrerade med produktion
av sulfitmassa, som tacker en ansenlig del av
ravarubehovet. PWAs finpappersrorelse om-
fattar dven en betydande grossistrorelse
(omsittning ca 730 miljoner DEM). PWAs
och SCAs finpappers-verksamheter har en
sammanlagd kapacitet om 762.000 ton be-
struket och obestruket finpapper.

Inom PWA finns en division for special-
papper (omsittning ca 450 miljoner DEM).
Av omsittningen ar cirka 70% hanforlig till
s k dekorpapper f6r laminering inom mébel-
och bilindustrin. Inom detta segment har
PWA en virldsmarknadsandel om cirka 25%.
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Finansiella effekter

Den totala kopeskillingen f6r 75% av aktier-
na i PWA uppgick till 1.526 miljoner DEM.
Priset motsvarar ett P/E-tal pa cirka 11, base-
rat pa SCAs bedomning av 1995 &rs resultat
i PWA. Kopeskillingen bedéms i stort sett

motsvara PWAs egna kapital beriknat enligt
SCAs redovisningsprinciper. Utan beaktande
av synergieffekter bedoms SCAs vinst per

aktie for 1995 6ka med drygt 1 krona som
foljd av forvirvet.

PWA kommer att konsolideras from den
1 januari 1995. SCA har forst i borjan av
mars, efter EG-kommissionens godkdnnande
av afféren, fatt tillgdng till PWAs interna in-
formation, vilket innebir att en slutlig for-
virvsbalans dnnu ej utarbetats. Hittills-
varande utredning bekriftar dock de preli-
mindra berdkningarna.

Integrationseffekter

SCA-koncernen har en klart uttalad strategi
att affairsomradena skall anvinda rdmaterial
och processer som bidrar till kretsloppet utan
att gora avkall pd god ekonomi eller produk-
ternas funktion. Fa foretag inom skogsindu-
strin ar sa vl integrerade som SCA frén ri-
vara, over halvfabrikat till produkter for
slutanvindare. I SCAs affirsstrategi ligger

vidare att foretaget strivar efter en total
integration framat.

INTEGRATIONSEFFEKTER

SCA/PWAs bedomda integration i januari 1995
‘ avseende ravaror och halvfabrikat

Tusen ton s Kapacitet Konsumtion Skillnaci
Blekt kemisk massa SCA 346 441 -95
PWA 383 799 -416
Totalt 729 1.240 -511
CTMP SCA 80 65 15
PWA - 7 -7
Totalt 80 72 8
Testliner SCA 874 732 142
PWA 580 265 315
Totalt 1.454 997 457
Kraftliner SCA 623 380 243
PWA - 65 —-65
Totalt 623 445 178
Tusen ton Kontrakterad volym Konsumtion Skillnad
Returpapper ' SCA 1.641 1.495 146
PWA 829 829 0
Totalt 2.470 2.324 146

" Géller for 1995. Vid full kapacitet i paAgaende projekt i Aylesford och Laakirchen ékar insamlingen och
konsumtionen fér SCA med 240.000 ton.
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Milj6-
styrning

Miljofragorna dr hogt
prioriterade inom SCA.
Styrningen av dessa
mdste ske systematiskt
och i ett langtidspers-
pektiv. Kretsloppstank-
andet har blivit en allt
viktigare faktor i SCAs
affdrsstrategi.

S CA ar en av Europas storsta privata

skogsigare och efter forvirvet
av PWA Europas storsta returpappersanvan-
dare. SCA kommer alltsd med sikerhet att
spela en viktig roll i det framtida kretslopps-
samhillet. Detta adr en viktig del i affars-
strategin.

Ved, vedfiber och returfiber dominerar
helt bland SCAs ravaror. Sett 6ver hela fore-
taget anviander SCA ungefir lika mycket
farsk fiber som returfiber i sina fiberbasera-
de produkter. Valet av fiberrdvara till olika
produkter varierar och avgors av kundernas
krav pd produktens egenskaper och av kost-
nadsskal.

Vedbaserad ravara fran ett uthalligt
skogsbruk utgor en helt fornyelsebar resurs.
I SCAs skogar ar tillvaxten storre dn avverk-
ningen. SCAs skogar binder dirmed hela ti-
den 6kande mingder koldioxid, vilket mot-
verkar den 6kning av koldioxid i atmosfiren
som orsakas av forbrinning av fossila
branslen. SCAs anvindning av férnyelsebara
rivaror, foretagets omfattande engagemang
i returfiberanvindning och dess skogsskotsel
utgor SCAs viktigaste insatser for krets-
loppssamhallet.

Fornyelsebara resurser kommer dven
framover att utgora de viktigaste rdvarorna,
medan alternativa, icke fornyelsebara, resur-
ser anvands nir kundernas hogt stillda krav
pé produkternas funktion och egenskaper sa
kraver. Affirsgrupperna anvinder livscykel-
analyser (LCA) vid beslut avseende produkt-
utveckling i valet mellan materialen. SCA
kommer hela tiden att soka alternativ till de
icke fornyelsebara resurser som anvinds
idag. En viktig roll i sammanhanget spelar
den forskning och utveckling som pagar
inom SCA.

Det finns situationer dir dteranvindning
varken ir ekonomisk eller 6nskvird, och
dar anvindning av icke fornyelsebara rava-
ror innebir det klokaste valet av material.
Ett tydligt exempel 4r utvecklingen av en-
gangsblojor, som pé senare tid fatt ett storre
inslag av icke férnyelsebara material, men
samtidigt minskat kraftigt i volym och vikt.
Dessa produktfoérindringar, som inte hade
varit mojliga utan 6kad anvindning av olje-
baserade material, har genom mindre trans-
portvolymer inneburit stora brinslebespa-
ringar i distributionsledet. Funktionen har
ocksé forbattrats hos dessa produkter. En-
gangsblojor och andra absorberande hygien-
artiklar anses for narvarande inte limpliga
att atervinna. SCA fortsitter att soka nya
vagar for att hantera miljofrigorna i sam-
band med engéngsprodukter.

Fakta om SCAs produkter

SCAs produkter baseras till 94% pa for-
nyelsebara material.

I pappersbaserade produkter frin SCA
Graphic Paper, SCA Packaging och SCA
Molnlycke (Tissue) svarar returfiber for 47%
av den fiber som anvinds i produkterna.

SCA Forest and Timber levererar virke
till massa- och pappersfabrikerna, till sig-
verken och till externa képare. For varje
moget trid som avverkas planterar SCA
minst tvd nya. SCA byter virke med andra
foretag for att minimera transporterna av
virke i Norrland.

SCA Graphic Paper anvinder oorganiska
material som en viktig komponent i tryck-
papper for att mota kundernas krav pa hog
tryckkvalitet. Anstringningar gors for att
SCA ska kunna 6ka andelen returfiber i
tryckpapper, sirskilt i de produkter som till-
verkas i omrdden dir tillrickliga kvantiteter
returpapper kan insamlas.

SCA Packaging idr koncernens storsta an-
vindare av returfiber, frimst for tillverkning
av transportférpackningar av wellpapp. En
stor del av det returpapper som forbrukas
av SCA Packaging hirror fran tre egna ater-
vinningsforetag pa olika platser i Europa.

SCA Mélnlycke anvinder en stor del av
de oljebaserade material som koncernen for-
brukar. Dessa material, som bla anvinds
for att sikerstilla en god kvalitet, utgor
emellertid mindre dn 2% av den totala
mingden material i SCAs produkter.

Under de kommande tre dren ska SCA
forsoka...

- stiarka positionen som ett kretslopps-
foretag, genom att utoka dtervinnings-
verksamheten,

- skapa nya produkter som bygger pa
fornyelsebara ravaror och maximalt
kapitalutnyttjande,

- ta fram nya metoder i syfte att minska
anvindningen av icke fornyelsebara
resurser,

- fortsdtta bedriva och utveckla ett skogs-
bruk som forenar ett uthalligt uttag av
virke med en bevarad biologisk mangfald
i foretagets skogar.

Miljovardsarbete
inom SCAs affarsgrupper

Varje affirsgrupp maste ta sig an miljofragor
som ir specifika fér just den gruppens verk-
samhet. Varje affirsomradeschef maste dir-
for ta ansvar for att hela gruppens verksam-
het sker miljomedvetet. For att hantera de
specifika miljofragorna har en sarskild orga-
nisation byggts upp inom varje affirsgrupp.
Livscykelanalys (LCA) anvinds av affirs-
grupperna vid utvecklingen av produkter
och processer och vid bedomningen av olika
produkters inverkan pa miljén. Alla affirs-
grupper har bérjat granska sina processer
for att faststilla miljoeffektena. Detta arbete
ar ocksa viktigt som en forberedelse for att
kunna tillimpa kommande program for
miljévird och miljégranskning, som t ex

EMAS (European Community Eco-Manage-

ment and Audit Scheme).

— SCA Forest and Timber har paborjat eko-
logisk landskapsplanering pa lang sikt och
over storre omraden med syfte att bevara
den biologiska mangfalden i SCAs skogar.
Under 1994 tillimpades ekologisk land-
skapsplanering pa nistan 20% av SCAs
skogsinnehav.

— SCA Graphic Paper har lagt grunden till
en EMAS-certifiering for de flesta av pro-
duktionsenheterna. Vidare har ett omfat-
tande utbildningsprogram for personalen
paborjats, dir man behandlar aktuella
och framtida milj6frdgor. Denna utbild-
ning omfattar bdde globala och bransch-
specifika miljofragor.

— SCA Packaging har utvecklat och introdu-
cerat ett nytt program for design av well-
pappférpackningar. Programmet skall an-
vindas for design av forpackningar med
optimalt rdvaruinnehall f6r att kunna
mota kundernas specifika krav. Med detta
hjdlpmedel kan SCA minimera anvind-
ningen av rdvaror i forpackningarna.




— SCA Mélnlycke (Tissue) har startat ett
projekt som kallas HUM (Handling of
Used Materials), med syftet att ge kunder-
na nya mojligheter att styra avfallsflédena
till dtervinning. Projektet har fungerat inom
tryckeribranschen och éverférs nu till and-
ra omraden, tex vid vinterolympiaden i
Lillehammer dir man samlade in anvinda
pappershanddukar for dtervinning till
nya tissue-produkter.

Utvecklingsavdelningen for absorberande
hygienprodukter i Mélnlycke kan nu ut-
nyttja en datorbaserad modell i sitt arbete
for att gora livscykelanalyser. Analyser av
olika materials, processers och konstruk-
tioners inverkan pd miljon kommer nu att
kunna goras snabbare och mera rationellt.

1.500

SCAs Miljsrad

SCAs Miljordd ar huvudorganet for sam-
ordning av miljéarbetet inom hela SCA.
Rédet arbetar under SCAs Strategiska Rdd,
en styrelse dar koncernledningen och affars-
gruppscheferna ingér. Varje affarsgrupp
representeras i Miljorddet av sin miljochef,
eller miljosamordnare, och raddet samman-
trader en ging i kvartalet. Ordférande i
Miljoradet ar vice VD i SCA, som ocksd
ansvarar for forskning och utveckling inom
koncernen.

Miljoradet ar ett viktigt diskussionsforum
for aktuella och kommande miljéfragor som
berér SCA. Miljoradet skall se till att det
finns en fungerande miljéorganisation inom
alla delar av koncernen. Rédet har dragit
igdng flera program, som har till syfte att
styra SCA i ritt riktning i friga om ling-
siktigt miljoarbete och milj6ansvar.

MATERIAL | SCAs PRODUKTER
(tusen ton, torrvikt)

Oorganlskt
material

o

Nigra av Miljoradets insatser under 1994:

— Ett koncernovergripande system for re-
surshushallning, SCA Resource Manage-
ment System, dir man kartlagger flodena
av material, produkter, avfall, vatten och
energi i produktionen och vid transporter-
na till och frin koncernens anlidggningar.

— En utvirdering i hela koncernen av EUs
system for miljévard och miljogranskning,
EMAS.

— Bevakning av europeiska organisationers
lagstiftningsarbete.

Mal infor 1995

— Fortsatt etablering av SCAs resurshushall-
ningssystem.

— Utvirdering av EMAS, for att avgéra om
detta system kan tillimpas inom koncer-
nens alla affirsgrupper.

Oljebaserade
material

/
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Forskning &
Utveckling

Vedfiberteknologin dr
SCAs gemensamma bas
i utvecklingen av nya
produkter. Kapital-
utnyttjande och kost-
nadssankningar dr vik-
tiga parametrar i FoU-
arbetet.

B ade kapitalutnyttjande och kostnads-
sankningar har kommit i forgrunden i
den marknadssituation som rader. Nar efter-
fragan okar dr det sirskilt viktigt att pro-
duktionen kan 6kas och maximal tillging-
lighet uppnds i produktionsanlidggningarna.
Aven kostnadssidan har en tendens att 6ka
genom okade kostnader for ravaror och ke-
mikalier. Dessa tendenser maste motverkas
genom kostnadssiankande atgarder, vilka
skall leda till minskande atgéngstal eller an-
viandande av billigare basrdvaror.

Forsknings- och utvecklingsprojekten har
dérfor i hog utstrackning haft som mal att
6ka kapitalutnyttjandet och att sinka kost-
naderna. For alla projekt dr dock kundens
behov helt avgorande nir mal och medel for
projekten stills upp. Aven miljofrigor har
hog prioritet och varje forsknings- och ut-
vecklingsprojekt har miljokrav som ett vill-
kor i dess mélformulering.

Programmet for utvecklingsarbetet utgar
ifran affarsstrategin. Foljande delar av affdrs-
strategin 4r i detta avseende mest styrande:

— losandet av véra kunders problem
— produkter med hogt virde
— resurshushéllning (rdvaror och energi).

Utvecklingsarbetet bedrivs i tvdarfunktionella
grupper for att nd hogsta mojliga effektivitet
och snabbast mojligt nd marknad eller pro-
duktion med resultaten.

SCA Molnlycke

Hos Mélnlycke har produktutvecklingen i
hog grad inriktats mot tunna bléjor och bin-
dor samt en ny produktgeneration inkonti-
nensprodukter. Bide maskinteknologi och
produkter har anpassats for att nd hogsta
kvalitet och effektivitet. Inom Clinical har
ett nytt KLINIDRAPE-material utvecklats med
visentligt bittre materialutnyttjande jamfort
med tidigare material. Inom Tissue har ut-
vecklingen gtt vidare mot 6kad anvindning
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av returfiber. Marknadsreaktionerna har
varit positiva och 6kad konkurrenskraft har
uppndtts med produkter som vil svarar mot
SCAs krav pa ravaruhushillning och kund-
upplevd kvalitetsokning.

Inom segmenten menstruationsskydd och
inkontinens har en ny maskinteknikgenera-
tion lagt grunden till en koncentration av an-
talet tillverkningsenheter. Ocksa inom barn-
bléjor har utvecklingsarbetet fokuserats mot
en ny teknikgeneration som en hornpelare i
Molnlyckes omstruktureringsprogram.

Den nya tekniken for att tillverka CTMP-
massa har inneburit att kvaliteten pé fibern
forbattrats avsevirt genom att fiberlingden
okar och vedresterna minskar. Detta har va-
rit speciellt betydelsefullt for Molnlycke som
anvinder CTMP-massa i tissue- och fluff-
produkter. Sdledes har nya produkter eller
produkter med forbittrad funktion kunnat
tillverkas for bade fluff och tissue.

SCA Packaging

Inom SCA Packaging har arbetet inriktats
mot att 6ka produktionskapaciteten genom
att trimma maskiner och att forbattra effek-
tiviteten. Detta arbete har vasentligen skett
utan storre investeringar. Den totala produk-
tionsvolymen har 6kat med 72.000 ton. I
denna siffra ingdr dven pappersmaskin nr 6
i Aylesford som av ombyggnadsskil stod
stilla en langre period.

Det skall betonas att ett betydande kvali-
tetshojande arbete bedrivits samtidigt med
produktivitetsférbattringar. Hir skall fram-
forallt nimnas de nya produkter som har ta-
gits fram i Munksund och Italcarta, Italien.
I bdda bruken har liner med forbittrade
tryckegenskaper tagits fram. Teknik for att
applicera fiber med 6kad ljushet har anpas-
sats till existerande maskinutrustning.

Ett annat exempel pa forbattrat kapital-
utnyttjande 4r ett projekt som drivits for att
revidera produktregistret i linerbruken.

Antalet produkter paverkar sjalvklart bade
tillgianglighet och lagerhéllning. En analys av
vilka produkter som bor prioriteras for att
ge kunderna bista service och 6ka l6nsam-
heten har dirfér genomférts. Detta arbete
har gett direkta kostnadssinkande effekter
genom att bruken har kunnat rationalisera
sina produktportfoljer.

Ett projekt som ocksa illustrerar det nya
produktivitetstinkandet dr minskningen av
ledtider for kraftliner-leveranser frdn bruken
i Munksund och Obbola. Inom projektet
‘Optimala transportsystem’ har sdlunda re-
sultatet av dessa anstriangningar varit en
minskning av ledtiden for distribution av
rullar frin pappersbruk till konverterings-
anliggning. Fysiska medeldldern for en rulle
fran rullmaskin till wellpappmaskin har redu-
cerats med nira 50% fran 1992 till 1994.

SCA Graphic Paper

Inom den grafiska sektorn har av naturliga
skil arbetet fokuserats mot att stodja de stora
investeringsprojekten i SCA Graphic Laa-
kirchen, Osterrike (avsvirtningsanliggning),
SCA Graphic Ortviken (LWC-papper) och
Aylesford Newsprint Ltd., Storbritannien
(tidningspapper baserat pa returpapper).
Aven utanfér investeringsprojekten har ett
betydande utvecklingsarbete skett. Silunda
dominerar hégutbytesteknologin utvecklings-
arbetet vid Ortvikens pappersbruk. Tillverk-
ningen, som sker i stora raffinorer, ir en
grundsten i den teknologi som har utveck-
lats inom SCA. Den ir speciellt utformad for
att minska de avsevirda energiinsatser som
krivs for att tillverka en fiber med hog kva-
litet. Under det senaste dret har dven silning
och raffinering av rejekterad fiber utvecklats
vidare. Darmed har det varit mojligt att sdnka
energiforbrukningen med 20-30% vid till-
verkning av LWC-papper och visentligt
forbattra kvaliteten.

Milj6 och kretsloppsfragor

SCA har under dret dven drivit genom-
forande av ny teknik inom miljoomradet.
Den storsta investeringen dr en helt klorfri
blekning av massa i Ostrand. Denna har
stotts av ett intensivt utvecklingsarbete, vil-
ket i flera fall lett till tekniska l6sningar som
bor ge SCA ett teknologiskt forsprang. Ut-
vecklingsarbetet har inriktats mot process-
forhdllanden som skall ge hog ljushet vid
bibehallen styrka.

Inom SCA finns numera ett antal biolo-
giska reningsanliggningar. Dessa méste stor-
leksmissigt begrinsas for att inte medfora
orimliga investeringar. SCAs kompetens
inom det biologiska omradet har dirvidlag
sévil okats som forbattrats.

Vigen till okat kretslopp gér inte bara
over biologiska reningsprocesser utan dven
over anvandning av mer fornyelsebar ravara.
Inom SCAs forskning utvarderas darfor
mojligheten att anvinda mer biobaserade
material i olika tillimpningar.




S C har satsat kraftfullt pa ny tek-

nik och nya arbetsmetoder. Re-
sultaten har varit mycket goda. P4 andra
stillen i den hadr drsredovisningen redovisas
siffror som galler investeringar i anliggningar
och foretagskop i Europa. For varje projekt
har férandringar varit nédvindiga: organisa-
tionsfordndringar, nya krav i arbetet, nya
marknader, nya kundrelationer och hela
tiden ett allt starkare 6msesidigt beroende
mellan SCAs olika affirsgrupper.

SCAs anstillda forvintas kunna vara
flexibla, resultatinriktade och fungera i
manga olika roller. De vet hur en teknisk
industri fungerar och har goda kunskaper
om produkterna. Erfarenheten och kompe-
tensen bidrar till konkurrenskraften. Det ir
de anstillda som gor att dagens strategiska
mal kan forvandlas till morgondagens verk-
lighet.

Nedan beskrivs ndgra av de satsningar
inom de olika affdrsgrupperna, som bidragit
till personalens utveckling och till SCAs fram-
gangar under aret.

SCA Molnlycke

For Molnlycke har den allra viktigaste for-
andringen varit en framgdngsrik omorgani-
sation av hela affargruppen under 1994.
Syftet var att férenkla organisationen och fa
en tydligare férdelning av resultatansvaret
inom divisionerna. Den nya organisationen
ar inriktad pa innovation, korta utvecklings-
cykler och kinsla fér kundernas énskemal.
Framgéngen med denna stora foérindring
inom Malnlycke beror bland annat pa det
program for att identifiera och rekrytera
ledarkompetenser internt som linge pagatt
inom foretaget. Programmet har utvecklats
till att omfatta systematisk utvirdering av
arbetsprestationer och karriirplanering.
Ytterligare forandringar har skett till
foljd av att ledningsgrupperna for samtliga
affarsenheter flyttat till ett gemensamt kon-
tor i Goteborg. Detta underlittar den interna
kommunikationen och kunskapséverféringen
samtidigt som kostnaderna for service och
administration kan héllas nere.

SCA Packaging

Affirsgruppens snabba marknadsexpansion
har, tillsammans med tidigare foretagskop,
skapat en atmosfar av kontinuerlig f6rind-
ring. For att kunna uppné de ofta motstridiga
malen 6kad produktivitet och hog tillverk-
ningskvalitet, har 6ver 100.000 arbetstimmar
satsats pa teknisk utbildning av personalen i
Belgien, Frankrike, Tyskland, Irland, Italien,
Nederlinderna, Sverige och Storbritannien.
Trainee-verksamheten borjar nu ge resultat i
form av nya chefer och nya expertkunskaper
inom FoU och IT.

For att kunna ticka framtida behov satsar
SCA Packaging nu ytterligare resurser i chefs-
utveckling, bl a genom veckoldnga kurser
som arrangeras tre ganger per ar. Man over-
vager ocksd att bygga in strategisk ledar-
skapsutveckling i flera affirsenheter.

SCA Graphic Paper

SCA Graphic Sundsvall AB har forindrat sin
foretagsprofil bland annat genom att skapa
en sammanhingande ledningsstruktur inom
de tre enheterna for tillverkning av papper,
och genom stora investeringar i miljovanliga
"slutna processer". Tillsammans med den
snabba tekniska utvecklingen i branschen
har dessa forandringar tvingat fram en grund-
lig genomgdng av personalens olika kompe-
tenser. Detta har i sin tur lett till ett langsik-
tigt kompetensutvecklingsprogram, som ska
genomforas under 1995.

I SCA Laakirchen har 70 chefer genom-
gatt ett chefsutvecklingsprogram, dir deras
roll som ledare betonas. Delvis hinger detta
samman med chefernas ansvar for att f3
verksamheten certifierad enligt ISO 9000.
Atgirder for utbildning av personalen base-
ras pa utvecklingssamtal som forts med alla
anstillda.

Personal

SCAs anstdllda for-
vandlar dagens mal till
morgondagens verklig-
het. Utvecklingen av
personalen dr darfor
nyckeln till hur fram-
gangsrik denna verk-
lighet kommer att bli.

Vid Aylesford Newsprint Ltd. har aktivi-
teterna framst gillt nyanstillning och utbild-
ning av personer som ska bemanna en helt
ny tidningspapperslinje med start sommaren
1995. Aven hir har man utgétt frin en kom-
petensprofil nir man faststallt vilka kvalifi-
kationer och attityder som krivs i den nya
verksamheten. Det har varit viktigt att mata
sin verksamhet mot givna standarder, och
malsittningen i Aylesford ir att den nya
verksamheten direkt ska kunna uppfylla
de hogsta internationella kraven.

SCA Forest and Timber

Strukturen inom SCA Forest and Timber har
andrats radikalt under de senaste dren. Delar
av verksamheten har decentraliserats kraftigt
och vissa tjanster lagts pa externa leveranto-
rer. Samtidigt har det blivit viktigare att kunna
leda sjalvstandiga arbetsgrupper. Utbildnings-
verksamheten har darfor framst inriktats pa
organisation och arbetsledning.

Genom att dela upp verksamheten i sina
bestandsdelar, identifiera svagheter och mita
sig mot effektiva organisationer, har SCA
Forest and Timber 1angsiktigt rustat sig for
framtida konkurrens.




SCA
Molnlycke

Rationaliserings-
program skall stirka
konkurrenskraften.
Fakturering och resultat Investeringar
Rorelseresultatet minskade med Investeringarna uppgick till 651 Mkr.
26% till 851 Mkr.
Fakturering Resultat
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Avkastning
Avkastningen pd sysselsatt kapital
minskade fran 20 till 15%.

Konkurrenter - Fluffprodukter
Molnlyckes marknadsandel i Europa
uppgér till ca 18%.

Miljarder kronor

Procter & Gamble

Johnson & Johnson

Kimberly-Clark

Koncern-

NYCKELTAL 1994 andel % 1993
Fakturering, Mkr 15.126 45 14.978

varav internt - -
Rérelseresultat, Mkr 851 28 1151
Rérelsemarginal, % 6 8
Operativt kassa-

flode, Mkr 727 68 1.052
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 5.617 18 5.608
Avkastning, % 15 20
Anlaggnings-

investeringar, Mkr 651 22 745
Medeltal anstéllda 10.896 45 11.019

Kapaciteter anges pa sid 48.

AFFARSENHETER

Konsumentprodukter

Babyprodukter (barnbldjor) samt menstrua-
tionsskydd (dambindor, trosskydd och tam-
ponger).

Tillverkning: Finland, Frankrike, Grekland,
Italien, Nederlanderna, Norge, Polen,
Slovakien, Sverige och Ungern samt genom
delagda bolag i Australien, Colombia, Mexiko
och Storbritannien.

Fakturering: 6.019 (6.296) Mkr, varav baby-
produkter 4.034 (4.611) Mkr och menstrua-
tionsskydd 1.985 (1.685) Mkr, samt i del-
agda bolag 1,0 (0,9) miljarder kronor.
Anstéallda: 4.228 .

Inkontinensprodukter
Inkontinensprodukter fér vuxna.
Tilliverkning: Frankrike, Grekland,
Nederlanderna, Sverige, Storbritannien,
Tyskland och USA.

Fakturering: 3.211 (3.080) Mkr, samt i del-
agda bolag 1,0 (0,9) miljarder kronor.
Antal anstéllda: 1.865 .

Sjukvardsprodukter
Operationsprodukter fér engangsbruk,
sarvardsartiklar m m.

Tillverkning: Belgien, Finland, Irland,
Sverige, Osterrike samt Thailand.
Fakturering: 1.390 (1.361) Mkr.
Anstéllda: 1.454 1.

Mjukpapper

Mjukpapper och non-woven fér institutionellt
och konsumentbruk.

Tillverkning: Frankrike, Nederlanderna,
Sverige samt konvertering i USA.
Fakturering: 2.982 (2.756) Mkr.

Anstéllda: 1.760 .

" Per 31 dec 1994

Styrelse

Sverker Martin-L6f, ordf, Bo Feltner, VD,
Claes-Goran Beckeman, tekn. dir. i Tetra
Lavals koncernledning, Tore Daun, tidigare
VD i MéInlycke AB, Tore Scherstén, professor
och cheflékare vid Sahlgrenska Sjukhuset,
Ake Rietz, Alf de Ruvo.
Arbetstagarledaméter: Hans Karlsson,
Lennart Knutsson, Lars-Erik Westlund.




F aktureringen okade med 1% till 15.126
(14.978) Mkr. Volymékningen uppgick
totalt till 1%, varav ca 3% for prioriterade
omraden. Prisnivan sjonk nigot jimfoért med
1993. Valutakursforiandringarnas inverkan
pa forsiljningen var férsumbar.

Rorelseresultatet, exkl poster av engdngs-
karaktir, minskade med 26% till 851 (1.151)
Mkr. Resultatnedgéngen ar frimst hinforlig
till utvecklingen inom produktomradet barn-
blojor, dir den hirda konkurrenssituationen
pé kontinenten fortsatte med ytterligare pris-
press samt hoga kostnader for marknads-
stodjande dtgirder. Ovriga verksamheter
inom Molnlycke visade okade eller i stort
sett oférandrade resultat.

Investeringar i maskiner och anliggningar
pa totalt 651 (745) Mkr avsdg bla ny utrust-
ning for tillverkning av fluffprodukter samt
kapacitetsokning i tissuebruket i Frankrike.

For att stirka Mélnlyckes konkurrens-
kraft och diarmed kraftfullt férsvara etable-
rade marknadspositioner beslots i december
om ett omfattande rationaliseringsprogram.
Vidare avyttrades de icke-strategiska divisio-
nerna Melka-Tenson och Toiletries (januari
1995). Dessutom forvarvades Scott Paper’s
50-procentiga andel i det gemensamt dgda
nordamerikanska bolaget Scott Health Care.
Rationaliseringsprogram, forvirv och avytt-
ringar beskrivs nirmare i Koncernkommen-
taren pa sid 23.

Molnlycke och Procter & Gamble enades
om forlikning i alla pdgdende patenttvister.

Konsumentprodukter

Molnlycke dr Europas nast storsta leveran-
tor av barnbl6jor. Marknadsandelarna for
mairkesvaror i Norden uppgar till ca 47%, i
Frankrike till ca 19% och i Nederlinderna
till ca 12%, foér 1994 i genomsnitt. Hartill
kommer leveranser av produkter som siljs
under handelns egna varumirken. Andelar-
na ar pa alla marknader i stort sett of6érand-
rade jamfort med foregdende ar, utom Stor-
britannien, dar Molnlycke beslutat koncen-
trera insatserna till s k ‘private labels’.

Totalmarknaden for barnbldjor ar svagt
nedatgdende, i volym. Tillvixt maste darfor
komma fran 6kat foradlingsvirde eller 6kade
marknadsandelar. Trots stigande rdmaterial-
kostnader har marknadspriserna sjunkit. P4
det nya segmentet, byxbléjor, har Mélnlycke
pa tio europeiska marknader lanserat den
produkt som tillverkas i samarbete med ja-
panska Uni-Charm Corporation och blivit
marknadsledare pé flera marknader.

Inom produktomridet menstruations-
skydd har Mélnlycke en nummer tre posi-
tion i Europa, vad avser s k externa produk-
ter. I Norden ar Molnlyckes andel av mark-
naden ca 57%, i Nederlinderna ca 30% och
i Frankrike ca 19%. Andelarna har varit sta-
bila under flera &r. Totalmarknaden ir rela-
tivt stabil i volym, men jimfort med barn-
bléjor, annu relativt fragmenterad.

Inkontinensprodukter

Molnlycke dr Europas ledande tillverkare av
inkontinensprodukter fér vuxna med en an-
del av marknaden pa ca 35%. Till foljd av

6kad andel ildre personer i befolkningen 4r
marknaden i vistvirlden stadigt vixande.
Vigarna att distribuera produkterna till
slutlig forbrukare kan dock komma att ut-
vecklas och Malnlycke provar att finna de
mest kostnadseffektiva sitten att na forbru-
kare i hemmen. Saledes driver Molnlycke i
Storbritannien och i Italien en omfattande
verksambhet av direktleverans till enskilda
forbrukares hem. I Frankrike har inkonti-
nensprodukter lanserats i detaljhandeln och
i Tyskland har forsiljningsanstrangningarna
mot apotek 6kats. I Nordamerika var till-
vixten for det gemensamt dgda foretaget
Scott Health Care stark.

Sjukvardsprodukter

Inom operationsprodukter av engdngstyp ar
Molnlycke Europas ledande leverantér med
en uppskattad marknadsandel pa ca 40%.
Marknaden for operationsprodukter som
ersitter textila material utvecklas val. Dar-
for satsar divisionen kraftfullt pd produkt-
utveckling och rationell produktion. Sarvards-
produkter utgor en avsevirt mer fragmente-
rad marknad, diar Molnlycke utvecklat unika
produkter pé vissa segment.

Mjukpapper

Inom storférbrukarsegmentet — ca 2/3 av
divisionens omsittning — har Mélnlycke

ca 10% av totalmarknaden, men betydligt
hogre andel i de segment som bearbetas, dvs
avtorkningsprodukter for industrin, system
for toalettrum etc. Europa dr huvudmarknad
men Malnlycke har ocksé en nirvaro som
bygger pa inkopt halvfabrikat och egen kon-
vertering pa den nordamerikanska markna-
den. Inom konsumentsegmentet ir Méln-
lyckes verksamhet framfér allt begrinsad till
Skandinavien och Nederlinderna. I dessa re-
gioner har Mélnlycke en stark marknads-
stillning.

Utsikter for 1995

Delar av Mélnlyckes karnverksamhet ar for
nirvarande under l6nsamhetspress, till f6ljd
av den 6kande konkurrensen. P4 lite lingre
sikt erbjuder emellertid dessa produktomra-
den klara mojligheter for god avkastning.
Detta forutsitter dock att marknadsandelar
och volymer ligger pa en godtagbar niva.
Molnlycke har dirfér beslutat satsa kraft-
fullt bl a genom det redovisade rationalise-
ringsprogrammet och offensiva investeringar
for att sld vakt om och att 6ka sina volymer
inom de strategiskt viktiga produktomridena.

Dessa atgarder kommer att ge positivt re-
sultat successivt under 1995. Den intensiva
konkurrensen, pa sdval pris-, reklam- som
utvecklingssidan, kommer emellertid i kom-
bination med stigande ravarukostnader och
kostnader for satsningar att pressa lonsam-
heten dven under 1995.

Miljospalten

Livscykelanalys — ett viktigt

verktyg i miljéarbetet

Mélnlycke ir en av Europas ledande till-
verkare av engdngsartiklar. Miljofragor-
na ar darfor av allra storsta vike for den
fortsatta utvecklingen. Ett viktigt verktyg
ar livscykelanalyser (LCA) som underlag
for miljdarbetet. LCA innebdr att en pro-
dukts inverkan pa miljon, frdn ‘vaggan
till graven’, studeras och vigs samman.
Metoden ger diarmed det basta under-
laget for prioritering av dtgirder ur miljo-
synpunkt. Vissa slutsatser som nds via
LCA kan st i motsatsstallning till all-
minna opinionen eller miljomarknings-
kriterier, men Mélnlycke viljer att arbeta
konsekvent med metoden dé den ger
maximala férutsittningar for ett effek-
tivt och langsiktigt miljdarbete.

Ett bra sitt att nd positiva miljoeffek-
ter dr att minska transportbehovet. Ge-
nom att komprimera produkterna och
anvinda effektivare material nir man
goda resultat. De komprimerade produk-
terna kriver mindre férpackningsmate-
rial. P4 drygt 10 &r har volymen i blgjor
och bindor halverats, samtidigt som pro-
duktegenskaperna blivit bittre. Produkt-
komprimeringen har ocks3 lett till
mindre rdvarudtging.

Molnlyckes stravan ar att, med bibe-
héllen funktion hos produkten, anvinda
fornyelsebara ravaror i storsta méjliga
utstrickning. Det finns dock dnnu inga
nedbrytbara plaster som gar att utnyttja
kommersiellt, men utvecklingsarbete be-
drivs intensivt pd ménga hall.

Regelbundna miljorevisioner genom-
fors i produktionsanliggningarna. Flera
projekt pdgar for att minska energifor-
brukningen, t ex genom att recirkulera
energi.

Att tillverka produkter med minsta
mojliga spill och att minska produk-
tionsavfallet samt tillvarata och recirku-
lera det som uppstdr ir en viktig del av
miljoarbetet i fabrikerna. Ett exempel dr
att utslappen till brukets eget renings-
verk i Nattraby under aret halverats.
Det spill som inte gir att dteranvinda
tillvaratas pd annat sitt. Till exempel an-
vinds spill i tillverkningen av operations-
produkter till att gora distansklossar for
transportpallar.

Molnlyckes miljoarbete dr bade
detaljerat och ldngsiktigt. Varje forind-
ring i produkt och produktion méste
noga bedomas sa att det leder till reella
forbattringar, bade for konsument och
miljo.




SCA
Packaging

Positionen
stirks patagligt
i Tyskland.

Fakturering och resultat Investeringar
Rorelseresultatet 6kade med Investeringarna uppgick till 778 Mkr.
34% till 910 Mkr.

Fakturering Resultat
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Avkastning Konkurrenter - Wellpapp
Avkastningen pa sysselsatt kapital SCA Packaging starks ytterligare
steg fran 11 till 14 %. efter PWA-forvirvet
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Koncern-

NYCKELTAL 1994 andel % 1993
Fakturering, Mkr 10.690 32 '9.575
varay internt 189 271
Rérelseresultat, Mkr 910 30 680
Rérelsemarginal, % 9 7
Operativt kassa-
fléde, Mkr 324 31 911

Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr 6.361 20 6.140

Avkastning, % 14 11
Anlaggnings-

investeringar, Mkr 778 26 393
Medeltal anstéllda 8.698 36! 19344
Leveranser
Wellpapp, miljoner m? 1.788 1.638
Wellpapp-

ravaror, ton 1.463.000 1.359.000

varav returpapper-

baserat, ton 910.000 841.000
Internt, ton 692.000 636.000

Kapaciteter anges pa sid 48.

AFFARSENHETER

Wellpapp

Produktion av transportférpackningar av
wellpapp i 61 anlaggningar i Belgien, Irland,
Frankrike, Nederlanderna, Italien, Tyskland,
Sverige och Storbritannien.

Fakturering: 7.761 (7.132) Mkr.

Anstéllda: 6.343 .

Forsaljning 1994
redovisad per slutanvandare, %
(exkl leveranser till grossister, etc)

Livsmedel 26
Drycker 8
Gronsaker 24
Ovriga dagligvaror 10
Kapitalvaror, séllanképsvaror 13
Industriprodukter 16
Ovrigt 3

Wellpappravaror

Testliner- och kraftlinerproduktion i Sverige
(Obbola, Munksund).
Testliner/flutingproduktion i Nederlanderna
(Eerbeek), Italien (Porcari) och Storbritannien
(Aylesford).

Fakturering: 4.659 (3.566) Mkr.

Anstéllda: 1.681".

Returpapper

Returpappersinsamling och hantering i
Storbritannien, Italien, Nederlanderna och
Sverige.

Fakturering: 736 (492) Mkr.

Anstéllda: 372".

' Per 31 dec 1994.
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F aktureringen 6kade med 12% till 10.690
(9.575) Mkr. Marknaden karaktiriserades
av stadiga volym- och prisokningar, sirskilt
under det sista kvartalet.

Rorelseresultatet, exkl poster av engdngs-
karaktir, 6kade med 34% till 910 (680) Mkr.
Stora prisokningar pd liner, nya produkter
och rationaliseringar bidrog till vinstokning-
en. Hojningar av wellpapp-priserna kunde
dock inte goras i motsvarande takt.

Nettoinvesteringar i maskiner och anligg-
ningar uppgick till 778 (393) Mkr.

En viktig utveckling for wellpapprorelsen
var tecknandet av nya langtidskontrakt om
totalt 100 miljoner m? med storkunder som
efterstrivat pan-europeisk service. Som ett
resultat harav kommer nuvarande wellpapp-
fabriker i Benelux att byggas ut och plane-
ring pdgar for en ny wellpappfabrik med en
kapacitet om 120 miljoner m? i Frankrike
under 1996. I Storbritannien investeras 100
Mkr f6r att anpassa verksamheten till produk-
tion av langa serier. For att uppna nationell
tackning i Italien igdngkoérdes i juni manad
en ny tillverkningsenhet med en kapacitet om
120 miljoner m? i Arcore utanfér Milano,
Italien. SCA har ocksi beslutat att deltaga i
byggandet av en ny wellpappfabrik i Istanbul,
Turkiet med en kapacitet om 120 miljoner
m?. Anldggningen kommer att drivas i ett
samigt bolag i vilket SCA Ager 35%. Dess-
utom utokas SCAs dgarandel i det turkiska
wellpappforetaget Kaplamin fran 15 till 35%.

En nybyggd testlinermaskin med en kapa-
citet om 240.000 ton kordes iging i juni i
Aylesford, Storbritannien. Efter verksamhets-
arets utgdng fattades beslut om att installera
en topp-press for tillverkning av vita liner-
kvaliteter vid kraftlinerbruket i Munksund.

Insamlingen av returpapper stirks i
Italien genom bildandet av ett samigt bolag
(50/50) tillsammans med Cartiere Burgo SpA.

Wellpapp

Efterfragan pa den europeiska wellpapp-
marknaden 6kade med 7% jamfort med fore-
géende 4r till f6ljd av konjunkturuppgingen.
Efter en nedgdng under 1993 och inledningen
av 1994 genomfordes prisokningar pa alla
marknader. Priserna 6versteg som en foljd
ddrav 1993 ars nivd. SCA Packaging ckade
sina volymer framst till f6ljd av marknads-
utvecklingen och fokuseringen pa europa-
kunderna (féretag som betjinas i mer in ett
europeiskt land). Dessa kunder represente-
rade i slutet av dret 14% av forsiljningen.
Rorelseresultatet okade mot slutet av &ret till
foljd av prisdterhamtningen och ytterligare
kostnadssankningar. Ytterligare forbattringar
vantas eftersom de genomférda papperspris-
héjningarna dnnu inte slagit igenom fullt ut
i wellpapp-priserna.

Wellpappravaror

For wellpappravaror foljer efterfrigan
volymutvecklingen for wellpapp och sdledes
okade volymerna for savil kraftliner (mer
in 10%) som for testliner (5%). Inom kraft-
lineromradet kunde de europeiska leveran-
torerna bibehélla sina marknadsandelar
trots 6kad import frin USA. Jimfort med
1993 okade priserna i lokala valutor med
mer dn 20% i genomsnitt med de hogsta
okningarna inom testlineromradet.
Kapacitetsutnyttjandet for kraftliner var
95 (94)% och for testliner 92 (91)%.
Rorelseresultatet okade till f6ljd av volym-
okningar och kostnadssankningar men frimst
till foljd av forbattrade forsiljningspriser.

Returpapper

Atervinning av produkter star i férgrunden
for SCAs utveckling. Affiarsenheten SCA
Recycling forsorjer SCA-koncernens lokala
tillverkningsenheter med rdvara och utveck-
lar nya teknologier inom returfiberomridet.
SCA Recycling U.K. dr Storbritanniens le-
dande insamlingsforetag. SCA Recycling de
Hoop i Nederlinderna forbattrade ytterli-
gare sin position i Benelux-linderna. SCA
Recyclings resultat ar tillfredsstillande efter
en ldngsam dterhimtning frdn 1993 med
stigande priser till f6ljd av okad efterfrigan.

Utsikter for 1995

Efter en svir inledning av 1994 forbittrades
rorelseresultatet stadigt och uppnadde rekord-
nivder under sista kvartalet. Utsikterna f6r
SCA Packaging ir mycket goda fér 1995,
eftersom prisokningar och marknadstillvaxt
inom wellpapp och wellpapprévaror ytter-
ligare forvintas forstarkas.

Produktivitets- och materialstyrnings-
program ar inforda vid samtliga SCA Pack-
agings enheter och kommer att f4 betydelse-
fulla effekter under de ndrmaste dren.

Under 1995 kommer SCA Packaging att
oka sin marknadsandel i Tyskland. Forvarvet
av forpackningsforetaget Spreewelle i Berlin
under 1993 foljs nu av PWA-férvirvet. Detta
representerar ett betydelsefullt steg i Tyskland
genom att PWA ir Tysklands nist storsta
wellpapptillverkare med en kapacitet om
ca 600 miljoner m? konverterade wellpapp-
produkter och samtidigt ar landets storsta
tillverkare av linerprodukter med en arlig
produktion av 580.000 ton wellpappravara.

Miljospalten

SCA deltar aktivt i europeisk forsk-
ning for att minska spill fran retur-
papperstillverkning.

SCA Packaging ateranvinder stora kvan-
titeter insamlat papper i sina linerbruk.
SCAs wellpapplador innehaller i genom-
snitt 70% returfiber. Det dr orsaken till
varfor Italcartas bruk i Porcari, Italien
aktivt deltar i EUs enda ‘Life’-projekt
som dr avsett for pappersindustrin. Ett
tvadrigt projekt, som finansieras till 22%
av EU-kommissionen (totalkostnaden ar
730.000 ECU), syftar till att utveckla nya,
rena teknologier i papperstillverkningen
genom att minska spill frin returpappers-
tillverkning.

For nirvarande syftar dteranvindning
av insamlat papper till att dtervinna fibern
for direkt anvindning i pappers- och
kartongtillverkning. Sovringstekniker
mojliggor att avskilja det dtervunna pap-
peret, den nya ‘rdvaran’ frin andra dm-
nen. Ndgra ir enkla féroreningar som
smuts etc. Andra ar resultatet av tidigare
forandringar; trycksvirta, fyllnadsmate-
rial, plast etc. Dessa amnen skall ocksa
kunna édtervinnas och anvindas for pap-
perstillverkning. Nya tekniker skulle
kunna forbittra den nuvarande nivin
pa 50% atervunnen massa enligt dagens
sovringsmetoder. Inom EU medfér detta
ett behov att minska ett dverskott pa
5 miljoner ton avfall per ar som for nir-
varande huvudsakligen gér till depone-
ring.

Forskning i Sverige och i Finland visar
att nya sovringstekniker kan minska
maéngden avfall frin industriprocesser
med minst 10%. Dessa antyder ocksa
mojligheten av att dteranvianda ndgra av
de komponenter som finns i det insamla-
de papperet. Endast det egentliga avfallet
skulle da kasseras. Avsikten med projek-
tet, som bedrivs av SCA Italcarta, ir att
visa effektiviteten i tekniken i industriell
skala genom att bygga en mobil separa-
tor och driva anlidggningen enligt ett vl
definierat schema, 6vervakat av ett obe-
roende institut. Resultaten fran tva-ars-
studien kommer att goras tillgidngliga
inom EUs returpappersindustri och kan
dirmed bidra till vasentliga minskningar
av avfallsmingden.
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Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade till 495 Mkr.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 1.373 Mkr.

Fakturering Resultat
Mkr Mkr Mkr
8.000 800 2.500
6.000 600 20
1.500
4.000 400
1.000 Planenliga
ayskrivningar
200

90 91 92 93 94

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
steg fran 1 till 7%.

25 %

20

10

Konkurrenter — Tryckpapper
Trahaltiga tryckpapper ir en av
SCAs kirnverksamheter.

Tusen ton
United Paper M.
Stora

Norske Skog
Kymmene
Enso

SCA*

MoDo

7 * inkl
Myllykoski ]Xylcsford

Burgo Newsprint

90 91 92 93 94

1.000 2.000 3.000 4.000

Koncern-

NYCKELTAL 1994 andel % 1993
Fakturering, Mkr 6.359 19 5.805
varav internt 548 152
Rorelseresultat, Mkr 495 16 35
Rorelsemarginal, % 8 1
Operativt kassa-
flode, Mkr -573 -54 424

Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 7.314 23 .. 7.005
Avkastning, % 7 1
Anlaggnings-

investeringar, Mkr 1.373 46 261
Medeltal anstéllda 2.895 12 3.039

Leveranser, ton

Tidningspapper ' 516.400 534.000
SC-papper 303.100 294.000
LWC-papper 167.100 151.000
Finpapper 128.800 125.000
Blekt sulfatmassa 326.000 329.000

varav internt 159.400 145.000

" inkl SCAs andel fran Aylesford Newsprint Ltd.
fr o m 1 oktober 1993, 50%.

Fakturering, Mkr

Tidningspapper ? 1.928 1.825
SC-papper 1.462 1.5625
LWC-papper 1.018 880
Finpapper 821 664
Blekt sulfatmassa 1.239 947

> inkl SCAs andel frén Aylesford Newsprint Ltd.
fr o m 1 oktober 1993, 50%. Andelen ingar ej i fér
affarsgruppen redovisade fakturering.

Kapaciteter anges pa sid 48.

AFFARSENHETER

SCA Graphic Sundsvall AB
Produktion: Massa, tidningspapper,
bestruket papper och finpapper.
Fakturering: 4.342 (3.761) Mkr.
Anstéllda: 1.874"

SCA Laakirchen AG, Osterrike
Produktion: SC-papper.
Fakturering: 1.462 (1.525) Mkr.
Antal anstallda: 618 .

SCA Transforest AB

Distribution av skogsindustriella produkter.
Fakturering: 1.034 (954) Mkr.

Anstéllda: 97 .

Intressebolag

Aylesford Newsprint Ltd., Storbritannien (50%)
Produktion: Tidningspapper.

Fakturering: 287 (282) Mkr.

Anstéllda: 449",

" Per 31 dec 1994

Styrelse

Sverker Martin-Lof, ordf, Ulf Frélander, VD,
Gunnar Haglund, vVD, Alfred Heinzel, vVD,
Michael Bertorp, Kenneth Eriksson, Ralf
Helsing, Ake Rietz, Alf de Ruvo.
Arbetstagarledaméter: Sigurd Backman,
Henry Heinio, Jarmo Klint.




Faktureringen okade med 16% till 6.359
(5.505) Mkr, till en storre del beroende
pa hojda priser f6r massa och flera pappers-
kvaliteter och till en mindre del beroende pa
okade leveranser.

Rorelseresultatet, exkl poster av en-
gangskaraktir, okade mycket kraftigt till 495
(35) Mkr framst beroende pa kraftigt hojda
massapriser. Leveransvolymerna ékade till
1.324.200 (1.299.300) ton, vilket 6versteg
tillverkningen med 8.900 ton.

Investeringar i maskiner och anliggningar
steg till 1.373 (261) Mk, till f6ljd av de be-
slut som togs hésten 1993 och beslut under
1994, om uppférandet av ett nytt blekeri for
blekning utan klorkemikalier vid Ostrands
sulfatmassafabrik.

Marknadslaget i stort priaglades av stark
efterfragan pé sdvil massa som papper. For
trahaltiga tryckpapper steg efterfrigan framst
beroende pa stigande annonsvolymer med
okat antal sidor i tidningar och tidskrifter.
Till en del bidrog dven ett antal nya titlar
inom popular- och fackpress liksom en
6kning av reklamtrycksaker.

Tidningspapper

Forbrukningen av tidningspapper i Vist-
europa okade med 6%. Leveranser frin euro-
peiska tillverkare 6kade med 7% till den vist-
europeiska marknaden och med 5% globalt.
De kanadensiska leveranserna till Visteuropa
minskade med 4%, innebirande att Kanadas
marknadsandel dir minskade nigot. Kapaci-
tetsutnyttjandet i branschen ékade till 96
(94)% samtidigt som betydande ny kapacitet
tillkom i frimst Tyskland. D3 tidningspappers-
marknaden domineras av drskontrakt, upp-
ndddes endast en mindre héjning av medel-
priset. Eftersom detta inte helt kompenserade
kostnadsokningarna, forsamrades rérelsere-
sultatet for affirsomradet ndgot.

SC-papper

Den visteuropeiska marknaden for SC-papper
visade efter ndgra svaga r en vixande efter-
fragan. Leveranserna okade med 9% frimst
genom expansion inom katalogsegmentet.
Det forbattrade marknadsliget dterspeglades
ocksa i ett vasentligt hogre kapacitetsutnytt-
jande, 88 (77)%. Det radde dock en fortsatt
overkapacitet till f6ljd av de stora kapacitets-
tillskotten under 1993, vilket pressade pri-
serna. Rorelseresultatet blev i stort oférand-
rat med ett mindre positivt resultat.

Bestrukna papper

Marknaden fér trihaltiga bestrukna papper
— LWC - uppvisade en fortsatt kraftig till-
vaxt, 10% i sdval Visteuropa som globalt.
De europeiska brukens leveranser 6kade
ocksa med 10%. Kapacitetstutnyttjandet
forbattrades successivt och uppgick till 93
(88)%. Aven prisnivan forbittrades och lig
vid drets slut ca 20% o6ver lagsta niva pa
90-talet. Rorelseresultatet forbattrades
vasentligt.

Finpapper

Aven marknaden fér obestruket finpapper i
Europa uppvisade en tillvaxt pa 11 (3,5)%.
For A4-papper, som dr Wifstas huvudpro-
dukt, var 6kningen dnnu hégre, eller 16 %,
delvis beroende pa lageruppbyggnad i gros-
sistleden. Ravaran i finpapper domineras av
blekt sulfatmassa, varfor branschen drabba-
des hart av de galopperande massapriserna.
Trots prisokningar i flera steg kunde inte
denna kostnadsokning helt kompenseras.

Massa

Marknaden for blekt sulfatmassa var mycket
stark, vilket dterspeglades i de historiskt sett
hogsta prishojningarna under en koncentre-
rad tidsperiod. Vid arsskiftet var priset for
blekt tallmassa drygt 90% hogre dn vid ut-
gangen av 1993. Det s k Norscan-lagret
(nordamerikanska och skandinaviska till-
verkare) var vid arsskiftet rekordldgt sam-
tidigt som lagernivan hos kunderna var lag.

Distribution

SCA Transforests verksamhet utvecklades
positivt, frimst genom att 6kade externa
volymer hanterades i utlandsterminalerna.
Rorelseresultatet forbattrades kraftigt.

Under andra halvéret 1995 tas ett nytt dis-
tributionssystem for massa och papper fran
SCAs norrliandska industrier i drift. Syftet ar
att 6ka leveransservicen, minimera skade-
frekvensen och forbittra kostnadseffektivi-
teten. Forandringarna avser bla nya, ling-
tidschartrade ro/ro-fartyg (roll-on/roll-off),
ny hanteringsteknik vid lastning och loss-
ning samt ny terminal i Liibeck for leveran-
ser till ostersjolanderna. Andra viktiga in-
slag dar kompletterande land- och sj6-
transporter.

Utsikter for 1995

For 1995 kan forutses en fortsatt stark efter-
frdgan och stigande priser for affirsgruppens
samtliga produkter. For massa har kraftiga
prishojningar annonserats tidigt under aret.
For sdvil trahaltiga papper som finpapper
har priserna med effekt fran 4rets bérjan
hojts med 15-20% eller mera beroende pa
marknad. En kraftig resultatforbattring kan
darfor forutses for 1995 dven om kostnads-
okningarna for ved och andra insatsvaror
blir betydande.

1995 blir ett handelserikt och viktigt ar
for affiarsgruppen genom slutférande av flera
stora investeringsprojekt; returfiberanligg-
ningen i Laakirchen och nytt blekeri i Ostrand
under varen, den deligda, nya tidningspap-
persmaskinen i Aylesford under sommaren
samt under hosten det nya distributionssys-
temet. Omkring arsskiftet 1995/96 berik-
nas, slutligen, den nya maskinen i Ortviken
for LWC-papper tas i drift.

Miljéspalten

Miljoarbetet har haft tvd huvudinslag.
Inférandet av ett enhetligt miljostyrnings-
system vid alla enheter samt ett fullfol-
jande av strategiska projekt med utprig-
lad milj6profil beslutade 1993 och 1994.

System for miljéstyrning

Systemet baseras pa att miljéhdnsynen
skall ha ett helhetsperspektiv och inte
enbart berora den externa miljon. Miljo-
styrningssystemet som valts kallas EMAS
(Eco Management and Audit Scheme)
och ir en EU-férordning. EMAS férut-
sitter ett starkt engagemang pé alla ni-
véer genom en klar inriktning pd mél-
styrning och kontinuerliga miljoférbatt-
ringar. Vidare skall varje produktions-
enhet utarbeta miljoprogram i linje med
affirsgruppens miljostrategi. EMAS inne-
bir ocksd en férdjupad information ge-
nom offentliga, arliga miljorapporter for
varje enhet. I programmet ingér dven att
intensifiera kommunikationen om miljé-
arbetet med kunder och andra intressen-
ter, for att tydliggora miljoférbattringar-
na. Malet ar att SCA Graphic Paper skall
bli bland de férsta foretagen i Europa
som erhédller EMAS miljécertifikat.

Klorfri blekning

Ett av de viktigaste strategiska besluten
avsig uppforandet av ett nytt blekeri for
klorfri blekning av s k TCF-massa vid
Ostrands massafabrik.

I blekeriet, som tas i drift viren 1995,
installeras en helt ny teknik, vilken inne-
bir flera positiva effekter for miljon; inga
klorkemikalier och minskade utslidpp av
syreforbrukande substans, nirsalter och
fibrer. Blekmedel i processen ir syrgas,
vateperoxid och ozon, vilka inte ger upp-
hov till ndgra miljofarliga rester. Tekni-
ken i blekeriet dr den férsta i sitt slag an-
passad fér total slutning.

Returpapper okar

1995 slutférs ocksa tva projekt som
representerar viktiga inslag i affarsgrup-
pens rdvarustrategi, att returpapper skall
anvindas for tillverkning i omrdden dir
tillgdngen ar stor, medan den firska
fiberns egenskaper skall nyttiggoras i
hogre foradlade pappersprodukter som
LWC- och finpapper. Projekten avser en
returfiberanldggning vid SCA Graphic
Laakirchen, Osterrike, och utbyggnad av
det returfiberbaserade tidningspappers-
bruket i Aylesford, Storbritannien.




SCA RClo
Forest and

Timber

Virkesprishojningar
och uppgdng pa trivarumarknaden
ger resultatlyft.

Fakturering och resultat Investeringar
Rorelseresultatet okade med Investeringarna uppgick till 173 Mkr.
69% till 869 Mkr.

Fakturering Resultat
Mkr Mkr Mkr
10.000 1.000 250
8.000 800 200
6.000 600 150
4.000 : 400 100 Planenliga
avskrivningar
2.000 200 50
90 5191 1924 293 194 90, 9130325093 494
Avkastning Virkesforbrukning
Avkastningen pa sysselsatt kapital SCAs svenska industrier, exkl egen flis,
okade fran 12 till 19%. samt uttag fran egen skog
- Uttag fran Virkes-
egen skog forbrukning
9% 6  milj m3fub
Proforma -
inkl upp- S
skrivning av
skogsmark 4
genomford
1992 3
2
1

90" 91 92 93 94 71 75 80 85 90 94

Koncern-

NYCKELTAL 1994 andel % 1993
Fakturering, Mkr 3.847 11 3.244
varav internt 1.643 1.518
Rorelseresultat, Mkr 869 29 515
Rorelsemarginal, % 23 16
Operativt kassa-
fléde, Mkr 712 67 509

Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr 4.488 14  4.247

Avkastning, % 19 12
Anlaggnings-

investeringar, Mkr 1738 6 141
Medeltal anstéllda 1.546 6 1.784

Leveranser, m?
Sagade travaror 644.800 603.300

Virkesforbrukning
vid SCAs svenska
skogsindustrier,

milj m¥ub 5,69 5,46
Avverkning

pa egen skogsmark,

i milj m3 fub 3,83 3,56
i % av virkes-

forbrukningen 67 65

Kapaciteter anges pa sid 48.

AFFARSENHETER

SCA Skog AB

Sex skogsforvaltningar, tva virkes-
anskaffningsenheter, plantskola och
trabransleenhet.

Fakturering: 3.210 (2.864) Mkr.
Anstéllda: 6411,

SCA Timber AB

Sagverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik
(Kramfors), Holmsund (Ume&) och Munksund
(Pited). Marknadsbolag i Nederlanderna,
Storbritannien, Sverige, Tyskland samt del-
agda marknadsbolag i Sverige och Frankrike.
Fakturering: 1.514 (1.152) Mkr.

Anstallda: 565 .

' Per 31 dec 1994

Styrelse

Sverker Martin-Lof, ordf, Jerker Karlsson, VD,
Tommy Sundin, vWD, Svante Andersson, VD
Anderssons Sagverk, Géran Loénner, professor,
Lantbruksuniversitetet, Michael Bertorp,

Ralf Helsing, Ake Rietz.

Arbetstagarledaméter: Leonard Edin,

Lennart Eriksson, Mats Forsberg.




F aktureringen okade med 19% till 3.847
(3.244) Mkr.

Rorelseresultatet, exkl poster av engings-
karaktir, 6kade med 69% till 869 (515) Mkr.
Okningen beror frimst pa hogre priser for
virke och sdgade trivaror. Vinster vid for-
siljning av skogsmark uppgick till 96 (56)
Mkr. Av dessa forsiljningar utgjordes
13.400 hektar av mark som salts till Natur-
vardsverket for bildande av naturreservat.
Sedan 1989 har ca 23.000 hektar av SCAs
mark omforts till naturreservat.

Investeringar i maskiner och anldggning-
ar uppgick till 173 (141) Mkr, varav de
framsta avsag en ny sdglinje i Tunadals sig-
verk, kammartorkar i Munksund och Lugn-
vik samt en ombyggnad av justerverket i
Holmsunds sigverk.

Virke

Aret inleddes med en stark efterfrgan pa
samtliga sortiment pa virkesmarknaden.
Priserna pa massaved hojdes med ca 15%
frdn den 1 maj och med 8-10% frin den
1 augusti. Priserna pa sagtimmer 6kade fran
den 1 augusti med ca 20%.

De o6kade priserna medforde ett mycket
stort virkesutbud - troligen det storsta under
de senaste 20 4ren.

Sagade travaror

SCA Timbers rérelseresultatet forbattrades
kraftigt, framfor allt till f6ljd av prisékning-
ar pa triavaror. Produktionen 6kade med
8% jamfort med dret innan. Det genom-
snittliga leveransmedelpriset blev for SCA
Timber 19% hégre for furu och 31% hogre
for gran jamfort med 1993.

De kraftiga prishdjningarna méjlig-
gjordes av okad efterfragan, bade i Europa
och Ostasien, samt av minskad konkurrens
fran Nordamerika. Under hosten avmattades
prisutvecklingen nagot, fraimst for gran.

Under 1994 gick SCA Timber in som
deldgare (25%) i holdingbolaget Sliden AB.
Sliden har forvarvat tva sagverk i Jamtland
— Backe och Tagsjoberg — vardera med en
kapacitet om ca 25.000 m? sdgad vara. De
bada sdgverken dr strategiskt vl lokalise-
rade med hansyn till SCAs skogsinnehav.

Skogens varde

Innehavet av produktiv skogsmark uppgéar
till 1,8 miljoner hektar med ett bokfort virde
av 4.125 (4.101) Mkr, ett taxerat skogs-
bruksvirde av 7.193 (7.227) Mkr och ett
beriknat marknadsvirde efter skatt av ca
10.600 (9.000) Mkr. Virdet har beriknats
utifrdn ett genomsnitt av de faktiska resulta-
ten for skogsrorelsen (exkl realisationsvins-
ter) for 1991-94 och en bedomning for 1995,
kapitaliserat med en realrdntesats pa 4%.
Virdet motsvarar ca 5.900 (5.000) kr/hektar.
Virderingsmetodiken har forandrats for
1994. Tidigare har virdet berdknats utifrdn
ett genomsnitt av faktiska resultat de senaste
tvd dren och en bedomning av det komman-
de dret.

Virkeskvalitet

Under de senaste dren har industrins krav pa
virkesrdvarans kvalitet kat kraftigt. Produk-
tionen av LWC-papper pa Ortvikens pappers-
bruk kraver en rdvara i form av farsk gran-
massaved, fri frin réta. Under sommarhalv-
ret far maximalt tre veckor forflyta mellan
avverkning och leverans till industrin. Aven
Ostrands massafabrik har sett stora fordelar,
béde vad giller produktionsprocessen och
produktkvaliteten, i en firskare och mer ho-
mogen ravara. I och med Ostrands 6vergang
till klorfri blekning av pappersmassa okar be-
tydelsen av att virkeskvaliteten uppritthalls.
Aven for sigade trivaror innebir firskare
virke mojligheter till kvalitetsvinster.

Dessa ravarukrav har medfért dtgirder i
sdvil skogsbruk som virkestransporter. Av-
verkningarna méste paga aret runt och av-
bryts inte lingre under semestern. Nya dator-
baserade informationssystem har installerats
i skogsmaskiner och virkesbilar. Med dessa
system foljs produktion och transport konti-
nuerligt. Aktuell information finns hela tiden
om hur mycket avverkat virke som finns i
skogen, hur mycket som finns vid bilvig och
hur mycket som ir under transport till in-
dustri. De genomférda dtgirderna har inne-
burit bittre virkeskvalitet, minskad kapital-
bindning samt ldgre transportkostnader.

Utsikter for 1995

Effektiviseringarna i sdgverken fortsitter
genom trimningar och investeringar. Detta
resulterar i successivt hojd produktion under
de nirmaste dren.

Kvalitetsarbetet kommer dven i fortsitt-
ningen att dgnas stor uppmérksamhet. For
ndrvarande pagar certifieringsarbete enligt
ISO 9002 vid Tunadals, Holmsunds och
Munksunds sdgverk. Lugnviks sagverk er-
holl 1993, som forsta sdgverk i landet,
certifikat enligt ISO 9002.

Travarumarknaden forvintas, efter en av-
mattning under forsta delen av 1995, fa en
fortsatt positiv utveckling under resterande
del av aret. Detta forutsitter dock att ok-
ningen av travarukonsumtionen i Europa
fortsitter. Produktionen av triavaror har
namligen 6kat, bdde i Skandinavien och pé
kontinenten, och forutsitter en hég konsum-
tion for att inte resultera i lageruppbyggnad
och prispress.

Efterfrdgan pd virkesrdvara forvintas
vara fortsatt stark. Med SCAs hoga forsorj-
ning med virke fran egen skog och med en
god lagersituation vad giller kopt rotstdende
skog, samt ett starkt virkesutbud, ar SCA-
industrins virkesforsorjning val tryggad.

Miljospalten

SCA fortsitter bedriva och utveckla ett
skogsbruk som ar uthalligt, som inte ling-
siktigt skadar mark, vatten eller luft, sam-
tidigt som ett rikt och varierat vaxt- och
djurliv bibehalls.

Lavar och insekter

De djur- och vixtarter som paverkas
negativt av skogsbruk ir framfor allt in-
sekter, lavar och vedsvampar. Dessa ar
ofta beroende av naturmiljéer som blivit
mer sillsynta i brukade skogar, t ex sko-
gar med mycket gamla eller déende trid,
skogar med stor andel 16vtrid och sko-
gar som brunnit.

Under 1994 har naturhinsynen foljts
upp systematiskt i all slutavverkning.
Naturhinsyn vid slutavverkning bestar
framfor allt i att spara kantzoner mot
myrar och vattendrag och limna kvar
enstaka trid och skogsomraden av stor
betydelse for djur- och vixtliv. 1994
limnades i genomsnitt 4,4 % av den
avverkningsbara volymen virke. Detta
motsvarar i storleksordning 50 trad
per hektar.

SCA genomfor under 1992-95 en
mycket omfattande inventering av all
skog ildre dn 30 4r, totalt ca en miljon
hektar. Under 1994 inventerades
314.000 hektar, vilket innebir att min-
dre dn 200.000 hekrtar aterstar fér 1995.
Inventeringen visar hittills att ca 9,4%
av den inventerade arealen rymmer
speciella naturvirden, 4,6 % utgors av
sumpskog medan 0,8% ér urskogs-
liknande naturskog.

Landskapsplanering

Baserat pd denna inventering utvecklar
SCA metoder for ekologisk landskaps-
planering. I denna sammanvigs natur-
hidnsyn och skogsproduktion for stérre
skogsomraden, 5.000-30.000 hektar.
Dessa landskapsplaner syftar till att be-
vara de naturvirden som idag finns, men
ocksa till att dterskapa miljoer som for-
svunnit eller starkt minskat i omfattning.
Detta innebir bl a att arealen 16vdomi-
nerad skog och brind skogsmark kom-
mer att 6ka. Landskapsplanen anger
ocksa vilka skogsomriden som skall
sparas helt eller brukas med sirskilt
hiansynsfulla metoder.

Under 1994 genomfordes eller in-
leddes arbete med landskapsplanering pa
drygt 300.000 hektar eller ca 20 % av
SCAs skogsmark. Malet ir att alla storre
sammanhangande skogsarealer skall
vara planlagda fore ar 2000.
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Finansiell riskhantering

CAs finansiella risker hanteras enligt nor-

mer faststillda av SCAs koncernstyrelse i
en riskpolicy vilken 16pande omprovas i takt
med marknadernas och koncernens utveck-
ling. Normerna har sin utgdngspunkt i den
prisanpassningsperiod som SCA maste ha
for att kompensera for negativa rinte- eller
valutaférandringar. For nirvarande ir nor-
merna nio manaders rantebindning f6r brutto-
skulden och motsvarande terminssikring av
budgeterade nettovalutafloden mot svenska
kronor. Normtillimpandet ir ej strikt utan
vissa avvikelser kan ske enligt faststillda
ramar.

SCA-koncernens olika verksamhets-
omraden representerar olika grad av rorelse-
risk och finansiell risk.

Den traditionella skogsindustriniringen
ar kapitalintensiv och cyklisk. For de nord-
iska linderna idr exportandelen hég. SCA
Graphic Paper, SCA Timber och linertill-
verkningen inom SCA Packaging represente-
rar traditionell skogsindustrindring. Den
finansiella exponeringen kannetecknas av
hogt sysselsatt kapital och starkt valuta-
beroende.

SCA Maolnlycke samt forpackningstill-
verkningen inom SCA Packaging dr mindre
kapitalintensiva och mindre cykliska. Det
sysselsatta kapitalet dr lagre och valuta-
beroendet mindre. Inslaget av produktion
pa lokala utlindska marknader ir stort.

Organisation

Finansverksamheten dr samlad i AB SCA
Finans som ir ett heldgt dotterbolag till SCA.
SCA garanterar AB SCA Finans transaktioner
i finansmarknaderna.

Valutarisker

Vid en nettoberikning av de kommersiella
valutafléden som uppstar i koncernen ge-
nom handel mellan olika marknader fram-
kommer en nettoposition mot svenska kro-
nor. Detta nettovalutafléde uppgick for
1994 till 6.000 MSEK.

Valutaflodets sammansittning framgar
av diagrammet. Enligt basnormen skall en
sakringsgrad motsvarande 9 méanaders bud-
geterade valutafloden héllas terminssikrade.
SCA holl en genomsnittlig sakringsgrad
under dret enligt norm.

Vid &rets borjan var sikringsgraden fem
mdnader. Under aret har sikringsgraden
varierats och vid drets slut uppgick den till
12 ménader. Utfallet av denna aktiva hante-
ring har varit gynnsamt och resultatet 6ver-
stiger visentligt det resultat som hade upp-
statt om en nio-mdnaders siakringsgrad hade
uppritthallits under hela aret.

SCA-koncernen har dven en ekonomisk
exponering mot USD-kursen p g a nord-
amerikansk konkurrens inom traditionella
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Valutaflode
Nettoflode mot SEK 1994,
totalt 6.000 MSEK

ERF
4% NO
~7%

Ovriga
ITL
25% _ 6%

DKK

10%
GBP
37%

NLG+DEM+ATS
11%

skogsindustriprodukter. Den goda efterfrdgan
pa dessa produkter i Nordamerika gjorde att
USD-fallet under 1994 om ca 10% mot DEM
inte paverkade priserna i Europa.

Virdet i SEK av koncernens utlindska
nettotillgdngar inklusive goodwill uppgick
per 1994-12-31 till 11.603 MSEK. Fordel-
ningen pa olika valutor visas i tabellform
nedan.

SCA begrinsar effekterna av forandringar
i valutakurserna genom att sikra utlindska
nettotillgdngar med ln och valutatermins-
kontrakt, i matchande valutor. Utfallen av
dessa operationer, med hansyn till skatte-
effekter, skall vid valutakursfériandringar
motsvara omrikningsdifferensen av utlind-
ska nettotillgdngar. I valutor dir lane- eller
terminsmarknader ej finns eller dr extremt
illikvida sker inte sakringsoperationer.

Utlandska nettotillgdngar per 94-12-31

Valuta Belopp, MSEK %
GBP 4.046 35
NLG 2.250 19
ATS 1.807 16
FRF 1.450 13
17 626 5
BEF 635 S
Ovriga 789 7
Totalt 11.603 100
Ranterisker

SCAs bruttolaneskuld uppgick per 31
december 1994 till 13.559 (13.674) MSEK.
Under det forsta halvaret steg de linga
rantorna kraftigt i koncernens ldnevalutor,
medan de korta rantorna har varit stabila
under éret férutom i Storbritannien dir de

korta rantorna har stigit med ca 2%.

SCAs basnorm ir att hdlla en genom-
snittlig rintebindningstid om nio manader
varfor de hojda langrintorna inte nimnvirt
har paverkat rintekostnaden for 1994.

Under aret har den genomsnittliga rinte-
bindningstiden varit 8,2 manader.

Upplaning

Malsittningen 4r att hélla en 16ptid for
bruttoldneskulden om minst 3 dr. Under
aret upptogs medelfristiga krediter om totalt
795 MUSD varav 95 MUSD fran institutio-
ner och 700 MUSD frén ett internationellt
banksyndikat. Det sistnimnda linet upptogs
i december 1994 i syfte att anvinda den lik-
vida bankmarknaden fér att gora en fértida
refinansiering av ett i december 1995 forfal-
lande banklin om 465 MUSD. Outnyttjad
del om 235 MUSD har redovisats som ett
kreditlofte.

Den genomsnittliga loptiden for SCAs
bruttoldneskuld uppgick till ca 3 &r per
1994-12-31.

Likviditet

SCAs malsittning ar att likvida medel och
bindande kreditloften skall uppga till minst
10% av koncernens omsittning. Per 31
december uppgick likvida medel till 2.820
MSEK och bindande kreditloften till 4.251
MSEK att jimféra med koncernens omsitt-
ning om 33.676 MSEK. SCA Finans férval-
tar huvuddelen av koncernens likviditet
genom placeringar i den svenska penning-
marknaden. Risktagandet dr begransat och
hog tillgdnglighet prioriteras.

Placeringar sker endast i virdepapper ut-
givna av motparter som ingdr i ett av kon-
cernstyrelsen faststillt motpartsreglemente.

Anviandande
av derivatinstrument

Hanteringen av de finansiella riskerna under-
lattas genom anvindande av olika typer av
derivatinstrument.

SCAs transaktioner i derivat sker endast
for att begrinsa finansiella risker i den 16-
pande verksamheten. For att fordndra rante-
bindningstiden pd uppléningen anvinder
SCA rinteswappar och s k Forward Rate
Agreements. Valutafloden sikras med valuta-
terminskontrakt och omrakningsexponering,
i den man den inte sikrats via finansiering i
matchande valutor, ocksi via valutatermins-
kontrakt men dven via valutardnteswappar
med lingre l6ptider.

Derivatinstrument medfor en kredit-
exponering pd den motpart med vilken trans-
aktionen ingds. I syfte att reducera kredit-
exponeringen anvinder SCA avtal som, i
lander dir sd dr mojligt, medger nettoberak-
ning av fordringar och skulder i hindelse av
motparts konkurs. SCAs motpartsreglemente
reglerar maximal tilliten exponering pa olika
motparter. Vid berikning av denna expone-
ring marknadsvarderas instrumenten enligt
vedertagna metoder i marknaden. Till dessa
marknadsvirden laggs tilliggsbelopp base-
rade pé kreditriskfaktorer som speglar risken
for en 6kad exponering till foljd av valuta-
och ranterérelser. Denna kreditexponering
uppgick per 31 december 1994 till 2.800
MSEK.
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- Definitioner av nyckeltal

B erdkningen av nyckeltal baseras i huvud-
sak pd rekommendationer utfirdade av
Sveriges Finansanalytikers Forening.

Jamfort med 1993 har ett nytt nyckeltal
inforts, cash earnings, vilket definieras
nedan.

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital

Koncernens och affarsgruppernas sysselsatta
kapital beriknas som ett genomsnitt av till-
gangar enligt balansrikning exklusive rinte-
barande tillgangar minskat med kortfristiga
rorelse- och skatteskulder, pensionsskulder
samt Ovriga icke rantebarande skulder.
Goodwill ingdr i koncernens sysselsatta
kapital som en koncerngemensam tillging.
Sysselsatt kapital for affirsgrupperna redo-
visas dirmed exklusive goodwill.

Eget kapital

Koncernens balansrikning utvisar ett eget
kapital, som ir lika med beskattat eget kapi-
tal 6kat med eget-kapitalandelen i koncer-
nens obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i obeskattade reserver
har berdknats till 28% fér svenska bolag och
till den for varje land gillande skattesatsen
for utlindska bolag.

Overvirden i skogsmark och
borsnoterade aktier

Overvirden i skogsmark och bérsnoterade
aktier utgér skillnaden mellan marknads-
virdet och det bokférda virdet pa koncer-
nens innehav. Overvirden belastas med
latent skatt.

Substansvirde

Substansvirdet utgors av koncernens eget
kapital 6kat med 6vervirden i skogsmark
och bérsnoterade aktier.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden utgérs av koncernens
rintebirande skulder med avdrag for likvida
medel samt rintebdrande kort- och ling-
fristiga fordringar.
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Finansiella matt

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med tilligg
f6r minoritetens andel uttryckt i procent av
summa tillgangar. Soliditet berdknas ocksa
med eget kapital inklusive 6vervirden i
skogsmark och bérsnoterade aktier.

Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden uttrycks som netto-
laneskulden i férhillande till eget kapital
inklusive minoritetsandelar.

Rintetackningsgrad

Rintetickningsgraden beriknas enligt netto-
metoden, enligt vilken rérelseresultatet divi-
deras med finansnettot.

Operativt kassaflode

For affarsgrupperna beriknas operativt
kassaflode som rorelsens kassaflode fore
finansiella poster.

Rintebetalningsformaga
Rintebetalningsférmagan uttrycks som
rorelsens kassaflode fore finansiella poster
och fére investeringar, i relation till finans-
netto.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden uttrycks som rorel-
sens kassaflode efter finansiella poster fore
investeringar i relation till investeringar i
anldggningar, patent och rittigheter.

Cash earnings

Cash earnings uttrycks som resultat efter
finansiella poster exklusive poster av engings-
karaktar, fore avskrivningar enligt plan och
fore resultatandelar i intressebolag. Detta
belopp 6kas med utdelningar frin intresse-
bolag och reduceras med koncernens skatte-
betalning.

Marginalmatt mm

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av drets
fakturering.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av arets
fakturering.

Kapitalomsattningshastighet
ets fakturering dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affirsgrupperna beridknas
avkastning pa sysselsatt kapital som rorelse-
resultat i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen beriknas avkastning pa eget
kapital som resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Substansvarde per aktie

Substansvirde per aktie riknas pa savil
antal utestdende aktier som p4 antal aktier
efter full utspadning.

Cash earnings per aktie
Cash earnings per aktie riknas pa antal
aktier efter full utspadning.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie efter skatt och full utspidning
berdknas enligt f6ljande uppstillning.

1994 1993
Resultat efter skatt, Mkr 555 1.071
Rintekostnad efter skatt
for optionslan och kon-
verteringslan, Mkr 27 30
Totalt, Mkr 582 1.101
Miljoner aktier efter
full utspidning,
genomsnitt 1947 189,6
Vinst i kronor per
aktie efter skatt och
full utspadning 2:94 5:82




Koncernkommentar

Investeringar

Det expansionsprogram inom SCA Graphic
Paper, som beslutades under 1993, fortloper
planenligt. Byggandet av en tidningspappers-
maskin i Aylesford, Storbritannien, sker i
projektform i ett 50/50 joint-venture tillsam-
mans med Mondi Europe, dgt av Minorco
Luxemburg och Mondi Limited Sydafrika,
och beriknas vara genomfort under somma-
ren 1995. Den totala investeringskostnaden
i maskiner och anldggningar beriknas uppgé
till 2.900 Mkr. Av totala investeringen line-
finansieras 1.744 Mkr, 232 Mkr erhélls i
form av miljobidrag fran brittiska staten och
resterande belopp tillskjuts kontant av SCA
respektive Mondi Europe. Till och med ut-
gingen av 1994 har investerats 1.849 Mkr,
varav SCA har kontant betalat 388 Mkr.
Verksamheten i Aylesford redovisas som
intressebolag. Efter tillskjutande av investe-
ringsmedel 1994 uppgar det bokforda vardet
hos SCA till 805 Mkr.

Ovriga investeringar inom 1993 4rs
expansionsprogram, d vs byggandet av en
andra maskin for bestruket, trahaltigt papper
i Ortviken och en avsvirtningsanliggning i
SCA Graphic Laakirchen, Osterrike, uppgick
per 1994-12-31 till 370 Mkr. Dessa investe-
ringar uppgér totalt till 1.615 Mkr och be-
raknas avslutas i inledningen av 1996. Under
1994 beslutades om en ombyggnad av massa-
fabriken i Ostrand for att kunna producera
totalt klorfri pappersmassa (s k TCF-massa).
Investeringsbeloppet uppgér till 400 Mkr,
varav 147 Mkr utbetalts under 1994. An-
laggningen tas i drift i maj 1995.

Av 6vriga storre investeringar under
1994 kan niamnas en nybyggd testlinermaskin
i SCA Euroliner U.K. (Aylesford) med en
kapacitet om 240.000 ton. Investerings-
beloppet uppgick till 426 Mkr.

Forvarv och avyttringar

SCAs innehav av B-aktier i Mo och Domsjo
AB (MoDo) har i sin helhet sélts. Realisa-
tionsvinsten for 1994, efter avdrag for op-
tionskostnader, uppgér till 649 Mkr, vilket
belopp paverkats av att forvarvsvirdet av
MoDo-aktierna skrevs ned i bokslutet 1992.
Likviden uppgick totalt till 1.676 Mkr.
I december 1994 forvirvades 1.462.548
kopoptioner i MoDo med forfall i januari
1995. Dessa optioner 16stes och de darvid
forvirvade aktierna sldes i januari och feb-
ruari 1995. Vinsten f6r under 1995 genom-
forda forsaljningar uppgér till 100 Mkr.

Kraftlinerbruket i Obbola utanfér Umea
ingdende i SCA Packaging, har sedan manga
ar samagts med det amerikanska foretaget
Champion International. I slutet av december
1994 kopte SCA Packaging Champion’s 25-
procentiga dgarandel for 190 Mkr.

SCA Molnlycke har sedan 1992 tillsam-
mans med Scott Paper Company bedrivit en
inkontinensrorelse pd den amerikanska kon-

tinenten under namnet Scott Health Care.
Som foljd av att Scott Paper vill renodla sin
verksamhet alltmer mot mjukpappersproduk-
ter, samtidigt som SCA Mélnlycke 6nskar
oka tillvaxttakten inom inkontinensomradet,
forvarvade SCA Molnlycke i december 1994
Scott Paper’s 50-procentiga andel i Scott
Health Care f6r motsvarande ca 400 Mkr
pa skuldfri bas. Foretaget, som omsitter
totalt ca 800 Mkr, har ca 20% av den insti-
tutionella marknaden fér inkontinenspro-
dukter i USA och Kanada och ir dirmed
nist storst pd denna marknad. I mars 1995
forvirvades ocksa Scott Paper’s 50-procent-
iga andel i det gemensamt dgda bolaget San-
cella Ltd. i Storbritannien for ca 90 Mkr.
Bolaget ir en ledande leverantér av mens-
truationsprodukter i Storbritannien, om-
satter ca 200 Mkr och har ca 90 anstillda.

Som ett led i SCA Molnlyckes koncent-
ration av verksambheten till fluff- och mjuk-
pappersprodukter har divisionerna Melka-
Tenson och Toiletries avyttrats. Melka-
Tenson sdldes i december 1994 till William
Baird plc, Storbritannien, for ca 165 Mkr,
vilken summa négot Gversteg substansvirdet.
Toiletries sildes i januari 1995 till Ceder-
roth International AB fér ca 350 Mkr, vilket
innebar en realisationsvinst om ca 160 Mkr,
som redovisas under 1995. Melka-Tenson
och Toiletries hade 1994 en sammanlagd
omsittning om ca 1,4 miljarder kronor och
i slutet av dret 1.350 anstillda.

Den 4 januari 1995 férvirvade SCA 60%
av aktierna i det tyska pappersindustrifore-
taget PWA Papierwerke Waldhof-Aschaffen-
burg AG. Kopeskillingen uppgick till 1.225
miljoner DEM (5.888 Mkr). Direfter har
ytterligare 15% av aktierna forvirvats for
301 miljoner DEM (1.447 Mkr). Kopet var
villkorat av EG-kommissionens godkidnnan-
de, som erhélls den 20 februari 1995. For-
virvet beskrivs ytterligare pa sid 6-7.

Strukturkostnader

For att stirka Molnlyckes konkurrenskraft
pé den europeiska marknaden och dirmed
mojliggora ett kraftfullt och uthélligt forsvar
av etablerade marknadspositioner inom bl a
barnbléjor och menstruationsprodukter, be-
slutades i december 1994 att genomfora ett
omfattande rationaliseringsprogram. Atgird-
erna som bl a innebdr en personalreduktion
med 1.300 personer och som sinker Méln-
lyckes kostnadsniva med ca 700 Mkr per ér,
skall vara genomférda under 1995. Program-
met kommer att atf6ljas av en successiv Gver-
gang till en ny produktionsteknologi vid de
enheter som langsiktigt skall behillas. Ett
investeringsprogram for teknikbyte inom
omradet barnbldjor uppgdende till ca 600
Mkr kommer att genomf6ras under 1995
och 1996. Atgirdsprogrammet beriiknas
medfora kostnader for personalavveckling
om drygt 600 Mkr. Den maskinutrustning
mm som kommer att avvecklas eller bytas
ut nedskrives med ett belopp av ca 700 Mkr.

Forutom i SCA Malnlycke genomfors
personalrationaliserings-program dven inom
ovriga affarsgrupper. Huvudparten av pro-
grammen avser SCA Packagings wellpapp-
fabriker i Storbritannien och Nederlidnderna.
Totalt omfattas ca 1.000 personer av dessa
program och kostnaderna f6r avgangsveder-
lag, fortidspensionering etc uppgar till totalt
ca 500 Mkr.

Kommittéer

SCAs styrelse beslutade under varen 1994
att inritta en sarskild kommitté, vars upp-
gift dr att drligen framldgga forslag rorande
sammansittningen av SCAs styrelse. Denna
nomineringskommitté bestar infor 1995 ars
bolagsstimma av Bo Rydin, ordférande,
Tom Hedelius, Clas Reuterskiold och Lars
Oberg.

I bolaget finns ocksa sedan tidigare en
lonekommitté som handldgger fragor roran-
de ledande tjanstemins och andra uppdrags-
tagares anstillnings- och pensionsvillkor.
Under perioden fram till 1995 ars bolags-
stimma bestir denna kommitté av Bo Rydin,
ordférande, Clas Reuterskiold och Lars
Oberg.

Under 1994 har styrelsen provat frigan
om inrittande av en sirskild revisionskom-
mitté. Beslut har dirvid fattats, att pa styrel-
sen ankommande kontrollfrigor skall hand-
havas och provas av styrelsen i dess helhet.
Ytterligare upplysningar betriffande ovan
nimnda kommittéer kan fis via Koncern-
stab Sekretariat och Juridik.

Forandring av
SCA-koncernens legala struktur

Med verkan fran den 1 januari 1994 har
moderbolagets aktier i affirsgrupperna Gver-
forts till bolag dgda av SCA Group Holding
B.V., Nederldnderna (f d SCA Capital Corp-
oration B.V.). Overforingarna gjordes till
koncernmissigt bokférda varden vilket inne-
bir att moderbolaget redovisar en realisa-
tionsvinst 1994. Denna redovisas ingdende i
poster av engdngskaraktir i moderbolagets
resultatrakning. Samtidigt Gverfordes aktierna
i SCA Laakirchen AG och SCA Transforest
AB fran SCA Group Holding B.V. respek-
tive moderbolaget till affirsgruppen SCA
Graphic Paper.

Utdelning

Utdelning till aktiedgarna foreslas med 3:75
(3:40) kronor per aktie och uppgar totalt till
727 Mkr. Se vidare forslag till vinstdisposi-
tion p4 sid 38.

Utdelningstillvixten under den senaste
femdrsperioden ar 6% per ar.
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Resultatrikning

|
|
g
!
1993 ’
|
1
|

Mkr 1994 Tl
Rorelsens intakter
FaKIUIGING ... abeiin o e vt gl 33.676 33.420
Ovriga Intalder. i i R e 196 98
33872 33518
Roreisens kostnader (ROE 1)« o aitiiviinansvnisiins -29.074 -29.462 ]
Poster av engangskaraktar (Not2)...........ccccccovvviviviucnnnns -1.220 7”2§* |
-30.294 -29.437 ;3
ROTOISOOVEIBKOt oo it s ol 3.578 4.081 7:
Avskrivningar enligt plan (N0t 3)........ccccovviivevvivirieieiinnns -2.208 -2.135
Resultatandelar i intressebolag (not 4) ... 5 440 226
Rorelseresultat S 1.810 2.172
Finansnetto (not 5) mfOlHa0 -962
Resultat efter finansiella poster = ik 1.060 1.210 ‘
Skatierilnel 6).. il o e —423 -79
Minoritgtens anaal ROl 1) s e i s -82 i -60
Arets nettoresultat 555 1.071
PER AFFARSGRUPP
For- For-
Fakturering andring Resultat andring
%{ s 1994 1993 % 1994 1993 %
SCA Mélnlycke................ 15.126 14.978 +1 851 1.181 -26
SCA Packaging............... 10.690 9.575 +12 910 680 +34
SCA Graphic Paper ........ 6.359 5.505 +16 495 35
SCA Forest and Timber... 3.847 3.244 +19 869 515 +69
Ovrig verksamhet............ 68 1.0561 193 -12
Poster av engangskaraktar - - -1.220 25
Avyttrade enheter............ - 1.905 = 65
Internleveranser .............. —2.414 -2.838 - =
999,‘?,‘{"1','3‘,’,Skr,i,vn ingar.... - - -288 -287
Summa 33.676 33.420 +1 1.810 2172 -17
Hnansnetto., ... cumviov 750 -962
Resultat efter finansiella poster 1.060 1.210
Dito exkl poster av engangskaraktar 2.280 1.185 +92
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KOMMENTAR TILL RESULTATRAKNING

Fakturering

Den fakturerade forsiljningen uppgick till
33.676 (33.420) Mkr. For jamforbara en-
heter 6kade den fakturerade férsiljningen
med 7%. Okningen beror huvudsakligen pi
priseffekter. Virdet av leveranser till kunder
utanfor Sverige utgjorde 84 (85)% av faktu-
reringen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.810 (2.172)
Mkr. Resultatet inkluderar poster av engéngs-
karaktir med -1.220 (25) Mkr. Rorelseresul-
tatet exklusive poster av engangskaraktir
uppgick séledes till 3.030 (2.147) Mkr. For
jimférbara enheter 6kade resultatet med
46%.

Resultatokningen beror frimst pa hogre
leveransvolymer, 6kade priser samt forbitt-
rad produktivitet inom SCA Packaging, SCA
Graphic Paper och SCA Forest and Timber.
Inom SCA Molnlycke blev dock resultatet
samre pa grund av den 6kade konkurrens
som utvecklats frimst inom bléjomradet.

Poster av engangskaraktir ingdr i rorelsere-
sultatet enligt foljande:

— Realisationsvinst frin avyttring av aktier i
Mo och Domsjé AB med 649 Mkr.

- Rationaliseringsprogram om sammanlagt
1.869 Mkr inom huvudsakligen SCA
Molnlycke och SCA Packaging.

Nettoeffekten av dessa poster ir siledes
-1.220 Mkr.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick
till 440 (226) Mkr, varav intresseforetagen i
affarsgrupperna svarade for 210 (113) Mkr.
AB Industrivirden bidrog med 230 (113)
Mkr. Resultatandel fran det numera heligda
Scott Health Care ingdr med 47 Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 1.060 (1.210) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster exklusive poster av en-
gangskaraktar uppgick till 2.280 (1.185)
Mkr. Finansnettot forbattrades till -750
(-962) Mk, till f6ljd av minskad genom-
snittlig nettoldneskuld och ligre genom-
snittliga rantesatser.

Nettoresultat och skattekostnad

Arets nettoresultat uppgick till 555 (1.071)
Mkr.

Total skatt uppgick till -423 (-79) Mkr,
varav skatt att betala -153 (-304) Mkr, for-
andring av latent skatt -187 (277) Mkr samt
skatt hanforlig till resultatandelar i intresse-
bolag -83 (-52) Mkr. Arets skattekostnad
har paverkats med -172 (314) Mkr som
foljd av andrade regler for foretagsbeskatt-
ning. I forindring av latent skatt ingdr 307
Mkr hanforligt till poster av engdngskaraktar.

Cash earnings

Nettoresultatet paverkas av ett antal resultat-
poster, som inte dr kassapdverkande, sdsom
avskrivningar, resultatandelar i intressebolag
och forandring i latent skatt. For jamforelser
mellan foretag anvinds (framforallt av ana-
lytiker) ett resultatmitt exklusive icke kassa-
paverkande poster (definition sid 22), som
komplement till vinst per aktie. Detta matt,
cash earnings/aktie, for SCA uppgick till
20:27 (14:20) kr/aktie.

NYCKELTAL

1994 1993

Inklusive poster av engangskaraktar
Avkastning pa sysselsatt kapital fére skatt, % 6 7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 3 6
Rantetackningsgrad, ggr 24 2.3
Vinst per aktie, efter skatt och full utspadning, kr 2:94 5:82

Exklusive poster av engangskaraktar
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt, % 10 7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % i 6
Réantetackningsgrad, ggr 4,0 2,2
Vinst per aktie, efter skatt och full utspadning, kr 7:56 5:73

Fakturering, per region Rantetickningsgrad

Mkr

10.000
5.000

Av den totala faktureringen gillde 84%
leveranser utanfér Sverige.

Sverige

Rintetackningsgraden, exkl poster av
engdngskaraktir, 6kade fran 2,2 till 4,0.

exkl poster av
engangskaraktir

B8 inkl poster av
" engdngskaraktir

EU-
linder

Ovriga
Europa
Ovriga

o~ virlden

93 194 90 91

92

93 94
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Balansrikning w

Mkr 1994-12-31 5 199§-j231_ ]\
TILLGANGAR |
Omsittningstillgangar |
Likvida medel (NOt8) ......ccccovevvevvecveennnnn. 2.820 2.684
Rantebarande fordringar 35 5
Aktier och andelar (not 9) ...................... — 866 .
4 F a7 17070 (112 To - (PSRN B 5.219 4.586 |
Andra kortfristiga fordringar (not 10)...... 1.869 1.813
Vaniager tnota ) e st A i 3.518 13.461 3]45 13.094
Anldggningstillgangar
Aktier och andelar (not 12) .................... 2.531 2.142
Immateriella tillgangar (not 13) ............. 6.670 6.885
Réantebé&rande fordringar ....................... 131 175
Ovriga langfristiga fordringar ................. 72 63
Wiastigheter och anlaggningar (not 14) .. 22.063 1467 i ¢ 21892  31.157
Summa tillgangar 44.928 44.251
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder
Rérelseskulder (not 15)........ccceeeevvvnne.. 7.736 6.688
Skattaskulder /. nciiembr i 369 363
Rantebarande laneskulder (not 16) ...... 4.791 12.896 4.752 11.803
Langfristiga skulder
Rantebarande laneskulder (not 17)....... 8.376 8.511
Latenta skatteskulder (not 18) ............... 999 787
Andra langfristiga skulder (not 19)......... 1.822 1.860
Konvertibla lan och optionslan (not 20) . 392 11.589 oyt 11.569
Minoritetsintressen..........c.ccocevevvvevciiininenne, 853 916
Eget kapital (not 22)
Bundet eget kapital
Aktiekapital.................. 1.940 1.940
Bundna reserver 11.192 10.197
13,182 12.137
Fritt eget kapital
FrBTesaIver. e il b S e L 5.908 6.755
ArelaNingt iRl e R 555 1.071
6.458 7.826
§gmma egetikaptal....... it el 7 19.590 19.963
Summa skulder och eget kapital 44.928 44.251
Ansvarsférbindelser (not23) .........cc..c........ 342 1.011
Stalida panter (N0t 24).........ccccvevirviiveninnns 2.167 2.840




KOMMENTAR TILL BALANSRAKNING

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens tillgdngar 6kade under 1994
med 0,7 miljarder kronor till 44,9 miljarder
kronor. Koncernens tillgdngar har 6kat
framst till f6ljd av investeringar samt ékade
priser som medfort 6kat rérelsekapital. Detta

Virdet i SEK av koncernens utlindska
nettotillgdngar inklusive goodwill uppgick
per balansdagen till 11.603 Mkr. Virdet i
SEK av koncernens sysselsatta kapital per
valuta framgar av tabell nedan.

Finansiering

Eget kapital

Eget kapital minskade med 373 Mkr och
uppgick per den 31 december 1994 till
19.590 Mkr.

Minskningen beror pa féljande faktorer:

har uppvigt effekterna av att kapital, redo- Mkr

visat i utlindska dotterbolag, minskat till SCAs bruttolaneskuld uppgick per balans- Krets nettoresultat B 703

foljd av kronans forstirkning under 1994. dagen till 13.559 (13.674) Mkr. Under aret Utdelning —659
Aktier och andelar redovisade som om- upptogs medelfristiga krediter om totalt 795 Ovriga forandringar 269

sattningstillgdng 1993 avsag innehavet av MUSD varav 95 MUSD fran institutioner e 373

aktier i Mo och Domsjé AB, som silts i sin
helhet under 1994.

Rorelsekapitalet har 6kat med 0,6 miljar-
der kronor framst till f6ljd av kade priser
och hégre volymer.

Investeringar i anliaggningar uppgar till
2.976 (1.553) Mkr. Dessa omfattade framst
maskiner fér nya produkter och produktivi-
tetshojande dtgarder inom samtliga affirs-
grupper.

Vid utgéngen av verksamhetsiret 1994
uppskattades marknadsvirdet av skogen till
10,6 (9,0) miljarder kronor efter skatt. Vir-
det har berdknats utifrdn ett genomsnitt av
de faktiska resultaten for skogsrorelsen (ex-
klusive realisationsvinster) for 1991-1994
och en bedomning for 1995, kapitaliserat
med en realrintesats pd 4%. Virdet mot-
svarar 5.900 (5.000) kr per hektar.

Okningen av rorelseskulderna 4r huyud-
sakligen hanforlig till reserver for struktur-
atgarder.

och 700 MUSD frén ett internationellt bank-
syndikat. Det sistnamnda ldnet upptogs i de-
cember 1994, i syfte att anvinda den likvida
bankmarknaden for att gora en fortida re-
finansiering av ett i december 1995 forfall-
ande bankldn om 465 MUSD. Outnyttjad
del om 235 MUSD har redovisats som ett
kreditlofte.

Den genomsnittliga l6ptiden for SCAs
bruttoldneskuld uppgick per balansdagen till
ca 3 ar.

Nettoldneskulden uppgick per den 31
december 1994 till 10.573 Mkr, en minsk-
ning med 241 Mkr jamfort med den 31
december 1993. Minskningen ér foretrades-
vis hanforlig till kronans forstirkning under
1994.

Minoritetsintressen minskade med 166
Mk, till foljd av forvirvet i december 1994
av utestdende 25% i SCA Packaging Obbola
AB.

SYSSELSATT KAPITAL

Ovriga forandringar beror pa omriknings-
effekter av utlindska bolag, som medvetet
inte varit fullstindigt valutasikrade under
hela &ret.

Koncernens utdelningsbara medel per 31
december 1994 har inventerats, vilket med-
fort en omforing av 2.228 Mkr frén fria till
bundna medel.

Nyckeltal

Substansvirdet per aktie uppgick till 135
(129) kr.
Soliditeten uppgick till 46 (47)% och var
inklusive 6vervirden 52 (53)%.
Skuldsittningsgraden var 0,52 (0,52) ggr.

Per affarsgrupp Per valuta
Mkr, genomsnitt under &ret 1994 1993 Forandring % 1994-12-31 %
SCANMoInIVEkewm sl i e 5.617 5.603 - 13.971 45
SCA Packaging .........c.ceeeuen 6.361 6.140 +4 4.648 15
SCA Graphle Papetri ol ol Ll nar. 7.314 7.005 +4 4.529 5
SCA Forest and Timber ...cc ..iviiw st iadorsasss e 4.488 4.247 +6 1.782 6
OVHG NOTKSEIMAGE .o s i i e 2.792 2.651 +5 1.731
Avyttrade enheter ..... - LY - 1.693 5
Cn oo PR RS T B e e 5.208 5.238 -1 700 2
571 2
31.780 31.459 1
Summa + 4 591 4
31.016 100
Soliditet Skuldsattningsgrad Avkastning

Soliditeten minskade fran 47 till 46%.

Forhallandet nettoldneskuld och eget kapital
blev oférindrat 0,52.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore skatt
blev 10% och pa eget kapital efter skatt 7%.
(exkl poster av engangskaraktar)

50 % 25% —
20 S
15 Y P3 eget
kapital
10 efter skatt

Pi sysselsatt
= kapital
fore skatt

90 91 92 93 94 90- 91 920°93 94

90 91 92 93 9%4
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Kassaflodesanalys

Mkr 1994 1993
Rorelsen
Faktureringl il Sl 33.676 33.420
Roérelsens kostnader -28.878 -29.364
Rorelsatverskoltihisl . Sl ailre i m e e i ke 4.798 4.056
Férandring av

RomlselOrdlingaiie. . .. s I e e -696 -91

VarUlager, e Al T oot i SR I -374 667

ROrelseskulder i s it n i e 389 -208
Forandring av rérelsekapital .............cocoovvvveeeeieereeireeenn. -681 368
Eorandring . av penslonsSKUlE. «...ickam o abeeismsiiimrsisiritons 60 95
Investeringar i anlaggningar, patent och réttigheter........... —2.97@' e ~1.563
Summa rérelsens kassafléde fére finansiella poster 1.201 2.966
RSB o et ST e T -750 -962
Utdelning fran intressebolag................ 87 67
SRatebelaInNg’ - e -163 -385
VIO R el e ), : -422 96
Summa rérelsens kassafléde efter finansiella poster —47 1.590
Foretagsforvarv, avyttringar och strukturkostnader
Foretagsforvarv

Dottefbolag. itaniinine 728 -323

Intressebolag och 6vriga -98 -197
Sumnma IOretagSIOMVENV . E.L I i s b s SR -821 -520
Avyttringar

Dotterbolag i icures i s e i e 235 1.455

Intressebolag och 6vriga 1.518 111»
Summa avyttringar .................. 1.750 1.566
Strukturlfosrtnader ......................................................... sl -378 T 351
Summa kassaflode fran foretagsforviry,
avyttringar och strukturkostnader 551 695
Summa kassaflode fore utdelning 504 2.285
NYORISBIORE 2o i S T e e e S - 1372
Nyemission genom utnyttjande av optioner.... - 109
Utdelning till aktiedgare ......c.cccoeceereveerrennnnn, e st -659 i it
Summa nettokassaflode -155 3.209

" Exkl poster av engangskaraktar, vars kassaflédeseffekter sérredovisas bland strukturkostnader och avyttringar.

NETTOLANESKULD

Mkr ] 2 1880 1 1991 1992 1993 1994
Nettolaneskuld vid arets borjan -5475 -18.407 -17.556 -10.799 -10.814
+ Nettokassafldde -7.378 1.199 4.767 3.209 -155

Nyemission genom konvertering - - - 28 =
+ Valutaeffekter - - -2.508 -3.252 316 .
+ Nettol&neskuld i férvarvade |
__resp avyttrade verksamheter e A ... 38 4.498 i
Nettolaneskuld vid arets slut -18.407 -17.556 -10.799 -10.814 -10.573

28




KO MMEN TR RETT L L KASSAELODESANALYS

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode under 1994 uppgick
till -47 Mkr, vilket var klart ldgre dn fore-
gdende &r, trots att rorelsedverskottet kade
med 742 Mkr. Orsaken till detta 4r frimst
en okad investeringsniva (1.423 Mkr) samt
ett hogre rorelsekapital (1.049 Mkr) i form
av storre lager och okade kundfordringar,
pga okad faktureringsvolym. Dessutom har
en avlosning av pensionsskulder skett vilket
innebir att pensionsskulden ersatts med bil-
ligare finansiering. Detta har paverkat posten
Ovrigt i kassaflodesanalysen med -141 Mkr.

Kassaflode fran
foretagsforvirv och avyttringar

Foretagsforvarv uppgick till 821 (520) Mkr.
Bland dessa mirks forvirv av 50% av aktier-
na i Scott Health Care och férviry av reste-
rande 25% av aktierna i SCA Packaging
Obbola AB.

Avyttringar uppgick till 1.750 (1.566)
Mkr. Bland dessa mirks avyttring av SCAs
totala innehav av aktier i Mo och Domsj6
AB samt avyttring av verksamheten i Melka-
Tenson.

-6.000

Kassaflode, Mkr
Nettokassaflodet 1994 var —155 Mkr.

_~ Nyemission
i

- Avyttringar

Rorelsens

kassaflode

~ Utdelning

Investeringar

"\ Foretags-

\

| -9.000 |

-12.000
| =l

A \ forviry
\ A Struktur-
Netto- kostnader

kassaflode

900 - :91=92- 93 94

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden minskade med 241 Mkr
till 10.573 Mkr. Minskningen 4r till storsta
delen hinforlig till kronans férstirkning
under 1994.

Nyckeltal

Rintebetalningsférmdgan ir ett komplette-
rande matt till rintetdckningsgraden, som ar
ett mer resultatorienterat matt pa formagan
att betala rintorna. Rintetickningsgraden
anvinds primirt av SCA som styrmedel - se
sid 5 under Ekonomiska mal.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett métt pa
formagan att generera kassafléden som
finansierar investeringar. Nyckeltalen de-
finieras pa sid. 22.

Rintebetalningsformaga
Rintebetalningsformagan steg
fran 4,7 till 5,6 ggr.

| 10ger .
- 8 — —— — —
; Genom-

6 / snitt

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden minskade
fran 2,0 till 1,0 ggr.

Investeringar
Investeringar i anldaggningar
uppgick till 2.976 Mkr.

2,5 ggr g it 6.000 Mkr
20 5.000 _ . -
I—I—,%qumy e
1,5 " snitt
e | _ Planenliga
¥ 3.000 nane :lvsknvnl‘i‘ngar
exkl goodwill

92091,

1.000

90 91 92 93 94

o 065 R 7 R R SR

29




Moderbolaget

RESULTATRAKNING
Mkr 1994 1993
ROreleens IDHAKIGT Ll o 41 11
Roérelsens Kostnader (NOti1) ....c.viiimiariemenboioimssss -131 -180
Poster av engangskaraktar (not 2) 5.486 -1.348
Avskrivningar enligt plan (N0t 3) ......cooevvvveiiiiiieereeiens -23 e -22
Rorelseresultat 5.373 -1.479
Finangngtrtg MOED)tG i g it s, 149 724
Resultat efter finansiella poster 5.522 755
Bokslutsdispositioner (N0t 21).........cccccveviiciiiinineiviinnns 256 8
Koncermnbidrag o ORI P 1 R
Resultat fore skatt o 5.759 -472
S I SR e R S Rl 0 o -66
Arets resultat 5.759 -538
BALANSRAKNING
Mkr 1994-12-31 1993-12-31
TILLGANGAR
Licvidamedal (o8 o e e i s i 4 44
Aktier och andelar (Not 9).........ccccceveeireevirivinecineennne 76 866
Fordringar pa dotterbolag.........ccccceevvviviicnieineinenn, 4.605 2.493
Andra kortfristiga fordringar (not 10).........cccccevvnie. 19 30
Aktier och andelar (Nt 12).... i it isoiiion 13.489 16.016
Réntebarande fordringar.........cccccooeeiiiiviiiiiieienn, 10 4
Fastigheter och anlaggningar (not 14) 3.748 3.734
Summa tillgangar 21.951 23.187
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder (not 15 och 16) 441 503 |
Skulder HEoMOrDOIAG c.ic s s it i sikbings pasvmssssnisi 709 6.443
Langfristiga skulder och pensionsskuld (not 17 och 19) 1:511 1.795
Konvertibla Ian och optionslan (not 20) 388 389
Obeskattade reserver (not 21)............... 1.072 1.329
Eget kapltal (Not 22) ... i ivrninasivimmrismsisi s 17.830 12.728
Summa skulder och eget kapital 21.951 23.187
Ansvarsforbindelser (not 23) 12.314 13.481
Stallda panter (not 24) 539 540
KASSAFLODESANALYS

Mkr L o . 1993
Rorelsebverskott............c..coeunnvnn -109
Ovrigt kassaflode fran rérelsen ..... ] 383
Avyttringar och investeringar ........ : —479
KONCEIMDIAIAG - .- s easnivrocs s -950
Nyemission genom konvertering 28
NVaIISeIon sal 1l e ot 1.479

i B ecomtnssisunsosinarunnsssabsehissuadoub it -556
Summa nettokassaflode -204
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA-koncernens bokslut féljer Redovis-
ningsradets rekommendationer. SCA foljer i
Ovrigt i allt vasentligt de rekommendationer
som utfardats av International Accounting
Standards Committee (IASC) férutom att
SCA tidigare ar genomfért uppskrivningar
av anlaggningstillgangar, vilket ej &r i enlig-
het med |AS.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag,
varmed avses de bolag i vilka SCA ager
mer &n 50% av aktiernas rostvarde. Bok-
slutet har uppréttats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebar, att det egna
kapitalet, som vid férvarvstillfallet fanns i
dotterbolagen, elimineras i sin helhet. Foljakt-
ligen ingar endast resultat uppkomna efter
férvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.
Det egna kapitalet i det férvarvade dotter-
bolaget bestams utifran en marknadsvarde-
ring av tillgangar och skulder vid férvarvstid-
punkten (s k férvarvsanalys). | de fall mark-
nadsvarderingen betraffande tillgangar och
skulder ger vasentligt andra varden an det
forvarvade bolagets bokforda varden, skall
dessa marknadsvarden utgéra koncernens
anskaffningskostnad. Skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for dotterbolagsaktier och
det vid forvarvsanalysen beréknade vardet
av eget kapital redovisas som koncernmas-
sig goodwill alternativt negativ goodwill.

Om sa erfordras gérs vid férvarvsanalysen
en avsattning till en reserv for framtida kost-
nader fér omorganisation och personalminsk-
ningar i den forvarvade verksamheten (s k
omstruktureringsreserv).

Avyttrade dotterbolag ingér i koncernens
redovisning till och med tidpunkten for av-
yttringen.

Omrékning av utldndska dotterbolag
Omréakning av utlandska dotterbolags ba-
lansrakningar och resultatrakningar sker en-
ligt dagskursmetoden. De utlandska dotter-
bolagens tillgangar och skulder omréknas
till balansdagens kurs. Poster ingdende i det
egna kapitalet omraknas till de kurser, som
radde vid forvarvstidpunkterna. Samtliga
poster i resultatrakningarna omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferen-
sen redovisas ej 6ver resultatrékningen utan
fors direkt till koncernens eget kapital.

Minoritetens andel
| koncernens resultatrakning anges minorite-
tens andel i koncernens nettovinst. Minorite-
tens andel i resultatet efter finansiella inték-
ter och kostnader, och i skatt anges i not 7.
Minoritetens andel i dotterbolags eget
kapital redovisas i sérskild post mellan lang-
fristiga skulder och eget kapital. Hari ingar
4ven andelen i eget kapital-delen av obe-
skattade reserver i dotterféretag.

Skatter

| balansrakningen redovisas beraknad skuld
till skattemyndighet som kortfristig. Latent
skatt utgors i princip av periodiseringsskill-
nader mellan tillgangarnas redovisade vér-
den i balansrékningen och motsvarande
skattemassiga varden. Latent skatteskuld
redovisas som langfristig. Framtida skatte-
effekter i periodiseringsskillnader i form av
sk bokslutsdispositioner i bolagens lag-
stadgade redovisningar ingar i den latenta
skatten aven i de fall (huvudsakligen i
Sverige) skatteeffekterna inte &r hanférliga
till specifika tillgangar. Detsamma géller
skatteeffekter hanférliga till balanserade fér-
luster samt periodiseringsskillnader som
resulterar i framtida avdragsgilla poster —
dock endast i den man det kan forutses att
de kommer att leda till en framtida redu-
cerad skattebetalning.

Som éarets skattekostnad redovisas skatt
att betala pa arets beskattningsbara resuiltat,
forandringar i latent skatt samt skatt pa re-
sultatandelar i intressebolag.

Redovisning av intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden
Med intressebolag avses ett langsiktigt
aktieinnehav uppgaende till minst 20 % av
rostetalet av utelépande aktier.
| resultatrakningen for koncernen redo-
visas SCAs resultatandel i intressebolag pa
tva nivaer:
— andelar i resultat efter finansiella poster
ingér i koncernens rorelseresultat
— andelar i intressebolagens skatt enligt
fullskattemetoden redovisas i koncernens
skattekostnad.

Resultatandelen beraknas utifran SCAs
kapitalandel i respektive intressebolag.

| koncernens balansrékning upptas aktier
i intressebolag i sarskild post bland Aktier
och andelar. Det bokférda vardet pa aktie-
innehaven férandras med SCAs andel av
respektive bolags resultat efter skatt minskat
med erhallna utdelningar. Ej utdelat resultat
i intressebolag redovisas i eget kapital
bland bundna reserver.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| koncernens bokslut varderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurser. Vinster och forluster pa rorelsens
fordringar och skulder nettoredovisas och
tillfors rorelseresultatet. | den man termins-
kontrakt anvands for att kurssékra rorelsens
fordringar har terminskursen legat till grund
for vardering av motsvarande fordringar.
Vinster och forluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som 6vrig finansiell
post.

SCA kurssakrar investeringar i utlandska
nettotillgangar inkluderande goodwill (hed-
ging). Kursséakringarna genomfors och redo-
visas i koncernen sa att kursdifferenser pa
upptagna valutalan och avtalade termins-
kontrakt motsvarar de omrakningsdifferens-
er, som uppstar vid omrakning till balans-

dagskurs av utldndska nettotillgangar. Kurs-
differenserna elimineras ur resultatrékningen
och fors direkt till eget kapital i balansrak-
ningen. Eliminering av kursdifferenser sker
efter avdrag for skatt enligt gallande tillamp-
lig skattesats.

Lager och kundfordringar

Lager bestéar av hel- och halvfabrikat, ra-
varor och brénslen samt férradsmaterial.
Vardering sker enligt lagsta vardets princip
till antingen det lagsta av anskaffnings- re-
spektive ateranskaffningskostnaden efter
principen forst in/forst ut eller till verkligt var-
de. For lager av hel- och halvfabrikat samt
ravaror och brénslen utgér anskaffningsvar-
dena de genomsnittliga tillverknings- eller
anskaffningskostnaderna for aret. Ranta in-
gér ej i lagervardena.

Innehavet av avverkningsrétter varderas
till kontraktspriser, som genomsnittligt icke
Overstiger det verkliga vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till det be-
lopp, som efter en individuell beddmning
beréknas bli betalt.

Aktier och andelar

Aktier varderas till anskaffningsvarden, i
vissa fall efter nedskrivning med hansyn till
respektive bolags stéllning och framtids-
utsikter.

Fastigheter och anlaggningar
Fastigheter och anlaggningar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan.

Anskaffningsvardet for fastigheter och
anlaggningar ingéende i stora projekt inne-
fattar till skillnad fran anskaffningsvéarden fér
ovriga investeringar aven anslagna medel
fér intrimning och igadngkdrning samt utgifter
for rantor under byggnads- och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och berak-
nade ekonomiska livslangder.

Féljande avskrivningssatser tillampas pa
fastigheter och anlaggningar:

%
Skogsindustrins byggnader och maskiner 5
Konverteringsmaskiner
(hygien och férpackning) 7-12
Mobilier och &vriga latta maskiner 20

Immateriella tiligangar

Goodwill skrivs av enligt plan. | huvudsak
har den ekonomiska livslangden faststéllts
till 20 ar. Denna avskrivningstid har valts da
foretagsforvarven ar av langsiktigt strate-
giskt varde. Ovriga immateriella tillgangar
skrivs av med 10-20 % per éar.

31




Noter

MODERBOLAGET

SCA é&r ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att férvalta aktier samt
utdva koncerndvergripande administration och ledningsfunktioner. SCA
ager till den skogliga verksamheten hérande fast egendom och upp-
Iater till dotterbolaget SCA Skog AB avverkningsrétt till rotstdende skog.
Moderbolagets resultatrékning, balansrékning och kassaflédes-
analys aterges i sammandrag pa sid 30.
Féljande noter &r gemensamma fér moderbolaget och koncernen.

RESULTATRAKNING

1 Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling
med 464 (371) Mkr fér koncernen.

2 Posterav engangskaraktar

| poster av engangskaraktar ingér féljande:

Mkr 4 1994 1993
Realisationsvinst 649 284
Rationaliseringsprogram -1.869 —259
Summa -1.220 25

Rationaliseringsprogram inkluderar huvudsakligen kostnader inom
SCA MélInlycke och SCA Packaging med 1.369 Mkr respektive 316
Mkr. Kostnaderna inkluderar erforderliga nedskrivningar av maskiner
mm i SCA MéInlycke med 700 Mkr.

Poster av engangskaraktar i moderbolaget inkluderar reavinster frén
dels intern férséljning av aktier med anledning av omstrukturering inom
koncernen (se not 12) och dels avyttring av aktier i Mo och Domsjé AB.

3 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Maskiner och inventarier 1.569 1.498 0 0
Byggnader 207 220 1 2
Mark och 6vrig fast egendom 39 35 21 20
Delsumma 1.815 1.758 22 22
Patent, varumérken och
rattigheter 105 95 1 -
Goodwill 288 287 - -
Summa 2.208 2.135 23 22

Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
beréknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redovisnings-
principer pa sid 31.

4 Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas
enligt kapitalandelsmetoden péa satt som framgar av redovisnings-
principerna pa sid 31.

Resultatandelar fére skatt redovisas som del i rérelseresultatet och
férdelade sig mellan rérelsegrenarna enligt féljande:

Mkr S it 1994 1993
SCA MélInlycke 129 103
SCA Packaging 8 3
SCA Graphic Paper 63 -2
SCA Forest and Timber 10 4
Ovrigt - 5
Koncerngemensamt o 230 113
Summa 440 226
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Som koncerngemensamt redovisas resultatandel i AB Industrivarden.
Utdelning fran intressebolag har erhallits med 87 (67) Mkr. En férteck-
ning ¢ver SCAs intressebolag finns pa sid 33.

5 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Aktieutdelningar, externa 5 2 56 50
Aktieutdelningar, dotterbolag = = 125 640
Ranteintakter, externa 247 & - 3
Rénteintékter, dotterbolag - - 220 80
Rantekostnader, externa -984 -1.154 —-156 -90
Rantekostnader, dotterbolag = = -30 -602
Andra finansiella poster -18 -25 —66 643
Summa -750 -962 149 724
6 skatter
Mkr 1994 1993
Skatt att betala — konsoliderade bolag
Sverige 50 74
Ovriga lander 103 230
Summa 153 304
Latent skatt — konsoliderade bolag
Sverige 697 297
Ovriga lander SN0l 20
Summa 187 =277
Skatt hanférlig till resultatandelar i intressebolag 83 52
Total skattekostnad 423 79

Total skattekostnad fér 1994 har paverkats med 172 Mkr (-314 Mkr)
som féljd av andrade regler for féretagsbeskattning. Effekten &r i sin
helhet hanférlig till avvecklingen av systemet med skatteutjamnings-
reserver i Sverige. | latent skatt ingar —307 Mkr hanférligt till poster av
engangskaraktar.

7 Minoritetens andel

Andel i % 1994 1993
SCA Laakirchen Holding AG, Osterrike 30 30
SCA Packaging Obbola AB 25 25
Mélnlycke SP.Z.0.0., Polen 0 30
Mélnlycke A.S., Slovakien 0 Nz
MélInlycke KFT, Ungern 14 17

| resultatrékningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med
82 (60) Mkr enligt féljande specifikation:

Mkr 1994 1993
Minoritetens andel i:
resultat efter finansiella poster 72 48
skatt 10 12
Minoritetens andel 82 60
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BALANSRAKNING

8 Likvida medel

Beloppet utgér summan av kassa, bank och l4tt realiserbara medels-
placeringar.

9 Aktier och andelar

Beloppet utgér képoptioner i Mo och Domsjé AB som redovisas i
moderbolaget. Koncernmassigt har premien pa képoptionerna inte
aktiverats.

10 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Véxelfordringar 573 611 = .
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 527 440 10 5
Ovriga fordringar 741 721 9 25
Forskott till leverantérer 28 41 - -
Summa 1.869 1.813 19 30
11 Varulager

Koncernen

Mkr 1994 1993
Hel- och halvfabrikat 1.596 1.585
Réamaterial och brénslen 1.167 997
Ovriga férnédenheter 520 430
Avverkningsratter 235 133
Summa 3518 3.145

1 2 Aktier och andelar

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var
féljande:

Intressebolag
Andelar av roster och kapital i AB Industrivarden, fére och efter
utspadning fér konvertibler, optioner m m &r féljande:

Réstandel  Kapitalandel

Fore utspadning, % 21 16
Efter utspadning, % 19 14

Moderbolaget har forvarvat aktier i AB Industrivarden fér 81 Mkr.

Forandringen av posten aktier i intressebolag inkluderar aven kapital-
tillskott i det halftenagda bolaget Aylesford Newsprint Ltd. till foljd av
byggnation av en pappersmaskin samt att aktierna i Scott Health Care
Overgar till att vara aktier i dotterbolag fr o m den 31 december 1994.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bokfort
Nom. varde  Andel  varde
miljoner % Mkr
Svenska dotterbolag

SCA Hedging AB SEK 50,0 100 72,0
AB SCA Finans SEK 421 100 50,0
SCA Forsakringsaktiebolag SEK 14,0 100 14,0
SCAs Aktieforvaltning AB SEK 0,3 100 0,2
SCA Kraftfastigheter AB SEK 0,1 100 0,1

Fastighets- och Bostads-
Aktiebolaget FOBOF SEK 0,1 100 0,1
SCA Timmerforvaltning AB SEK 0,1 100 0,1
3 st namnskyddsbolag SEK 0,2 100 0,1

Utlandska dotterbolag
SCA Group Holding B.V. NLG 195,5 100 11.987,9

Haylett Holdings Ltd. { HLLG o6 02(7)'3 } 100 3950
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 12.519,5

Koncernens innehav av aktier och andelar i andra foretag an
dotterbolag

Bokfort
Koncernen Moderbolaget Nom. varde  Andel  vérde
Mkr 1994 1993 1994 1993 miljoner % Mkr
Dotterbolag - - 12520 15.128 Intressebolag
Intressebolag 2.431 2.094 954 873 Moderbolaget
Ovriga bolag b 2 i 15 ABIndustrivérden SEK 1344 16 9540
Summa 2.531 2.142 13.489 16.016 (6.719.267 aktier)
Storre forandringar under 1994 i moderbolagets och koncernens Méinlycke AB
innehav av aktier och andelar var féljande: Sancela S.A. de C.V. MXP 6535 49 66,5
Sancela S.A. COP 48,0 49 20,9
Dotterbolag Sancella Ltd. GBP 0,5 50 5,1
Moderbolagets bokférda varde pa aktier i dotterbolag har minskat med Sancella Pty. Ltd. AUD 05 50 35
2.608 Mkr. Aktier i affarsgrupperna med ett bokfort varde om 8.155 Sancela de Costa Rica S.A. ORC 65,2 50 3,0
Mkr har dverférts till bolag &gda av SCA Group Holding B.V.. Aktie-
kapitalet i Haylett Holdings Ltd. och Oberlin Holdings Ltd. har nedsatts SCA Packaging Holding B.V.
med 387 Mkr respektive 4.016 Mkr. Oberlin Holdings Ltd. har darefter GAE Smith (Holdings) Ltd. GBP = 50 14,9
tillsammans med SCA Transforest AB, med ett bokfort varde om 0 Mkr Staper Ltd. GBP 0,1 50 1,6
respektive 104 Mkr, dverforts till affarsgrupp SCA Graphic Paper. Dess- Packaging Italy ITL 30 30 43
utom har ytterligare kapital, 10.040 Mkr, tillférts SCA Group Holding Italmaceri ITL 500 50 248
B.V.. Under hosten 1994 bildades SCA Forsakringsaktiebolag med ett Nordliner IL Returpapper SEK 1,4 15 2,7
aktiekapital om 14 Mkr. SCA Research AB SEK = 50 =
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SCA Graphic Paper AB

SCA Research AB SEK - 50 -
Aylesford Newsprint Ltd GBP 0,8 50 8047
Bunzl & Biach GmbH ATS 0,3 50 28,9
SCA Skog AB

Energiproduktion i Norrbotten AB~ SEK - 40 1,6
SCA Timber AB

Les Bois de la Baltique S.A. FRF 159 38 19,0
UNI Timber SEK 1,0 25 1,0
AB Sladen SEK 2.5 25 26
Ovriga intressebolag 30,9

Bokfért varde pa aktier i intressebolag fore
omvardering enligt kapitalandelsmetoden
Ej utdelat resultat i intressebolag 4410

Bokfort varde int'ressebolag 2.431,0
Ovriga bolag

Moderbolaget

SILA (300.000 st) SEK 15,0 1 -
Koncernens innehav av aktier och andelar i évriga bolag 100,4
Bokfért varde 6vriga bolag 100,4
Summa koncernens innehav av aktier och andelar 25314

Marknadsvéarde pa boérsnoterade bolag 1994-12-31 dverstiger
koncernmassigt bokfért varde med 120 Mkr.

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den adrsredovisning som inséndes
till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhallas fran
SCA, Koncernstab Information, Box 7827, 103 97 Stockholm.

13 immateriella tillgangar

Anskaffnings- Ackumulerade Varde enligt
kostnad avskrivn enl plan  balansrékning
Mkr 1994 1993 1994 1993 1994 1993

Koncernen
Patent, varumarken och
liknande rattigheter

Goodwill
Summa koncernen

2382 2131 762 671 1620 1.460
6257 6339 1207 914 5050 5.425

8639 8470 1969 1585 6.670 6.885

Investeringar i patent, varumérken och liknande tillgangar har under ar
1994 gjorts med 293 (76) Mkr. Féretagsférvary under 1994 ledde ftill
goodwill om 29 (197) Mkr.

Gooawill

SCA tillampar from 1991 ars bokslut Redovisningsradets rekommenda-
tion om koncernredovisning. Féretagsforvarv gjorda efter 1983 fram till
och med 1990 kommer &ven fortsattningsvis att redovisas enligt tidiga-
re tillaAmpade principer. Dessa avviker frén de av Redovisningsradet
rekommenderade bl a vad galler férvarvskalkylen avseende 1990 ars
Reedpack-foérvarv som baserades pa marknadsvarden avseende an-
laggningstillgangar endast ifraga om mark och byggnader. Om mark-
nadsvardering eller bruksvardering tillampats aven betraffande maski-
ner, hade ett lagre goodwill-belopp kunnat redovisas. Bruksvardet
beddémdes namligen uppga till 3.500 Mkr att jamféra med ett bokfort
varde om 1.500 Mkr.
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14 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffnings- Ackumulerade Varde enligt
kostnad avskrivn enl plan  balansrakning

Mkr 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Koncernen
Anléggningar under
uppférande 817 336 - - 817 336
Maskiner och in-
ventarier 24.920 23.438 12.559 11.199 12.361 12.239
Byggnader 5381 5570, 1865 1.768 3516 3802
Mark och 6vrig
fast egendom 5771 5812 402 357 5369 5515
Summa 36.889 35.216 14.826 13.324 22.063 21.892
Moderbolaget
Maskiner och inventarier 5 4 1 - 4 4
Byggnader 56 61 25 25 31 36
Mark och 6vrig
fast egendom 3.951 3.911 238 217 8.7183 3.694
Summa 4012 3.976 264 242 3.748 3.734

| tidigare ars bokslut har uppskrivningar av skogsmark skett med
2.905 Mkr.

1 5 Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Leverantorsskulder 3.732 3.124 23 6
Forskott fran kunder 7 24 - -
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 2.120 2.238 228 271
Reserver for strukturatgarder 1.014 - 5 -
Ovriga rérelseskulder 863 1.302 170 172
Summa 7.736 6.688 426 449
16 Kortfristiga réantebarande laneskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Amorteringar inom ett ar 215 297 15 16
Lan med kortare 16ptid &n ett ar 4.576 4.455 38
Summa 4.791 4.752 15 54

Kortfristiga skulder om tillsammans 573 (700) Mkr har nettoredovisats
mot statspapper och utiandsk deposit som utgor sékerhet for mot-
svarande skulder.

17 Langfristiga rantebarande laneskulder
Koncernens langfristiga upplaning exkl konvertibla lan och optionslan

uppgick till 8.376 (8.511) Mkr. Sakerheter har stéllts for 461 (622) Mkr
av lanen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Obligationslan 35 51 29 39
Andra langfristiga lan 8.341 8.460 1.380 1.565
Summa 8.376 8.511 1.409 1.604

Obligationslénen &r upptagna i Sverige. Andra langfristiga lan &r upp-
tagna i utlandska valutor i huvudsak fér finansiering av koncernens ut-
landska nettotillgangar.
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Amorteringsplan fér langfristiga lan Mkr
1996 1.716
1997 516
1998 194
1999 4.355
2000 225
2001 och senare T 1.870
Summa 8.376

1995 ars amortering 215 (297) Mkr redovisas i not 16, Kortfristiga
rantebadrande laneskulder.

1 8 Latenta skatteskulder

Ovriga Ut-

Ingdende Resultat férand- géende

Mkr balans 1994 ringar balans
Obeskattade reserver 2.781 -178 - 2.603
Balanserade forluster mm -1.994 365 25 -1.604
Summa 787 187 25 999

| 6vriga férandringar ingér omrakningseffekter, latent skatt i avyttrade
enheter m m.

19 Andra langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkj : 1994 1993 1994 1993
PRI-pensioner 925 1.0562 29 119
Ovriga pensioner 591 500 73 72
Avsatt till pensioner 1.516 1.552 102 191
Ovriga ej rantebarande
langfristiga skulder 306 308 - -
Summa 1.822 1.860 102 191

Den kalkylerade rantan pa Avsatt till pensioner 7,7 (6,1)% har redo-
visats som rorelsekostnad.

20 Konvertibia Ian och optionsian

Mkr 1994 1993

1987 ars, 9,56% lan a 350 Mkr 348 349
Forlagslan, som tecknats av anstéllda inom SCA-

koncernen och som far konverteras till B-aktier i

SCA. Konvertering kan ske fr o m 1989-03-16 -

t o m 1995-04-15. SCA utnyttjade inte ratten att

sédga upp lanet till fértida betalning 1992-05-15.
Konverteringskursen1994-12-31 var 100:30 kr.

1990 érs, 10% lan a GBP 10.516.384 40 40
Férlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA

fr o m 1990-10-01 t o m 2000-07-31. Lénet kan under

hela l6ptiden ségas upp av innehavarna, varvid

aterbetalning sker av nominellt belopp jamte upplupen

ranta. Konverteringskursen 1994-12-31 var 159:10 kr.

Summa lan utgivna av moderbolaget 388 389

Lan utgivet av SCA Group Holding B.V.

(f d SCA Capital Corp B.V.)

1989 ars, 4,25% lan a ECU 101 M 4 22
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA

fr o m 1989-04-25 t o m 2004-01-10. Konverteringskursen
1994-12-31 var 130:00 kr. Se nedan angaende fortida inlésen.

Summa lan utgivna av koncernen 392 411

Férlagsbevisen utgivna av SCA Group Holding B.V. medfor rétt till for-
tida inlésen (put option) under tiden 1994-01-17-1999-01-17 varvid

innehavarna kompenseras for skillnaden mellan garanterad effektiv
arsranta 7 7/8% och kupongrénta 4 1/4% fran 1989-01-17. Skillnaden
uttrycks som en éverkurs vid &terbetalningen. Overkursen var 21,213%
vid inlésen 1994-01-17 och stiger till 52,203% vid inlésen 1999-01-17,
som &r det sista tillfallet att utnyttja optionen. Efter utnyttjande av ratten
till fortida inlésen fr o m 1995-01-17 kvarstar ECU 0,6 M.

Ett fullstandigt utnyttjande av konverteringsratten knuten till per
1994-12-31 utestdende konverteringslan skulle dka antalet aktier i SCA
med hogst 3.752.274 enligt féljande uppgifter for de olika lanen.

Konvertering av utestdende del av 1987 ars konverteringslan i SEK
skulle 6ka antalet aktier med hogst 3.467.248 B-aktier.

Konvertering av utestdende del av 1989 ars ECU-lan innebér, att
hogst 33.928 B-aktier kommer att utges. Enligt SCAs bedémning
kommer konverteringsrétten ej att utnyttjas.

Konvertering av utestdende del av 1990 ars GBP-lan innebar, att
hogst 251.098 B-aktier kommer att utges. Lanebeloppet minskade
under 1994 med 0,1 Mkr genom éaterbetalning, som icke medférde
konvertering till aktier.

1994 ars rantekostnad for ovanstédende lan var 40 (80) Mkr.

21 Moderbolagets obeskattade reserver
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 949 (1.200) Mkr av-

séttning till skatteutjamningsreserv och 123 (129) Mkr ackumulerade
avskrivningar utéver plan.

22 Eget kapital

Koncernen
Kapitalan-
deli obe- Ovriga
Aktie- Reserv- skattade bundna Fria
Mkr kapital fond reserver reserver reserver Summa

Ingaende balans 1940 2536 6.485 1.176 7.826 19.963
Nyemission genom

konvertering 2 2
Omrakningsdifferens, mm 18 -301 12 -271
Férskjutningar mellan

bundet och fritt eget

kapital -318 -885 2.281 -1.078 -
Kapitalandelar i

intressebolag 198 198 -
Utdelning -659 -659 ,
Avrets vinst 555 555

Utgdende balans  1.940 2220 5618 3.354 6.458 19.590

Reservfond, Kapitalandel i obeskattade reserver och Ovriga bundna
reserver uppgar tillsammans till 11.192 (10.197) Mkr och redovisas i
balansrakningen som Bundna reserver.

Koncernens utdelningsbara medel per 31 december 1994 har in-
venterats, vilket medfért en omféring av 2.228 Mkr fran fria till bundna
medel

Forandringar i omrakningsdifferensen beror pa omrakningseffekter
av utlandska bolag som medvetet inte varit fullstdndigt valutasakrade
under hela aret.

Moderbolaget
Moderbolagets egna kapital uppgar till 17.830 (12.728) Mkr med
féljande specifikation.

Upp- Fritt
Aktie- Reserv- skrivnings- eget
Mkr kapital fond fond kapital Summa
Ingéende balans 1.940 1.955 806 8.027 12.728
Nyemission genom
konvertering 2 2
Utdelning —659 -659
Arets resultat 5.759  5.759
Utgéende balans 1.940 1.957 806 13.127 17.830

SCAs aktiekapital bestar av 193.983.822 aktier med nominellt varde
10 kr per aktie. For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 42-43.
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23 Ansvarsférbindelser och andra engagemang

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Diskonterade vaxlar 156 98 -
Borgensférbindelser fér
anstéllda 24 37 1 4
intressebolag 26 38 = -
kunder och évriga 76 149 22 81
dotterbolag - - 12.254 13.361
Ovriga ansvarsférbindelser 60 689 37 35
Summa 342 1.011 12.314 13.481

Som framgéar av Koncernkommentaren (sid 23) uppférs en tidnings-
pappersmaskin (PM14) i Aylesford i ett 50/50 joint-venture tillsammans
med Mondi Europe. Sasom dar ndmnts finansierar Aylesford-bolaget
investeringen delvis genom ett banklan pa hégst 1.744 Mkr, av vilket
523 Mkr ianspraktagits per utgangen av 1994. Fér den handelse PM14
inte fardigstélits senast vid utgdngen av september 1996, har SCA och
Mondi, med hélften vardera, garanterat Aylesford-bolagets aterbetal-
ning av lanet.

Agarna till 20% av aktierna i SCA Laakirchen Holding AG har rétt att
under aren 1996-1999 salja sina aktier till SCA. Priset skall motsvara
marknadsvardet for aktierna dock lagst det pris, som SCA erlade 1988
vid férvarvet av sin majoritetspost (motsvarande ca 350 Mkr).

De tre fartyg som skall inga i SCAs nya distributionssystem kommer
att &gas och finansieras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen dis-
poneras av Gorthon Lines AB genom tre s k bare-boat certepartier och
stélls av Gorthon Lines AB till SCA Transforests disposition genom tre
sk tidscertepartier. Fér den handelse Gorthon Lines AB inte formar full-
folja sina ataganden gentemot dgarna har SCA Transforest forbundit
sig att intréda i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines ABs stalle eller
férvarva fartygen.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pa
begéran av langivare, utstallt sk letters of comfort och andra, liknande
stédbrev. | den man dylika handlingar ej redovisats som ansvarsférbin-
delser, har bedémningen gjorts att handlingarna ifrdga ej kan laggas
till grund fér ndgon betalningsskyldighet. Vidare har i nagra laneavtal
intagits sk negativ klausul, med innebdrd att l&ntagaren inte utan lan-
givarens medgivande kan stélla sékerhet fér andra ataganden under
kredittiden.

Vid forséaljningen av Spicers (1993) och Melka-Tenson (1994) har
sedvanliga séljargarantier lamnats.

24 Stéllda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Fastighetsinteckningar 1.672 2.378 471 472
Fastighetsinteckningar till
férman for dotterbolag 68 68 68 68
Foéretagsinteckningar 87 87 - -
Ovrigt 340 307 - -
Summa 2167 2.840 539 540

Skulder fér vilka ovanstédende panter stéllts som sékerhet uppgick vid
1994 ars utgang till 1.135 (1.472) Mkr.

25 Taxeringsvérden

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1994 1993 1994 1993
Byggnader 4.520 4.203 27 26

Mark och &vrig fast egendom  7.495 7.482 6.810 6.843
Summa 12.015  11.685 6.837 6.869
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26 Tillgangar per geografiskt omrade och affarsgrupp

Koncernens tillgangar férdelade sig per geografiskt omrade enligt
foljande:

Mkr 1994 1993 1992
Sverige 2 ) B i 4 20.786 22.796
EU 18.823 18.818 19.336
Ovriga Europa 3.644 3.974 3.412
Ovriga varlden 1.344 673 555

Tillgangar enligt balansrakning 3 44.928 44.251 46.099

Koncernens tillgangar férdelade sig per affarsgrupp enligt féljande:

Mkr 1994 1998 -0 1992
SCA MélInlycke 9.426 9.524 8.497
SCA Packaging 13.576 13.221 12.710
SCA Graphic Paper 11.613 12.411 10.554
SCA Forest and Timber 5.846 6.263 6.182
Servicebolag och ovrigt 4467 2.832 8.156
Tillgangar enligt balansrakning 44.928 44.251 46.099

27 Koncernens forsaljning per geografiskt omrade

Koncernens férsaljning till kunder inom nedanstadende geografiska
omréaden var féljande:

Mkr ¥ 1994 1993 1992
Sverige 5.414 4.856 6.350
EU 23.704 24.162 22.232
Ovriga Europa 3.494 3.252 2.642
Ovriga varlden 1.064 1.150 913

Koncernens forséaljning 33.676 33.420 32.137

28 Antal anstallda samt I6ner och ersattningar

Antalet anstéllda (medeltal) minskade till 24.152 (26.661). | Sverige var
medeltalet anstallda 7.939 (8.276). Vid utgangen av 1994 hade antalet
anstallda sjunkit till 23.119 (24.069).

SCA-koncernen totalt 1994 1993
Medeltal anstéllda 24.152 26.661
varav kvinnor, % 27 27
Léner och erséttningar, Mkr 5.486 5.581
styrelse och verkstéllande ledning 10 8
varav moderbolaget 8 6
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 1.666 1.670

Fordelning mellan Sverige och utlandet

Sverige
Medeltal anstélida 7.939 8.276
varav kvinnor, % 23 22
Antal kommuner 30 30
Léner och ersattningar, Mkr 1.751 1.750
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 726 687
varav moderbolaget
Medeltal anstéllda 41 81
Antal kommuner 1 2
Léner och ersattningar, Mkr 17 25
varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstalida 7.898 8.195
Antal kommuner 30 30
Loner och ersattningar, Mkr 1.734 1726
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Utlandet

Medeltal anstallda 16.213 18.385
varav kvinnor, % 29 29

Antal lander 23 22

Loéner och ersattningar, Mkr 3.736 3.831

Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 940 980

Komplett lagstadgad specifikation betréffande personal och Iéner bildggs
den arsredovisning som inséndes till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhéllas fran SCA, Koncernstab Information,

Box 7827, 103 97 Stockholm.

29 Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Styrelsens ordférande, som tidigare innehade befattningen som
koncernchef i SCA, uppbar under 1994 ett vederlag motsvarande
3.544.820 kr. Koncernchefen uppbar under samma &r 3.847.156 kr.
Béada uppbar darutéver bil- och bostadsférmén. | koncernchefens fall
foreligger ett bonusavtal, som &r knutet till koncernens avkastning pa
sysselsatt kapital och som maximalt kan resultera i bonus uppgéende
till 30% av baslénen. Avkastningen under 1993 och 1994 har ej natt de
nivaer, som erfordras fér utbetalning av bonus under 1994 och 1995.

For styrelsens ordférande och fér koncernchefen ar pensionsavtalen
s& utformade att alderspension (inkl allmé&nna pensionsférméaner) utgar
from 65 ars alder med 70% av avgangslonen. Harvid foérutsattes att
anstaliningsforhallandet bestatt under minst 20 &r réknat fran den dag
befattningshavaren i fraga uppnadde 40 ars alder. Vid avgang pa bo-
lagets begéran kan pensionsaldern sankas till I1agst 55 &r. Om avgang
sker pa egen begéran fore 55-arsdagen upphor all ratt till pension fran
bolaget. Vid avgang pa egen begéaran mellan 55 och 60 ars alder er-
halles fribrev pa pension att utga fran 60 ars alder. | koncernchefens
fall har bolaget under 1994 (liksom under 1993) darutéver erlagt
98.079 kr avseende sarskild pensionsutfastelse.

Vidare féreskiver avtalen med styrelsens ordférande och koncern-
chefen att de vid uppsagning, som infaller efter 55-arsdagen, ager
6verga till sarskild sakkunnigbefattning. Pensionsférmaner utgar ej
under den period sakkunnigbefattning uppratthalles.

Avtalen med styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren fére-
skriver en uppségningstid om 5 ar vid uppségning fore 60 ars alder.
Denna uppségningstid, som ar 6msesidig och saledes aven géller vid
uppsagning initierad av den anstallde, sjunker till 2 &r efter 60 ars alder.
Avtalen saknar bestdmmelser om avgangsvederlag.

Betraffande ¢vriga ledande befattningshavare i koncernen féreligger
en pensionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren réatt att vid
65 ars alder erhélla pension (inkl allménna pensionsférmaner) med upp
till 70% av I6nen. Foér full pension fordras normalt att befattningshavaren
varit anstalld under 20 ar. Tilldggspensionen fran bolaget bortfaller helt
om befattningshavaren avgar pa egen begéran fére 60-arsdagen.

30 Optionsprogram

AB Industrivarden, AB Custos, Férséakrings AB Skandia samt Handels-
bankens Pensionsstiftelse medverkade under 1994 till att erbjuda le-
dande befattningshavare i SCA képoptioner avseende aktier av Serie
B i SCA. Handelsbanken Markets gavs i uppdrag att berakna ett
marknadsmassigt Iésenpris for aktien.

Tilldelning skedde den 6 oktober 1994 med totalt 301.000 optioner
till 63 ledande befattningshavare med mellan 1.000 och 30.000 optio-
ner per person. Varje option medfér ratt att under tiden den 1 oktober
1997 till och med den 30 september 1999 foérvarva en aktie av Serie B
i SCA.

Programmets I6ptid &r 5 ar, priset per option var 15 kr och lésen-
priset har faststéllts till 178 kr per aktie. Priset pa optionen har baserats
péa en genomsnittlig aktiekurs under tiden 26-30 september 1994 om
119 kr.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 6.458 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
balanserade vinstmedel 7.367.658.462
arets resultat 5.759.483.626

Kronor 13.127.142.088

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 3:75 kr per aktie 727.443.319
samt att aterstidende belopp balanseras 12.399.698.769

Kronor 13 127.142.088
Stockholm i mars 1995

] Ve et Lo

Tom Hedelius

ik R

Henry Heini6 Erik Penser

@ é C&Mﬂﬂf u»y%fzc;

Lars Ramqyfst Clas Reuterskiold Alf Séderlund

Bruno Lundgren

Lars Oberg

Revisionsberattelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, riken-
skaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for ar 1994. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att  resultatrikningen och balansrikningen faststills,

att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
samt

att  styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for ar 1994.
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Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernens resultatrikning och koncernens balans-
rikning faststalls.

Stockholm den 28 mars 1995

Ohrlings Reveko AB

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor

Obrlings Reveko AB dr medlem i Coopers & Lybrand International.




10-arsoversikt

Mkr 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985
Faldurenng e 3367601 53420 - 32437 1 32760 31,122 - 24858  20.860 15679 - 15217 - 12611
Rorelseresultat ....... S e [ 2,172 8.608 2.605 3.338 B.187 2.817 2.457 1.810 1.846

SCA Mélnlycke............. . 851 1.151 901 727 602 703 701 502 417

SCA Packaging .................. 910 680 462 607 626 573 466 407 250

SCA Graphic Paper............... 495 35 -313 186 507 806 758 638 276

SCA Forest and Timber.................... 869 8515 375 468 481 495 459 401 322

Ovrig verksamhet............................ 193 -11 197 224 191 145 123 -36 94

Avyttrade enheter................... - 65 657 711 768 403 310 300 223

Goodwill-avskrivningar.......... —288 -287 —248 -200 -105

Poster av engangskaraktar ... -1.220 25 6.577 -118 268 12 0 245 228 435
Finansiella intakter................... 252 217 319 320 469 426 355 283 259 325
Finansiella kostnader ........................ -1.002 -1179 -1.899 -1.740 -1.404 -839 -569 —-445 —442 413
Resultat efter finansiella poster 1.060 1.210 7.028 1.185 2.403 2.724 2.603 2.295 1.627 1.758
Dito exkl poster av engangskaraktar 2.280 1,185 451 1.303 2.135 2712 2.603 2.050 1.399 1.323
Skatter] Sromeraaidn s S Gy St -423 -79 -796 -150 -838 -934 -1.187 -990 -684 -775
Minoritetens andel..............ocoe. =82 60 -32 =134~ . ~59 -56 -58 -43 A e
Arets nettoresultat 2 555 1.071 6.200 901 1.506 1.734 1.358 1.262 922 976
Sysselsatt kapital..............ccoeviininnens 31,780 31459 - 29581 30918 24.217 14585 10733 9.002 8.381 6.767
Balansrakning
Likvida medel ... 05 st e 2.820 2.684 2.191 1.478 3.274 3.739 4.057 3.717 1.459 1.722
Finansiella fordringar ........... 166 175 2.520 247
Fordringar och varulager e 10.606°° 10409 1H0. 778 11,022 122562 9.398 7.779 5.345 5.933 4,926
Anlaggningstillgdngar ..................... 31,336, '30.883 ' 30613 /30820 32903 17951 16731 11.441 -10.684 9.225
Summa tillgangar 44928 44251 46.099 43567 48.429 31.088 27.567 20.503 18.076 15.873
Rorelseskulder ..........ccccoeeevireeerennnenn 8.105 7.050 7.764 6.818 8.060 5.384 4,583 3.567 3.297 3.083
Ovriga ej rantebarande skulder ........  2.821 2.649 3.734 5.636 6.615 5.355 6.806 4.497 4.291 977
Laneskulder, rantebarande .............. 18558 *18673 15510, " 19281 21818 9.249 8.049 4.358 4.008 3.656
Minoritetsintressen ............cccovvevivnne. 853 916 807 688 586 567 328 94 101 '
Obeskattade reserver ... - - - - - - - - - 5311
Egetkapital..col i ittt a 19.590 19.963 18.284 11.144 11.350 10533  7.801 7.987 6.379 2.846
Summa skulder och eget kapital 44928 44251 46.099 43.567 48.429 31.088 27567 20.503 18.076 15.873
Nettolaneskuld ..........ccccoereieirinennnn 10573 10814 10799  17.556 = 18407 5.475 3.751 551 2.397 1.829
Nyckeltal 4
Sollditer, % ia sk s s nabl 46 47 41 28 25 36 29 39 36 34
Soliditet inkl évervarden, % © 52 53 45 46 43 57 53 63 61 61
Réantetackningsgrad, ggar ........... 2,4 23 55 1,8 3,6 7,6 13,2 15,2 9,9 21,0
Skuldsattningsgrad, ggr .......c.cccveeen. 0,52 0,52 0,57 1,44 1,54 0,49 0,46 0,07 0,37 0,33
Avkastning pa sysselsatt kapital, % @ 6 i 29 8 14 22 26 27 22 20
Avkastning pa eget kapital, %?2......... 3 6 47 8 14 19 1F§ 18 20 22
Rorelsemarginal, % ...cccooeevveeviiennnnee. 5 6 27 8 11 13 14 16 12 15
Nettomarginal, % ..o seesciseiricsiis 2 3 19 3 5 7 7 8 6 8
Kapitalomsattningshastighet, ggr ..... 1,06 1,06 1,09 1,06 1,29 1,70 1,94 1,74 1,82 1,86
Vingt Krialdie ' it onias 2:94 5:82 33:23 4:.97 8:12 9:27 7:38 77 5:26 6:93
Utdelning, kr/aktie .........c.ccocveeniiinnns 3782 3:40 3:10 3:10 3:10 2:81 2:34 1:94 1:60 1:40
Investeringar i anlaggningar,
patent och réattigheter ..........ccccceee 2.976 1.553 A 1.957 4.626 2.715 1.571 1.149 1.104 1.686

’ Personal

Medeltal anstéllda .........ccccccceeeninn. 24152 26661 29.623. 32199  30.139 . 23682 21315 . 17.020 18.114 . 16.388
L ONOT et s e aiane 5.486 5.581 5.344 5.511 4.917 3.498 2.955 2.245 2.239 1.865

' Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1986-1989.
2 Resultat i Sverige har belastats med 28% latent skatt 1994, 30% latent skatt &ren 1989-1993 och med 50% latent skatt tidigare ér.
3 Genomsnittsberékning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 5 métpunkter 1993 och 1994.
1991 och 1992 anvénds 4 métpunkter, och dessforinnan 2 métpunkter.
4 Nyckeltal definieras pa sid 22 och beréknas inklusive poster av engangskaraktér.
5 Enligt styrelsens férslag.
6 Qvervérden i skog omréknat enligt ny berékningsmetod (sid 19) fér 1994 och 1993.
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Koncernen per land

Fakturering Antal anstéllda Loner
Mkr % Mkr Mkr Mkr
1994 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Sverige.............cccccoerennn. 5.414 16 4856 79389 8276 17151 . 1.750
EU
Storbritannien .................... 5.289 16 6857 3731 5357 754 948
Frankuke /v i 4.165 12 4332 2806 3190 650 655
FysRland .k kil b 3.688 11 3859 634 578 228 25
Nederlanderna .................. 3.621 11 3645 2724 - 2755 818 765
Raliens o sl ad s 2.539 8 1.764 906 871 215 224
BOIGIBN | it 4 1.512 B 7 12028 1083 “ 1300 295 272
Danmark . o o ita i, 1.386 4 1.188 151 153 63 61
SOANIBI .ivesiisiss s rerisaisis 545 2 529 129 124 34 29
Grekiand e e 406 1 396 255 243 32 28
Inand ...l 304 1 236 165 221 22 29
Boriugal .. e 212 196 789 1.006 64 64
LEXBMDUIG o7l 540 smaiiiibanss 37 32 - - - -
Summa EU 23.704 71 24162 13423 15598. 3175 3286
Ovriga Europa
Norges s 1.395 5 1329 535 551 139 144
Fipfand:l v 701 2 624 319 305 63 55
SehWeiz . ol 381 1 372 36 40 17 19
UNGIBIT. i i siasist faaisin 342 1 325 % 7 578 26 27
OSIerTIKS it 338 1 353 769 878 262 258
Bolehy. i e il e Bl 124 84 105 69 4 2
Tjeckiska Republiken ........ 60 62 42 39 3 1
Slovakien ....iv..uaiaiieinn 30 - 218 222 (3] <)
Island...o et s 21 22 = - = -
VRN o ot i 6 4 - — - -
Turkiet L i A n it e 0 z - - - -
Oviga e e 96 75 - - - ~
Summa ovriga Europa 3.494 10 3252 2541 2682 519 511
Ovriga varlden
5 el PR e ol U L 441 1 481 167 88 31 27
il e R R 80 - 8 7 8 4
Kanada il A iiila 46 56 10 10 3 3
50 R 497 2 613 64 - 2 -
Summa odvriga véarlden 1.064 3. 1180 249 105 4 34
Koncernens tolv stérsta marknader 1994 , Mkr Antal anstillda, per region
Medeltalet anstillda var 24.152.
Andelen anstillda utomlands var 67%.
Sverige 5414
Storbritannien 5.289
Frankrike 4.165 30.000
Tyskland 3.688
Nederlinderna 3.621
Italien 2.539
Belgien 1512 T
Norge 1.395
Danmark 1.386 X i
Finland 701 po ]?::(l)%qa
Spanien 545 | _5.000 Ovria
= b l | B B vaids
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 9091 9293 9%
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Kvartalsdata

KONCERNEN
i 1994 1993
: Mkr v 1] Il | \% 1l I |
| Fakturering 8.947 9149 7.794 7.786 8.061 8.607 8.165 8.587
i Rérelsedverskott 1265 11920 1 0bs " 11208 1.079 978 1.000 1.024
«‘ Avskrivningar
J enligt plan -546 -559 -568 -535 -532 -550 -524 -529
| Resultatandelar i
] intresseféretag 82 121 160 77 96 44 58 28
| Rorelseresultat -338 754 647 747 643 472 534 523
| Finansnetto -193 -197 -179 -181 -221 -234 265 -252
| Resultat efter ’
finansiella poster =531 557 468 566 422 238 279 2/ 1
Dito exkl poster
av engangskaraktar 863 599 507 311 397 238 279 271
| AFFARSGRUPPER
Fakturering
1994 1993
Mkr v ] | | 1\ I Il |
SCA Mdlinlycke 3.611 4544 3401 3570 3.760. 4.332 3238 3.648
SCA Packaging 3.034 2728 " 2563 : 2365 2531 2321, .2409 2314
SCA Graphic Paper 1.837 ~ 1.589 1433 . 1.500 1.358. 1.399  1.358. . 1.390
SCA Forest and Timber 1.153 841 956 897 922 718 794 810
Ovrig verksamhet 17 17 19 15 250 279 265 258
Avyttrade enheter - - - - 0 262 780 862
Internleveranser -706 -570 -578 -561 -760 -704 -679 -695
Summa 8.947 9149 7.794 7.786 8.061 8607 8.165 8.587
Rorelseresultat
1994 1993
Mkr v ]| ] 1 v I Il |
SCA Mélinlycke 188 232 155 276 329 292 219 311
SCA Packaging 379 217 168 146 154 143 230 153
SCA Graphic Paper 267 114 114 0 —41 20 19 37
SCA Forest and Timber 310 208 205 146 248 104 102 61
Ovrig verksamhet -13 97 114 -5 3 -19 19 -14
Poster av engangs-
karaktar -1.394 —42 -39 255 25 0 0 0
Goodwill-avskrivningar  -75 -72 -70 =71 -75 —68 72 72
Avyttrade enheter = . & = 0 e R
Summa -338 754 647 747 643 472 534 523
Dito exkl poster av
engangskaraktar 1.056 796 686 492 618 472 534 523
)
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SCA-aktien

SCA-aktiens utveckling 1994

SCA-aktien utvecklades simre dn general-
index pd Stockholmsbérsen under 1994. Den
mest omsatta SCA-aktien, B fria, sjonk med
14%, samtidigt som generalindex 6kade med
5% och skogsindex med 7%. Londonbérsens
index FTSE-100 sjonk under samma period
med 10%.

Inledningen av dret var stark och SCA-
aktierna nadde sina hogsta nivder nagonsin i
mitten av januari. SCA A nddde 165 kr den
18 januari och SCA B 156 kr den 17 januari.
Efter den starka inledningen féljde SCA-
aktien den allminna utvecklingen p& bérsen
och sjonk kraftigt till sommaren fér att sedan
stiga till drsskiftet. Uppgdngen under viren
samt nedgdngen under hosten var dock nigot
mindre fér SCA-aktien dn for skogs- och
generalindex. SCA B nddde en &rsldgstano-
tering i mitten av juni pa 99 kr for att sedan
avsluta borsaret pd 116:50 kr. Inledningen
av 1995 var mycket stark och SCA B nddde
140:50 kr den 17 januari.

Nettoexporten av SCA-aktier uppgick
under 1994 till 1.153 Mkr, vilket kan jam-
foras med 571 Mkr under 1993. Det ut-
landska dgandet uppgick vid det senaste
arsskiftet till 11,4% av aktiekapitalet.

Utdelningspolitik

Aktiedgarna skall erhilla en rimlig andel av
SCAs vinst. Historiskt har SCA i genomsnitt
delat ut cirka en tredjedel av vinsten per aktie.
En bibehaéllen finansiell balans dr dock en

forutsittning for utdelningsandelens storlek.
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De tio storsta aktiedgarna

Enligt Virdepapperscentralen VPC ABs offentliga aktiebok per 30 december 1994, samt dar-
efter per 31 januari 1995 kinda férindringar, utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktie-
fonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal. Cirka 64 % av aktiekapitalet dgs

av svenska institutioner och ca 11,4% av utlindska

forvaltare.

I % av totala

Antal aktier Rostetal i % aktiekapitalet

AB Industrivirden 18.732.000 2427 9,71
AB Custos 14.886.570 19.37 T2
AP-Fonden, Fjirde Fondstyrelsen 12.606.884 5,52 6,50
SHBs Pensionsstiftelse 3.821.400 5,08 2,00
S-E-Bankens aktiefonder 5.404.608 3,77 2.79
AP-Fonden, Femte Fondstyrelsen 2.423.400 3.22 1,26
Skandia 6.431.603 2,63 3,31
Trygg-Hansa 4.816.730 1,76 2,48
SHBs aktiefonder 2.933.434 1.73 gl
Stiftelsen Oktogonen 1.050.000 1,39 0,54
Data per aktie 1990-1994
Beloppen redovisas inklusive poster av engdngskaraktar.
Belopp i kronor per aktie
dér annat ej anges 1994 1993 1992 1991 1990
Vinst per aktie efter skatt:

Efter full konvertering 2:94 5:82 33:23 4:97 8:12

Fore konvertering 2:86 5:52 34:82 5:08 8:52
Borskurs for B-aktien, 30 december 116:50 135 115 91 83
Cash earnings ! 20 14 12 15 16
Kurs/cash earnings, ggr 6 10 10 6 5
Utdelning 3754 3:40 3:10 3:10 3:10
Utdelningstillvaxt, % 3 6 8 10 14 17
Direktavkastning, % 3,2 2.5 2.7 3,4 3.7
P/E-tal* 40 23 3 18 10
Price/ebit’ 19 18 4 13 10
Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 131 62 9 61 36
Eget kapital 101 103 103 63 64
Substansvirde 135 129 120 126 1156
Eget kapital efter full konvertering

och nyteckning 99 101 97 58 59
Substansvirde efter full konvertering

och nyteckning 134 129 117 123 149
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 194,0 194,0 178,0 177,2 176,9
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 197,7 1977 187,6 193,4 193,4
! Se Definitioner av nyckeltal sid 22.
2 Enligt styrelsens forslag.
3 Rullande femdrsvirden.
+  Aktiekursen vid drets slut dividerad med vinst per aktie efter skatt och full konvertering.
5 Bérsvirde plus nettoldneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rorelseresultat.

(ebit = earnings before interest and taxes)
Substansvirde per aktie/borskurs Vinst per aktie

180 kr

Vinst per aktie efter skatt och full utspadning,
exkl poster av engangskaraktir,
okade fran 5:73 till 7:56 kr.

[ exkl poster av

inkl poster av
engdngskaraktir
10 kr

engangskaraktir

160
140

33:23

Borskurs
SCAB

120

Substans-
virde

Utdelning

90 91° 92" 93" 94

901 91 92 "93" H4




Emissioner m m 1984-1994

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1984 genom fond- och nyemissioner,
konverteringar respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstiende:

Okning av  Inbetalt
Mkr (utom fér antal aktier) Antal aktier  aktiekapital belopp
1984-1988 Konvertering av skuldebrev och
forlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2 3.082.915 72.9 95,30
Nyemission (forvirv av 75%
av aktierna m m i Svané AB) 1.250.000 31,3 -
Nyemission 1:20 2.658.613 66,5 531,72
1989 Konvertering av forlagsbevis och
nyteckningar (fore fondemission
och split) 74.889 1,9 5,44
Fondemission (6kning av aktiens
nominella virde med § kr) - 283,0 -
Split 3 2 10 kr mot 1 a 30 kr 113.202.458 - -
Konvertering av forlagsbevis och
nyteckningar (efter fondemission
och split) 343.297 3,4 6,95
1990 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 1.008.284 10,1 591
1991 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 371.118 3,7 10,46
1992 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 777.453 7,8 19,58
1993 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,07
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,67
1994 Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 -
SCAs aktiekapital 31 december 1994
Antal roster Antal aktier Nominellt belopp Mkr
A-aktier 10 62.145.880 621,5
B-aktier i 131.837.942 1.318,4
Totalt 193.983.822 1.939,8

Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 1994 utelépande konvertibla forlagsbevis, exkl
forlagsbevis utgivna av SCA Group Holding B.V. (f d SCA Capital Corporation B.V.),
kommer antalet aktier av serie B att 6ka till hogst 135.556.790 st.

Borshandel med SCA-aktier

Handeln med SCA-aktier ir koncentrerad
till Stockholm (A- och B-aktier) och London
(B-aktier) samt sker dven till viss utstrick-
ning pa den tyska marknaden (B-aktier).
Alla aktier dr fr o m den 6 augusti 1992 fria,
vilket har forbittrat likviditeten i SCA-aktien.
Som framgar av nedanstiende diagram har
omsittningen per manad for SCA-aktien
fortsatt att 6ka under 1994 jimfort med
1993, bade i Stockholm och London.

Sverige

Under 1994 omsattes 104.464.290
(51.312.890) SCA-aktier pa Stockholms
Fondbérs, vilket dr en 6kning med 104%
frin 1993. Det motsvarar 417.857
(205.252) aktier per borsdag. Omsatt antal
aktier motsvarar 54 (26)% av det totala
antalet aktier vid respektive ars utging.

London

Under 1994 omsattes i London pa SEAQ
International 38.223.154 (15.930.679)
SCA-aktier, vilket var en 6kning med 140%

_fran 1993. Det motsvarar 152.893 (63.723)

aktier per borsdag. Omsatt antal aktier mot-
svarar 20 (12)% av det totala antalet aktier
vid respektive drs utgdng.

Betavirde

Betavirdet ar en form av riskmatt som visar
en akties kursforindring jamfért med borsen
som helhet. SCA-aktiens betavirde uppgar
enligt Stockholms Fondbérs mitningar dver
48 ménader (1991-94) till 1,15. SCA-aktien
rorde sig alltsd 15% mer in ett virdevigt
index av samtliga aktier pd Stockholms-
borsen. Forklaringsvirdet var 0,66. Det
innebir att 66% av SCA-aktiens utveckling
forklaras av den totala utvecklingen av
borsen.

Aktiedgarstruktur Aktieomsittning Kursutveckling
Uppgifter frin VPC AB. Dirutover Totalt omsatt antal aktier i
4.627 aktiedgare via Aktieinvest och Stockholm och London.
Aktier pd Posten. (1990 - feb 1995)
~— Generalindex
Procent swes  Skogsindex
Antal av totala . ;
Aktieposter aktiedigare antalet aktier i Miljoner _l H 180 kr SCAB Kizilla: Fmdatla
160 - -
12 i 140 - ; i
100.001- 152 73 . : | o ;i_nﬂmﬂlé
100 FFE—{p—p-1
aH 8 gry N 1
50.001-100.000 78 3 6 L sol— WK
10.001- 50.000 510 6 N LA [ | 1
1.001- 10.000 7.933 10 3 L. “n!El"“ H f !
501~ 1.000 8.979 4 T e 60
1- 500 47.534 4 5 H T

Totalt 65.186

90 91 922 93 94
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Styrelse och revisor

Clas Reuterskiéld och Henry Heinio.

Styrelse

Valda av bolagsstamman

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald 1972
(suppleant fran 1970). Styrelseuppdrag i
andra svenska borsforetag: AB Industri-
virden, ordférande, Svenska Handelsbanken,
vice ordférande, Euroc AB, Skanska AB och
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB SILA.
Styrelseuppdrag i utlindska féretag: IBM
World Trade Corporation. Aktier i SCA:
60.499. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 669 aktier i SCA.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Bergman & Beving AB, ordférande, AGA
AB, vice ordférande, Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, vice ordférande, AB Industri-
virden, Svensk Interkontinental Lufttrafik
AB SILA, AB Volvo. Aktier i SCA: 1.663.

Sverker Martin-Lof, f 1943, koncernchef
och VD i SCA, invald 1986. Styrelseuppdrag
i andra svenska borsforetag: AGA AB,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, AB
Industrivdrden (suppleant). Aktier i SCA:
6.360. Konvertibla forlagsbevis och kop-
optioner motsvarande 39.011 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Forsikrings AB Atlantica, Trelleborg AB.

Lars Ramgqyvist, f 1938, koncernchef och VD
i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, invald
1994. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Astra AB.
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Fr v: Lars Oberg, Tom Hedelius, Alf Séderlund, Bruno Lundgren, Sverker Martin-Lof, Bo Rydin, Gerbard Gustavsson, Lars Ramquist, Erik Penser,

Clas Reuterskiold, f 1939, koncernchef och
VD i AB Industrivirden, invald 1994.
Styrelseuppdrag i andra svenska bérsforetag:
AGA AB, Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Svenska Handelsbanken. Aktier i SCA:
7.284.

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos, invald
1988. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Fastighetsaktiebolaget Hufvud-

staden, Sandblom & Stohne AB, ordforande,
Skandinaviska Enskilda Banken, Skanska AB.

Valda av de anstillda

Gerhard Gustavsson, f 1939, avdelningschef
vid Mélnlycke Tissue AB, Edets pappers-
bruk, representerar PTK-anslutna anstillda,
invald 1989. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 480 aktier i SCA.

Bruno Lundgren, f 1941, verkmastare vid
SCA Packaging Munksund AB, representerar
PTK-anslutna anstillda, invald 1989. Kon-
vertibla forlagsbevis motsvarande 63 aktier
i SCA.

Alf Séderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Graphic Sundsvall AB, Ortvikens
pappersbruk, representerar LO-anslutna an-
stillda, invald 1985. Konvertibla forlags-
bevis motsvarande 60 aktier i SCA.

Suppleanter

Henry Heini6, f 1954, driftsarbetare vid
SCA Graphic Sundsvall AB, Wifsta fin-
pappersbruk, representerar LO-anslutna
anstillda, invald 1993.

Tjell-Ake Hzgglund, f 1944, resultatomrades-
chef vid Ostrands CTMP-fabrik, Mélnlycke
AB, Research & Technology, representerar
PTK-anslutna anstillda, invald 1985.

Robert Lundberg, f 1956, reparator vid SCA
Packaging Munksund AB, representerar LO-
anslutna anstillda, invald 1993.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, chefsjurist och
chef for koncernstab Sekretariat och Juridik.

Revisor

Ohrlings Reveko AB. Huvudansvarig:
Auktoriserad revisor Bertil Edlund.

Nomineringskommitté

Som framgar i Koncernkommentaren, sid
23, kommer forslag rérande styrelsens sam-
mansittning 1995/1996 att utarbetas av en
for andamalet utsedd nomineringskommitté.
For synpunkter rérande styrelsens samman-
sittning kan kommitténs ordférande, Bo
Rydin, nds under SCAs adress.

Uppgifterna avser situationen
per den 15 februari 1995.
Ledande befattningshavares
anstdillningsvillkor, se Not 29.




Ledande befattningshavare

= 2

Fr v: Michael Bertorp, chefsjurist, Bo Feltner, chef SCA Molnlycke, Ake Rietz, vVD och ekonomi-
direktor, Sverker Martin-Lof, VD och koncernchef, Alf de Ruvo, vVD och forskningsdirektor, Jerker
Karlsson, chef SCA Forest and Timber, Colin J. Williams, chef SCA Packaging, Ulf Frolander, chef

SCA Graphic Paper, Sten Lindholm, informationsdirektér samt Larry N. Simpson, personaldirektor.

VD och koncernchef I Koncernstaber

Ekonomi och Finans

Forskning och Teknikutveckling
Information

Personal

Sekretariat och Juridik

| | | I |

| SCA Mélnlycke I , SCA Packaging I SCA Graphic Paper I PWA

Konsumentprodukter Wellpapp Tidningspapper Mjukpapper
| Inkontinensprodukter Wellpappréavaror SC-papper Finpapper
. Sjukvérdsprodukter LWC-papper Wellpapp *
| Mjukpapper ** Finpapper Wellpapprévaror *
{ Massa Specialpapper
Distributionsrorelse 3 Grossistrorelse

I ‘ |

5 SCA Forest and Timber I SCA Recycling I Ovriga foretag l

. Skogsrorelse Recyclingbolag i: SCA Finans
| Sagade travaror — Storbritannien SCA Reinsurance
i - Osterrike SCA Research

— Nederldnderna

Italmaceri 50% (I)
IL Returpapper 30% (S)
SCA Transport UK

. Att koordineras med SCA Packaging Avser affarsomrddesorganisationen
**  Att koordineras med PWA per den 1 april 1995.
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SCA 1 virlden

e SCA Mdlinlycke

e SCA Packaging

e SCA Graphic Paper

e SCA Forest and Timber
e PWA

o QOvrig verksamhet

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
Sverker Martin-Lof,

VD och koncernchef
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SCA Méinlycke

Huv n

MOLNLYCKE AB

405 03 GOTEBORG
Backstensgatan 5, MéIndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Bo Feltner, VD

Mé&Iinlycke Consumer
Products AB

405 03 GOTEBORG
Kvarnbacken 2

Tel 031-746 00 00
Fax 031-38 14 85
Gunnar Nilsson

MélInlycke Incontinence
Care AB

405 03 GOTEBORG
Backstensgatan 5, MéIndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Stefan Angwald

Mélinlycke Clinical Products AB
40503 GOTEBORG
Béackstensgatan 5, MéIndal

Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Wim van Lokhorst

Mélnlycke Tissue AB

405 03 GOTEBORG
Backstensgatan 5, MéIndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Sven Porelius

SCA Packaging

Huvudkontor

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79/81

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 37 11

Fax +32 2-725 59 53

Colin J. Williams, VD

SCA Packaging Benelux
Excelsiorlaan 48/50

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 11 11

Fax +32 2-718 11 99

Hamdi Conger




SCA Packaging Berlin
Neukollnische Alée 2-4
D-12057 BERLIN, Tyskland
Tel +49 3068-37 000

Fax +49 3068-37 00 33
Benny Lundqvist

SCA Packaging France S.A.
B.P. 221

10, Allée Rosa Luxembourg,
Eragny Parc

F-95614 CERGY PONTOISE
CEDEX, Frankrike

Tel +33 1-344 038 50

Fax +33 1-303 739 77
Gérard Zigliara

SCA Packaging ltalia S.p.A.
Via Buonarotti, 76

I-20043 ARCORE (Milano), Italien

Tel +39 39-684 91
Fax +39 39-684 9393
Cesare Tocchio

SCA Packaging Sweden AB
Box 733

33127 VARNAMO
Myntgatan 8D

Tel 0370-420 00

Fax 0370-193 29

Benny Lundqvist

SCA Packaging Ltd
Packaging House

New Hythe Lane 543, Larkfield
AYLESFORD

Kent ME20 7PE, Storbritannien
Tel +44 622-883 285

Fax +44 622-883 290
Anthony Thorne

SCA De Hoop

P.O. Box 96

NL-6961 GH EERBEEK
Nederlanderna
Harderwijkerweg 41
Tel +31 8338-779 22
Fax +31 8338-547 45
Henk Lingbeek

SCA ltalcarta S.p.A.

Via del Frizzone

I-550 16 PORCARI (Lucca),
Italien

Tel +39 583-2961

Fax +39 583-29 66 73
Paolo Culicchi

SCA Packaging Obbola AB
913 80 OBBOLA
Linjevagen 33

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

Tommy Nyman

SCA Packaging Munksund AB
941 87 PITEA
Munksundsvagen

Tel 0911-980 00

Fax 0911-982 20

Jan Astrém

SCA Euroliner UK

East Mill

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PE, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-71 54 73

Martin Millar

SCA Transport

Packaging House

New Hythe Lane 543, Larkfield
AYLESFORD

Kent ME20 7PE, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 30 90

John Marsh

SCA De Hoop Recycling
P.O. Box 96

NL-6961 GH EERBEEK
Nederlanderna
Harderwijkerweg 41

Tel +31 8338-779 22
Fax +31 8338-547 45
Henk Lingbeek

SCA Recycling U.K.
Packaging House

New Hythe Lane 543, Larkfield
AYLESFORD

Kent ME20 7PE, Storbritannien
Tel +44 622-79 10 00

Fax +44 622-88 31 05

Tomas Hedstrém

SCA Italmaceri

Strada Lanzo 237

I-101 48 TORINO, ltalien
Tel +39 11-226 08 50
Fax +39 11-226 08 90
Paolo Culicchi

SCA Graphic Paper

Huvudkontor

SCA GRAPHIC PAPER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-12 08 43

Ulf Frélander, VD

SCA Graphic Sundsvall AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

Kenneth Eriksson

SCA Graphic Ortviken
Box 846

851 23 SUNDSVALL
Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

SCA Graphic Ostrand
86181 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28

SCA Graphic Wifsta
86181 TIMRA

Tel 060-16 40 00
Fax 060-57 31 52

SCA Graphic Laakirchen
Postfach 5

A-4663 LAAKIRCHEN, Osterrike
Schillerstrasse 5

Tel +43 7613-25 81

Fax +43 7613-41 79

Alfred Heinzel

SCA Transforest AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tunadalshamnen

Tel 060-19 35 00

Fax 060-19 35 65
Ole Terland

SCA Graphic Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvagsallén 59

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 07

Hans H6glund

Aylesford Newsprint Ltd.
Newsprint House

Bellingham Way

AYLESFORD

Kent ME20 7DL, Storbritannien
Tel +44 1622-79 60 00

Fax +44 1622-79 60 01
Ramsay Hampton

SCA Forest and Timber

Huvudkontor

SCA FOREST AND TIMBER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 29

Jerker Karlsson, VD

SCA Skog AB

SCA Forest and Timber AB
Huvudkontor

Jerker Karlsson

SCA Timber AB

Fax 060-19 38 95

SCA Forest and Timber AB
Huvudkontor

Tommy Sundin

SCA Recycling

Huvudkontor

SCA RECYCLING
Excelsiorlaan 48/50

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 37 11

Fax +32 2-725 59 53

Henk Bos, VD

Ovrig verksamhet

AB SCA Finans

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson

SCA Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvagsallén 59
Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 01

Alf de Ruvo

SCA Reinsurance Ltd.
85188 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-12 08 43
Mats Janelid

PWA

Huvudkontor

PWA Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg AG
PWA Haus

D-83064 RAUBLING, Tyskland
eller

Postfach 1100

D-83060 RAUBLING, Tyskland
Tel +49 8035-800

Fax +49 8035-80598

Alfred Heinzel, VD
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Tillverkningskapaciteter SCA /PWA

Land,

(000) ton

Tissue

Well-
papp

Kraft-
liner

Testliner
Fluting

Ovrigt
trahaltigt
papper

SC-
papper

LWC-
papper

Obestruket
finpapper

Tidnings-
papper

Blekt
sulfat-  CTMP-
| massa  massa

Bestruket | Special-
finpapper ' papper

NL
NL

GB
NL
TR
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SCA Moénlycke'
Lilla Edet
Néttraby
Tilburg

Bergum
Croisset

SCA Packaging
Wellpapp
Sverige
Storbritannien
Tyskland
Frankrike
Benelux

Italien

Turkiet
Wellpappravara
Munksund
Obbola

Porcari
Aylesford
Eerbeek
Selkasan

SCA

Graphic Paper
Ortviken
Aylesford
Laakirchen
Wifsta

Ostrand

SCA Timber
Tunadal
Lugnvik
Holmsund
Munksund

gumma SCA

PWA
Mabelpap

Le Theil
Roanne
Mannheim
Mainz-Kostheim
Ortmann
Minden
Rheinau
Nérdlingen
Aschaffenburg
Pulheim
Witzeenhausen
Raubling
Hoévelhof
Arenshausen
Stockstadt
Hallein
Miesbach
Fitchburg
Aalen

Tolosa

Duffel

72
30
30
21
23

176 1287

56
50
25
256
94
105

118
361

53
124
284
306

41

323
300 60
292
247
275

48

495
90

180

335
150

623 922

82
75
48

585 335 180 - 150

234 |

35

250
43 96
22

52

153
12
61

20

193
254

24
53
24
40

o Summa PWA

586

357 -

- 61

165

447

161 -

;Jﬁﬁ (januari1995) 762 1644 623 1.502

585 335 180 61 315

161
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" [ tillverkningskapaciteter ingar ej SCA Mbinlyckes flufforodukter, som under 1994 omsatte drygt 9 miljarder kronor.

ORDLISTA

CTMP ¢ Chemi Thermo Mechanical Pulp, kemi-
termomekanisk massa, framstalld genom raffinering
av kemikalieimpregnerad, férvarmd flis. Kanne-
tecknas av hogt vedutbyte.

Finpapper ¢ Tryck- och skrivpapper av hog kvalitet
tillverkat av blekt kemisk massa med ingen eller lag
inblandning av mekanisk massa.

Fluting ¢ Mellanskiktet i wellpapp framstéllt av halv-
kemisk massa eller returfiber.
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Kraftliner * Yiskikt i wellpapp framstallt av oblekt
sulfatmassa.

LWC e Light Weight Coated — bestruket super-
kalandrerat papper med hég halt av mekanisk mas-
sa. Anvands i tidskrifter och reklamtryck med krav pa
hogkvalitativt fargtryck.

m*fub ¢ Kubikmeter fast méatt under bark, ett matt
pa volymen virke, exklusive bark.

Non-woven ¢ Ett icke vavt textilliknande material
som anvands i manga hygienprodukter.

SC e Super Calendered — superkalandrerat, hég-
glattat tryckpapper. Anvands framst i tidskrifter och
reklamtryck.

Sulfatmassa ¢ Kemisk massa tillverkad genom
kokning av barr- och bjoérkved och anvands bl a i
hygienprodukter, kontorspapper och hégkvalitativa
tryckpapper.

Testliner ¢ Ytskikt i wellpapp framstallt av returfiber.
Tissue ¢ Krappat mjukpapper for sanitart bruk och

hushéllsdandamal, Anvéands till avtorknings- och
toalettpapper samt servetter.




Bolagsstimma

SCAs ordinarie bolagsstimma halls torsdagen
den 18 maj 1995 kl 16.30 pa Cirkus,
Djurgarden, Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstimman

Ritt att delta i SCAs bolagsstimma har den

aktiedgare som

dels ir aktiedgarregistrerad i den utskrift av
aktieboken som gérs per mandagen den
8 maj 1995

dels senast kl 16.00, midndagen den 15 maj
1995 till SCA anmiler sin avsikt att delta
i bolagsstimman.

Hur blir man agarregistrerad

SCAs aktiebok fors av Virdepapperscentralen
VPC AB. Endast dgarregistrerade innehav
aterfinns under aktieigarens eget namn i
aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier skall ha ritt att delta i bolagsstimman
fordras att aktierna ir registrerade i eget namn
méndagen den 8 maj 1995.

Den som forvaltar aktierna hjilper till med
omregistrering, vanligtvis mot en mindre avgift.

Hur anmiler man sig

Anmilan om deltagande i stimman kan ske
pa foljande sitt:

per telefon 08-788 51 00, Janet Lundqvist
eller per post till:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Att: Janet Lundqvist

Box 7827

103 97 Stockholm

Vid anmalan bér aktiedgare uppge:
- namn

— person-/organisationsnummer
— adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag for ritt att erhdlla ut-
delning foreslas tisdagen den 23 maj 1995.
Utbetalning genom VPC beriknas ske ons-
dagen den 31 maj 1995.

Ekonomisk information

Boksluts- och delarsrapporter publiceras i
SCAs tidning SCA Investor Report. Denna
tidning sands, liksom arsredovisningen, auto-
matiskt till de aktiedgare som anmalt att de
vill ha denna information.

22 mars Bokslutsrapport 1994

April Arsredovisning 1994

18 maj Delarsrapport for perioden
1 januari - 31 mars 1995

31 augusti Delérsrapport for perioden

1 januari - 30 juni 1995

22 november Delarsrapport for perioden
1 januari - 30 september 1995.

Rapporterna, som finns bade pé svenska
och engelska, kan dven bestillas direkt fran:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Koncernstab Information,

Box 7827, 103 97 Stockholm.

Telefon: 08-788 51 00.

Telefax: 08-678 81 30.

Investor Relations
Sten Lindholm, informationsdirektor,

telefon 08-788 51 00.

Denna drsredovisning finns dven
i engelsk version.




SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA
Box 7827

103 97 STOCKHOLM

Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30






