Arsredovisning 1992

"Kundndra produktutveckling var framtid
- fiberteknologi var bas™
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Om SCA

SCA dr ett relativt ungt foretag, bildat 1929, men med
rotter i foretag som redan under 1600-talet borjade nyttja
skogen och vattenkraften i norra Sverige i industriell skala.

Dagens SCA dr ett av Europas ledande konsumentinrik-
tade skogsindustriforetag inom omrddena hygien, forpack-
ningar och grafiska papper samt Europas storsta privata
skogsigare. SCA anvinder i sin produktion lika mycket |
returfiber som fiber direkt ur skogen.

Antalet anstdllda dr ca 29.000 i 20-talet lander, varav
hilften inom EG. Ungefir 80% av forsdljningen sker till |
kunder utanfor Sverige. Europa dr SCAs huvudmarknad. |
SCA-aktien dr noterad pda borserna i Stockholm och
London.

Produktutveckling dr drets tema. Omslaget visar vedfibern i mikroskop.
Denna drsredovisning dr tryckt pa tvd nya SCA-produkter: Omslaget pa Print Kraft 186 gim’
fran SCA Nordliner och inlagan pd GraphoCote 80 g/n?* frdn SCA Ortviken.
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SCA 1 korthet

Fakturering, Mkr

Resultat efter finansnetto, Mkr
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Koncernchefens kommentar

Hog produktutvecklingstakt

dr grunden for langsiktig overlevnad och tillvixt.
Turbulent omvidrld 6kar kraven pad finansiell stabilitet.

S CA-koncernens resultat efter finan-
siella poster blev 451 Mkr for 1992.
Resultatet efter extraordinira poster och
skatt blev 6.200 Mkr.

Den extremt ogynnsamma konjunktu-
ren for de traditionella skogsindustripro-
dukterna dr huvudorsaken till resultatfor-
samringen jamfort med foregdende ar.
Hygienprodukterna (Molnlycke) och
wellpapprorelsen har daremot uppvisat
en klart positiv resultattrend medan den
rent skogliga verksamheten uppvisar ett
oforandrat resultat.

Trots det svaga resultatet och en nor-
mal investeringsvolym har kassaflodet
fran den lopande rorelsen (inkl rantor,
skatter, kostnader for strukturdtgarder
och foretagsforviarv samt utdelning) varit
positivt med 250 Mkr. Det omfattande
kostnadssanknings- och kapitalrationali-
seringsprogrammet har patagligt bidragit
till detta.

Darutover tillkommer ett betydande
kassatillskott och avveckling av skulder
om sammanlagt 9,5 miljarder kronor
som skett i samband med utforsiljningen
av kraftrorelsen. Effekten av detta blir en
minskning av nettoldneskulden fran 17,6
miljarder kronor till 10,8 miljarder kro-
nor, efter avrakning for 6vertagna skul-
der vid foretagsforvarv och upprikning
av utlindska skulder till foljd av depre-
cieringen.

Den extremt ldnga hogkonjunkturen,
som kulminerade 1989, har i Sverige av-
16sts av den djupaste lagkonjunkturen
sedan 1930-talet. Under hogkonjunktu-
ren genomforde flera foretag en massiv
utbyggnad av ny kapacitet inom saval
massa- som pappersomradet. Resultatet
blev en strukturell 6verkapacitet, som for
vissa produkter kan komma att bestd un-
der en stor del av 1990-talet. Den obalans
som dirmed intradde mellan utbud och
efterfragan i saval Nordamerika som i
Europa, har skapat en intensiv konkur-
rens som lett till kraftigt fallande vinster
och stora forluster i branschen. Hardast
drabbade 4r de foretag, som ar starkt be-
roende av lagforadlade bulkprodukter
och som samtidigt har att bara alltfor
hoga tillverkningskostnader.

Sverker Martin-Lof

(5]

Ar 1992 kom dven att praglas av kraf-
tiga obalanser i de finansiella marknader-
na samt av att en forvantad konjunktur-
uppgang i USA uteblev dnnu en gang.
Omvirlden ter sig alltmer kaotisk, vilket
stiller helt nya krav pa foretagens finan-
siella stabilitet och darmed foriandras ock-
sa forutsittningarna for branschens fort-
satta expansion.

Utifran dessa forutsattningar och en
kritisk omvirldsanalys har SCA, efter
1980-talets expansionsfas, valt att kon-
solidera verksamheten och avyttra icke
strategiska verksambheter, vilket lett till en
kraftig forstirkning av balansrikningen.
For att starka konkurrenskraften har ett
rationaliseringsprogram genomforts vil-
ket dels lett till vasentliga kostnadssank-
ningar, dels 6kningar av produktiviteten.

Dessutom har en 6kad satsning skett
pa forskning och utveckling for att fram-
for allt skapa forutsittningar att 6ka tak-
ten i produktfornyelsen. I detta samman-
hang skall noteras att miljoengagemanget
i dagens samhalle har en positiv effekt pa
mojligheterna att skapa kundanpassade
produkter. Genom den 6kade satsningen
pa forskning och utveckling och den oka-
de takten i produktférnyelsen, har SCA
idag en forstarkt kunskapsbas och utveck-
lingsformaga for att mota 1990-talets ut-
maningar inom miljoomradet samt kon-
sumenternas viaxande produktkrav.

Genom avyttringen av energiverksam-
heten har den finansiella situationen un-
dergatt en avgorande forindring. Over-
viardena i Bdkab har lyfts fram och netto-
laneskulden har efter avyttringen visent-
ligt reducerats.

Ambitionen att radikalt 6ka konkur-
renskraften har medfort att arliga kost-
nadsbesparingar uppnatts sedan 1990
med ca 2,0 miljarder kronor, vilket bland
annat inneburit en minskning av antalet
anstillda i jimforbara enheter med 13%.
Ytterligare kostnadsbesparingar om sam-
manlagt ca 750 Mkr har identifierats,
varav 500 Mkr inom personalomradet
och resterande avseende ligre ravaru-
och transportkostnader.

Sammantaget bedoms koncernen mel-
lan dren 1990 och 1994 kunna minska
antalet anstillda med drygt 6.500, vilket
i kombination med siankta 6vriga kostna-
der, kommer att ge betydande produktivi-
tetsforbattringar.




Det korta perspektivet

Beslutet i november 1992 att lata den
svenska kronan flyta ledde till en kraftig
nedgang i kronans varde. Detta innebir
att de nordamerikanska leverantorerna
inom framfor allt kraftliner, tidningspap-
per och massa forlorat huvuddelen av sin
tidigare stora kostnadsfordel. Konkur-
rensen fran dessa kan diarfér komma att
successivt minska. Takten i den nord-
amerikanska konjunkturforbattringen
blir dock avgorande for hur snabbt detta
kan ske.

De stora utbudsoverskotten och den
mycket svaga konjunkturen i Europa
motverkar dock tyvarr mojligheterna att
uppna prishojningar pa kort sikt. Detta
gOr att situationen nu inte gar att jaimfora
med de forhallanden, som gillde vid
1982 irs svenska devalvering.

1993 kommer att innebéra ytterligare
ett ar med trimning av verksamheten och
tillvaratagande av synergier, som skapats
genom tidigare drs investeringar och for-
virv, dven om inslaget av offensiva pla-
ner kommer att oka.

Ett viktigt budskap dr ocksd malsitt-
ningen att vidmakthdlla den finansiella
stabilitet som uppnatts. I den vidare
expansionen kommer siledes den finan-
siella stabiliteten att vara prioriterad.

Det langa perspektivet

SCA-koncernen stravar efter att minime-
ra saval rorelserisker som den finansiella
risken. En uppfattning om kansligheten
framgar pa sidan 5, dir koncernmal och
utfall dr beskrivna. Riskspridningen syf-
tar framst till att balansera beroendet av
de starkt cykliska och kapitalintensiva
bulkprodukterna inom den traditionella
skogsindustrin.

De stora satsningarna pa konsument-
nira produkter inom hygien- och for-
packningsrorelserna har gjort att dessa
verksamheter nu fatt 6kad betydelse i
koncernen, vilket ger en alltmer utjam-
nande effekt pa resultatet.

Betriffande de tre tillvixtorienterade
affirsgrupperna SCA Mélnlycke, SCA
Packaging och SCA Graphic Paper dr
foljande inriktningar prioriterade:

SCA Maélnlyckes resultatutveckling under
den senaste tvd-drsperioden forbattrades
med 24 respektive 21%. Avkastningen pa
det sysselsatta kapitalet uppgar 1992 till
18%, vilket tangerar den basta niva som
uppnatts sedan forvirvet 1975. De kraf-
tigt okade produktutvecklings- och mark-
nadsforingsinsatser som skett under sena-
re ar, ger silunda god utdelning. Jamte

fortsatt kraftfulla produktutvecklings-
insatser kommer volymtillvixten att ges
mycket hog prioritet i det fortsatta arbe-
tet. [ ett sannolikt hdrdnande konkurren-
sklimat skall SCA Molnlycke ges mojlig-
het att sikerstilla en stark och uthillig
pan-europeisk position. Ett antal alterna-
tiva vagar bearbetas for narvarande, inne-
fattande egen tillvixt, forviry och strate-
giska allianser.

SCA Packaging har, efter forvirvet av
Reedpack, uppnétt en marknadsledande
stallning i Europa. Lander som Tyskland
och Spanien utgor tillsammans med Ost-
europa framtida expansionsomraden,
samtidigt som kompletterande satsningar
planeras i linder som Frankrike och
Italien.

Det samarbetsavtal, som i slutet av
aret slots med Weyerhaeuser i USA, 6pp-
nar mojligheter for snabbare tillvaxt.
Samarbetet dr inriktat pa utbyte av tek-
nisk och kommersiell information av-
seende produktionsteknik och produkt-
utveckling. Gemensamma forsknings-
och utvecklingsprojekt kommer aven att
aktualiseras. Den birande idén med sam-
arbetet ir att de bada foretagen kan 6ka
serviceférmdgan till sina kunder och dar-
med hoja konkurrenskraften dven mot
globalt verkande konkurrenter.

SCA Graphic Papers huvudinriktning

ar trahaltiga tryckpapper (tidnings- och
journalpapper). Genom att samarbetsfor-
soken med MoDo under aret inte mate-
rialiserats, betraktas bolaget inte langre
som intressebolag. SCAs aktieinnehav
har till f6ljd av detta skrivits ned till ca
700 Mkr for att motsvara marknads-
vardet vid arsskiftet. SCA bearbetar nu
andra alternativ med syfte att uppna en
storre marknadsandel inom segmentet
samt 6ka andelen returfiberbaserad tid-
ningspappersproduktion. Aven produk-
tionen i Sverige ses efter hand over i rikt-
ning mot hogre foradlade produkter base-
rade pa den firska skogsfibern. LWC-
satsningen som genomférdes under slutet
av 1980-talet visar fardriktningen.

Prognos

Ar 1993 praglas liksom 1992 av stor
osikerhet. Den amerikanska konjunktur-
forstarkningen inger forhoppningar om
att marknadsbalansen for bulkprodukter-
na skall forbattras. Dock verkar konjunk-
turnedgéngen i Europa i motsatt riktning

varfor mojligheterna till prisforbattringar
ar osdkra. P4 grund av de kraftiga pris-
sankningar som skedde i slutet av 1992,
samt den fortsatt intensiva konkurrensen,
far huvuddelen av deprecieringseffekten
och dollarforstirkningen inte genomslag i
resultatet forran mojligen sent under aret.

Inom forpackningsomradet forvintas
resultatet forbattras pa grund av de kraf-
tiga produktivitetsforbattringarna som
uppnitts, den 6kade integrationen, lik-
som av den vixande andelen nya produk-
ter. Konjunkturavmattningen framst i
Tyskland medfor dock risker for volym-
och prispress. Marknaden for wellpapp-
ravaror praglas ocksa av fortsatt 6ver-
kapacitet och prispress.

Inom hygienomrddet forvintas den
positiva trenden att bestd. Konjunktur-
nedgdngen bedoms inte nimnvirt paver-
ka efterfragebilden. Det hoga tempot i
nya produktlanseringar, liksom snabb
volymexpansion, kraver 6kade satsningar
pa teknikutveckling och marknadsforing.

Med hénsyn till osakerheten om kon-
junkturutvecklingen kan i dagslaget endast
en mycket grov resultatbedomning goras.
Resultatet efter finansnetto uppskattas
kunna uppga till ca 1.000 - 1.500 Mkr.

/ Sverker Martin-Lof
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SCAs affarsidé

Affirsidén och de ekonomiska mdlen
utgor SCAs viktigaste styrinstrument.

CA:s affirsidé utgar fran foretagets SCAs affirer skall vara starkt inriktade SCA skall forsta slutanviandarens
breda kunnande om vedfiberns egen- mot slutanvindarens behov. SCAs kun- situation, behov av produkter och service
skaper och dess tillimpning inom indu- nande skall komma anvindaren till del for att kunna erbjuda basta mojliga total-
stri, institutioner och hos enskilda kon- i form av 6kad produktivitet, produkt- l6sning.
sumenter. kvalitet, produktsikerhet eller livskvalitet.
SCAs kretslopp
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Illustrationen ovan dr en schematisk beskrivning av SCAs inriktning
mot hégre forddlade produkter och dess roll i kretsloppssambiillet.




Koncernmal

Reducerad finansiell risk

och sankt rorelserisk dr viktiga koncernmadl.

Ekonomiska mal

SCA-koncernens ekonomiska mal syftar
till att kombinera tillvixt med finansiell
balans. Till foljd av forsdljningen av
affarsgrupp Energi har kapitalstrukturen
visentligt forandrats och den finansiella
risken reducerats. Det synliga egna kapi-
talet har nistan fordubblats, samtidigt
som nettoskuldsattningen kraftigt har
minskats. Malsdttningen ar att denna for-
starkta kapitalstruktur skall bibehallas,
varfor en viss nedjustering av avkastnings-
kravet pa eget kapital dr befogat frin nu-
varande 15% till 13%.

Lonsamhet ar det 6verordnade styr-
malet. Uttryckt som rantabilitet pa eget
kapital efter skatt ar salunda kravet 13%
matt som ett snitt 6ver en konjunktur-
cykel. Detta baseras pa en avkastning
motsvarande en riskfri langsiktig place-
ring pa den europeiska penningmarkna-
den samt en riskpremie pa 3% for aktie-
marknadsplaceringar.

Vid nuvarande skattesituation, rinte-
lige och soliditet kriver detta fér koncer-
nen en avkastning pa sysselsatt kapital pa
knappt 15%. Detta krav varierar mellan
affarsgrupperna. De enskilda verksam-
heterna inom varje affirsgrupp styrs ut-
ifrdn ett avkastningskrav pa dess opera-

EKONOMISKA MAL
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Soliditet, synlig % o0
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Rorelseresultat 1988 - 92
Forsvagad skogsindustrikonjunktur
forklarar resultatnedgingen.
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Okad andel konsumentorienterade och kon-
verterade produkter har inneburit en minskad
konjunkturinverkan pad rorelseresultatet och
dirigenom sinkt rorelserisk.

tiva tillgangar, vilket differentieras utifrdn
lokal inflationstakt och anliggningstill-
gangarnas aldersstruktur.

Fram till i 4r har koncernens realtill-
gangar (skog och kraft) behandlats sepa-
rat bade i kapital- och avkastningshan-
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seende, genom anvindande av dessa till-
gangars marknadsvarden. Detta ar inte
lingre meningsfullt eftersom kraften ar
avyttrad per arsskiftet 1992/93 och skogs-
tillgdngarna i 1992 ars bokslut skrivs upp
till ett virde som motsvarar ungefir halva
marknadsvirdet. Justering for 6vervirden
i kapitalmattet soliditet gors endast som
ett kompletterande matt frin och med
1992. Sirredovisningen av real avkast-
ning for skog och kraft upphor.

Den finansiella balansen, eller styrkan,
uttrycks ofta som ett soliditetsmatt. Det
langsiktiga kravet pa synlig soliditet har
okat fran 30% till 40%, d4 merparten av
tidigare redovisade 6vervirden i skogs-
och krafttillgingarna nu 6verforts till
eget kapital och darmed gjorts synliga.
Motsvarande krav pd skuldsattnings-
graden, d vs relation nettoldneskuld och
eget kapital ar 0,6 ggr.

Utifran ovanstdende krav pa avkast-
ning och kapitalstruktur foljer att rante-
tickningsgraden i en normalkonjunktur
kommer att uppga till 3,5. Graden kan
dock tilldtas att kortsiktigt understiga
denna niva, tex i samband med strate-
giska foretagsforvarv.

Koncernmal
| 1992 1993 -
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] 13 ‘ 0,6
3,0 \ 35
Genom- Koncernmal
snitt 5 ar > 1992 | 1993
13 TAEYE 0T W e
M27 il 15 13




FoU och produkterna

Bredden och djupet i SCAs produktutveckling
belyses i ett samtal mellan foretridare for SCA och Ronald Fagerfjill,
tidigare chefredaktor for tidningen Affdrsvirlden.

4 €

Ronald Fagerfjill, Goran Canbick, chef Mélnlycke Research, Alf de Ruvo, SCAs forskningschef och
Gunnar Fernstrom, VD Moélnlycke Absorbent Products Supply.

D et finns svenska foretag som har en
mer komplex verksamhet in SCA
nar det galler sortimentsbredd, antal mark-
nader och teknikinnehall. Med det finns
knappast nagot annat foretag som har
verksamhet i sd manga foradlingsled.

Det startar med skogsbruk och gar
vidare till mellanravaror som trivaror,
papper och massa. I nista led finns pro-
dukter som siljs till foretag som speciella
tryckpapper och fardiga férpacknings-
system. I det sista ledet sidljer koncernen
hygienprodukter till bla storforbrukare
som sjukhus, men framfor allt till
privatkonsumenter.

Stor kompetensbredd

Det ar darfor uppenbart att utvecklings-
verksamheten inom SCA maste spinna
over mycket stora kompetensomraden
och innefatta synnerligen skilda teknolo-
gier och problemstallningar. For SCA har
det inneburit en utmaning att bygga upp
en FoU-organisation som effektivt kan
hantera den stora spainnvidden men ock-
sa utnyttja den for att skapa hog kompe-
tens och darmed kraft i var utveckling.

Det finns flera exempel pa hur vart
breda produktutbud kan dra nytta av var
kompetensbredd. Vara specialister i yt-
kemi och fiberbehandling ar silunda lika
viktiga for att forstd trycksvartans upp-
tagning i fibernatverket som att forsta
vitskeupptagning i olika typer av fluff-

produkter. Motsatsen till upptagning av
vatska ar barriarfunktion. Flera av vara
produkter ar avsedda att utestinga vitska
eller att forhindra olika amnen att tringa
in eller ut fran den inneslutna produkten.
Experten med insikt i dessa fragestall-
ningar kan anvandas i helt olika problem-
stallningar med avseende pa produktens

”Konsumentforetag
tenderar att glomma till-
verkningseffektiviteten,
medan de tyngre enheterna
langre bak i foradlingsked-
jan, i sin strdvan att dstad-
komma effektiv tillverkning,
latt avskdrmar sig fran
kundens krav .”

funktion men de grundliggande meka-
nismerna ar baserade pa samma principer.
Mekanik och hallfasthetsanalys ar
andra typer av grundlidggande problem
som har en jordnidra anknytning med av-
seende pa produktdesign och material-
utnyttjande. SCAs forskningsinsatser sker
med ny sofistikerad teknik baserad pa
komplexa datoriserade beriakningar for

att minimera materialatgangen. I varje
enskilt fall utgar dessa analyser fran kund-
upplevda behov. Samspelet mellan mark-
nads- och forsiljningsorganisationen ar
viktigt for att rikta verksamheten mot ratt
mal. I mdnga sammanhang maste vi ock-
sd vara beredda att l6sa vara kunders
problem. Vira experter far darfor vara
beredda pa att hjdlpa tex tryckerier vilja
ratt tryckfarg, inpackare att valja ratt
packningsanlaggning, eller sjukhus att
valja ratt utrustning till operationssalen.

En organisation
for komplexa problem

Vi har forsokt skapa en organisation som
framgangsrikt kan losa de komplexa pro-
blem som det innebir att lansera nya pro-
dukter pa marknaden dar den barande
idén ar att anvinda forskningsfrontens
spjutspetsar for att penetrera marknads-
barridren.

Primart ar det var formaga att flexi-
belt och snabbt rikta var utvecklingskraft
mot angelagna forskningsuppgifter som
ar avgorande for var framtida konkur-
renskraft.

For SCA har det varit viktigt att valja
en organisationsform for FoU som gor
det mojligt att skapa tvarskopplingar i
utvecklingsarbetet och darmed utnyttja
var spannvidd. Under dret har ett antal
projekt lett till nya produkter pa markna-
den som iar en direkt konsekvens av denna




helhetssyn. Som exempel kan nimnas nya
absorptions- och forpackningsmaterial.
Pa sidorna 9, 11 och 13 visas ndgra ex-
empel pa nya produkter.

Olika krav
for olika foradlingsled

Att det stills olika krav for olika forad-
lingsled behover inte vara ndgon nackdel
eftersom varje typ av foretag tenderar att
fokusera pa vissa saker och litt glomma
andra. Konsumentforetag tenderar att
glomma tillverkningseffektiviteten, medan
de tyngre enheterna langre bak i forad-
lingskedjan, i sin strdvan att astadkomma
effektiv tillverkning, litt avskarmar sig
fran kundens krav. Vira foretag kan och
madste ldra av varandra, sdger SCAs
forskningschef Alf de Ruvo.

I den nya FoU-organisationen sam-
arbetar projektgrupper fran de olika verk-
samheterna och byter erfarenheter. Det
ar inte bara SCAs forskningschef utan
ocksa chefen for Molnlycke Research,
Goran Canbick, och VD fér Molnlycke
Absorbent Products Supply, Gunnar
Fernstrom, som vittnar om att de prak-
tiska erfarenheterna av en samordnad
forskningsorganisation ar mycket positiva.

Genom SCA far vi i Molnlycke tillging
till en bred kompetensbas: vi far kunska-
per om tidsstyrning, koncernen haller ock-
sd pa att bygga intressanta allianser med
amerikanska och japanska foretag och
slutligen har koncernen en miljokompe-
tens som vi aldrig skulle kunnat behalla
om vi arbetat var och en for sig, sdger
Gunnar Fernstrom. Visst finns det olika

synsitt i en rad fragor men de ar bara
nyttiga om man orkar arbeta igenom
projekten.

Genom Malnlycke har SCAs forsk-
ningsverksamhet blivit mer marknads-
inriktad och forstatt betydelsen av att
hinga med i ett hogre utvecklingstempo,
framhaller Alf de Ruvo.

Dessa grundtankar har foljts upp i
FoU-organisationen inom SCA.

”Det mest avgorande
dr att bygga upp system
som gor att produkten kan
nd konsumenten pa billigast
mojliga satt.”

Ett strategiskt forskningsrad, dar alla
affirsomrdden finns representerade, an-
svarar for att alla samordningseffekter
utnyttjas och att gemensamma projekt
foljs upp. Miljofragor kommer dven att
kunna koordineras i hela SCA-organisa-
tionen och en gemensam grundsyn
etableras.

Tekniska center
innebar mangfald

FoU-verksamheten i SCA ir geografiskt
uppdelad i olika tekniska center med
olika kompetens och inriktning. Sarskild
vikt laggs vid att uppritthilla kompetens
och avancerad baskunskap i omraden
som bedéms vara nyckelteknologier eller

SCAs tekniska center

visentliga for funktionen hos dagens och
morgondagens produkter.

Miljon som en dvergripande fraga
finns med i allt utvecklingsarbete. Kun-
derna, marknaden och ett miljoengagerat
sambhille kriver att produkter utvecklas
med iakttagande av storsta mojliga hdn-
syn till miljon. Detta 6kade engagemang
madste ses i en positiv bemarkelse efter-
som det ger utrymme for ett mer kund-
anpassat utvecklingsarbete. Det ar emel-
lertid nédvindigt att vid kontakt med
myndigheter ha en vil underbyggd kun-
skap. Risken finns annars att en alltfor
restriktiv tillstindsgivning leder till inves-
teringar med ringa eller ingen miljoeffekt.
For att konkurrera pa dagens marknader
mdste mycket vara ratt for att na basta
ekonomi. SCA med sin langt drivna inte-
grering och foradlingsniva har givetvis
stora mojligheter att paverka kostnader
och vilja ratt teknik i alla led. Detta gal-
ler vare sig det dr fraga om teknik for att
uppnd bista mojliga miljoeffekt eller
produktionsteknik.

Det mest avgorande ar att bygga upp
system som gor att produkten kan na kon-
sumenten pd billigast mojliga satt. Att
detta kraver ett samspel mellan ravaru-
producent, férpackningssystem och varu-
tillverkare ar uppenbart.

Det ar lika uppenbart att SCA har
unika mojligheter att hitta de dvergripan-
de och bista l6sningarna, om den samla-
de kraften, kunnandet, utvecklingsresur-
serna och den hoga integrationsgraden
utnyttjas.

ning och utveckling.

SCAs tekniska center finns i Sundsvall och Géteborg samt i Aylesford, England. Verk-
sambheterna har placerats i direkt anslutning till platser dir visentliga delar av tillverk-
ningen sker. Detta for att skapa sa stor nirbet som majligt mellan tillverkning, forsalj-

SCA Technology Center i Sundsvall har en inriktning mot forskning och utveckling som
rér processer och produktfunktioner inom massa- och pappersomrddet. Snabba forind-
ringar i produktprogrammet, speciellt LW C-introduktionen vid Ortviken bar inneburit
att arbetet i hogre grad har inriktats mot egenskaper som tryckbarbet och ytbehandling.
Aven arbetet inom miljotekniken priglar en stor del av verksambeten.

SCA Molnlycke har 6kat sina utvecklingsanstrangningar. Detta har bl a lett till utbygg-
nad av resurserna i Goteborg. Den langsiktiga utvecklingen mot nya processer och nya
material har fatt ett speciellt utrymme genom bildandet av Mélnlycke Research som
placerats pa Chalmers Tekniska Hogskola. Darmed har kopplingen till teknikfronten
inom materialteknologin tillforsakrats.

For SCA Packaging har ett speciellt tekniskt center byggts upp i Aylesford, vilket dr
centrum for tillverkning av wellpapp och wellpappravaror i England. De huvudomriden
som verksambeten inriktas mot dr flexografisk tryckning, konverteringsteknologi och
logistik. Dessa tre omrdden representerar fundamentet for forpackningsverksamhetens

affarsidé.




Koncern-

NYCKELTAL 1992 andel % 1991

SCA Molnlycke

Fakturering Mkr 12.554
varay internt - =
Rorelseresultat Mkr 901 44 727

39 11.628

Rorelsemarginal % ! 6
Operativt kassa-

flode Mkr 855 27 781
Sysselsatt kapital

exkl goodwill 5.062 16 5.164
Avkastning % 18 16

Anlaggnings-
investeringar Mkr 635 36 597

Medeltal anstillda 11.093 37 10.714
Leveranser ton
Tissue 171.000  185.000!

CTMP-massa, internt ~ 45.000 50.000
1 164.000 ton for jamforbara enbeter.

Kapaciteter anges pa sid 46.

AFFARSENHETER

Fluffprodukter

Baby Products (barnbléjor), Incontinence
Care Products (inkontinensprodukter for
vuxna) samt Feminine Hygiene Products
(dambindor, trosskydd och tamponger).
Absorbent Products Supply samordnar till-
verkning, produktutveckling och maskin-
konstruktion for fluffprodukter.

Storre tillverkningsenheter finns i England,
Frankrike, Holland, Norge, Sverige och
Tyskland.

Fakturering: 7.621 (6.792) Mkr. Hartill
kommer fakturering i deligda bolag med
1,0 (0,8) miljarder kronor.

Antal anstillda: 3.8352.

Clinical Products
Operationsprodukter f6r engangsbruk,
sarvards- och gasvavsprodukter m m.
Tillverkning i Belgien, Finland, Irland,
Sverige, Osterrike samt i deldgt bolag i
Thailand.

Fakturering: 1.161 (1.122) Mkr.
Antal anstillda: 1.006 2.

Tissue Products

Mjukpapper och non-woven fér
institutionellt och konsumentbruk.
Tissuebruk i Holland, Frankrike och
Sverige.

Fakturering: 2.399 (2.368) Mkr.
Antal anstillda: 1.7822.

Toiletries

Kem-tekniska produkter.
Tillverkning i Sverige.
Fakturering: 657 (655) Mkr.
Antal anstillda: 3982

Melka-Tenson

Herr- och damkonfektion for fritid.
Fabriker i Portugal.

Fakturering: 681 (628) Mkr.

Antal anstallda: 1.158 2.

2 per 31 dec 1992

Bearbetningen av detaljhandeln samordnas
i division Consumer Products och av sjuk-
vardsmarknaden i division Health Care.
Arbetet med att utveckla nya marknader
sker inom New Markets Development.

Westlund.

Jack Forsgren, VD

Styrelse: Sverker Martin-Lof, ordf, Bo A:son Feltner, vVD, Jack Forsgren,
VD, Ake Rietz, Alf de Ruvo, Tore Scherstén, professor och cheflikare vid
Sahlgrenska Sjukhbuset, Alf Akerman, Tekn. Dr. b ¢, Med. Dr. b ¢, bank-
direktor. Arbetstagarledaméter: Hans Karlsson, Harriet Sjoberg, Lars-Erik

Okade volymer, effektivare tillverkning
och ligre ramaterialkostnader lyfter Mélnlyckes resultat.

F aktureringen okade till 12.554
(11.628) Mkr. Volymerna ckade to-
talt med 8% och for jimférbara enheter
med 7%.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
okade med 24% till 901 (727) Mkr. Den
stadigt positiva trenden i resultatutveck-
lingen beror frimst pa 6kad forsiljnings-
volym, effektivare tillverkning och lagre
ramaterialkostnader. Insatserna for mark-
nadsféring och FoU har successivt 6kats
under perioden. Omfattande rationalise-
ringar har genomforts vid flera av bola-
gets enheter. Antalet anstillda har hir-
igenom minskat med ca 1.700 personer,
motsvarande en drlig besparing pa
ca 440 Mkr.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 635 (597) Mkr, varav
merparten avser produkt- och produk-
tionsforbattringar.

I fd Tjeckoslovakien bildades i borjan
pa dret Molnlycke A.S. (dgarandel 83%)
for tillverkning och forsiljning av absor-
berande hygienartiklar. I slutet av dret
gjordes en etablering i Polen genom for-
varv av 55% av aktierna i blojtillverka-
ren Viscan.

Ett steg i Molnlyckes expansion var
det avtal som sléts med Scott Paper Com-

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade med
24% till 901 Mkr.

pany i USA om en gemensam satsning pa
inkontinens- och sarvardsprodukter i
Nordamerika. De bada foretagen dger
vardera 50% i ett nytt bolag, Scott Health
Care, som inledningsvis har en forsiljning
pa ca 100 miljoner US dollar.

Aktieinnehavet i Cederroth Inter-
national AB avyttrades.

Baby Products

Marknaden for barnbléjor ar olika val
utvecklad i olika delar av Europa och till-
vixttakten varierar darfor avsevirt mel-
lan linderna. Penetrationsgraden ar i ge-
nomsnitt ca 75%. Branschen befinner sig
i en snabb konsolideringsprocess. Lanse-
ringen av nya produkter sker med allt
hogre hastighet.

Nya blojtyper av savil Libero- som
Peaudouce-sortimentet har lanserats un-
der aret vilket bidragit till 6kade mark-
nadsandelar. Molnlyckes europeiska mark-
nadsposition dr for nirvarande nummer
tva. Volymokningen var over 10%.

Incontinence Care Products

Marknadspotentialen for inkontinens-
produkter i Europa ar stor till foljd av en
lag penetrationsgrad och ett snabbt ékan-
de antal dldre ménniskor i behov av hjilp-
medel.

Avkastning
Avkastningen pd sysselsatt kapital
steg fran 16 till 18%.

Fakrurering Resultat

12.500 Mkr 1.250 Mkr 25%

10.000 1.000 20
750 15
500 10
250 5

83 89 -"90 91 92

88 89 90 91 92
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Molnlyckes volymokning var storst i
Sydeuropa. Ett flertal nya produktlanse-
ringar skedde inom varumarket Tena.
Maolnlycke ar marknadsledare pa detta
segment i Europa.

Feminine Hygiene Products

Marknaden i Europa kdnnetecknas av en
hog penetrationsgrad, ca 80%, och en jam-
forelsevis lagre volymtillvaxt. Liksom for
barnblojor sker produktlanseringarna i
allt snabbare takt. Molnlyckes europeis-
ka marknadsposition 4r nummer tva.

Under aret har sk ultratunna produk-
ter introducerats inom varumarkena Lib-
resse och Nana, vilka mottes med hog
acceptans av kunderna.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 635 Mkr.

Clinical Products

For operationsprodukter i engangsmate-
rial bedoms penetrationsgraden i Europa
till ca 35%.

Molnlycke, som dar marknadsledare,
uppvisade en volymokning om 6% som
en foljd av nya och forbattrade produkter.

Tissue Products

Marknaden i Europa bestar av ett kon-
sument- och storforbrukarsegment. Det
senare segmentet har den lidgsta penetra-
tionsgraden, ca 40%, men den storsta
tillvixten. Molnlycke, som framst dr in-
riktat pa storforbrukarsegmentet, okade
sin forsiljning pa de flesta marknaderna.
Dock minskade priserna i genomsnitt
med 1% till foljd av lagkonjunkturen.

Fiberkonsumtion
Forbrukningen okade under éret
pa grund av okade volymer.

1.000 Mkr 500 tusen ton
800 400
600 300 Returfiber
400
200
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Personal pd Ekdala sjukhem
undervisas av Mélnlyckes
representant om den nya
allt-i-ett blojan for vuxna,
TENA slip.

Toiletries

Molnlycke ar ett av de ledande nordiska
kem-tekniska foretagen. Volymerna var
oforandrade under 1992 men forutsitts
oka kraftigt under 1993 till f6ljd av den
sarskilda varuskattens avskaffande i
Sverige.

Melka-Tenson

Melka-Tenson ar ett av Europas ledande
textilforetag inom sortiment for skjortor,
jackor och byxor. Utvecklingen under
aret var god.

Framtidsutblick

Molnlycke kommer i radande konkur-
renssituation att prioritera satsningen pa
volymutveckling. Insatserna inom forsk-
ning och utveckling samt marknadsforing
kommer att 6ka som andel av forsilj-
ningen.

[ anstrangningarna att skapa expan-
sion bearbetas alternativ innefattande
egen expanion, forvarv och strategiska
allianser.

Konkurrenter fluffprodukter
Molnlyckes marknadsandel i Europa
uppgar till ca 20%.

Miljarder kronor

T P octer & Gamble
IS (o inycke
I Fater
. vr
I Johnson & Johnson
M Hartman
B Kimberley-Clark
B Celatosel
9 10 15 20



Koncern-

NYCKELTAL 1992 andel% 1991
Fakturering Mkr 8.984 2759516

varav internt 222 91
Rorelseresultat Mkr 462 23 607
Rorelsemarginal % 5 6
Operativt kassa-

flode Mkr 452 14 999
Sysselsatt kapital

exkl goodwill 7.413 23 7.427
Avkastning % 8 10
Anlaggnings-

investeringar Mkr I 20 521
Medeltal anstillda  10.173 34 10.663

Leveranser ton

Wellpapp 1.050.000 1.037.000
Kraftliner 616.000 639.000
varav internt 189.000 157.000
Testliner/fluting 729.000 719.000
varav internt 426.000 389.000

Kapaciteter anges pa sid 46.

AFFARSENHETER

Wellpapp

Produktion av transportférpackningar av
wellpapp i ett 60-tal anlaggningar i Belgien,
Irland, Frankrike, Holland, Italien, Sverige
och Storbritannien.

Fakturering: 6.665 (6.911) Mkr.

Antal anstillda: 7.318 !

Forsdljning 1992
redovisad per slutanvindare, %

Livsmedelsindustri 41
Frukt, Grént, Jordbruksprodukter 4
Drycker 6
Industriprodukter 18
Ovriga dagligvaror 9
Kapitalvaror, Sillanképsvaror 10
Grossister, Arkfabriker 12
Wellpappravaror

Testliner- och kraftlinerproduktion

i Sverige (Obbola, Munksund).
Testliner/flutingproduktion i Holland
(Eerbeek), Italien (Porcari) och
Storbritannien (Aylesford).
Fakturering: 3.325 (3.603) Mkr.
Antal anstillda: 1.625 .

Returpapper

Returpappersinsamling och hantering i
Storbritannien, Italien, Holland och Sverige.
Fakturering: 548 (609) Mkr.

Antal anstillda: 434 1.

! per 31 dec 1992

SCA Packaging

Lundin.

Colin ]. Williams, VD

Styrelse: Sverker Martin-L6f, ordf, Michael Bertorp, Rolf Borjesson, VD,
PLM AB, Frans de Groen, VD, Handelskammaren, Zutphen, Holland,
Tage Lindgren, vVD, Ake Rietz, Alf de Ruvo, Colin ]. Williams, VD.
Arbetstagarledaméter: Hikan Augustsson, Robert Lundberg, Lars-Erik

Samarbetet med Weyerhaeuser bidrar
till 6kad tillvixttakt for SCA Packaging.

F aktureringen minskade till 8.984
(9.516) Mkr.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
minskade med 24% till 462 (607) Mkr.
Minskningen beror pa ldgre priser och
lagre volymer i den fordjupade europeis-
ka lagkonjunkturen.Wellpapprorelsen
okade dock sitt resultat, medan wellpapp-
ravaror och returpapper visade minsk-
ningar.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 510 (521) Mkr, varav
de framsta avsdg ombyggnad av bruket i
Obbola till ett kombinerat kraftliner/test-
linerbruk samt modernisering av test-
liner/flutingtillverkningen i Stor-
britannien.

Rationaliseringsprogram har genom-
forts sedan 1990 vilka resulterat i en arlig
kostnadsbesparing pa ca 400 Mkr, mot-
svarande en minskning med ca 1.800 an-
stallda. Sysselsatt kapital, matt i lokala
valutor, har kunnat minskas betydligt
bla genom forbittrad logistik i produk-
tionen. Okad integrationsgrad och pro-
duktutveckling har varit hogprioriterade
omraden.

I december tecknade SCA Packaging
ett strategiskt avtal med Weyerhaeuser
Company, USAs tredje storsta tillverkare
av wellpapp och wellpappravaror. Sam-

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet minskade med
24% till 462 Mkr.

arbetet kommer att inriktas pa utbyte av
teknisk och kommersiell information ro-
rande produktionsteknik och produkt-
utveckling och 6ppnar ocksa mojlighet
for gemensamma forsknings- och utveck-
lingsprojekt. De hoga forsknings- och ut-
vecklingskostnaderna kan pa sa vis mins-
kas vilket ar onskvart i den 6kande inter-
nationella konkurrensen. Samarbetet, vil-
ket inte innefattar nagra finansiella trans-
aktioner eller korsigande mellan fore-
tagen, kompletterar bada foretagen efter-
som dessa inte konkurrerar pa samma
geografiska marknader. Milet ar att kom-
binera bada foretagens styrkor for att
mota den globale kundens totala behov
av produktspecifikationer.

SCA Packaging forviarvade 15% av
aktierna i tva av Cukurova Holdings dot-
terbolag i Turkiet, verksamma inom om-
radena wellpapp och wellpappravaror.

Wellpapp
Efterfragan pa den europeiska wellpapp-
marknaden 6kade med 2% jamfort med
foregaende ar.

Rorelseresultatet 6kade nagot till foljd
av kostnadssankningar och okad produk-
tivitet. Samtliga bolag utom det italienska
visade forbattringar.

SCA Packaging ar marknadsledare i
Europa med ca 9% marknadsandel.

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
sjonk fran 10 till 8%.

88 8 9% 9. 9
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Fakturering Resultat
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Kunderna inom wellpapprorelsen dter-
finns inom manga olika branscher, vilket
illustreras av foljande tabell.

Wellpappravaror
Volymtillvixten i Europa var 2 (3)%.
Kapacitetsutnyttjandet for kraftliner var
92 (91)% och for testliner 90 (91)%.

Rorelseresultatet minskade kraftigt
men var positivt. SCA Nordliner visade
forlust. SCA Euroliner U.K. 6kade resul-
tatet medan Ovriga bolag minskade sina
resultat.

Importen till Europa av kraftliner fran
USA fordyrades i takt med stigande dollar-
kurs. Pristrycket avtog darigenom for de
europeiska tillverkarna, men samtidigt
justerades lokala priser ned dd markna-
den var i obalans. Marknadsbalansen
inom testliner forsvagas ytterligare under
1993, da tva nya maskiner startas upp i
Frankrike och Spanien. Dock starks ba-
lansen lokalt i Storbritannien genom SCA

Investeringar
Investeringarna uppgick till 510 Mkr.

800 Mkr

600

400

200

88 .89 -850 9% 92

Packagings nedldggning av Sun Paper
Mill under hosten 1992. All liner-/fluting-
tillverkning koncentreras darefter till
Aylesford.

Returpapper

Affirsenheten SCA Recycling forsorjer
SCA-koncernens lokala tillverknings-
enheter med rdvara baserad pa returfiber,
utvecklar verksamheten pa europeisk bas
samt ansvarar for teknologiutvecklingen
vid insamling, sortering och upparbetning
av returfiber. SCA Recycling UK. - Stor-
britanniens storsta insamlingsforetag — ar
centrum for SCAs know-how inom retur-
pappersomradet.

Affirsenheten visade till f6ljd av mins-
kade returpapperspriser ett negativt resul-
tat. Kraftiga kostnadsminskningar inom
enheten och okande returpapperspriser i
Storbritannien under 1993 vintas vanda
forlustsituationen.

Konkurrenter — Wellpapp
SCA Packaging dr marknadsledare
i Europa med ca 9%.

Tusen ton (1 ton motsvarar ca 1.700 m? wellpapp)

SCA

J. Smurfit Group
International Paper
Cellulose du Pin

ASSI

Corrugated Europe
|

400 800 1.200

Plein Champs heter en ny well-
pappldada fér gronsaks- och frukt-
forvaring som SCA Packaging i
Frankrike har tagit fram. Ladan
har god motstandskraft mot fukt
och odlarna kan dérfor packa
produkterna direkt fran filten,
oavsett viderlek — en stor forbatt-
ring i hantering och logistik for
grossister och detaljister.

Framtidsutblick

SCA Packagings framtidsscenario inne-
fattar en kraftig satsning pa marknads-
foring av nya wellpapp- och linerproduk-
ter och pa en okning av sk Europa-kun-
der (foretag som finns i fler dn ett euro-
peiskt land). Hittills har wellpapp-bran-
schen i Europa varit lokalt inriktad till
skillnad fran branschen i USA. Europa-
kunderna uppgar for narvarande till
hogst 5% av forsaljningen. For USA gal-
ler att motsvarande kategori av kunder
star for mer dn 40% av forsaljningen.

Tyskland, Spanien, Frankrike och Ost-
europa prioriteras som satsningsomraden.
SCA Packagings langsiktiga mal ar att ge-
nom forvarv och egen tillvaxt oka mark-
nadsandelen inom wellpapp till minst
15%, vilket innebar att SCA blir netto-
kopare av wellpappravara. Darigenom
minskas SCA Packagings konjunktur-
beroende ytterligare.

Den niarmaste framtiden kommer att
innebdra en expansion inom wellpapp
genom snabbare produktutveckling och
Europa-kunder, fortsatt integration mel-
lan wellpappravaror och wellpapp samt
ytterligare produktivitetsokningar.

Samarbetet med Weyerhaueser under-
stryker SCA Packagings hoga ambitioner.

Konkurrenter — Wellpapprivarof
SCA har en ledande position i Europa
inom wellpappravaror.

Tusen ton

SCA

J. Smurfit Group
Cellulose du Pin
David S Smith

R.P. Europe

ASSI

400 800 1.200 1.600




Koncern-

NYCKELTAL 1992 andel % 1991
Fakturering Mkr 5.067 15.-5:396

varay internt 151 124
Rorelseresultat Mkr =313 - 186
Rorelsemarginal % neg 3
Operativt kassa-

flode Mkr 56 2 =50
Sysselsatt kapital

exkl goodwill 8.499 26 9.016

Avkastning % neg 4
Anliaggnings-

investeringar Mkr 333 19 481
Medeltal anstillda 3.261 11 3.896

Leveranser ton

Tidningspapper 532.000 522.000
SC-papper 287.000 250.000
LWC-papper 142.000 104.000
Finpapper 115.000 110.000
Blekt sulfatmassa 296.000 304.000
varav internt 134.000 124.000
Fakturering Mkr
Tidningspapper 1.942 2.166
SC-papper 1.345 1.314
LWC-papper 748 537
Finpapper 579 627
Blekt sulfatmassa 907 1.000

Kapaciteter anges pa sid 46.

AFFARSENHETER

SCA Aylesford Ltd, Storbritannien
Produktion: Tidningspapper.
Fakturering: 262 (289) Mkr.
Antal anstallda: 320'.

SCA Laakirchen AG, Osterrike
Produktion: SC-papper.
Fakturering: 1.345 (1.785) Mkr.
Antal anstillda: 7791.

SCA Ortviken AB, Sverige

Produktion: Tidnings- och LWC-papper.
Fakturering: 2.327 (2.309) Mkr.

Antal anstillda: 1.087'.

SCA Wifsta-Ostrand AB, Sverige
Produktion: Finpapper (Wifsta) och
avsalumassa (Ostrand).
Fakturering: 1.252 (1.368) Mkr.
Antal anstillda: 816'.

U per 31 dec 1992

Heinio, Jarmo Klint.

Ulf Frélander, VD

SCA Graphic Paper

Styrelse: Sverker Martin-Léf, ordf, Michael Bertorp, Ulf Frolander, VD,
Alfred Heinzel, vVD, Ralf Helsing, Bernt Norberg, Ake Rietz, Alf de Ruvo,
Gunnar Tarnvik, vVD. Arbetstagarledaméter: Sigurd Backman, Henry

Fallande priser pa samtliga produkter
forsamrar resultatet kraftigt.

Faktureringen minskade till 5.067
(5.396) Mkr.

Rorelseresultatet forsamrades mycket
kraftigt till =313 (186) Mkr. Minskningen
beror framst pa det kraftiga éverutbudet
i branschen, vilket resulterat i ytterligare
prisfall for massa och samtliga pappers-
kvaliteter. Resultaten i de svenska rorel-
serna ar negativa medan resultaten i de
osterrikiska och brittiska rorelserna ar
marginellt positiva.

De totala leveranserna uppgick till
1.238.000 (1.216.000) ton, vilket var
rekord for affarsgruppen.

Investeringarna i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 333 (481) Mkr och
avsag framst produktivitetshojande at-
garder.

Omfattande rationaliseringsatgarder
har fortsatt under aret vid samtliga pro-
duktionsenheter. Antalet anstillda har
sedan 1990 minskat med ca 450 personer
motsvarande en drlig kostnadsbesparing

pa ca 110 Mkr.

Tidningspapper
Konsumtionen av tidningspapper i Europa
okade med 3%. Kapacitetsutnyttjandet i
branschen uppgick till 83 (84)%. De ka-
nadensiska leveranserna var fortsatt hoga
men avtog i slutet av dret bland annat till
foljd av okad efterfragan i Nordamerika.

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet forsamrades mycket
kraftige till =313 Mkr.

Kapacitetsutvecklingen i Ortviken har
varit positiv och kostnadslaget har mar-
kant forbattrats genom rationaliseringar
och andra besparingsatgarder. Rorelse-
resultaten i saval Ortviken som Aylesford
forsamrades dock till f6ljd av fallande
priser. Aylesford, vars ravara till 100%
utgors av returfiber, uppvisade dock ett
positivt resultat.

SC-papper
Den europeiska efterfrigan pa SC-papper
(superkalandrerat papper) var fortsatt
svag och minskade med 3%. Exporten
till USA 6kade dock mycket kraftigt, vil-
ket innebdr att den totala nedgdangen var
marginell.

Kapacitetsutnyttjandet sjonk till 79
(84)%. Genom kapacitetstillskott av nya
maskiner i Finland under hosten 1992
och 1 Norge under varen 1993 beriaknas
utnyttjandegraden sjunka ytterligare.

Uppkorningen av den utbyggda kapa-
citeten har fortlopt planenligt. Inbland-
ning av returfiber har genomférts fram-
gangsrikt i lingre provkorningar. Rorelse-
resultatet sjonk kraftigt pa grund av fal-
lande priser men var positivt.

LWC-papper
Efterfragan pa LWC-papper och andra
bestrukna trihaltiga tryckpapper var
fortsatt mycket stark. Konsumtionen i

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
var negativt.
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Europa 6kade med 10%. Aven de utom-
europeiska leveranserna visade goda 6k-
ningstal. Kapacitetsutnyttjandet ckade
till 82 (77) %.

Kapacitetsutvecklingen i Ortviken ar
positiv och overtraffar mélsattningen i
projektplanen. Kvalitetsnivan dar mycket
hog och papperet kan avsittas till fullo
pa huvudmarknaderna.

Finpapper
Marknaden for trifritt, obestruket fin-
papper visade en tillvaxt i Europa pa ca
5%. A4-papper hade den snabbaste till-
vaxten, 7,5%.

Under édret har ny arktillverknings-
kapacitet tagits i bruk. Av en total kapa-
citet pa 150.000 ton kan nu 90.000 kon-
verteras till ark.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 333 Mkr.
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Massa

Efterfrigan pa blekt, kemisk avsalumassa
mattades av markant under hosten. Over-
kapaciteten pa marknaden var fortsatt
stor. Lagren inom Norscan-omradet okade
kraftigt under slutet av dret och uppgick
vid arsskiftet till 1,8 miljarder ton (1,2
miljarder vid drsskiftet 91/92). Det genom-
snittliga kapacitetsutnyttjandet var nidra
90 (86)% med stora regionala skillnader.

Till foljd av att SCA totalt ar netto-
kopare av massa har Ostrands kapacitet
kunnat utnyttjas maximalt.

Framtidsutblick

Inom affarsgruppen har under 1992 full-
foljts det effektivitetsprogram som pabor-
jades 1991. Aven for 1993 och 1994 pla-
neras kraftigt kostnadssankande dtgirder.
Dessa rationaliseringar innebar i kombi-
nation med i Sverige siankta vedpriser,

Konkurrenter — Tryckpapper
Trihaltiga tryckpapper ir ett av
SCAs satsningsomraden.

Tusen ton
United Paper M.
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SCA Laakirchen i Osterrike har
helt Gvergatt till klorfri massa i
sitt SC-papper. Tyska tidskriften
Stern dr en av kunderna.

lagre arbetsgivaravgifter och ligre energi-
skatter, betydande kostnadssankningar
och dirmed stirkt konkurrenskraft for
framforallt enheterna i Sverige.

For affarsgruppens produkter forutses
fortsatt tillvaxt, dock pa en lagre niva.
Som en f6ljd av begrinsade kapacitets-
tillskott kan dock forvantas att radande
overkapacitet for tidningspapper och
LWC-papper successivt dimpas, vilket
over aren bor leda till okat kapacitets-
utnyttjande. Fér SC-papper kvarstar
dock overkapaciteten pa grund av till-
komsten av tvd nya, stora maskiner
1992 respektive 1993.

Nedskrivningen i november 1992 av
den svenska kronan ger en positiv resultat-
effekt under 1993. Fortsatt prispress i
lokala valutor begransar dock effekten
av valutaférindringarna. Trots en positiv
kostnadsutveckling innebir detta att en
otillfredsstillande lonsamhet kan forutses
dven for 1993.

Affirsgruppens andel av den europe-
iska marknaden for trahaltiga tryckpap-
per ar for nirvarande ca 6%. Ambitionen
ar att langsiktigt na en andel av 10-15%.
Omstillningen mot en hogre andel retur-
fiber i tidningspappersproduktionen fort-
satter liksom anstrangningarna att hoja
foradlingsgraden pa de produkter som
baseras pa den farska skogsfibern.




SCA Skog och Tra

Koncern-

NYCKELTAL 1992 andel % 1991
Fakturering Mkr 3.518 6 3.688

varay internt 1.667 1.830
Rorelseresultat Mkr 375 18 468
Rorelsemarginal % 11 13
Operativt kassa-

flode Mkr S16 16 561
Sysselsatt kapital

exkl goodwill ! 2.013 6 1.783
Avkastning % 20 247

Anliaggnings-
investeringar Mkr 128 7 117
Medeltal anstillda  2.023 7

Lexkl uppskrivning av skogsmark

Leveranser m*
Sdgade travaror 587.000 513.000
Virkesforbrukning

vid SCAs svenska

skogsindustrier,

milj m*fub 5,26 5,33

Avverkning

pa egen skogsmark

i milj m*fub 3,23 3,33
1 % av virkes-

forbrukningen 61 62

Kapaciteter anges pa sid 46.

AFFARSENHETER

SCA Skog AB

Sex skogsforvaltningar, virkes- och transport-
avdelning, plantskola, maskinverkstider och
Norrbrinslen, SCA Skogs tribrinsleenhet.
Fakturering: 3.191 (3.409) Mkr.

Antal anstallda: 1.3692.

SCA Timber AB

Sagverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik
(Kramfors), Holmsund (Umea) och
Munksund (Pitea).

Marknadsbolag i Sverige, Storbritannien,
Holland och Frankrike.

Fakturering: 1.035 (1.004) Mkr.

Antal anstillda: 654 2.

2 per 31 dec 1992

SKOGENS VARDE

Innehavet av produktiv skogsmark uppgar
till 1,8 milj hektar med ett bokfort virde av
4.091 (1.295) Mkr, ett taxerat skogsbruks-
varde av 7.260 (2.210) Mkr och ett beriik-
nat virde av ca 8.500 (8.500) Mkr.

SCAs syn pa skogsinnehavet priglas av
lingsiktighet. Utveckling av virkespriser,
kostnader och virkesforrad 6ver en lingre
period kombinerat med realrintekrav ger
indikationer om skogsmarkens virde.

En djupare diskussion i amnet finns i
SCAs aktiemarknadstidning SCA Investor
Report 1/93, som kan rekvireras fran bola-
get. Med st6d av dar redovisade uppgifter
sitts vardet for 1992 till 8.500 (8.500) Mkr,
vilket motsvarar 4.744 kr/ha. Detta virde
kan jaimforas med det genomsnittliga priset
pa de udda skogsskiften av mindre virde for
SCA som salts, vilket uppgar till i genom-
snitt 7.000 kr/ha. Fér att en bittre jimforel-
se skall kunna goras med andra svenska
skogsbolag, har det bokforda vardet skrivits
upp med 2.700 Mkr till 4.091 Mkr. Det nya
bokforda virdet motsvarar 2.270 kr/ha.

Jerker Karlsson, VD

Styrelse: Sverker Martin-Léf, ordf, Svante Andersson, VD, Anderssons
Sagverk, Michael Bertorp, Ralf Helsing, Ola Hildingsson, vVD, Jerker
Karlsson, VD, Goran Léonner, professor, Lantbruksuniversitetet, Ake Rietz.
Arbetstagarledamdéter: Leonard Edin, Lennart Eriksson, Mats Forsberg.

Kraftiga rationaliseringar inom skogsbruket
motverkar fallande virkespriser.

F aktureringen minskade till 3.518
(3.688) Mkr.

Rorelseresultatet minskade med 20%
till 375 (468) Mkr. Vinster vid forsiljning
av skogsmark uppgick till 87 (109) Mkr.
Minskningen beror pa fallande priser
inom de tunga produktomradena sagade
trivaror och massaved. Dock var rorelse-
resultatet inom skogsrorelsen oforandrat.

Leveransmedelpriset pa sigade tra-
varor har fran mitten av 1990 till slutet
av 1992 sjunkit med 23%. Massaveds-
priserna sinktes for tredje aret i rad och
har fran toppnivan 1990 minskat med
28%.

Rationaliseringar inom affarsgruppen
har under samma period inneburit en ar-
lig besparing pa ca 170 Mkr och antalet
anstéllda har minskat med ca 550.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 128 (117) Mkr.

SCA Skog

Virkespriserna sanktes den 1 augusti med
10% for sagtimmer och barrmassaved,
med 11% for granmassaved och med 2%
for lovmassaved. Den 20 oktober sinktes
priset for massaved med 12% och den

1 november priset for sagtimmer med

ca 3%. Virkeslagret sanktes kraftigt och
var vid arets slut valbalanserat.

Till foljd av omfattande rationalise-
ringsatgarder var rorelseresultatet ofor-
andrat trots de kraftigt sankta virkes-
priserna

SCA Timber

Rorelseresultatet forsimrades kraftigt
och var negativt. Det genomsnittliga leve-
ranspriset blev for SCA Timber 9% lagre
an for 1991.

Marknaden for sigade travaror for-
samrades ytterligare under aret till foljd
av den allt djupare lagkonjunkturen i
Europa och ett starkt utbudstryck.

Framtidsutblick

Under 1993 kommer fortsatta rationali-
seringar att ske i skogsdrift, transporter
och sdgverk. Avverkningarna i egen skog
kommer att 6ka i enlighet med den lang-
siktiga avverkningsplanen.

En investering under aret i en ny sag-
linje pa Tunadals sagverk kommer att
innebdra kostnadssankningar. En mins-
kad export fran Kanada och Ryssland
kan, i kombination med det forbittrade
svenska kostnadslaget, snabbt vinda ut-
vecklingen pa marknaden for sigade
travaror.

Pa lite langre sikt kommer pressen pa
virkespriserna att besta. En ny avverk-
ningsberdkning visar att avverkningen i
egen skog kan oka successivt med ca 10%.
Den forbittrade konkurrenskraften nir
det giller sagade travaror bor ge ett for-
battrat resultat for sagverksrorelsen.

Fakturering och resultat Avkastning
Rorelseresultatet minskade med Avkastningen pa sysselsatt kapital
20% till 375 Mkr. sjonk fran 27 till 20%.

Fakturering Resultat
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Koncern-

NYCKELTAL 1992 andel % 1991
Fakturering Mkr 1.361 3 1236

varav internt 413 421
Rorelseresultat Mkr 567 28 520
Rorelsemarginal % 42 42
Operativt kassa-

flode Mkr 554 17 491
Sysselsatt kapital

exkl goodwill 2.699 8 2.690
Avkastning % 24 22
Anlaggnings-

investeringar Mkr 120 7 119

Medeltal anstillda 348 1 351

Gruppen omfattar Bikab Energi AB och
Nikab Energi AB med dotrer- och intresse-
bolag samt kraftrorelse i Svano AB.
Disponibel effekt dr drygt 1.200 MW.

Kraftomsittning, GWh' 1992 1991
Produktion

Vattenkraft, inkl Svano 5.151 4.363
Karnkraft 617 822
Mottryckskraft 365 249
Inkop 774 697
Produktion/ink6p 6.907 6.131
Leveranser

Till SCAs industrier 2.286 2.304
Egen detaljdistribution 708 718
Ovrig forsiljning 2% 72300
Tillfalliga leveranser 974 645
Overforingsforluster m m 182 164

Forbrukning/forsilining  6.907  6.131

11 GWh = 1 milj kilowattimmar

Koncern-

NYCKELTAL 1992 andel % 1991

Fakturering Mkr 2.705 8 2.609
varav internt - -
Rorelseresultat Mkr 89 4 85

Rorelsemarginal % 3 3
Operativt kassa-

flode Mkr 194 6 -2
Sysselsatt kapital

exkl goodwill 1.150 4 L1197
Avkastning % 8 8
Anlidggnings-

investeringar Mkr 40 2 86

Medeltal anstillda 2.498 8§ 2.604

AFFARSENHETER

Spicers, med ca 14.000 artiklar, ar Europas
storsta grossistforetag — och ledande tillver-
kare av kontorsmaterial.

Wholesaling UK and Ireland
Grossistrorelse med aterforsiljare i
Storbritannien och pa Irland.
Fakturering: 1.969 (2.003) Mkr.
Antal anstéllda: 1.074".

Wholesaling France
Fakturering: 394 (251) Mkr.
Antal anstillda: 285'.

Stationery Manufacturing

Spicers dr den nast storsta tillverkaren av
kontorsmaterial i Storbritannien och pa
Irland.

Fakturering: 545 (582) Mkr.

Antal anstillda: 1.094'.

! per 31 dec 1992

Goran Hanstrom, VD

Styrelse: Sverker Martin-Lof, ordf, Goran Ablstrom, VD Sydkraft,
Michael Bertorp, Géran Hinstrém, VD, Leif Josefsson, vVD, Sydkraft.
Arbetstagarledaméter: Ulf Carlzon, Lars Oblén.

Energigruppen har avyttrats till Sydkraft
med en realisationsvinst om 6,4 miljarder kronor.

aktureringen uppgick till 1.361

(1.236) Mkr.

Rorelseresultatet okade med 9% till
567 (520) Mkr.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 120 (119) Mkr.

Kraftomsittningen 6kade till 6.907
(6.131) GWh framst beroende pa okade
fasta leveranser till nya kunder.

Vattenkraftproduktionen nddde en ny
rekordniva och blev 5.151 (4.363) GWh.
Tillrinningen till vattenmagasinen var
betydligt stérre an normalt under stora
delar av aret. Under hosten blev dock till-
rinningarna laga. Samtidigt var tva av

Spicers

kiarnkraftblocken i Oskarshamn avstallda.
Sammantaget ledde detta under senare
delen av aret dels till en kraftig avsank-
ning av magasinen, dels till okade inkop
av tillfallig kraft. Magasinsnivan vid ars-
skiftet var ca 56 (68)%.

Pa grund av de tidvis stora tillrinnings-
overskotten okade de tillfalliga leveran-
serna, framst till samkorande kraftfore-
tag, och blev 974 (645) GWh.

De tekniska problemen medforde att
Bakabs andel av karnkraftproduktionen
i Oskarshamn minskade till 617 (822)
GWh. Kraftkopen okade nagot till 774
(697) GWh.

Rietz, Eric Smith, VD.

Eric Smith, VD

Styrelse: Sverker Martin-Léf, ordf, Bill Armstrong, Michael Bertorp,
Terry Coulson, Mike Dellar, Jan-Sture Enander, Gordon Lamb, Ake

Spicers befdaster sin marknadsledande position
under ytterligare ett ar prdglat av intensiv konkurrens.

Faktureringen uppgick till 2.705
(2.609) Mkr.

Rorelseresultatet ckade med 5% till
89 (85) Mkr.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 40 (86) Mkr, varav de
frimsta avsag nya distributionscentra.

Rationaliseringsprogram har genom-
forts sedan 1990 vilka resulterat i en arlig
kostnadsbesparing pa ca 50 Mkr motsva-
rande en minskning med ca 230 anstallda.

Som forutsdgs forblev marknadsfor-
héllandena svaga for Spicers samtliga
marknader under hela 1992.

Utvecklingsprogrammet for distribu-
tionscenter fortsatte i Frankrike och Stor-
britannien och nya distributionscenter
oppnades i Belfast, Lyon och Toulouse.
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Forsaljningen inom grossistrorelsen
okade med niara 10%, framst till foljd av
denna utveckling, och att ett nytt distri-
butionscenter 6ppnades i Dublin.

Rorelseresultatet forbattrades bla
genom det forbattrade resultatet i Frank-
rike.

Kuvertverksamheten minskade forsalj-
ningen med ca 2%, vilket i kombination
med forsimrade marginaler gav ett kraf-
tigt minskat resultat.

Utsikterna for 1993 indikerar ett for-
battrat resultat beroende pa en svag upp-
gang i ekonomin i Storbritannien samt
en fortsatt stark forsaljningsokning i
Frankrike.




Ovriga verksamheter

Det sammanlagda rorelseresultatet
uppgick till 108 (238) Mkr, varav
intresseforetagen i affirsgrupperna
svarade for 79 (94) Mkr.

Under 1992 var AB Industrivarden det
enda intresseforetag som inte redovisades

CA Finans verksambhet ar centralise-

rad inom koncernstab Finans. Dess
basuppgifter bestdr av kapitalanskaff-
ning, likviditetsforvaltning samt hante-
ring av valuta- och rianteexponering.
Vidare fungerar enheten som internbank
for koncernens affarsgrupper.

1992 ett turbulent ar

Under 1992 skedde manga omvilvande
handelser i valuta- och rintemarknader-
na. Det europeiska valutasamarbetet
EMS utsattes for mycket stora pafrest-
ningar, vilket ledde till att ndgra valutor
fick lamna systemet. Effekterna pd icke
ingdende valutor blev ocksa stora.
Finland, Sverige och Norge tvingades
overge den fasta vaxelkurspolitiken.

De oroligheter som préglat valuta-
marknaden satte tydliga spér i ranteut-
vecklingen. Mdnga lander, daribland
Sverige, forsokte forsvara sina valutor
med kraftiga ranteh6jningar men i de
flesta fall misslyckades detta med allvar-
liga pafoljder for banksystemet och lan-
tagarna.
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Intresseforetag

under affirsgrupp. Industrivirden bidrog
med 29 (114) Mkr. Resultatminskningen
beror frimst pa dotterbolaget PLMs for-
svagade resultat.

SCA omprévade under aret langsiktig-
heten i sitt dgarengagemang i Mo och

Finansrorelsen

Effekter pa SCA

SCA har sedan ett antal ar arbetat med
koncernnormer for valuta- och ranteex-
ponering. Dessa normer skall motsvara
den tid det tar att korrigera priserna pa
SCAs produkter. Vidare skall koncernens
nettotillgdngar i utlandet matchas med
finansiering eller annan hedge (valutasik-
ring) i korresponderande valutor. Vid en
valutakursférindring uppkommer dérvid
ingen resultateffekt, eftersom tillgangar
och skulder foérindras med samma be-
lopp.

Finansrorelsen har mojligheter att
inom faststillda ramar begrdnsa negativa
resultateffekter vid rinte- och valutafor-
andringar. Under 1992 har hanteringen
av valuta- och rinteexponering utforts pa
ett sidant sitt att SCA omedelbart fatt
positiva effekter av de valutaférandringar
som forekommit. Vidare har koncernens
rantebindning varit relativt kort, vilket
medfort att rantekostnaderna successivt
blivit lagre. Rintekostnaderna i Sverige
har dock paverkats negativt till foljd av
de riantechocker som forekom under
hosten.

Nettofléden valutor
SCAs nettofléden i utlindska valutor
mot SEK.

%o

GBP 36

DEM + ATS 13
DKK 9

NLG 7
LT

Ovr 28

Domsjo AB (16%), varvid intressebolags-
redovisningen upphérde. I slutet av aret
overtogs Bilspeditions andel (50%) i TFA
Transforest AB, varvid dven detta intresse-
bolagsforhallande upphorde.

Kapitalanskaffning

SCAs policy ér att ha god spridning och
lingd pa upplanat kapital. Mélsdttningen
ar att ldnens aterstadende loptid skall 6ver-
stiga tre ar 1 genomsnitt.

Under dret har ldngfristiga lan uppga-
ende till 1 miljard kronor tagits upp, men
pa grund av avyttringen av affarsgrupp
Energi och dirmed tillhérande 6verlatel-
se av en ldngfristig partnerfinansiering,
har den genomsnittliga 16ptiden minskat
till ca tva dr per arsskiftet 92/93. Avsik-
ten dr att under 1993 forlanga loptiden.

Koncernens nettolaneskuld uppgar till
10,8 (17,6) miljarder kronor.

Likvida medel

Likvida medel har under aret stigit till
2,2 miljarder kronor (1,5). Forutom lik-
vida medel finns bindande kreditloften
uppgdende till 1,5 miljarder kronor (3,0).
Till foljd av tilltagande oro i det finansi-
ella systemet har SCA ansett det nodvin-
digt att hélla hogre likviditetsberedskap
an tidigare. Likvida medel placeras ute-
slutande i instrument som har minsta
mojliga kreditrisk. Harigenom har SCA
forskonats fran kreditforluster.

Nettotillgangar i utlandet
Koncernens nettotillgdngar i utlandet
okade till foljd av deprecieringen
av svenska kronan.
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Definitioner av nyckeltal

erakningen av nyckeltal baseras i

huvudsak pa rekommendationer ut-
fairdade av Sveriges Finansanalytikers
Forening. SCA tillimpar fullskattemeto-
den vid berikning av skattekostnaden.

Jamfort med foregdende ar har en ned-

toning gjorts vad giller 6vervirden vid
redovisning av de finansiella matten soli-
ditet och skuldsédttningsgrad. Fran och
med 1992 ar de nominella nyckeltalen
huvudmatt pa detta omrade och som
komplement anges soliditet justerat for
overvirden i skogsmark. Antal aktier
efter full utspidning har reducerats av
forsiktighetsskal till foljd av att ute-
stdende ECU-konvertibelldn sannolikt
ej kommer att konverteras.

KAPITALDEFINITIONER

Sysselsatt kapital

Koncernens och affiarsgruppernas syssel-
satta kapital beriknas som tillgingar en-
ligt balansrikning minskat med kortfris-
tiga rorelse- och skatteskulder, pensions-
skulder samt 6vriga icke rintebirande
skulder.

Goodwill ingdr i koncernens syssel-
satta kapital som en koncerngemensam
tillgdng. Sysselsatt kapital for affirsgrup-
perna redovisas darmed exkl goodwill.

Eget kapital
Koncernens balansrikning utvisar ett
eget kapital, som ar lika med beskattat
eget kapital 6kat med eget-kapitalandelen
i koncernens obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i obeskattade reser-
ver har beriknats till 30% for Sverige och
till den for varje land gillande skatte-
satsen i utlandet.

Overvirden i skogsmark

Overvirden i skogsmark utgér skillnaden
mellan det bedémda marknadsvirdet och
det bokforda vardet pa koncernens inne-
hav av skogsmark. Overvirdet belastas
med latent skatt.

Substansvirde

Substansvardet utgors av koncernens eget
kapital 6kat med 6vervirden i skogs-
mark.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden utgors av koncernens
rantebarande skulder med avdrag for
likvida medel, rantebarande langfristiga
fordringar samt finansiella kortfristiga
fordringar.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med
tilligg for minoritetens andel uttryckt i
procent av summa tillgdngar. Soliditet
beriknas ocksd med eget kapital inkl
overvirden i skogsmark.

Skuldsittningsgrad

Skuldsittningsgraden uttrycks som netto-
laneskulden i forhillande till eget kapital
inkl minoritetsandelar.

Rintetickningsgrad

Rintetickningsgraden berdknas enligt
bruttometoden, enligt vilken resultatet
efter finansiella poster inkl strukturatgar-
der, 6kat med rintekostnaderna, divide-
ras med riantekostnaderna.

Operativt kassaflode
For affarsgrupperna beraknas operativt
kassaflode;
Rorelsens kassaflode fore finansiella
poster, med avdrag for investeringar i
anldggningar, patent och rattigheter.

Rintebetalningsformaga

Rintebetalningsformagan uttrycks som
rorelsens kassafléde fore investeringar
fore finansnetto och skattebetalning, i
relation till finansnetto.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden uttrycks som
rorelsens kassaflode fore investeringar
och utdelning till aktiedgare, i relation

till investeringar i anldggningar, patent
och rattigheter.

MARGINALMATT MM

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av drets fak-
turering.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i procent av
arets fakturering.
Kapitalomsattningshastighet

Arets fakturering dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital
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AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affarsgrupperna be-
raknas avkastning pa sysselsatt kapital;
Rorelseresultat, inkl strukturdtgirder
okat med finansiella intikter, i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

For koncernen beriknas avkastning pd
eget kapital;

Resultat efter skatt av ordinarie verk-
samhet i procent av genomsnittligt eget
kapital.

OVRIGA MATT

Substansvirde per aktie

SCA riknar substansvirde per aktie pa
savil antal utestdende aktier som pa
antal aktier efter full utspadning.

Vinst i kronor per aktie

SCA riknar vinst per aktie pd den ordi-
narie verksamheten efter full skatt och
utspadning. Extraordindra poster anges
pa separat rad. Berikningsmodellen
framgér av foljande uppstillning.

1992 1991

verksambhet efter full skatt
och med avdrag for
minoritetens andel, Mkr 340 927

Extraordinira poster,
efter skatt, Mkr 5.860 -26

Rintekostnad efter skatt
for optionsldn och kon-
verteringslan, Mkr 34 60

Underlag for berikning;
ordinarie verksamhet, Mkr 374 987

Antal miljoner aktier efter

full utspadning 181,9 187,3

Vinst i kronor per aktie efter

full skatt och utspidning 2:06° 527
Extraordinira poster i
kronor per aktie efter
full skatt och utspadning ~ 32:22 -0:14




Koncernoversikt

Koncernen 1992

Den fakturerade forsiljningen uppgick
till 32.137 (32.760) Mkr. Enheter avytt-
rade under 1991 svarade for 1.739 Mkr
av foregdende ars fakturering. For jim-
forbara enheter 6kade den fakturerade
forsiljningen med 4%. Virdet av leve-
ranser till kunder utanfor Sverige ut-
gjorde 80 (82)% av faktureringen.

Rorelseresultatet uppgick till 2.031
(2.645) Mkr. Strukturdtgédrder ingar med
0 (-78) Mkr. Den kraftiga resultatned-
gangen beror framst pa den ihéllande lig-
konjunkturen med fortsatta forsvagning-
ar for de traditionella skogsindustripro-
dukterna d vs sigade travaror, massa,
liner, finpapper samt tidnings- och jour-
nalpapper. SCAs satsning pa mera hog-
foradlade och konsumentnira produkter
— hygien och wellpapp — har till viss del
motverkat konjunkturnedgangen. Moln-
lycke och wellpapprorelsen inom SCA
Packaging okade tillsammans sina resul-
tat fran totalt 1.135 Mkr till 1.343 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster mins-
kade till 451 (1.225) Mkr. Finansnettot
blev -1.580 (-1.420) Mkr, framst till foljd
av ett ndgot hogre rantelage.

Resultatet efter skatt av ordinarie
verksamhet uppgick till 340 (927) Mkr.
Den effektiva skattesatsen var 18 (13)%.

Extraordinara poster efter skatt redo-
visas netto med 5.860 (-26) Mkr och av-

Fakturering, per region
Av den totala faktureringen gillde 80%
leveranser utanfor Sverige.

ser i huvudsak realisationsvinst med
6.380 Mkr vid avyttring av affirsgrupp
Energi, samt engdngsnedskrivning med
349 Mkr avseende maskinutrustning in-
for en kommande 6vergang till ny teknik
inom Molnlyckes omrade for barnblojor.

Vinsten per aktie fran ordinarie verk-
samhet, efter full skatt och full utspad-
ning, minskade till 2:06 (5:27) kr.
Vinsten per aktie fran extraordindra
poster var 32:22 (-0:14) kr.

Substansvirdet per aktie uppgick till
124 (128) kr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
skatt blev 7 (9)%.

Avkastningen pa eget kapital efter full
skatt blev 3 (8)%.

Nyckeltalen soliditet och skuldsatt-
ningsgrad har tidigare redovisats dels
med och dels utan évervirden i skog och
kraft. Genom avyttringen av krafttill-
gangarna och uppskrivningen av skogens
bokforda virde fran 1,3 till 4,1 miljarder
kronor, har 6vervardena kraftigt minskat
i betydelse. I delarsrapporterna kommer
fortsittningsvis endast de synliga viardena
for dessa nyckeltal att visas. I boksluts-
rapporten och drsredovisningen visas dven
soliditet inkl 6vervirdet i skog. Vid ut-
gingen av verksamhetsdret 1992 virdera-
des skogen till 8,5 (8,5) miljarder kronor
fore skatt.

Rorelseresultat, per region
Av det totala resultatet géllde 53%
verksamhet utanfér Sverige.

Virdet har beriknats utifran ett
genomsnitt av de faktiska resultaten for
den skogliga verksamheten (exkl realisa-
tionsvinster) for 1991-92 och en bedom-
ning for 1993, kapitaliserat med en real-
rantesats pa 4%.

Soliditeten okade till 41 (28)%, inkl
overvirden i skog 45 (46)%.

Skuldsittningsgraden minskade till
0,57 (1,44) ggr.

Rintetdckningsgraden sjonk till
152:(1,7) ggt.

Strukturprogram

Inom koncernen pagar sedan 1990 ett
sarskilt strukturprogram i syfte att oka
produktiviteten inom olika enheter och
darmed SCAs konkurrenskraft och 16n-
samhet. Programmet som l6per plan-
enligt redovisades utforligt i foregdende
ars arsredovisning.

Den djupa och utdragna lagkonjunk-
turen har gjort att ytterligare besparings-
och rationaliseringsdtgirder kan komma
att aktualiseras. I senaste delarsrapporten
indikerades kostnadssankningar om ytter-
ligare ca 750 Mkr pa arsbasis, varav ca
500 Mkr avseende personal. Dessa atgar-
der kan komma att omfatta ca 2.000 per-
soner. Beslut om dessa dtgarder kommer
att fattas l6pande under 1993 och 1994
och belastar respektive érs resultat.

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
fore skatt blev 7% och pa eget kapital
efter full skatt 3%.

30.000 Mkr 3.000 Mkr 25%
Sveri
25.000 VETIEE 2.500 20
p o 2.000 i
EG Sverige k: flt?:f efter
i 200 full skatt
B e EG / :
10.000 Yvri A
HES N = g::é%i BE EE Ovriga ~ :
5.000 i 8 = & | i 500 Europa E: s{\;;;ielsan
. l l I ?a‘:,;l ei:., fdr% skatt

BT S I TR Ovriga
] l I virlden
88" B9 90" 91 92
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Koncernoversikt

Investeringar, forvarv och avyttringar

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar, exkl foretagsforvirv, uppgick till
1.777 (1.957) Mkr. Investeringarna om-
fattade framst maskiner fér nya produk-
ter och produktivitetshojande atgarder
inom samtliga affarsgrupper.

Nettot av forvarv och avyttringar,
exkl forsiljning av affarsgrupp Energi,
var -311 (1.567) Mkr. Hari ingér ett fler-
tal betalningar for mindre forviarv under
aret samt slutbetalningar av tidigare gjorda
forvarv. Under aret marks foljande storre
transaktioner:

SCA forvirvade AB Bilspeditions
50%-iga andel i det gemensamma fore-
taget TFA Transforest AB per den 15
december 1992 for nominellt varde. Dir-
med konsolideras hela TFA Transforest i
SCA. I januari 1993 avyttrades de tre
fartygen.

Maolnlycke bildade tillsammans med
Scott Paper ett samarbetsbolag i Nord-
amerika inom framst inkontinensproduk-
ter och sarvardsprodukter. Detta bolag
forvdrvade senare under dret en inkonti-
nensverksamhet frin Weyerhaeuser Inc.,
USA.

Under perioden bildade Mélnlycke
tillsammans med en lokal partner ett fére-
tag i fd Tjeckoslovakien (igarandel 83%)
for forsiljning och tillverkning av absor-
berande hygienprodukter. Vidare forvir-
vade Molnlycke 55% av aktierna i den
polska blojtillverkaren Viscan. Aktieinne-
havet i Cederroths avyttrades till det
kemisk-tekniska bolaget Alberto-Culver,
USA.

Investeringar
Investeringar i anldggningar, patent och
réttigheter uppgick till 1.777 Mkr.

SCA Packaging forvarvade 15% av
aktierna i tva av Cukurova Holdings
dotterbolag (Selkasan och Kaplamin) i
Turkiet, verksamma inom omradena
wellpapp och wellpappravaror.

Affarsgrupp SCA Skog och Tri har
under dret férvirvat ytterligare aktier i
det franska distributionsbolaget Les Bois
de la Baltique.

Forsiljning av kraftrorelsen

Affirsgrupp Energi (Bdkab) avyttrades
till Sydkraft Aktiebolag. Affiaren avrak-
nas enligt avtal per den 31 december
1992 medan kopeskillingen erholls den
4 januari 1993. Affirsgruppens resultat
for 1992 ingar dirmed i koncernresulta-
tet. Den ldneskuld som uppkom i sam-
band med den sk partnerfinansiering
SCA genomforde 1990 med Allminna
Pensionsfonden (AP-fonden) 6vertogs
den 1 januari 1993 av Sydkraft. Utfallet
av affiren blev i allt visentligt enligt den
proformabeskrivning som i detalj redo-
visades 1 1991 4rs arsredovisning.

Nettolaneskuld och kassaflode

Koncernens nettolaneskuld minskade
under dret med 6.757 Mkr och uppgick
den 31 december 1992 till 10.799 Mkr.
Nettolaneskulden har minskat dels genom
en overforing av laneskulder pa netto
4.498 Mkr vid forsiljning och forviry av
verksamheter samt dels av ett positivt
nettokassaflode pa 4.767 Mkr. Diri
ingar erhdllen kontantlikvid for Bikab
med 4.517 Mkr.

Soliditet
Soliditeten okade fran 28 till 41%.

Deprecieringseffekter

Nedskrivningen av den svenska kronan i
november 1992 medforde resultatmassigt
en engangseffekt, genom att nettot av
rorelsetillgdngar och rorelseskulder i ut-
lindska valutor i de svenska verksam-
heterna var positivt, och dkade i virde
med 130 Mkr.

Genom att inga betalningsfloden var
sikrade vid tidpunkten for deprecieringen
fick koncernen en positiv valutaeffekt un-
der perioden 19 november till 31 decem-
ber. Effekten beriknas till ca 40 Mkr
efter hansyn till de prissinkningar som
skedde pa vissa produkter efter deprecie-
ringstidpunkten.

Koncernens tillgangar och skulder i ut-
lindska valutor okade sitt varde i kronor
raknat som foljd av den lagre kursen for
den svenska valutan. Vid arsskiftet hade
tillgdngarnas virde okat med ca 2,5 mil-
jarder kronor, lineskulderna med ca 3,4
miljarder kronor medan den latenta skatte-
skulden minskat med ca 0,9 miljarder
kronor, som foljd av att kursforlusterna
pa lanen 4r skattemassigt avdragsgilla.
Eget kapital blev saledes opaverkat av
deprecieringen, vilket ar en foljd av SCAs
valutapolicy att skydda eget kapital fran
valutaférandringar.

Skuldsattningsgrad
Forhaillandet mellan nettoldneskuld
och eget kapital minskade
fran 1,44 till 0,57.

6.000 Mkr 50 % 1.5
5.000 40
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Upp- och nedskrivningar

[ syfte att skapa béttre Gverensstimmelse
mellan faktiska och bokférda virden
genomfors uppskrivning av skogstill-
gangar och erforderliga nedskrivningar
av Spicers samt aktieinnehavet i MoDo.

SCAs skogsinnehav har skrivits upp
med 2.700 Mkr till 4.091 Mkr. Taxe-
ringsvardet enligt senaste fastighetstaxe-
ringen ér 7.260 Mkr. Atgirden innebir
att det bokforda virdet uppgar till cirka
hilften av marknadsvirdet, vilket ar i
paritet med det satt pa vilket de svenska
skogsbolagen STORA och MoDo redo-
visar.

Koncernens nettotillgidngar i Spicers
har skrivits ned med 810 Mkr efter skatt.
Vidare skrivs vardet pa aktieinnehavet i
MoDo ned till 704 Mkr. Dessa tillgangar
ar darmed redovisade till dagens mark-
nadsvirde.

Nettoeffekten pa eget kapital i koncer-
nen av upp- och nedskrivningarna blir en
6kning med 1.367 Mkr.

Utdelning

Till bolagsstimmans forfogande star
9.121 Mkr. Utdelning till aktieagarna
foreslas med 3:20 (3:20) kr.
Utdelningstillvixten under den senaste
femdrsperioden ar 10% per ar.

Personal

Antalet anstillda (medeltal) minskade till
29.623 (32.199). I Sverige var medeltalet
anstillda 9.060 (9.826). Vid utgangen av
1992 hade antalet anstillda sjunkit till
28.658 (30.822).

Antal anstallda, per region
Medeltalet anstillda minskade till 29.623.
Andelen anstillda utomlands var 69%.
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Sverige
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Antal anstallda
samt loner och ersattningar

SCA-koncernen totalt 1992
Medeltal anstallda 29.623
varav kvinnor % 27
Loner och ersitt-
ningar Mkr 5.344
styrelse och verk-
stallande ledning 8
varav moderbolaget 6
Lag- och avtalsbundna
kostnader Mkr 1.651
Fordelning mellan
Sverige och utlandet
Sverige
Medeltal anstallda 9.060
varav kvinnor % 22
Antal kommuner 34
Loner och ersitt-
ningar Mkr 1.868
Lag- och avtalsbundna
kostnader Mkr 833
varav moderbolaget
Medeltal anstallda 88
Antal kommuner 2
Loner och ersatt-
ningar Mkr 32

varav dotterbolag i Sverige

Medeltal anstillda 8.972
Antal kommuner 34
Loner och ersatt-

ningar Mkr 1.836

Utlandet

Medeltal anstillda 20.563
varav kvinnor % 29
Antal lander 21
Loner och ersitt-

ningar Mkr 3.476
Lag- och avtalsbundna
kostnader Mkr 818

1991

32199
25
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1.757

9.826
22
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1.877

978

114

35
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35

1.842

22.373

18

3.634

779

Komplett lagstadgad specifikation betriffande
personal och loner biliggs den drsredovisning
som inséndes till Patent- och Registrerings-
verket. Denna specifikation kan erballas fran
SCA, Koncernstab Information, Box 7827,
103 97 Stockholm.



Resultatriakning

Mkr 1992 TQQL
Rorelsens intakter : T
e L Tl Lo R e 32187 32.760
OV TR I Al e 227 g 409
32.364 33.169
Rorelsens kostnader (not 1)
Kostnader for sélda varor ................. e -21.191 -21.284
Forséljnings- och administrationskostnader .................... —7.207 _,7'396 /
—28.398 -28.680
Rorelsedverskott.............. s A L LG e e 3.966 4.489
Avskrivningar enligt plan (not 2).............. —2.043 -2.004
ResultataanIari intressebolag (not 3) 108 ¥ 238
Rorelseresultat 2.031 2723
Strukturaioatder (not 4R 2 i b s SSR  ( - : 78
Rérelseresultat efter strukturatgarder 2.031 2.645
Einansnetio (NoiS ) s i e e e e -1.580 77—1420
Resultat efter finansiella poster 451 1.225
Skatter (NOLG) L R LY ol e e e e v Wiy i e -79 -164
Minoritetens andel (N0t 7) ........cccoveviiceieeeeer e, e -32 -134
Resultat efter skatt av ordinarie verksamhet 340 927
Extraordindra poster efter skatt (N0t 8).........cccocovvvvvviii 5.860 —267
Arets nettoresultat 6.200 901
PER AFFARSGRUPP
For- For-
Fakturering andring Rorelseresultat andring
Mkr 1992 1991 % 1992 1991 %
SCA Mdlnlycke ..... e o 55 11.628 +8 901 727 +24
SCA Packaging ..... S 8.984 9.516 ) 462 607 24
SCA Graphic Paper .......... 5.067 5.396 -6 -313 186
SCA Skogoch Tra............ 3.518 3.688 -5 375 468 -20
ENETOIE ot e bl 1.361 1.236 +10 567 520 +9
Ovrig verksamhet ... 3.172 2.709 +17 287 23D +13
Avyttrade enheter ... - 1.739 - 160
Internleveranser ................ -2.519 -3.162
Goodwill-avskrivningar —248 —200
Summa 32137 32.760 -2 2.031 2725 -25

Noter till resultatrikningen dterfinns pa sid 29-30

22




Balansrikning

Mkr 1992-12-31 1991-12-31
TILLGANGAR
Omeséttningstillgangar
Likvida medel (NOt9).........ccooovvvvverirrrann. 2.191 1.478
Finansiella fordringar (not 10) ................. 2.308
BUNATOrANNGAr. Kot i ey 4.756 4.729
Andra Kortfristiga fordringar (not 11)....... 1.888 2.193
Varulager (not 12) ........cccoo........ ek - 4.131 15.274 4.100 12.500
) Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar (not 13).......cc.cccccooeeunnv. 2.295 2.842
Immateriella tillgangar (not 14) .............. 6.301 6.534
Réntebarande fordringar................ 212 247
4 Ovriga langfristiga fordringar .................... 54 192
Fastigheter och anlaggningar (not 15) ... 21.963 30.825 213252 31.067
Summa tillgangar 46.099 43.567
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder (not 16) 7.326 6.405
Skatteskulder......................... 439 413
LAneskulder (N0 17)... immtmsimsigads 9.981 17.746 7.364 14.182
Langfristiga skulder
Laneskulder (ot 18)........cccooovvvievvininnn. 4.220 10.594
Latenta skatteskulder (not 19)................. 1.980 3.284
Andra langfristiga skulder (not 20) ......... 153 2.352
Konvertibla I&n och optionslan (not 21).. 1309 9.262 ~1.328 17.553
MINOTROSINITESSOM ...ttt durir o civts 807 688
Eget kapital (not 23)
Bundet eget kapital
ARHBREDIEAL 7 oGt oo oo basbiess 1.723 1SS
BUNTNA TOSBIVEN....iimsrmmmmmssessasssssrmmasess 8.075  7.687
9.798 9.402
Fritt eget kapital
B FE8BIVBI. . i it bbb, 2.286 841
P (R e A SR € S S R 6.200 901
8.486 1.742
Summa eget kapital.........ccomnacninms 18.284 11144
Summa skulder och eget kapital 46.099 43.567
Ansvarsforbindelser (not 24) ..., 491 429
Stalldapanteri(not 28)%. . uiiiiinminn 2.706 2.906
SYSSELSATT KAPITAL
For-
andring
¢ Mkr, genomsnitt T: 1992 1991 %
SHAMAIRIVEKe st m Al bl S o R s 5.062 5.164 -2
SCA Packaging 7.413 7.427 0
) SCA Graphic Paper s miimimmdanmisiais i 8.499 9.016 -6
e e o o W oTol 1 f - M e s S T e e : 2.013 1.783 +13
(S5 70 | FETRE 2.699 2.690 0
Ovrig verksamhet.... 1.030 1.914 -46
Goodwill......oii e R L ch otz 5523 5.454
Summa 32.239 33.448 +4

Noter till balansrikningen dterfinns pa sid 30-35




Finansieringsanalys

KONCERNEN

St 1992 1991
Rorelsen
Fakturering....... ildelr i el S SRR L O T 32.137 32.760
Rorelsens kostnader -28.171 -28.272
Horglsetverskofte, .. e i = 0 g, 3 RS Lo 3.966 4.488
Forandring av

{0 ST ol o (01 e T Mo N o LR e o B L0 0 e B ol g s 314 9

b e LT e i oo 175 335

ROTEISESKUIABE e i ina i i o e s e eals 439 -667
Férandring av rorelsekapltal ..................................................... 928 -323
Férandring avipensionsskuld. s 65 136
Summa rorelsens kassafléde fore finansiella poster 4.949 4.301
Finansnetto................. et hie e e N G BN -1.580 -1.420
Utdelning fran mtressebolag 66 64
SkatteDetalfing... ..t o i S —281 -313
Uttag AN SDATTKOMION i iy o ik e e SR R e - 66
Ovrlgt R s S R 11 e 5 253 -93
Summa rérelsens kassafléde fore |nvester|ngar 3.407 2.605
Investeringar i anlaggningar, patent och rattigheter............ =0T -1.957
Summa rorelsens kassaflode efter investeringar 1.630 648
Strukturatgarder
Foretagsforvarv

Dotterbolag.... Z S e Ry L] -193 -967

Intressebolag och ovnga ......................................... -190 961
Summa foretagsforvarv -383 -1.928
Avyttringar

Dotterbolag................. e detm o L IR E 4.529 2.968

Intressebolag och ovnga 60 527
SUMMaavyttiINgar. ... e s 4.589 3.495
Strukturkostnader -558 477
Summa kassafléde fran strukturétgarder 3.648 1.090
Summa kassaflode fore utdelning 5.278 1.738
Nyemission genom konvertering, Mm ..., 42 17
Utdelning till aktieagare.......... ~553 551
Summa nettokassaflode 4.767 1.199
Finansiering
Minskning av konvertibla lan......... L e i T o L 14 107
Minskning av Ovrig Upplaning ... ciom i i 1.767 2.888
Okning (+), minskning (=) av likvidamedel............................. 713 -1.796
Okning av finansiella fordringar ..........ccc.ooeeseiriisie: 2.273 -
Summa finansiering 4.767 1.199

International Accounting Standards Committee (IASC) har publicerat ett forslag till rekommendation betréffande
kassaflédesanalys betecknad E 38 Exposure Draft.
SCAs analys féljer huvudsakligen den indirekta metod som rekommenderas av IASC.
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Kommentarer till finansieringsanalysen

Kassaflodet ar jamte affirsidén och de ekonomiska mdlen

fter de stora investeringarna och fore-

tagsforvarven under perioden 1988-
1990 ar generering av ett positivt kassa-
flode ett prioriterat omrade for att redu-
cera skuldsattningen.

Rorelsens kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen var under 1992
1,6 miljarder kronor, vilket dr 1,0 miljard
kronor bittre an under 1991. Det fram-
sta skilet till den gynnsamma utveckling-
en dr att rorelsekapitalet har reducerats
med 0,9 miljarder kronor jamfért med en
okning med 0,3 miljarder kronor 1991.
Samtliga affarsomraden har bidragit till
minskningen.

Investeringarna ligger pa en nivd som
medger tillvixt inom SCA Malnlycke och

ett av SCAs viktigaste styrinstrument.

Kassaflode, Mkr
Nettokassaflodet 1992 var 4.767 Mkr.

6.000

Avyttringar

___ Rorelsens
kassaflode

Utdelning

Investeringar

Foretags-
foryirv

SCA Packaging, medan 6vriga affirs- -6.000
grupper investerar i en takt som vidmakt- Y NStk
héller kapaciteten. Netto- kostnader
-9.000 kassaflode
Kassaflode fran strukturatgarder
Avyttringen av Bakab gav ett kassatill-
skott av 4,5 miljarder kronor, forutom ~12.000
att laneskulder pa 5,0 miljarder kronor
overlats. Strukturdtgirderna i Gvrigt
innebar ett negativt kassaflode pa 0,9
miljarder kronor. 88 89 -9h .91 93
NETTOLANESKULD
Mkr 1988 1989 1990
Nettolaneskuld vid arets borjan -551 -3.751 -5.475
+ Nettokassaflode —-1.337 -1.509 -7.378
* Valutaeffekter & = =
+ Nettolaneskuld i forvarvade
resp avyttrade verksamheter L =863 215 -5.554
Nettolaneskuld vid arets slut -3.751 -5.475 -18.407
NYCKELTAL
1988 1989 1990 1991
Rantebetalningsféormaga, ggr 15,0 9,1 5.2 3.1
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,6 0,9 0,8 1,3

Nettokassaflode

Nettokassaflodet blev positivt med 4,8
miljarder kronor. Exkluderas kassaflodet
fran Bakab-avyttringen aterstar ett netto-
flode pa 250 Mkr.

Finansiering

Det positiva nettokassaflodet under 1992
anvindes till amortering av lan med 1,8
miljarder kronor, samtidigt som likvida
medel och finansiella fordringar 6kade
med 3,0 miljarder kronor.

Nettolaneskuld

Nettolaneskuldens utveckling 1992 pa-
verkades kraftigt av deprecieringen av
den svenska valutan. Genom att en stor
del av koncernens lan 4r upptagna i ut-
lindska valutor, som anvinds for att
finansiera tillgdngar i utlandet, okade
lanens varde uttryckt i kronor utan att
ndagon ny uppldning hade skett. Totalt
innebar valutaeffekten en 6kning av
nettolaneskulden med 2,5 miljarder

kronor.
1991 1992
-18.407 -17.556
1.199 4.767
- =2.508
-348 4.498

—-17.556 -10.799

Genom-

1992 snitt
83 71
1,9 1,3

Réntebetalningsférmagan &r ett kompletterande matt till réntetdckningsgraden, som &r ett mer resultatorienterat
matt pa férmagan att betala rdntorna. Réntetdckningsgraden anvénds primért av SCA som styrmedel
under Ekonomiska mal.

sesid5




Moderbolaget

RESULTATRAKNING
Mkr 1992 1991
BOrelsenSEtAkISE &, on o f mas s s LR MRS - e S 56 142
Rorelsens kostnader (not 1) ......... -131 -183
Avskrivningar enligt plan (not 2) -39 -38
Rérelseresultat -114 -79
510751 112 1 (e ) (910 B0 0 MORBRENe R, (T e o ol B e Ak o 4.968 380
Resultat efter finansiella poster 4.854 301
Extraordinara poster ANotB) ... i it i i rissssanes 3.044 -19
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7.898 282
BokSIUSTISPOSHIONGE ..o i sk wesnss ieos foeaitssiis s s stssssts s -989 24
L olaTel>119101 01 10 METR CRMRARIS he §-3, | {ofee co B BRLELL o W -905 1.254
Resultat fore skatt 6.004 1.560
Shatts et i A SR A e - -27
Arets resultat 6.004 1.533
BALANSRAKNING
Mkr 1992-12-31 1991-12-31
TILLGANGAR
Likvidaimedel (NGHO) . bis o axtn Usthe | S e e e 217 il
Finanhsigllafordrnnger . Lo Bl e e, o 2.135 ~
Fordringar pa doHerBOIag ...z s it 1.472 2.207
Andra kortfristiga fordringar (not 11) ..o 48 59
Altieroch andelar (NOUA3) v civcmmimmsimmmmrmiimmusmmmsess 16.661 17.407
Rantebarande fordringar ... 5 103
Fastigheter och anlaggningar (not 15) .......ccccccovviiniicni 3.763 1.268
Summa tillgangar 24.291 21.155
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder (not 16 0Ch 17) ..ccccovvvvvvvicinviiiins 528 430
Skulder tillsdotterbolag. .. h .t L Sa N 8.969 13.097
Langfristiga skulder och pensionsskuld (not 18 och 20) 551 641
Konvertibla Ian och optionslan (not21) ... 582 596
Obeskattade reserver (NOL22)..........cimmscommiaisisss 1.347 366
Egetkapital (fot28). . ha o ot 12.314 6.025
Summa skulder och eget kapital 24.291 21.155
FINANSIERINGSANALYS
Mkr 1992 1991
Rorelsedverskott ... il L R 75 -40
Ovrigt kassaflode fran rorelsen.. 4.931 178
Avyttringar och investeringar ...... 2.843 20
S (15 0010112 =10 [ rBtelon pos oot o R U e ) oy oy 1.254 1.254
Nyemission genom KOnvertering............cococcrninnneen. 26 12
Utdelning till aktieagare..............cooccvveviiveierinnineescrsiesienis -548 -548
Summa nettokassafléde 8.431 876

Noter till resultat- och balansrakningarna aterfinns pa sid 29-35.
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Redovisningsprinciper

INTERNATIONELLA
REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA-koncernens bokslut har i huvudsak
upprittats i enlighet med de rekommen-
dationer, som utfirdats av International
Accounting Standards Committee (IASC).

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten
for moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, varmed avses de bolag i vilka SCA
dger mer dn 50% av aktiernas rostvirde.
Bokslutet har upprittats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om
koncernredovisning.

Forviarvsmetoden

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvirvsmetoden. Denna innebir, att det
egna kapitalet, som vid forvarvstillfillet
fanns i dotterbolagen, elimineras i sin
helhet. Foljaktligen ingdr endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten i
koncernens eget kapital. Det egna kapita-
let i det forvdarvade dotterbolaget bestims
utifrdn en marknadsvardering av tillgdng-
ar och skulder vid forvirvstidpunkten
(sk forvarvsanalys). I de fall marknads-
virderingen betraffande mark och bygg-
nader ger visentligt andra virden dn det
forvirvade bolagets bokforda virden,
skall dessa marknadsvirden utgéra kon-
cernens anskaffningskostnad. Skillnaden
mellan anskaffningsvirdet for dotter-
bolagsaktier och det vid forvirvsanalysen
berdknade virdet av eget kapital redo-
visas som koncernmassig goodwill alter-
nativt negativ goodwill.

Foretagsforvarv gjorda fram till 1990
redovisas enligt tidigare tillimpade prin-
ciper. Upplysning om resultat- och balans-
effekter samt effekter pa nyckeltal vid
tillimpning av Redovisningsradets re-
kommendation pa sidana foretagsfor-
varv lamnas i not.

Om sa erfordras gors vid forvarys-
analysen en avsittning till en reserv for

framtida kostnader for omorganisation
och personalminskningar i den forvarva-
de verksamheten (s k omstrukturerings-
reserv).

Avyttrade dotterbolag ingdr i koncer-
nens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen.

Omrikning av utlandska dotterbolag

Omrikning av utlindska dotterbolags
balansrikningar och resultatrikningar
sker enligt dagskursmetoden. De utlandska
dotterbolagens tillgdngar och skulder
omriknas till balansdagens kurs. Poster
ingdende i det egna kapitalet omriknas
till de kurser, som radde vid forvirvstid-
punkterna. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna omriknas till drets genomsnitts-
kurs. Omrikningsdifferensen redovisas ej
over resultatrakningen utan fors direkt
till koncernens eget kapital.

Minoritetens andel

I koncernens resultatrakning anges mino-
ritetens andel i koncernens nettovinst.
Minoritetens andel i resultatet efter finans-
iella intdkter och kostnader, i extraordi-
nira poster och i skatt anges i not 7.
Minoritetens andel i dotterbolags eget
kapital redovisas i sarskild post mellan
langfristiga skulder och eget kapital. Hari
ingdr dven andelen i eget kapital-delen av
obeskattade reserver i dotterforetag.

Skatter

Koncernen redovisar skatter enligt inter-
nationell praxis, vilket bl a innebar att
skatt periodiceras som en kostnad enligt
samma principer som den vinst till vilken
den ir hanforlig.

I balansrikningen redovisas berdaknad
skuld till skattemyndighet som kortfris-
tig. Latent skatteskuld hinférlig till tem-
porira skillnader mellan tillgangarnas re-
dovisade varden och motsvarande skatte-
missiga virden redovisas som langfristig
skuld. De skillnader som forekommer i
form av sk obeskattade reserver i bola-
gens lagstadgade redovisningar redovisas
sedan 1990 inte i koncernens balansrak-
ning. Sddana reserver redovisas netto
efter dirtill hinforlig latent skatteskuld
bland de bundna reserverna i eget
kapital.

Som 4rets skattekostnad redovisas
skatt att betala pd drets beskattningsbara
resultat, forindringar i latent skatt samt
skatt pa resultatandelar i intressebolag.
De forandringar i latent skatt som ingar 1
arets skattekostnad utgors i princip av de
nominella skatteeffekterna av temporira
skillnader mellan beskattningsbart resul-
tat och redovisat resultat. Extraordinidra
poster redovisas netto efter dartill hanfor-
lig skattekostnad beriknad enligt ovan.
Temporira skillnader som forekommer i
form av sk bokslutsdispositioner i bola-
gens lagstadgade redovisningar redovisas
sedan 1990 inte i koncernens resultat-
rakning.

Vid berdkning av latent skatt anvinds
skattesatserna i de respektive linder dar
temporira skillnader forekommer.

Latenta skatteeffekter av balanserade
forluster samt temporiara skillnader som
resulterar i framtida avdragsgilla poster,
redovisas dock endast i den mén det kan
forutses att de kommer att leda till
skattebetalning.

Redovisning av intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden

Med intressebolag avses ett langsiktigt
aktieinnehav uppgaende till minst 20%
av rostetalet av utelopande aktier. Aven
ett mindre innehav kan skapa ett intresse-
bolagsforhallande, men da kravs konsor-
tialavtal eller liknande, som ger SCA ett
inflytande 6ver resultatdispositionerna,
som 4r storre dn det som ett minoritets-
intresse normalt ger.

I resultatrakningen for koncernen
redovisas SCAs resultatandel i intresse-
bolag pa tre nivéer:

- andelar i resultat efter finansiella pos-
ter ingdr i koncernens rorelseresultat

- andelar i ett intressebolags extraordi-
néra poster redovisas dock separat
som extraordinir post fér koncernen
ifrdga om storre poster

- andelar i intressebolagens skatt enligt
fullskattemetoden redovisas i koncer-
nens skattekostnad.

Resultatandelen beriknas utifrin SCAs
kapitalandel i respektive intressebolag.
Se not 3.




Redovisningsprinciper

[ koncernens balansrakning upptas
aktier 1 intressebolag i sarskild post bland
Aktier och andelar (not 13). Det bokforda
virdet pa aktieinnehaven forandras med
SCAs andel av respektive bolags resultat
efter skatt minskat med erhallna utdel-
ningar. Ej utdelat resultat i intressebolag
redovisas i eget kapital bland bundna
reserver.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

I koncernens bokslut virderas fordringar
och skulder i utlindsk valuta till balans-
dagens kurser.Vinster och forluster pa
rorelsens fordringar och skulder netto-
redovisas och tillfors rorelseresultatet.
den mdn terminskontrakt anvinds for att
kurssikra rorelsens fordringar har termins-
kursen legat till grund fér vardering av
motsvarande fordringar. Vinster och for-
luster pa finansiella fordringar och skul-
der redovisas som 6vrig finansiell post.

SCA kurssidkrar investeringar i ut-
landska nettotillgdngar inkluderande
goodwill (hedging). Kurssiakringarna
genomfors och redovisas i koncernen si
att kursdifferenser pa upptagna valutalin
och avtalade terminskontrakt motsvarar
de omrikningsdifferenser, som uppstar
vid omrakning till balansdagskurs av ut-
lindska nettotillgdngar. Kursdifferenser-
na elimineras ur resultatrikningen och
fors direke till eget kapital i balansrik-
ningen. Eliminering av kursdifferenser
sker efter avdrag for skatt om 30%.

Lager och kundfordringar

Lagren bestar av hel- och halvfabrikat,
ravaror och brinslen samt forradsmate-
rial. Virdering sker enligt ligsta virdets
princip till antingen det lagsta av anskaff-
nings- respektive dteranskaffningskostna-
den efter principen forst in/forst ut eller
till verkligt varde. For lager av hel- och
halvfabrikat samt ravaror och brinslen
utgor anskaffningsviardena de genom-

snittliga tillverknings- eller anskaffnings-
kostnaderna for dret. Ranta pa eget
kapital ingér ej i lagervardena.

Innehavet av avverkningsritter virde-
ras till kontraktspriser, som genomsnitt-
ligt icke overstiger verkliga vardet.

Osikra kundfordringar tas upp till det
belopp, som efter en individuell bedom-
ning beriknas bli betalt.

Aktier och andelar

Aktier virderas till anskaffningsvarden, i
vissa fall efter nedskrivning med hinsyn
till respektive bolags stillning och fram-
tidsutsikter. Upp- och nedskrivningar har
vidare skett inom balansposten aktier och
andelar.

Fastigheter och anldggningar

Fastigheter och anliggningar redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Anskaffningsvirdet for fastigheter och
anldggningar ingdende i stora projekt
innefattar till skillnad fran anskaffnings-
virden for 6vriga investeringar dven an-
slagna medel for intrimning och igang-
korning samt utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid.
Avskrivningar enligt plan baseras pa
tillgangarnas anskaffningsvirden och
beriknade ekonomiska livslingder.

Foljande avskrivningssatser tillimpas pa
fastigheter och anliggningar:

%
Krafttillgangar 2,5
Skogsindustrins byggnader
och maskiner 5
Konverteringsmaskiner
(hygien och forpackning) 7-12
Mobilier och 6vriga
latta maskiner 20

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av enligt plan, som nor-
malt omfattar 20 &r (=5% per ar). Denna
avskrivningstid har valts da foretagsfor-
varven dr av langsiktigt strategiskt varde.
Ovriga immateriella tillgangar skrivs av
med 10-20% per &r.

PRINCIPER FOR
SPECIFIKA RESULTATBEGREPP

Strukturatgarder

Med strukturatgirder avses avyttringar

av delar av affirsomrdden samt storre

nedlaggningar och rationaliseringspro-

jekt. Med rationaliseringsprojekt avses

personalminskningar till f6ljd av erbju-

danden om fortidspension och uppsig-

ningar till foljd av arbetsbrist. Kostnader

for rationaliseringsprojekt ar:

— personalkostnader under
uppsagningstiden

— avgdngsvederlag

— pensionskostnader, samt

- kostnader med klart samband med
beslutade personalminskningar, tex
for utbildning och konsultinsatser.

Vid nedlaggningar av verksamheter till-
kommer utover kostnader enligt ovan till
nedlaggningen direkt hanforliga andra
kostnader fran och med beslutstidpunk-
ten jamte nedskrivningar av anldggningar
och andra tillgingar.

Extraordinira intakter och kostnader

Till extraordinéra intidkter och kostnader

riknas:

— resultat frin avyttringar av hela affirs-
omraden eller verksamhetsfrimmande
rorelser

— storre erforderliga nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar utan samband
med strukturatgirder

— finansiella transaktioner av engdngs-
natur.




Noter

SARSKILDA UPPGIFTER
OM MODERBOLAGET

SCA o6verférde 1990-01-01 respektive 1991-01-01 all industriell
verksamhet med dartill knutna tillgangar och skulder till dotter-
bolag inom affarsgrupperna SCA Graphic Paper, SCA Packaging
och SCA Skog och Tra. SCA é&ger alltjamt till den skogliga verksam-
heten hérande fast egendom och upplater till dotterbolaget SCA
Skog AB avverkningsrétt till rotstdende skog. SCA &r i évrigt ett
holdingbolag med huvudsaklig uppgift att férvalta aktier samt ut-
dva koncernévergripande administration och ledningsfunktioner.
Moderbolagets resultatrékning, balansrakning och finansierings-
analys aterges i sammandrag pa sid 26. Féljande noter &r gemen-
samma fér moderbolaget och koncernen.

RESULTATRAKNING

1 Rorelsens kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 306 (264)
Mkr fér koncernen och till 1 (1) Mkr fér moderbolaget.

2 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Maskiner och inventarier 1.453 1.463 18 19
Byggnader 216 211 2 2
Mark och évrig fast egendom 37 33 19 17
Delsumma 1.706 1.707 39 38
Rattigheter och patent 89 97 — -
Goodwill 248 200 - -
Summa 2.043 2.004 39 38

Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och beraknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redo-
visningsprinciper pa sid 27-28.

Viss anpassning av tillgdngarnas ekonomiska livslangder till vad
som ar brukligt inom respektive produktomrade har gjorts under
1992,

3 Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas
enligt kapitalandelsmetoden pa satt som framgar av redovisnings-
principerna pa sid 27.

Resultatandelar fore skatt redovisas som del i rorelseresultatet
och férdelade sig mellan rérelsegrenarna enligt féljande:

Mkr e 1992 1991
SCA Mélnlycke 50 73
SCA Packaging 11 17
SCA Graphic Paper 17 1
SCA Skog och Tra 1 2
Energi = 1
Koncerngemensamt 5 WLSh 144
Summa 108 238

Som koncerngemensamt redovisas andelen i AB Industrivarden
med 29 (114) Mkr. Resultatandelen i TFA Transforest AB, som
1991 ingick i koncerngemensamt med 6 Mkr, redovisas 1992 i
respektive affarsgrupp.

Som en konsekvens av att férutsattningarna for ett intresse-
bolagsforhallande avseende aktieinnehavet i Mo och Domsj6é AB
férandrats under 1992 upphér SCA med redovisning enligt kapital-
andelsmetoden from 1992-01-01. Resultatandelen i Mo och
Domsjo AB ingick 1991 i koncerngemensamt med 24 Mkr.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 66 (99) Mkr.

En férteckning 6ver SCAs intressebolag finns pa sid 31.

4 strukturatgarder

Koncernen
Mkr SLind 19925 ks LSS
Realisationsvinster fran avyttrade verksamheter - 539
Avsattning till reserver for framtida strukturatgarder - -502
Resultatférda kostnader for strukturatgarder - -80
Avsattning till reserv fér pensionskostnader - -35
Summa - -78

Av nedanstaende tabell framgar utnyttjiande av reserver for
omstrukturering under ar 1992 och 1991.

Ingéende balans 621 584
lanspraktagna reserver -604 -408
Reserver i avyttrade verksamheter - -57
Reservavsattning - 502
Utgaende balans 77 621
Reserver for strukturatgarder redovisas bland rérelseskulder i
not 16.
Strukturprogrammet beskrivs i koncernéversikten pa sid 19.

5 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Aktieutdelningar, externa il 3 68 33
Aktieutdelningar, dotterbolag - - 6.014 1.204
Rénteintakter, externa 300 295 3 8
Réanteintakter, dotterbolag - - 291 164
Réantekostnader, externa -1.852 -1.740 -107 -124
Réantekostnader, dotterbolag - - -1.297 -1.330
Andra finansiella poster -47 22 -4 425
Summa -1.580 -1.420 4.968 380
6 Skatter
Mkr 2, 1992 1991
Skatt att betala — konsoliderade bolag
Sverige —23 -65
ﬁG -154 =174
Ovriga lander 96 -121
Summa -273 -360
Latent skatt — konsoliderade bolag
Sverige -516 354
EG 20 -221
Ovriga lander 14 120
Summa -510 253
Skatt hanforlig till resultatandelar i intressebolag 13 43
Total skattekostnad -796 -150
varav hanforligt till extraordinéara poster =717 14
Skattekostnad hanforlig till ordinarie verksamhet =79 -164
Andel av resultat fore skatt, % 18 13

Den totala skatteeffekten vid avyttring av affarsgrupp Energi
uppgar till -862 Mkr.




Noter

7 Minoritetens andel

Andel i % 1992 1991
SCA Laakirchen Holding AG, Osterrike 30 32
SCA Nordliner Obbola AB 25 25
PPHU Viscan SP.Z.0.0., Polen 25 -
MéInlycke A.S., fd Tjeckoslovakien 17 -
Sancella Hungary KFT, Ungern 17 -
Korsselbranna AB 16 16

| resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet
med 32 (134) Mkr enligt foljande specifikation:

Mkr 1992 1991
Minoritetens andel i:
resultat efter finansiella poster 38 104
skatt P 30
Minoritetens andel 2 134
8 Extraordinara poster
Koncernen Moderbolaget
Mkr P 1992~ 1991 19825 1991
Extraordinédra intédkter
Férsaljning av kraft-
verksamheten 7.242 - 3.058 -
Aktier i riskkapitalbolag 16 = 7 -
Fusionsvinster - - 182 -
Férsaljning av aktier - ) TR 8
7.258 8 3.247 8
Extraordindra kostnader
Engangsnedskrivning av
anlaggningar -498 - -188 -
Kostnader i intressebolag - -40 - -
Ovrigt = 183 -8 -15 -27
-681 -48 -203 =27
Summa extraordinéra poster 6.577 -40 3.044 -19
Hartill hanférlig skatt =TI 14
Extraordinara poster
efter skatt 5.860 —26

' Héri ingdr reservering for kostnader vid utebliven konvertering av ECU-Ian.

BALANSRAKNING

9 Likvida medel

Beloppet utgér summan av kassa, bank och latt realiserbara
medelsplaceringar.

10 Finansiella fordringar

Beloppet utgér fordringar pa Sydkraft avseende del av forséljnings-

likvid hanférlig till avyttringen av affarsgrupp Energi. Fordran regle-
rades i sin helhet den 4 januari 1993.
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11 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr R 1992 1991 1992 1991
Vaxelfordringar 559 457 - -
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter 544 845 Vi 5
Ovriga fordringar 754 852 41 54
Forskott till leverantérer 31 SRl s =
Summa 1.888 = 2.193 48 59

12 varulager

Efter avdrag for inkurans uppgick varulagret vid arets slut till:

Koncernen
Mkr 1992 1 1199
Hel- och halvfabrikat 2.421 2.367
Réamaterial och brénslen 1.063 980
Ovriga férnédenheter 406 431
Avverkningsratter 241 322
Summa 4131 4,100

13 Aktier och andelar

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar
var féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr o 1892 1 21981 1992 1991
Dotterbolag = - 15.062 15.966
Intressebolag 1.508 2.699 873 1.441
Ovriga bolag 787 143 0 726 -
Summa 2295 2842 16.661 17.407

Storre férandringar under 1992 i moderbolagets och koncernens
innehav av aktier och andelar var féljande:

Dotterbolag

Moderbolagets bokférda varde pa aktier i dotterbolag minskade
under 1992 genom avyttringar, fusioner, likvidationer, interna aktie-
Overlatelser och nedskrivningar med 904 Mkr. Under aret avyttra-
des aktierna i Bakab Energi AB samt Nikab Energi AB. Dessutom
fusionerades Forvaltnings AB Aeolus, SCA Shipping AB och SCA
Bostads AB med moderbolaget. Verksamheten i Swedish Cellu-
lose Co. (New York) Inc. och Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. lik-
viderades. Aktierna i Spicers Holding B.V. avyttrades fran SCA
Capital Corp. B.V. till moderbolaget. Under aret har aktierna i
Spicers Holding B.V. skrivits ned med 1.057 Mkr mot en uppskriv-
ning av aktierna i SCA Capital Corp. B.V. med 140 Mkr samt mot
skogsmark med 917 Mkr. Vidare har aktierna i SCA Packaging
Holding B.V. skrivits ned med 230 Mkr ocksa denna i samband
med en motsvarande uppskrivning av moderbolagets skogsmark.
Afféarsgrupperna investerade 193 Mkr i sina dotterbolag.

Intressebolag

AB Industrivarden betraktas from 1990-01-01 som intressebolag.
Andelar av réster och kapital, fére och efter utspadning for kon-
vertibler, optioner mm &r féljande:

Rost-  Kapital-

orie (R st 04 by andel  andel
Fére utspadning, % 20 16
Efter utspadning, % 17 13
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SCA omprévade under &ret langsiktigheten i sitt &garengagemang
i Mo och Domsj6é AB och intressebolagsférhéllandet avbrots som
konsekvens déarav. Nedskrivning har gjorts med 744 Mkr till 704
Mkr. Aktieinnehavet redovisas fr o m 1992-12-31 bland évriga
bolag, sid 31.

| slutet av aret évertogs Bilspeditions andel (50 %) i TFA
Transforest AB, varvid &ven detta intressebolagsférhéllande upp-
hérde. Aktierna | TFA Transforest AB redovisas from 1992-12-31
som aktier i dotterbolag.

Investeringar i aktier i intressebolag gjordes med 165 Mkr.

Ovriga bolag

MélInlyckes aktieinnehav i Cederroth International AB avyttrades
under aret.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Nom Bokfort
varde Andel véarde
miljoner % Mkr
Svenska dotterbolag
MélInlycke AB SEK. 11212 100 1.246,6
SCA Graphic Paper AB SEK 50,0 100 700,0
SCA Forest and Timber AB SEK 10,0 100 .. «350,0
SCA Transforest AB SEK  100,0 100 104,9
SCA Hedging AB SEK 50,0 100 72,0
AB SCA Finans SEK 421 100 50,0
SCAs Aktiesparfondférvaltning AB SEK 0,3 100 0,2
SCA Kraftfastigheter AB SEK 0,1 100 -
5 st namnskyddsbolag SEK 0,4 100 0,3
Utlandska dotterbolag
SCA Packaging Holding B.V. NLG 1.871,0 100 5.858,1
! : NLG 364,7
Oberlin Holdings { ape 325 1 } 100 4.7266
SCA Capital Corp. B.V. NLG - 1955 100 1.947,3
SCA Shipping Holding B.V. NLG 1,0 100 8.5
SCA Spicers Holding B.V. NLG 100,0 100 -
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 15.061,5
Koncernens innehav av aktier och andelar
och andelar i andra féretag @n dotterbolag
Nom Bokfort
varde Andel vérde
miljoner % Mkr
Intressebolag
Moderbolaget
AB Industrivarden SEK" 1251 16 8734
(6.255.204 aktier,29.063 KVB)
Moéinlycke AB
Scott Health Care USD 19,7 50 1828
Sancela S.A. de C.V. MXP  653,5 49 66,5
Sancella S.A. COP 48,0 49 20,9
Sancella Ltd. GBP 0,5 50 g4
Thai Clinipro Co. Ltd. THB 19,6 49 4,7
Sancella Pty. Ltd. AUD 0,5 50 3,5
Thai Sancella Co. Ltd. THB 42,3 49 2,2
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Nom Bokfort
varde Andel vérde
miljoner % Mkr
SCA Packaging Holding B.V.
Kaplamin A.S. TRL  6.750 15 31,5
GAE Smith (Holdings) Ltd. GBP - 50 14,9
Selkasan A.S. TRL  6.200 15 6,8
Central Waste Co. Ltd. IEP 0,1 25 3,8
Staper Ltd. GBP 0,1 50 1,6
SCA Research AB SEK - 50 -
SCA Graphic Paper AB
SCA Research AB SEK - 50 =
SCA Laakirchen Holding AG
Bunzl & Biach GmbH ATS 0,2 50 54
SCA Skog AB
Energiproduktion i Norrbotten AB  SEK - 40 1,6
SCA Timber AB
Les Bois de la Baltique S.A. FRF 7.5 38 19,0
UNI Timber SEK 1,0 25 1,0
Ovriga intressebolag L
Bokfort varde pa aktier i intressebolag fore
omvardering enligt kapitalandelsmetoden 1.271;8
Ej utdelat resultat i intressebolag 236,2
Bokfért varde intressebolag 1.508,0
Ovriga bolag
Moderbolaget
SILA (300.000 st) SEK 15,0 1 -
Mo och Domsjé AB
(2.503.559 aktier,102.209 KVB) SEK  250,4 16: / 7039
Koncernens innehav av
aktier och andelar i évriga bolag 78§4
Bokfort varde évriga bolag 787,3
Summa koncernens innehav av aktier och andelar 2.295,3
Marknadsvarde bérsnoterade bolag 1992-12-31 1.528,7

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den arsredovisning som
inséndes till Patent- och Registreringsverket.

Denna specifikation kan erhéllas fran SCA, Koncernstab Information,
Box 7827, 103 97 Stockholm.
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14 Immateriella tillgangar

Ackumulerade
avskrivn enl plan

Anskaffnings-

Vérde enligt
kostnad

balansrakning

Mkr 1992 1991 1992 1991 1992 1991
Koncernen

Patent och liknande

rattigheter 1.860 1.423 825 , 395 L3350 1:028
Kraftrattigheter - a7 - - - 27
Goodwill 5544 5.817 578 338 4.966 5.479

Summa koncemén 7.404 7.267 1.103 733 16.301: 6:584
Investeringar i patent och liknande tillgangar har under ar 1992
gjorts med 217 Mkr. Féretagsfoérvarv under 1992 ledde till goodwill
om 46 Mkr.

Goodwill

Goodwill fran férvarvet av Reedpack hanfoérligt till Spicers har
under 1992 skrivits ned med 930 Mkr. Resterande goodwill ur-
sprungligen hanforlig till Spicers har omférdelats till karnverksam-
heterna och skrivs av enligt plan med 5,4% per ar.

SCA tillampar from 1991 ars bokslut Redovisningsradets rekom-
mendation om koncernredovisning. Foéretagsforvarv gjorda efter
1983 fram till 1990 kommer &ven fortsattningsvis att redovisas en-
ligt tidigare tillampade principer. Dessa avviker fran de av Redo-
visningsradet rekommenderade i bl a féljande avseenden:

- Forvarvskalkylen avseende 1990 ars Reedpack-forvarv base-
rades pa marknadsvarden avseende anlaggningstillgangar
endast ifraga om mark och byggnader. Om marknadsvarde-
ring eller bruksvardering tilldmpats &ven betraffande maskiner,
hade ett lagre goodwill-belopp kunnat redovisas. Bruksvardet
bedémdes namligen uppga till 3.500 Mkr att jamféra med ett
bokfort varde om 1.500 Mkr.

— |l anslutning till 1988 ars foretagsforvarv valde SCA att direkt
skriva ned foérvarvad goodwill mot fritt eget kapital. Med tillamp-
ning av denna metod eliminerades saledes 1.593 Mkr i 1988
ars bokslut. Av beloppet var 1.050 Mkr hanférligt till Peaudouce,
372 Mkr till Laakirchen och aterstoden till férvarv inom hygien-
och férpackningsrorelsen. Nar det géller férvarvet av Peaudouce
kan noteras, att forutom goodwill redovisades anskaffnings-
kostnad for varumarken om 800 Mkr, som skrivs av med 5%
per ar.

— 1988 ars direktnedskrivning av goodwill uppgick till 1.593 Mkr
och motsvarade den goodwill, som hade férvarvats tom 1988-
12-31. Om denna direktnedskrivning icke hade agt rum skulle
1992 ars resultat ha belastats av ytterligare avskrivning pa
goodwill om 81 Mkr. Korrigeringen av anskaffningsvarde, acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och vérde enligt balans-
rakningen framgar av féljande tabell:

Ackumulerade

Anskaffnings- Varde enligt

kostnad avskrivn enl plan  balansrékning
Mkr 1992 1991, 1992 1991 11992 1991
Goodwill fére
korrigering 5.544 5.817 578 338 4.966 5.479

Korrigering for direkt-
nedskriven goodwill 1.593 1.5693 410 329 1.183 1.264

Goodwill efter

korrigering 7.137 ' 410 988 667 6.149 6.743

Korrigering for direktnedskriven goodwill skulle leda till &ndrade
nyckeltal enligt féljande tabell:

Nyckeltal Nyckeltal

enl bokslut efter korrigering
Mkr s 1992 18891 01892 1991
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % T 9 i 8
Soliditet, % 41 28 43 30
Vinst i kronor per aktie 2:06 T 1:61 4:84
15 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffnings- Ackumulerade Varde enligt

kostnad avskrivn enl plan  balansrakning

Mkr i 1992 1991 « 1992 1991, 1992 1991
Koncernen

Anlaggningar under

uppférande 311 222 - = @t 22a

Maskiner och inven-
tarier inkl skepp
Byggnader

Mark och 6vrig

fast egendom

22.151 22,028 9.971 8.852 12.180 13.176
5492 5560 1.608 1.548 3.884 4.012

5912 4178 324 336 5588 3.842

Summa 33.866 31.988 11.903 10.736 21.963 21.252
Moderbolaget
Maskiner och
inventarier 283 354 3 114 20 240
Byggnader 75 Uil 25 25 46 82
Mark och dvrig
fast egendom 3.885" 11158 198 179 3.687 976
Summa 3.979 1586 -« 226 318 87563 |.268

| 1992 ars bokslut har uppskrivning av skogsmark skett med
2.700 Mkr.

16 Réreiseskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Leverantérsskulder 3.457 3.032 7 4
Forskott fran kunder il 7 - -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 2.302 1.910 252 263
Reserver for strukturatgérder ) 7 621 - B
Ovriga rorelseskulder 1.539 835 240 127
Summa 7.326 6.405 499 394
17 Kortfristiga laneskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Amorteringar inom ett ar 300 427 29 36
Lan med kortare 16ptid
an ett ar 9.681 6.937 -
Summa 9.981 7.364 29 36

Kortfristiga kurssakrade skulder i utlandsk valuta om tillsammans
1.000 (2.955) Mkr har nettoredovisats mot statspapper och saker-
stallda kortfristiga fordringar.
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18 Langfristiga laneskulder

Koncernens langfristiga uppléning exkl konvertibla an och options-
lan uppgick till 4.220 (10.594) Mkr. Sakerheter har stallts for 922
(1.330) Mkr av lanen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr AR @2 1991 1992 1991
Obligationslan 67 300 49 94
AnQraﬁlép@stiga lan 5 4153 10.294 337 381
Summa 4220 10594 386 475

Obligationslanen ar upptagna i Sverige.

Andra langfristiga lan ar tagna i utlandska valutor i huvudsak for
finansiering av koncernens utlandska nettotillgangar.

Langfristiga lan om 3.100 (2.704) Mkr har nettoredovisats mot
placeringar i statspapper. Upplaningen syftar till en férstarkning
av SCAs likviditetsberedskap.

Amorteringsplan fér l&ngfristiga I&n 3 Mkr
1994 495
1995 2.004
1996 928
1997 246
1998 99
1999 och senare ot 3V ke Y3 448
Summa 4.220

1993 ars amortering 300 (427) Mkr redovisas i not 17, Kortfristiga
laneskulder.

19 Latenta skatteskulder

Ovriga Ut-

Ingédende  Resultat forand-  géende

Mkr ok balans 1992 ringar balans

Obeskattade reserver 3.147 350 =354 3.143

Balanserade forluster -97 -561 - -658

Annan latent skatt -111 1.066 -1.460 -505
Justering fér Bakab Energi 345 -345

Summa 3.284 510 -1.814 1.980

Ingéende balans har justerats med 345 Mkr for skillnaden mellan
koncernens varde pa Béakab Energi den 1 januari 1992 och SCAs
skattemassiga varde pa aktierna i Bakab Energi.

Resultateffekterna pa annan latent skatt innehaller en koncern-
massig justering med 943 Mkr fér valutakursférluster pa hedging
av tillgangar i utlandet.

Ovriga férandringar i latent skatt hanforlig till obeskattade reser-
ver, -354 Mkr, avser latent skatt i obeskattade reserver i Békab
Energi som dekonsolideras per 1992-12-31. Ovriga férandringar i
annan latent skatt bestar av kvittning mot omrakningsdifferenser
ingaende i eget kapital, -943 Mkr, latent skattefordran hanférlig till
nedskrivningar, -571 Mkr, samt omrékningsdifferenser 54 Mkr.

20 Andra langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
PRI-pensioner 1.006 1.094 i 113
Ovriga pensioner 437 285 48 53
Avsatt till pensioner 1.443 1.379 165 166
Réntefri skuld fér
foretagsforvary - S( - -
Ovriga ej rantebarande
I?ngfristiga skulder 310 916 -
Summa .63 = 2.352 165 166

Den inkalkylerade rantan pa Avsatt till pensioner 8,1 (12,5)% har
redovisats som rérelsekostnad.

21 Konvertibla lan och optionslan

Mkr 1992 1991

Lan utgivna av moderbolaget

1983 ars, 7% lan a 101 Mkr

Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA
fro m 1984-06-01t o m 1993-06-01.
Konverteringskursen 1992-12-31 var 34 kr.

1983 ars, 7% lan a 266 Mkr 173 178
Forlagslian med avskiljpara optionsbevis (serie 1),

som omfattar optionsrétt att under perioden

1984-06-01 — 1993-06-17 teckna B-aktier i SCA varvid

en optionsratt berattigar till teckning av 12,09 aktier

till en kurs av 34 kr per aktie. Lanet forfaller till

betalning 1993-06-17.

1987 ars, 9,6% lan a 350 Mkr 350 350
Forlagslan, som tecknats av anstéllda inom SCA-

koncernen och som far konverteras till B-aktier

i SCA. Konvertering kan ske fr o m 1989-03-16

t o m 1995-04-15. SCA utnyttjade inte ratten att

saga upp lanet till fértida betalning 1992-05-15.
Konverteringskursen1992-12-31 var 104:20 kr.

1990 érs, 10% lan a GBP 10.516.384 40 43
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA

fr o m 1990-10-01 t o m 2000-07-31. Lanet kan under

hela l6ptiden bli uppsagt av innehavarna, varvid ater-

betalning sker av nominellt belopp med upplupen rénta.
Konverteringskursen 1992-12-31 var 165:30 kr.

Summa lan utgivna av moderbolaget 582 596

19 25

Lan utgivet av SCA Capital Corp B.V.

1989 érs, 4,25% lan a ECU 101 miljoner 727 T
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i

SCA fr o m 1989-04-25 t o m 2004-01-10.

Konverteringskursen 1992-12-31 var 135 kr.

Se nedan angéende fértida inlésen

Summa lan utgivna av koncernen

1.309. 1.323
Férlagsbevisen utgivna av SCA Capital Corporation B.V. medfér
ratt till fortida inlésen (put option) under tiden 1994-01-17 —
1999-01-17 varvid innehavarna kompenseras for skillnaden mellan
garanterad effektiv arsranta 7 7/;% och kupongrénta 4 '/,% fran
1989-01-17. Skillnaden uttrycks som en 6verkurs vid aterbetalning-
en. Overkursen blir 21,213% vid inlésen 1994-01-17 och stiger till
52,203% vid inlésen 1999-01-17, som ar det sista tillfallet att ut-
nyttja optionen.

Om lanet blir inldst 1994-01-17 uppkommer en rantekostnad for
SCA om ca 182 Mkr samt en kursforlust enligt balansdagens kurs
pa ECU om ca 132 Mkr. Reservering for dessa kostnader har
gjorts per 1992-12-31 eftersom en inlésen beddéms som trolig.
Réntekostnaden redovisas bland upplupna rantekostnader och
kursforlusten bland langfristiga laneskulder.

Ett fullstandigt utnyttjiande av 1992-12-31 utestaende options-
ratter och konverteringslan skulle 6ka antalet aktier i SCA med
14.972.337 enligt foljande uppgifter fér de olika lanen.

Antal utgivna optionsbevis serie | var 648.732. De utestaende
optionsbevisen 1992-12-31 var 449.459. Ett fullstandigt utnyttjande
skulle 6ka antalet aktier med hogst 5.434.075 B-aktier.

Konvertering av 1983 och 1987 ars utestaende konverteringslan
i SEK skulle 6ka antalet aktier med hogst 3.902.531 B-aktier.

Konvertering av 1989 ars utestaende ECU-Ian innebar, att hogst
5.391.904 B-aktier kommer att utges.

Konvertering av 1990 ars utestdende GBP-lan innebar, att hogst
243.827 B-aktier kommer att utges. Lanebeloppet minskade under
1992 med 3 Mkr genom aterbetalning, som icke medférde konver-
tering till aktier.

1992 ars rantekostnad for ovanstaende lan var 80 (86) Mkr.
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22 Moderbolagets obeskattade reserver
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 1.200 Mkr avsatt-
ning till skatteutjgmningsreserv och 147 Mkr ackumulerade av-

skrivningar utéver plan.

23 Eget kapital

Kapitalan-
del i obe- Ovriga
Aktie- Reserv- skattade bundna Fria

Mkr kapital fond reserver reserver reserver Summa
Koncernen

Ingdende balans 1.715 1.076 6.564 47 1.742 11.144
Nyemission

genom konvertering 8 18 = - - 27
Avsattning till upp-

skrivningsfond - - - 806 - 806
Omrakningsdifferens - - - =224 339 115
Férskjutningar mellan

bundet och fritt eget

kapital - 40 -792 - 752 B
Kapitalandelar i

intressebolag - - - -8 4 -4
Avsattningar m m - - - 547 2 549
Utdelning - ~ — -563 553
Arets vinst E - - - 6.200 6.200
Utgdende balans  1.723 1.135 5.772 1.168 8.486 18.284

Reservfond, Kapitalandel i obeskattade reserver och Ovriga
bundna reserver uppgar tillsammans till 8.075 (7.687) Mkr och
redovisas i balansrakningen som Bundna reserver.

Ingéende balans har korrigerats for en justering av ingaende
latent skatteskuld avseende skillnaden mellan det koncernmassiga
vardet av affarsgrupp Energi och det skattemassiga vardet pa
aktierna i affarsgrupp Energi i moderbolaget.

Moderbolagets egna kapital uppgar till 12.314 (6.025) Mkr med
foljande specifikation.

Upp- Fritt
Aktie- Reserv- skrivnings- eget
Mkr kapital fond fond kapital Summa
Ingéende balans 1715 645 - 3665 6.025
Nyemission 8 19 = — 27
Avsattning till upp-
skrivningsfond - - 806 - 806
Utdelning - - - -548 548
Arets vinst - - - 6.004 6.004
Utgaende balans 1.723 664 806 9.121 12.314

SCAs aktiekapital bestar av 172.303.839 aktier med nominellt
varde 10 kr per aktie. For ytterligare information om SCA-aktien,
se sid 40.
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24 Ansvarsférbindelser och andra engagemang

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Diskonterade véaxlar 31 10 - -
Borgensforbindelser fér
anstallda 56 43 1 1
intressebolag 15 2 - -
kunder och 6vriga 154 217 67 115
SCA Capital Corp B.V. - - 11.123 10.966
Ovriga dotterbolag - - 1.726 784
Ovriga ansvarsférbindelser 235 157 62 50
Summa 491 429 12979 11.916

Agarna till 20% av aktierna i SCA Laakirchen Holding AG har rétt
att under aren 1996-1999 salja sina aktier till SCA. Priset skall mot-
svara marknadsvardet for aktierna dock lagst det pris, som SCA
erlade 1988 vid forvarvet av sin majoritetspost.

Vid férsaljning av Laakirchens tissuerérelse lamnades garantier,
som innebér att det ekonomiska ansvaret for vissa Osterrikiska av-
fallsdepaer under en 6vergangstid kvarblir hos séljaren.

Kartongbruket Colthrop, vilket SCA férvarvade som ett led i
Reedpack-affaren, har sedan varen 1991 varit foremal for EG-kom-
missionens undersokning om pastatt samarbete mellan kartong-
tillverkare. Vid SCAs forséljning av verksamheten lamnades en ut-
fastelse, varigenom séljaren patog sig att bara det ekonomiska an-
svaret for eventuella konsekvenser av undersékningen dock att
kodparen har att bidra med upp till GBP 500.000 fér de boter
Kommissionen ma komma att utdéma. Nuvarande bedémning ar
att SCA inte kommer att belastas med nagot vasentligt belopp.

Vid forsaljningen av Bakab undantog och behdll SCA sadana
fallrattigheter som inte utnyttjades av Bakab. Bakab har rétt att
tom ar 2015 fér kraftproduktionsandamal férvarva sadana fall-
rattigheter. Bakab ager ocksa under samma tidsperiod férkopsratt
avseende vissa andra, SCA och Svano AB tillhériga, outnyttjade
fallrattigheter.

Vid foérsaljningen av Bakab har sedvanliga séaljargarantier
lamnats.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter,
pa begéran av langivare, utstallt sk letters of comfort och andra,
liknande stédbrev. | den méan dylika handlingar ej redovisats som
ansvarsfoérbindelser, har bedémningen gjorts att handlingarna
ifraga ej kan laggas till grund fér ndgon betalningsskyldighet.
Vidare har i nagra laneavtal intagits s k negativ klausul, med inne-
bord att lantagaren inte utan langivarens medgivande kan stalla
sékerhet fér andra ataganden under kredittiden.

Enligt SCAs bedémning kommer inte nagon av de garantier och
utfastelser, som lamnats i anslutning till 1992 ars avyttringar, att
leda till ekonomiska konsekvenser av beskaffenhet att namnvart
paverka redovisat utfall av transaktionerna.

25 stillda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Fastighetsinteckningar 2.319 2.589 507 508
Fastighetsinteckningar till
férman for dotterbolag 68 68 68 68
Foretagsinteckningar 121 123 - =
Ovrigt 198 126 - -
Summa 2.706 2.906 575 576

Skulder fér vilka ovanstaende panter stallts som sakerhet uppgick
vid 1992 ars utgang till 2.295 (2.337) Mkr.
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26 Taxeringsvirden

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen
Mkr 1992 1991
Byggnader 4.255 6.683
Mark och 6vrig fast egendom 7.445  4.242
Ersattningskraft - 171
Summa 11.700 11.096

Moderbolaget
1992 1991

30 34
6.808 2.078
6838 2112

27 Tillgangar per geografiskt omrade och affarsgrupp

Koncernens tillgangar férdelade sig per geografiskt omrade enligt

féljande:

Mkr Lol 1992

Sverige 22.796

EG 19.336

Ovriga Europa 3.412

Ovriga varlden 555
Tillgangar enligt balansrékning 46.099

Koncernens tillgangar férdelade sig per affarsgrupp enligt

féljande:

Mkr 1992
SCA MoInlycke 8.497
SCA Packaging 12.710
SCA Graphic Paper 10.554
SCA Skog och Tra 6.182
Energi -
Servicebolag och Ovrigt 8.156
Tillgangar enligt balansrakning 46.099

1991 1990
22510  21.169
19.719  22.884
1163 4.209

R - R
43567  48.429
1991 1990
7.463  8.263
12.049  15.625
10585  12.804
2968  3.017
2850  2.660

7652 6.060
43567  48.429
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28 Koncernens férsiljning och rérelseresultat

per geografiskt omrade

Koncernens férsaljning till kunder inom nedanstaende geografiska

omréaden var foljande:

Mkr o -4 1992
Sverige 6.350
EG 22.232
Ovriga Europa 2.642
Ovriga vériden 913
Koncernens férséljning 32.137

1991 1990
5947  6.222
23148  21.123
2707 2882
958 895
32.760  31.122

Koncernens rérelseresultat férdelade sig per geografiskt omrade

enligt féljande:

Mkr 1992
Sverige 949
EG 767
Ovriga Europa 229
Ovriga varlden 86
Koncernens rérelseresultat 2.031

1991 1990
1255  1.341

994 1215

382 477
R 37
2723 ' 3070

Fakturering och rorelseresultatet per affarsgrupp framgar pa sid 22

och i 10-arsoversikten, sid 37.




Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrikning uppgar till 8.486 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget ir:
balanserade vinstmedel
arets vinst

Kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 3:20 kr per aktie

samt att aterstaende belopp balanseras

Kronor

3.116.456.589:83
6.004.215.112:60

9.120.671.702:43

556.212.659:00
8.564.459.043:43

9.120.671.702:43

Sundsvall i mars 1993

Ordf.
L et

Mats Forsber

Koot -G Wogglond [[ B

Erik Penser

Tjell-Ake Higglund

Uiy

Lars Oberg

s JIV Sl e
Robert Francke Ton Hedelius

il %Wmﬁ

Carl-Erik Feinsilber

f Soderlund

Syerker Martin-Lo
.,/‘, Verkst. direktor

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for ar 1992. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att  resultatrakningen och balansrakningen faststalls,

att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
samt

att  styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for ar 1992.
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Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernens resultatrikning och koncernens
balansriakning faststills.

1
1
|

Sundsvall den 29 mars 1993

Ohrlings Reveko AB

|
Bertil Edlund |
|

Aukt. revisor




10-arsoversikt

Mkr 1992
A 1 e I vy r SO 00, £ A1 Mo e 32137
Rorelseresultat!.............covveirsniiivnnenn. 2.031
SCAMBINWYCKE ...ouvrncireiciimisiiivnsiiinies 901
SCA Packaging............ 462
SCA Graphic Paper ... -313
SCA Skog och Tra... 375
BRI sk 567
Ovrig verksamhet ... 287
Avytirade enheter ..........cevivniinenns -
Goodwill-avskrivningar ..................... -248
Strukturatgarder .................... -
Finansiella intakter ... 319
Finansiella kostnader..........c.cccccco........ -1.899
Resultat efter finansiella poster 451
S AT T AR I | b Dt £ R0 79
Minoritetens andel.... -32
Resultat av ordinarie verksamhet 2 340
Sysselsatt kapital 32.239
Balansrakning
12 e 1 T = R B L e A 2491
Finansiella fordringar - 25720
Fordringar och varulager ...................... 10.775
/ﬂl?ggningstillgéngar.,..7.,.;.;.:,,.:.7. ....... 30.613
Summa tillgangar 46.099
Forelseskulder s ntin . 7.764
Ovriga ej rantebarande skulder ......... 3.734
Laneskulder, rantebarande.................. 15510

Minoritetsintressen ...........
Obeskattade reserver .

Eget kaprtal ......................... :
Summa skulder och eget kapltal 46.099
Nettolaneskuld 10.799
Nyckeltal 4

w11 [ (L2 Bt e b 8 s e Socl oo 41
Soliditet inkl évervarden ... 45
Réantetackningsgrad ............ccccccvevnnnee, 2
Skuldsattningsgrad ... 0,57
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3. 7
Avkastning pa eget kapital %3............ S
Roérelsemarginal.........cooooveviioiiininas k 6
Nnsmarginglts....f x-S0 s a BEL T 1
KapataIomsattnmgshasnghet gar9... 1,00
WInet, KIfaIe .. S o et s anodieassts 2:06
Utdelning, kr/aktie 3:205
Investeringar i anldggningar,

patent och réattigheter 1.777
Personal

Medeltal anstélida...........ccocoivmniniianns 29.623
USrer M b el con. /. b Ao e EE L s TH 5.344

1991 1990
32.760 31.122
2723  3.070
727 602
607 673
186 507
468 481
520 459
255 453
160
200  -105
-78 -8
320 469
-1.740  -1.404
1298 2%
164, 787
-134 -59
927  1.301
33448  26.654
1478  3.274
247
11.022  12.252
30.820 32.903
43567  48.429
6.818  8.060
5636 6615
19.281 21.818
688 586
11.144  11.350
43567  48.429
17556  18.407
28 25
46 43
1,7 2,6
1,44 1,54
9 13
8 12
8 10
4 7
0,98 1,17
5:27 7:26
3:20 3:20
1957 4626
32.199  30.139
5511 4917

Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1986-1989.
2 Resultat i Sverige har belastats med 30% latent skatt dren 1989-1992 och med 50% latent skatt tidigare ar.
3 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 4 matpunkter.
4 Nyckeltal definieras pa sid 18.
5 Enligt styrelsens forslag.

1989

24.853
3.125
703
573
806
495
403
145

426
-839

2712

-943
-56

1.713
20.529

3.739

9.398
17.951

31.088

5.384
5.355
9.249

567

10.533
31.088
5.475

36
57
43
0,49
17
17
13
11
120
9:47
2:90

2.715

23.682
3.498

1988

20.850
2.817
701
466
758
459
310
123

355
-569

2.603

i Ll
=58

1.358
15.028

4.057

s
15.731

27.567

4.583
6.806
8.049

328

7.801

27567

3.751

12
1,39
7:63
2:42

1.571

21.316
2.955

1987 1986
15679 . 15217
2212 1.582
502 417
407 250
638 276
401 322
300 223
-36 94
283 259
—-445 -442
2.050 1.399
=990 -684
-43 -21
1L{i 7 694
12.162 - 10.483
3.7 1.459
5.345 5.933
11.441 10.684
205603 181076
3.567 3.297
4.497 4.291
4.358 4,008
94 101
7.987 6.379
20.508 18.076
6551 2.397
39 36

63 61

b7 4,0
0,07 0,37
21 18

14 12

14 10

13 9
1,29 1.45
6:00 A
2:00 1:65
1.149 1.104
17.020  18.114
2.245 2.239

1985

2.6
1.411

325
413

1.323

8.880

rr22

4.926
9.225

15.873

3.083
977
3.656

5.311
2.846

15.873

1.829

34
61
4.2
0,33
20
13
11
10
1,42
4:01
1:45

1.686

16.388
1.865

1984

115516
1:691

296
-368

1:519

7.884

1.806

4.272
iz Le)g

13.185

2.376
747
2772

4.619
2.671

13.185

966

ST
64
5/4
0,19
24
17
14
13
1,46
4:87
115

1.027

15.417
1.621

1983

9.768
1.131

245
-367

1.009

7.438

1.469

4.077
6.543

12.089

2.032
770
2.952

3.795
2.540

12.089
1.483

BT
63
3.9
038
18
12
12
10
1,31
2:97
0:99

695

15.250
1.453




Koncernen per land

Mkr

1992
Sverige... ch ity 6.350
EG
Storbritanmien:. ..k 6.984
Frankrikef. .29 -2 SRCTEE 5 3.703
Tyskland el 3.247
Hollane. sl BNkt 3.035
Halien ;... btk At S 1.655
Belgiensl . Lt el 1.285
Danmark .. 1.007
SPANIBN. ..ok 435
i1 T Te S e 326
Grekland.. 324
Eartligaly ok s ST 208
Fuxemburg...<. e e 23
Summa EG 22282
Ovriga Europa
NOIGE T ot o, i 1.156
EinigndL. e e 572
SEhWEIZ et koot JESE S 305
Osterrike ... 292
UNGEIN s cserivonssatvre i 205
Tjeckien/

Slovakiska Republiken...... 52
ISlang STl s LW 27
Polen 13
Cypern 4
Turkiet 1
Qiaa. i 15
Summa 6vriga Europa 2.642
Ovriga virlden
USA 368
Kanada 66
Japan -
Ovriga 479
Summa dvriga véarlden 913

Koncernens tolv storsta marknader,

Storbritannien 6.984
Sverige 6.350
Frankrike 3.703
Tyskland 3.247
Holland 3.035
Italien 1.655
Belgien 1.285
Norge 1.156
Danmark 1.007
Finland 572
Spanien 435
USA 368
0 1.000

Fakturering

%
1992

20

22

-t
N

ki
| = = =2 2WhhOOO

D
©

AN S

Mkr

2.000

Mkr
1991

5.947

7.496
3.754
3.400
3.001
2.126
1.244
970
375
232
276
253
21

23.148

1.019
659
314
605

87

395
115

448
958

3.000

Antal anstallda

L L

9.060

7.007
3.414
512
2.938
892
1.137
163
120
389
244
1.033

17.839

561
365

44
959
519

143

123

4.000

Loéner
Mkr Mkr
1991 1992 1991
9826 1.868 1.877
8782 1.097 1321
3505 573 538
484 145 132
3220 626 596
886 196 192
936 207 161
178 46 49
116 28 21
453 49 43
138 23 14
1.046 53 49
19.744 3043 3.116
575 115 112
432 56 74
50 17 15
1.413 200 282
X 17 2
3 2 Ze
— O =
2470 407 483
86 18 18
67 6 15
6 2 2
159 26 35
5.000 6.000 7.000




Tertialdata

KONCERNEN

1992 1991
Mkr ] ] | I Il |
FARIUTSHRG « v sntiscisisaiinsvisnss 11.068 10469 10600 10.548 10.685 11.527
Rérelsedverskott.... 1.631 979 1.356 1.327 1.387 1.824
AVSRIINDIMOAL st s tbiranads -706 -659 -678 -661 —652 -690
Resultatandelar i
intresseforetag ..........c........... 15 67 26 52 54 132
Rorelseresultat 940 387 704 718 739 1.266
Strukturatgarder ..................... - - - -579 136 365
Roérelseresultat A
efter strukturatgarder 940 387 704 139 875 1.631
Finansmettol el ..o -551 -529 -500 454 —441 -525
Resultat efter
finansiella poster 389 -142 204 -315 434 1.106
Dito fore strukturatgarder 389 -142 204 264 298 741

AFFARSGRUPPER

Fakturering

1992 1991
Mkr ] I 1 I Il |
SCA Malnlycke..........ccccc.u....... 4.369 4.366 3.819 3.884 4.128 3.616
SCAEackaoing. Licioanas 2.919 2.928 3.137 3.170 3.026 3.319
SCA Graphic Paper................ 1.669 1.643 755 1.827 1.870 1.700
SCA Skog och Tra 1.184 1.077 1257 1.288 1.105 1.296
Energi e 516 309 536 450 288 498
OV LRT Sl 1131 882 973 934 830 944
Avyttrade enheter - - - - 407 1.332
Internleveranser -906 -736 -877 -—-1.005 969 -1.178
Summa 11.068 10.469 10.600 10.548 10.685 11.527
Rérelseresultat

1992 1991
Mkr ] ] 1 1l Il |
SCA Méinlycke.........cccovureens.. 318 330 253 245 247 235
SCAPacKaging .........cocc e 158 143 161 163 241 203
SCA Graphic Paper................ =75 -144 -94 =1 92 106
SCA Skog och Tra........c.oveeve 164 1] 100 159 150 159
BB e i veess taieh s ssesssavrimsss 230 75 262 226 43 251
OVEIGE i e lede & 227 -29 89 4 17 267
Goodwill-avskrivningar........... -82 -99 -67 —66 -69 —66
Avyttrade enheter.................. - = - -2 52 111
Summa 940 387 704 718 739 1.266




SCA-aktien

SCA-aktiens utveckling 1992

Den mest omsatta SCA-aktien, B fria, steg
totalt 27% under 1992 efter en kraftig upp-
gang de sista tvd manaderna till foljd av de-
precieringen av den svenska kronan.

Aret inleddes annars med tre mindre
kursuppgangar som kulminerade i arets
hogsta notering, 120 kr, den 19 maj. Fran
denna topp sjonk kursen gradvis under
sommaren och hosten for att nd arets lagsta
notering, 64 kr, den 16 oktober. Darefter
steg kursen successivt anda fram till drs-
skiftet for att sluta med en sista betalkurs
pd 119 kr. Det innebir ett borsvirde pa
20.160 Mkr vid arets utgang, raknat pa
antal utestdende aktier.

Slutligen kan sigas att SCA-aktien upp-
visade en kursutveckling som 6vertraffade
utvecklingen i totalindex pa bade Stock-
holm- och Londonbérsen.

De tio storsta aktieagarna

Enligt Vardepapperscentralen VPC ABs offentliga aktiebok per den 19 februari 1993 utgjorde
foljande foretag och stiftelser de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal. Ca 75% av

aktiekapitalet dgs av svenska institutioner och ca 6,5% av utlindska forvaltare.

I % av totala

AB Industrivirden 17.141.000 24,15
AB Custos 13.983.591 20,04
SHBs Pensionsstiftelse 3.474.000 4,98
Allmédnna Pensionsfonden Fjirde Fondstyrelsen 8.864.556 4,77
Skandia-koncernen 5.005.130 2,47
Trygg Hansa-koncernen 4.667.376 1,76
Fond 92-94 5.455.000 1,60
Stiftelsen Oktogonen 960.000 1,38
Forsakringsbolaget SPP 6.258.903 1,33
SCAs Personalstiftelse 1.492.350 1,20

Data per aktie 1988-1992

Belopp i kronor per aktie
dér annat ej anges

Vinst per aktie
(full konvertering och nyteckning)

efter full skatt 2:06 5:27 7:26 9:47

varav skog och kraft 4:68 4:69 2:87 2:86
Vinst per aktie fore konvertering

och nyteckning 1:97 5:41 7:62 10:09
Rorelsens kassaflode fore investeringar ! 19 14 19 14
Utdelning 3:202 3:20 3:20 2:90
Utdelningstillvaxt? 10 14 17 20
Borskurs for B-aktien, 31 december 119 94 86 116
Direktavkastning % 24 34 3.7 2.5
P/E-tal 4 58 18 12 14
Andel utdelad vinst (fore utspadning) % 162 59 42 29
Eget kapital per aktie’ 106 65 66 62
Substansvirde per aktie’ 124 128 159 151
Eget kapital per aktie® 101 59 60 56
Substansvirde per aktie ¢ 123 124 152 142
Inregistrerade aktier 31 december

(milj st, genomsnitt) 1723 171,3 170.7 169,9
Antal aktier efter full konvertering och

nyteckning (milj st) 181,9 187,3 187,7 187,0

I Se finansieringsanalys sid 24.
Enligt styrelsens forslag.
Rullande femdrsviirden.

& oA N

1992 1991 1990 1989

_Antal aktier Rostetal i % aktickapitalet

9,94
8,11
2,01
5,14
2,90
2,71
3,16
0,56
3,63
0,87

1988

7:63
2:13

8:06
14
2:42
20
122
2,0
16
30
46
128
43
123

169,6

181,7

Aktiekursen vid darets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt och full konvertering.
Antal utestaende aktier.
Antal aktier efter full konvertering och nyteckning.
Substansvirde per aktie/bdrskurs Vinst per aktie
Vinst per aktie efter utspadning och
full skatt minskade fran 5:27 till 2:06 kr.
160 kr 10k

88 89 90 91 92 88

SCA B fria 2 I I I
89 90 91 92

Substans-

140 — virde 8

120 —«’ Sy

100 — ‘ 4 I
Borskurs

Utdelning




SCA-aktien

Emissioner m m 1983-1992
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1983 genom fond- och nyemissioner, konverte-
ringar respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstiende:

Okning
av aktie Inbetalt

Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier kapital belopp
1983 Split 2 a 25 kr mot 1 a 50 kr 12.330.139 - -

Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 -
1983-1988 Konvertering av skuldebrev och

forlagsbevis samt nyteckningar

genom optionsbevis 1 och 2 3.297.171 82,4 95:30

Nyemission (forvirv av 75%

av aktierna mm i Svano AB) 1.250.000 31,3 =

Nyemission 1:20 2.658.613 66,5 531,72
1989 Konvertering av forlagsbevis och

nyteckningar (fore fondemission

och split) 74.889 1.9 5,44

Fondemission (6kning av akties :

nominella virde med 5 kr) - 283,0 =

Split 3 a 10 kr mot 1 a 30 kr 113.202.458 - -

Konvertering av forlagsbevis och

nyteckningar (efter fondemission

och split) 343.297 3,4 6,95
1990 Konvertering av forlagsbevis

och nyteckningar genom

optionsbevis 1 1.008.284 10,1 5,91
1991 Konvertering av forlagsbevis

och nyteckningar genom

optionsbevis 1 371.118 3,7 10,46
1992 Konvertering av forlagsbevis

och nyteckningar genom

optionsbevis 1 777.453 7,8 19,58
SCAs aktiekapital 31 december 1992

Nominellt
Antal roster Antal aktier belopp Mkr

A-aktier 10 58.382.274 583,8
B-aktier 1 113.921.565 1.139,2
Totalt 172.303.839 1.723.0

Vid ett fullt utnyttjande av per 1992-12-31 utelépande konvertibla forlagsbevis och
optionsbevis av serie 1 kommer antalet aktier av serie B att 6ka till hogst ca 181.884.272 st.

Aktieomsittning
Totalt omsatt antal aktier i Stockholm
och London (1990-1992).

Aktiedgarstruktur
Diagrammet baseras pa uppgifter fran
Virdepapperscentralen VPC AB.

Procent
Antal av totala
Aktieposter aktiedgare antalet aktier Miljoner

10

100.001- 148 75 s

6

50.001-100.000 69 3 4
10.001- 50.000 423 5

1.001- 10.000 7.037 wlo 2l 1
501-  1.000 7.384 -3
1- 500 39.065 —sams— 4 IHHAN ||.|||I.||||

Totalt 54.126 88 89 90
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Bérshandel med SCA-aktier

Handeln med SCA-aktier ir koncentrerad
till Stockholm och London samt sker dven
till viss utstriackning pa den tyska markna-
den. Alla aktier dr fran och med 1992-08-06
fria, vilket bedoms komma att 6ka likvidite-
ten i SCA-aktien. Som framgar av nedan-
staende diagram har omsittningen per
manad for SCA-aktien okat under 1992 i
jamforelse med 1991, bade i Stockholm

och London.

Sverige

Under 1992 omsattes 39.224.964
(20.731.363) SCA-aktier pa Stockholms
Fondbors, vilket ar en 6kning med 89%
frdn 1991. Det motsvarar 156.807 (82.925)
aktier per borsdag. Omsatt antal aktier
motsvarar 23 (12)% av det totala antalet
aktier vid drets utgdng.

London

Under 1992 omsattes i London pa SEAQ
International 14.201.644 (6.582.408) SCA-
aktier, vilket var en 6kning med 116% frin
1991. Det motsvarar 56.807 (26.329)
aktier per borsdag.

Betavarde

Betavirdet dr en form av riskmatt som visar
en akties kursforandring jamfort med bor-
sen som helhet. SCA-aktiens betavarde upp-
gar enligt Stockholms Fondbérs matningar
over 48 manader (1989-92) till 1,17. SCA-
aktien rorde sig alltsd 17% mer dn genom-
snittet pa borsen.

Utdelningspolitik

Aktiedgarna skall erhilla en rimlig andel av
SCAs vinst. Historiskt har SCA i genomsnitt
delat ut ca en tredjedel av vinsten per aktie.
En bibehallen finansiell balans dr dock en
forutsattning for utdelningsandelens stor-

lek.

Kursutveckling
Aktiekurs justerad for fondemission och split.
Den gula linjen visar generalindex och
den grona linjen skogsindex.

SCAB fria  Killa: Findata

170 kr + I
150 A
1 AN
A 1T Filyy Vo) |
L 1 ST
110#‘— lﬁﬂﬂif +
f 1 N
90 |“ =
T l
70 ; 5
1 \
'
88 89 90 91 92




Styrelse och revisor

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald 1972
(suppleant fran 1970). Styrelseuppdrag i
andra svenska borsforetag: Industri AB
Euroc, AB Industrivarden, ordférande,
Svenska Handelsbanken, AB Volvo, vice
ordforande, Mo och Domsjo AB, Forvalt-
nings AB Ratos. Styrelseuppdrag i utlindska
foretag: IBM World Trade Corporation.
Aktier i SCA: 57.300. Konvertibla forlags-
bevis motsvarande 669 aktier i SCA.

Carl-Erik Feinsilber, f 1931, koncernchef
och VD 1 AB Industrivarden, invald 1990.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsfore-
tag: AGA AB, vice ordforande, Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson, Fermenta AB,
Skanska AB, Svenska Handelsbanken.

Robert Francke, f 1923, dger Stiringe egen-
dom och Stdringe AB, invald 1970 (supple-
ant fran 1961). Aktier i SCA: 157.239. Teck-
ningsoptioner motsvarande 10.711 aktier i
SCA.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseordférande

i Svenska Handelsbanken, invald 1985. Sty-
relseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, vice ord-
forande, AGA AB, Bergman & Beving, AB
Industriviarden, Svensk Interkontinental
Lufttrafik AB SILA. Aktier i SCA: 1.512.

Sverker Martin-Lof, f 1943, koncernchef
och VD i SCA, invald 1986. Styrelseupp-
drag i andra svenska borsforetag: AGA AB,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Aktier

i SCA: 4.873. Konvertibla forlagsbevis och
képoptioner motsvarande 8.669 aktier

1 SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag:
Trelleborg AB.

Lars ()berg, f 1936, VD i AB Custos, invald
1988. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Fastighetsaktiebolaget Hufvud-
staden, Sandblom & Stohne AB, ordféran-
de, FENS-Gruppen, Skandinaviska Enskilda
Banken, Skanska AB.

Suppleanter

Jack Forsgren, f 1945, VD i Molnlycke AB,
invald 1989. Styrelseuppdrag i andra svens-
ka borsforetag: Nobel Industrier AB. Aktier
i SCA: 1.065. Konvertibla forlagsbevis och
kopoptioner motsvarande 8.669 aktier 1
SCA.

Ake Rietz, f 1945, vVD i SCA, invald 1989.
Aktier i SCA: 2.880. Kopoptioner mot-
svarande 8.000 aktier i SCA.

Valda av de anstillda

Gunilla Forsgren, f/ 1952, maskinoperator,
Maélnlycke Absorbent Products Supply AB,
representerar LO-anslutna anstallda, invald
1989. Konvertibla férlagsbevis motsvarande
300 aktier i SCA.

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, resultatomra-
deschef vid Ostrands CTMP-fabrik, Moln-
lycke Absorbent Products Supply AB, repre-
senterar PTK-anslutna anstillda, invald
1985.

Bakre raden fr v: Lars Oberg, Tom Hedelius,
Alf Séderlund, Sverker Martin-L6f, Bo Rydin,
Jack Forsgren och Erik Penser.

Eriamre raden fr v: Gerbard Gustavsson,
Bruno Lundgren, Robert Francke, Ake Rietz
och Carl-Erik Feinsilber.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Ortviken AB, representerar LO-an-
slutna anstillda, invald 1985. Konvertibla
forlagsbevis motsvarande 60 aktier i SCA.

Suppleanter

Mats Forsberg, f 1944, operator vid SCA
Timber AB, Munksunds sagverk, represen-
terar LO-anslutna anstéllda, invald 1989.

Gerhard Gustavsson, f 1939, konverterings-
chef vid Molnlycke Tissue AB, Edets pap-
persbruk, representerar PTK-anslutna an-
stillda, invald 1989. Konvertibla férlagsbe-
vis motsvarande 480 aktier i SCA.

Bruno Lundgren, f 1941, verkmastare vid
SCA Nordliner AB, Munksunds pappers-
bruk, representerar PTK-anslutna anstillda,
invald 1989. Konvertibla férlagsbevis mot-
svarande 669 aktier 1 SCA.

Styrelsens sekreterare
Michael Bertorp, f 1949, chefsjurist och
chef for koncernstab Sekretariat och Juridik.

Revisor

Ohrlings Reveko AB
Huvudansvarig:

Aukt revisor Bertil Edlund

Uppgifterna avser situationen
per 15 februari 1993.
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SCA 1 varlden

@® SCA Méinlycke

@® SCA Packaging

© SCA Graphic Paper
@ SCA Skog och Tra
@ Spicers

@® Ovrig verksamhet

Huvudkontor: Stockholm

T  =Tillverkning
F = Férséaljning
R = Returfiberdepa

SCA MOLNLYCKE
HK, Géteborg, Sverige

Australien
Melbourne
TF Joint venture

Belgien

Waremme

T  Sterila produkter
Bryssel

F  Consumer Products,
Health Care, Tissue,

Melka, Tenson

Colombia
Medellin
TF Joint venture

Danmark
Allerod

F  Consumer Products,
Health Care, Tissue,

Toiletries
Képenhamn
F  Melka, Tenson

Finland

Helsingfors

F  Consumer Products,
Health Care, Toiletries,
Melka, Tenson

Ingermansby

T  Flufforodukter

Mikkeli

T  Sterila produkter

Frankrike

Cergy-Pontoise

F  Tissue

Croisset

T  Mjukpapper

Linselles

T  Fluffprodukter

F  Consumer Products,
Health Care

Mécon

T  Fluffprodukter

Moyenmoutier

T  Flufforodukter

Pontchateau

T  Flufforodukter

St Ouen

T  Fluffprodukter

Grekland

Aten

T  Fluffprodukter

F  Consumer Products,
Health Care

Holland
Amsterdam

F  Consumer Products,
Health Care, Tissue,

Melka, Tenson
Bergum
T  Mjukpapper
Gennep
T  Fluffprodukter
Hoogezand
T  Fluffprodukter
Tilburg
T  Mjukpapper

Irland
Dublin

F  Consumer Products,

Health Care
Dunmanway
T  Sterila produkter

Italien
Busto Arsizio
F  Health Care, Tissue

Japan
Tokyo

F  Health Care, Tissue,

Melka

Kanada
Toronto
F  Tissue

Mexiko

Mexico City
TF Joint venture
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Norge
Oslo

F  Health Care, Tissue,

Toiletries, Melka
Ténsberg
T  Fluffprodukter
F  Consumer Products

Polen
Wroclaw
T  Fluffprodukter

F  Consumer Products

Portugal

Cacem

T  Konfektion

F  Health Care, Melka
Evora

T  Konfektion
Palmela

T  Konfektion

Schweiz
Zdrich

F  Health Care, Tissue,

Melka, Tenson

Slovakiska Republiken

Gemerska-Hoérka
T  Fluffprodukter

Spanien

Madrid

T  Fluffprodukter

F  Health Care, Tissue

Storbritannien
Dunstable

T  Flufforodukter
F  Health Care
East Grinstead

F  Joint venture
Harlow

F  Tissue
Morpeth

T Joint venture
Sawbridgeworth
F  Melka, Tenson
Telford

F  Consumer Products

Sverige

Goteborg

T  Sterila produkter

F  Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka, Tenson

Falkenberg

T  Fluffprodukter

Falun

T Kem-tekniska produkter

Lilla Edet

T  Mjukpapper

Néttraby

T  Mjukpapper

Stockholm

F  Toiletries

Thailand
Bangkok
T  Joint venture




Tjeckien
Prag
F  Consumer Products

Tyskland

Bruchsal

T  Fluffprodukter

Hilden

F  Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson

Ungern

Budapest

T  Fluffprodukter

F  Consumer Products,
Health Care

USA
Philadelphia

TF Joint venture
San Francisco

T  Mjukpapper
F  Tissue

Osterrike

Wien

T  Sterila produkter

F  Health Care, Tissue

SCA PACKAGING

HK, Bryssel, Belgien

TF Wellpapp, férpackningar
Buggenhout

TF Wellpapp, férpackningar
Gent

TF Wellpapp, férpackningar

Frankrike

Auneuil

TF Forpackningar

Caradec

TF Wellpapp, férpackningar
Chabanais

TF Wellpapp, férpackningar
Etreaupont

TF Forpackningar

Gasny

TF Wellpapp, férpackningar
Marnoz

TF Férpackningar

Nantes

TF Wellpapp, férpackningar
Paris

F  Kraftliner, testliner, fluting

Holland

Amersfoort

R  Returfiber

Amsterdam

F  Kraftliner

Barneveld

TF Forpackningar

Breda

R  Returfiber

Bussum

TF Wellpapp, férpackningar

Doetinchem

R Returfiber

Eerbeek

TF Testliner, fluting, well-
papp, férpackningar

Tiel

R Returfiber

Tilburg

TF Wellpapp, férpackningar

R Returfiber

Weurt

R Returfiber

Zaandam

T Wellpapp, férpackningar

Irland
Edenderry
TF Foérpackningar

Italien

Ancona

TF Wellpapp, férpackningar

Genua

F  Kraftliner

Lucca

TF Testliner, fluting, well-
papp, férpackningar

Rom

TF Wellpapp, férpackningar

Treviso

TF Wellpapp, forpackningar

Turin

R  Returfiber

Verona

TF Wellpapp, férpackningar

Vicenza

TF Fluting, wellpapp, for-
packningar

Storbritannien

Aylesford

HK SCA Recycling U.K.

TF Testliner, Kraftliner,
fluting, wellpapp,
férpackningar

R Returfiber

Basingstoke

R Returfiber

Bingham

TF Férpackningar

Bury

R Returfiber

Caldicot

R  Returfiber

Cambridge

R  Returfiber

Coatbridge

T  Wellpapp, férpackningar

Corby

TF Wellpapp, férpackningar

Edinburgh

TF Wellpapp, férpackningar

Gateshead

R  Returfiber

Hartlepool

TF Wellpapp, férpackningar

Histon

TF Wellpapp, férpackningar

Langar

TF Wellpapp, férpackningar

Larbert

T Foérpackningar

London

R Returfiber

Lowestoft

R  Returfiber

Lurgan

TF Foérpackningar

Lydbrook

TF Wellpapp, férpackningar

Maidstone

R  Returfiber

Newcastle-under-Lyme

TF Foérpackningar

Newent

TF Férpackningar

Newhaven

R Returfiber

Newton Aycliffe

T  Forpackningar

Poole

R Returfiber

Portsmouth

R  Returfiber

Stanton Harcourt

TF Forpackningar

Taunton

TF Férpackningar

Telford

TF Forpackningar

Thatcham

TF Wellpapp, forpackningar

Warrenpoint

TF Férpackningar
Warrington

TF Forpackningar
West Bromwich

R Returfiber
Whittlesey

T  Forpackningar
Wigan

TF Wellpapp, férpackningar
York

T  Forpackningar

Sverige

Avesta

F  Wellpapp, férpackningar

Bromma

F  Merchants

Frané

TF Forpackningar (poly-
styren)

Goéteborg

TF Wellpapp, forpackningar

Helsingborg

F  Wellpapp, férpackningar

Jérfélla

TF Wellpapp, férpackningar

Malmé

F  Wellpapp, férpackningar

TF Merchants

Mariestad

TF Wellpapp, férpackningar

TF Merchants

Munksund

T Kraftliner

Norrkdping

F  Foérpackningar

TF Skyltmaterial

Obbola

TF Kraftliner, testliner

Skanninge

TF Forpackningar (poly-
styren)

Stockholm

F  Forpackningar (poly-
styren)

Timra

F  Wellpapp, férpackningar

Urshult

TF Foérpackningar (poly-
styren)

Védrnamo

TF Wellpapp, férpackningar

T F Foérpackningar (poly-
styren)

F  Merchants

Véstra Frélunda

F  Merchants

Tyskland

Hamburg
F  Kraftliner

SCA GRAPHIC PAPER

HK, Sundsvall, Sverige

Belgien
Bryssel
F  Grafiska papper

Frankrike
Paris
F  Grafiska papper, massa

Holland
Amsterdam
F  Grafiska papper

Italien
Genua
F  Grafiska papper, massa
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Portugal
Lissabon
F  Grafiska papper

Spanien
Madrid
F  Grafiska papper

Storbritannien
Aylesford

T Tidningspapper

F  Grafiska papper, massa

Sverige

Stockholm

F  Grafiska papper

Sundsvall

TF Tidnings- och LWC-
papper

Timra

TF Blekt sulfatmassa, fin-
papper

Tyskland
Hamburg
F  Grafiska papper, massa

USA
New York
F  Grafiska papper

Osterrrike
Laakirchen
TF SC-papper

SCA SKOG OCH TRA
HK, Sundsvall, Sverige

Frankrike

Rochefort

F  S&gade travaror
Rouen

F  Sé&gade travaror

Holland
Amsterdam
F  Ségade travaror

Storbritannien
Nottingham

F  Sagade travaror
Tilbury

F  Sagade travaror

Sverige

Farstorp

F  Séagade travaror

Holmsund

TF Sagade travaror

Lugnvik

T Ségade travaror

Lulea
Skogsforvaltning

Lycksele
Skogsférvaltning

Munksund

T Sagade travaror

Solleftea
Skogsférvaltning

Strémsund
Skogsforvaltning

Sundsvall
Skogsférvaltning,
timmerterminal, plant-
skola, bransleféretag

Tunadal

TF Sagade travaror

Ostersund
Skogsforvaltning

SPICERS

HK, Cambridge,
Storbritannien

Frankrike
Bordeaux

F  Kontorsartiklar
Lyon

F  Kontorsartiklar
Paris

F  Kontorsartiklar
Pau

F  Kontorsartiklar
Toulouse

F  Kontorsartiklar
Tours

F  Kontorsartiklar

Irland
Dublin
TF Kontorsartiklar

Storbritannien
Aylesbury

TF Fototillbehor
Belfast

F  Kontorsartiklar
Birmingham

F  Kontorsartiklar
Bradford

TF Fototillbehor
Bristol

F  Kontorsartiklar
Cambridge

TF Kontorsartiklar
Glasgow

F  Kontorsartiklar
Ledbury

TF Kontorsartiklar
Leeds

F  Kontorsartiklar
London

F  Kontorsartiklar
Manchester

F  Kontorsartiklar
Newcastle

F  Kontorsartiklar
Nottingham

F  Kontorsartiklar
Washington

TF Kontorsartiklar

OVRIG VERKSAMHET

Holland
Eerbeek
Forskningsverksamhet

Schweiz
Lucern
Finansverksamhet

Sverige
Stockholm
HK AB SCA Finans
Finansverksamhet
Sundsvall
HK SCA Research AB
Forskningsverksamhet
HK SCA Transforest AB



Tillverkningskapaciteter

Produkt- och kapacitetsutveckling 1955-92

Wellpapp
Wellpapproduktion 1,7 miljarder m?,
motsvarande en papperskonsumtion pa

Tusen ton o
4.500 1,03 miljoner ton.
Tissue
4.000 Wellpappravaror, ton
Well Munksund
3.500 b Kraftliner och
3.000 Kraftliner ljusa kvaliteter 330.000
5 500 | '/ Testliner/fluting Obbo(a
| / | Kraftliner 340.000
2.000 * /d Keaftliner Testliner 30.000
1 Finpapper
1500 |- et ’/: 2 LW%-};gpper Porcari, Italien
W me 4 SC-papper Testliner 160.000
1.000 G Fluting 120.000
P Tidningspapper
500 CTMP Aylesford, Storbritannien
Avsalumassa Testliner 120.000
ORI S AR 20, g5 " en Flpcas oo
Eerbeek, Holland
Tilloadrirod 3 Testliner 125.000
“per 1 jouari 1993 Grafiska papper, ton Fluting 140.000
pe Ortviken Summa 1.425.000
] /3 : Tidningspapper 495.000
Sagade trivaror, m LWC-papper 180.000 Tissue, ton
Tunadal 240.000 Sverige
Lugnvik 130.000 Aylesford, Storbritannien Lilla Edet 70.000
Holmsund 110.000 Tidningspapper Naittraby 30.000
Munksund 130.000 (returfiberbaserat) 85.000
Summa 610.000 Holland
Laakirchen, Osterrike Tilburg 30.000
Avsalumassa, ton SC-papper 330.000 Bergum 20.000
Ostrand
Blekt sulfatmassa 320.000 Wifsta Frankrike
CTMP-massa 80.000 Finpapper ~150.000 Croisset L i 25.000
Summa 400.000 Summa 1.240.000 Summa 175.000
CTMP LWC Sulfatmassa

Chemi Thermo Mechanical Pulp, kemi-
termomekanisk massa, framstalld genom
raffinering av kemikalieimpregnerad, for-
varmd flis. Kinnetecknas av hogt ved-
utbyte.

Finpapper

Tryck- och skrivpapper av hog kvalitet
tillverkat av blekt kemisk massa med
ingen eller ldg inblandning av mekanisk
massa.

Fluting

Mellanskiktet i wellpapp framstallt av
halvkemisk massa eller returfiber.
Kraftliner

Ytskikt i wellpapp framstillt av oblekt
sulfatmassa.

Light Weight Coated — bestruket super-

kalandrerat papper med hog halt av me-
kanisk massa. Anvinds i tidskrifter och

reklamtryck med krav pa hogkvalitativt
fargtryck.

m3fub

Kubikmeter fast matt under bark, ett
matt pa volymen virke, exklusive bark.
Non-woven

Ett icke vavt textilliknande material som
anvinds i manga hygienprodukter.

S€

Super Calendered — superkalandrerat,
hogglattat tryckpapper. Anvands framst i
tidskrifter och reklamtryck.
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Kemisk massa framstalld genom kokning
av ved i en l6sning innehédllande natrium-
hydroxid och natriumsulfid som verk-
samma kemikalier.

Superabsorbenter

Hoégabsorberande polymerer (plast) i
pulverform, fér tex urin, med stor for-
madga att halla kvar vatskan.

Testliner

Ytskikt i wellpapp framstallt av retur-
fiber.

Tissue

Krippat mjukpapper for sanitirt bruk
och hushéllsindamal. Anvands till av-
torknings-, toalettpapper och servetter.
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Bolagsstamma

SCAs ordinarie bolagsstimma halls
onsdagen den 26 maj 1993 kl 16.30 pa
Stockholm Palladium, Kungsgatan 635,
Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstimman?

Ritt att delta i SCAs bolagsstimma har den

aktiedgare som

dels ar dgarregistrerad i den utskrift av
aktieboken som gors per fredagen den
14 maj 1993

dels senast kl 16.00, fredagen den 21 maj
1993 till SCA anmaler sin avsikt att
delta i bolagsstimman.

Med denna arsredovisning foljer ett tva-
delat kort, som kan anvindas dels for an-
malan till stimman, dels fér limnande av
fullmakt. I anmilan bor uppges:

- namn

—  person-/organisationsnummer

— adress och telefonnummer

Hur blir man agarregistrerad?

SCAs aktiebok fors av Virdepappers-
centralen, VPC AB. Endast dgarregistrerade
innehav aterfinns under aktiedgarens eget
namn i aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltar-
registrerade aktier skall ha rdtt att delta
i bolagsstimman fordras att aktierna ar re-
gistrerade i eget namn fredagen den 14 maj
1993.

Den som forvaltar aktierna hjilper till
med omregistrering, vanligtvis mot en
mindre avgift.

Hur anmaler man sig?

Anmilan om deltagande i stimman kan ske
per telefon 060-1930 00/19 31 14 eller per
post till SCA, Koncernstab Sekretariat och
Juridik, 851 88 Sundsvall.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn,
person-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer.

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag for ratt att erhélla
utdelning foreslds tisdagen den 1 juni 1993.
Utbetalning genom VPC beraknas ske
tisdagen den 8 juni 1993.

Ekonomisk information

Foljande rapporter sands automatiskt till
de aktiedgare som anmalt till VPC att de
vill ha denna information.

Mars  Bokslutsrapport for 1992
April Arsredovisning for 1992

26 maj Delarsrapport for perioden

1 januari — 31 mars 1993

27 aug Delarsrapport for perioden
1 januari - 30 juni 1993
16 nov Delarsrapport for perioden

1 januari — 30 september 1993.

Rapporterna, som finns bade pa svenska
och engelska, kan dven bestillas direkt
fran:

SCA, Koncernstab Information

Box 7827

103 97 Stockholm

Telefon: 08-788 51 00

Telefax: 08-660 74 30.

Investor Relations ‘

Sten Lindholm, informationsdirektor,
och Mats Hellstrom, analytiker, ‘
telefon 08-788 51 00.

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna arsredovisning
har OECDs riktlinjer for internationellt
verksamma foretag beaktats.

Vissa uppgifter kan dock av konkurrens-
skil ej publiceras.

Denna drsredovisning finns
dven i engelsk version.




Adresser

HUVUDKONTOR

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
Sverker Martin-Lof,

VD och koncernchef

SCA Méinlycke
Huvudkontor
MOLNLYCKE AB

405 03 GOTEBORG
Wallinsgatan 6, MéIndal
Tel 031-67 80 00

Fax 031-87 51 13
Jack Forsgren, VD

Peaudouce S.A.

Baby Products

B RS

F-59126 LINSELLES, Frankrike
59, rue de la Vignette

Tel +33 20-69 33 33

Fax +33 20-69 33 03

Didier Leféevre

Mdinlycke AB

Feminine Hygiene Products
435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 58 12

Gunnar Nilsson

Molnlycke AB

Incontinence Care Products
435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 58 12

Stefan Angwald

Mélnlycke Clinical Products AB
435 81 MOLNLYCKE
Fabriksvagen 1

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 26 78

Wim van Lokhorst

MéInlycke Tissue AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4

Tel 031-67 95 00
Fax 031-87 70 21
Sven Porelius

Molinlycke Toiletries AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4

Tel 031-67 95 00

Fax 031-87 62 20
Christer Haglund

Melka-Tenson

405 03 GOTEBORG
Datavagen 17, Askim
Tel 031-28 90 20

Fax 031-28 53 69
Lars-E Borestrém

MélInlycke AB
Consumer Products
435 81 MOLNLYCKE
Fibervagen 8

Tel 031-38 30 00
Fax 031-88 51 26
Per Sjéblom

Mélinlycke S.A.

Health Care

Avenue de Beaulieu 25
Boites 4-5

B-1160 BRYSSEL, Belgien
Tel +32 2-674 48 11

Fax +32 2-660 92 84
Helge Nielsen

Mélinlycke AB

New Markets Development
435 81 MOLNLYCKE
Fibervagen 8

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 51 26

Olle Tobisson

Mélinlycke Absorbent Products
Supply AB

435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 58 12

Gunnar Fernstrém

Mélinlycke AB

Molinlycke Research
Chalmers Teknikpark

41288 GOTEBORG

Sven Hultins Gata 9

Tel 031-772 40 00/772 43 00
Fax 031-82 11 55

Goéran Canbéck

SCA Packaging
Huvudkontor

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79/81

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 37 11

Fax +32 2-725 59 53

Colin J. Williams, VD

SCA Packaging Benelux
Coldenhovenseweg 130
NL-6961 EH EERBEEK, Holland
Tel +31 8338-779 11

Fax +31 8338-543 89

Tjeert Boonen

SCA Packaging France S.A.

B.P. 2145

3 Boulevard des Martyrs Nantais
F-44 203 NANTES Cedex 02,
Frankrike

Tel +33 40-41 18 18

Fax +33 40-12 48 28

Gerald Kempf

SCA Packaging Italia S.p.A.

Via Romana Ovest, 245

I-65 016 PORCARI (Lucca), ltalien
Tel +39 583-29 04

Fax +39 583-29 05 00

Cesare Tocchio

SCA Emballage AB
Box 504

331 25 VARNAMO
Myntgatan 8D

Tel 0370-420 00
Fax 0370-193 29
Benny Lundqvist

SCA Packaging Ltd.,

Packet Boat House

Packet Boat Lane

Cowley, UXBRIDGE

Middlesex UB8 2JP, Storbritannien
Tel +44 895-44 55 33

Fax +44 895-43 14 29

Peter Sangster

SCA De Hoop

P.O. Box 96

NL-6961 GH EERBEEK, Holland
Harderwijkerweg 41

Tel +31 8338-779 22

Fax +31 8338-547 45

Rob-Jan Renders

SCA ltalcarta S.p.A.

Via del Frizzone

I-550 16 PORCARI (Lucca), Italien
Tel +39 583-2961

Fax +39 583-29 66 73

Paolo Culicchi

SCA Nordliner AB
913 80 OBBOLA
Linjevagen 33

Tel 090-15 40 00
Fax 090-15 42 00
Bengt Pettersson

SCA Euroliner

East Mill

AYLESFORD, Maidstone

Kent ME20 7PA, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-71 94 88
Reginald Spice

SCA Transport

New Hythe House

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PH, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 30 23

John Marsh

SCA De Hoop Recycling

P.O. Box 96

NL-6960 AB EERBEEK, Holland
Harderwijkerweg 41

Tel +31 8338-779 22

Fax +31 8338-547 45

Rob-Jan Renders

SCA Recycling U.K.

New Hythe House

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PB, Storbritannien
Tel +44 622-79 10 00

Fax +44 622-88 31 05
Michael Stevenson

SCA ltalmaceri

Strada Lanzo 237

1-101 48 TORINQO, Italien
Tel +39 11-226 08 50
Fax +39 11-226 08 90
Paolo Culicchi

SCA Graphic Paper
Huvudkontor

SCA GRAPHIC PAPER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-12 08 43
Ulf Frélander, VD

SCA Ortviken AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL
Tel 060-19 40 00
Fax 060-12 97 08
Ulf Frélander

SCA Wifsta-Ostrand AB
Box 123 4

861 00 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28
Gunnar Térnvik

SCA Laakirchen AG

Postfach 5 {
A-4663 LAAKIRCHEN, Osterrike
Schillerstrasse 5

Tel +43 7613-25 81

Fax +43 7613-41 79

Alfred Heinzel

SCA Aylesford Ltd.

New Hythe House

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PB, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 33 00
Ramsay Hampton

SCA Skog och Tré
Huvudkontor

SCA FOREST AND TIMBER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 29

Jerker Karisson, VD

SCA Skog AB

SCA Forest and Timber AB
huvudkontor

Jerker Karlsson

SCA Timber AB

SCA Forest and Timber AB
huvudkontor

Fax 060-19 38 95

Ola Hildingsson

Spicers

SPICERS LIMITED

SAWSTON

Cambridge CB2 4JG, Storbritannien
Tel +44 223-83 45 55

Fax +44 223-83 25 95

Eric C .Smith

Ovriga verksamheter

AB SCA Finans
851 88 Sundsvall
Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00
Fax 060-17 21 12
Anders Wiklander

SCA Capital Corp. B.V.
Lucerne Branch
Falkengasse 3

CH-6004 LUCERNE, Schweiz
Tel +4141-51 44 85

Fax +41.41-51 21 23
Carl-Axel Olson

SCA Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvéagsallén 59
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 01
Alf de Ruvo

SCA Reinsurance Ltd.
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 31 34
Mats Janelid

SCA Transforest AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tunadalshamnen
Tel 060-19 35 00
Fax 060-19 35 65
Ole Terland
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