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Denna arsredovisning finns dveni engelsk version.

Bolagsstémma

SCA har ordinarie bolagsstamma torsdagen den
26 maj 1983 k1 16.30. Plats: SCAs huvudkontor,
Skepparplatsen 1, Sundsvall. De som anmaler sig
till stimman kommer att erbjudas mojligheten att
gora studiebesok vid nagra av SCAs anlaggningar
i sundsvallsdistriktet.

Deltagande i bolagsstimman

For att fa delta i bolagsstimman krévs att aktie-

agaren

dels érregistreradi SCAs aktiebok senast manda-
gen den 16 maj 1983,

dels har anmalt sitt deltagande i stimman senast
tisdagen den 24 maj 1983 kl 16.00.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Virdepapperscentralen
VPC AB. Aktier kan vara antingen registrerade i
aktiedgarens eget namn eller s k forvaltarregistre-
rade. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste for att fa delta i stimman lata inregi-
strera aktiernaieget namn hos VPC senast manda-
gen den 16 maj 1983. Sadan omregistrering, som
kan goras tillfallig, bor begidras hos forvaltaren i
god tid fore den 16 maj 1983. Den som f6rvaltar
aktierna hjélper till med omregistreringen, van-
ligtvis mot en mindre avgift.

Anmilan

Anmilan om deltagande i stimman skall ske till
SCA. Det gar bra att ringa 060/19 30 00, alterna-
tivt 19 31 16, eller skriva till SCA, KSI, 851 88
Sundsvall. Med denna arsredovisning foljer ett
tvadelat kort, som kan anvandas dels for anmélan
till staimman, dels for lamnande av fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som aystamningsdag for den av VPC forda aktie-
boken och forteckningen 6ver panthavare m fl har
styrelsen foreslagit tisdagen den 31 maj 1983. Om
stimman beslutar enligt forslaget, beridknas
utdelningen komma att av VPC sindas ut tisdagen
den 7 juni 1983 till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken eller forteckningen.



SCAs styrelse och

revisor

VALDA VID BOLAGSSTAMMAN

Tore Browaldh, Stockholm, ordférande,

f 1917, tekn dr, 1:e vice styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken. Ledamot av bolagets
styrelse sedan 1959. Aktier i SCA: 2.600 st.

Sigvard Ando, Stockholm,
£ 1928, VD i AB Custos. Ledamot av bolagets
styrelse sedan 1975. Inga aktier i SCA.

Kjell Brindstrom, Sundsvall,

£ 1931, 1:e vVD och VDs stillforetradare i SCA.
Ledamot av bolagets styrelse sedan 1975.
Aktier i SCA: 160 st.

Gunnar Dahlsten, Goteborg,

£ 1927, VD i Swedish Match AB. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1975. Aktier i SCA:
15.537 st.

Tore Daun, Askim,
£ 1929, VD i Molnlycke AB. Ledamot av bolagets
styrelse sedan 1977. Aktier i SCA: 7.497 st.

Per Ekstrom, Goteborg,
f 1915. Ledamot av bolagets styrelse sedan 1973
(suppleant fran 1971). Aktier j SCA: 496 st.

Robert Francke, Flen,

f 1923, dger Stéringe egendom och Stéaringe AB.
Ledamot av bolagets styrelse sedan 1970 (supp-
leant fran 1961). Aktier i SCA: 23.476 st.

Per Lindberg, Stockholm,

£1923, VD i AB Industriviarden. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1976, vice ordférande
sedan 1980. Aktier i SCA: 150 st.

Bo Rydin, Sundsvall,

£ 1932, VD i SCA. Ledamot av bolagets styrelse
sedan 1972 (suppleant fran 1970). Aktier i SCA:
3.000 st.

VALDA AV DE ANSTALLDA

Nils Fromm, Sundsvall,

f 1933, forsialjningschef vid SCAs Tryckpappers-
division, representerar PTK-anslutna anstéllda.
Ledamot av bolagets styrelse sedan 1981 (ordina-
rie ledamot 1973-1977, suppleant 1977-1981).
Inga aktier i SCA.

Holger Radstrom, Sundsvall,

f 1924, verkstadsarbetare vid SCA Ortvikens
pappersbruk, representerar LO-anslutna anstéll-
da. Ledamot av bolagets styrelse sedan 1973.
Inga aktier i SCA.

Uppgifterna om styrelseledamoternas aktieinne-
hav avser situationen per 15 februari 1983.
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Suppleanter:

Gosta Jonsson, Bispgarden,

f 1925, skogsfaktor vid SCA, Logdo skogsfor-
valtning, representerar PTK-anslutna anstillda.
Suppleant i bolagets styrelse sedan 1981. Inga
aktier i SCA.

Borje Nilsson, Pited,

f 1939, elektriker vid SCA Munksunds pappers-
bruk, representerar LO-anslutna anstéllda.
Suppleant i bolagets styrelse sedan 1973. Inga
aktier i SCA.

Styrelsens sekreterare:

Bo Rhodiner, Sundsvall,
f 1942, direktor i SCA, chef for
stabsenheten Sekretariat och Information.

REVISOR

Ohrlings Revisionsbyra Norrland AB
Huvudansvarig: Aukt. revisorn Bertil Edlund

Anstilldas styrelserepresentation

1 SCA deltar ett stort antal anstéllda i styrelsearbe-
te pa olika nivaer. Utover den lagenliga represen-
tationen i moderbolagets och dotterbolagens
styrelser dr de anstdllda dven representerade i
internstyrelser for divisionerna inom moderbola-
get och Molnlycke. Darmed ar totalt ca 90 anstall-
da, inkl suppleanter, engagerade i styrelsearbete
inom koncernen.

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksam-
hetsberittelse har OECDs riktlinjer
for internationellt verksamma foretag
beaktats. Vissa uppgifter kan dock av

konkurrensskal ej publiceras.




Svenska Cellulosa

Aktiebolaget SCA

SCA-koncernen 1982

Omsittning: 8.359 Mkr, en 6kning med
911 Mkr (12 %)

Resultat: 596 Mkr, en minskning med 64
Mkr (10 %)

Rintabilitet: 12 (f.4. 13) % pa allt bun-
det kapital

Utdelning: Styrelsen foreslar en hojning
med 1 kr till 10 kr/aktie till vilket atgar
124 (111) Mkr

Investeringar: I anldggningar och maski-
ner 961 (1.037) Mkr, i virdepapper och
rattigheter 135 (101) Mkr

Antal anstillda: 15.583, en minskning
med 432

Kostnader for arbetskraft: 1.887 Mkr
inklusive lag- och avtalsbundna kostna-
der, en 6kning med 148 Mkr (8 %)
Prognos for 1983: Forutsittningarna ar
goda for en 6kning av koncernens rorel-
seresultat. Tillsammans med en férvin-
tad gynnsam utveckling av de finansiella
intdkterna och kostnaderna bor detta
innebdra en betydande resultatforbétt-
ring.

Delarsrapport: Denna publiceras den 18
oktober 1983.

SCA-koncernen 1978—1982

Mkr
Forsiljning
Rorelseresultat
Skogsbruk o. skogsindustri
Forpackningsforetagen
Molnlycke-gruppen
B;\KAB-gruppen
Sunds-gruppen (from 1979 Sunds Defibrator)
Gemensamt
Finansiella poster, netto
Resultat fore e.o.-poster

1978 1979 1980 1981 1982
5,128 5,965 6,708 7,448 8,359
307 559 655 708 751
99 307 380 399 368
28 24, 41 16 31
69 79 97 105 131
12> 178 167 189 222
12 - 10 -7 19 31

- 19 - 22 - 23 - 20 - 32
-3 - 22 + 33 - 48 -155
273 537 688 660 596



Foradling och infernationalisering

— hérmstenar i SCAs strafegi
- av Bo Rydin, koncernchet

99 SCAs strukturomvandling och integration har lett till att kon-
cernen uppnatt en okad stabilitet. Utan en hog grad av vidare-
foradling och 6kad tillverkning utomlands skulle tillvaron ha
varit betydligt mer osidker, och konjunktursvingningarna
skulle ha fatt mer dramatiska effekter pa var resultatutveck-
ling och den dirmed sammanhéngande tryggheten for de an-
stallda i Sverige. Den minskade konjunkturkénsligheten har
ocksa betytt mycket for vara mojligheter att med begréinsat
finansiellt risktagande genomfora det stora investeringspro-

grammet. 99

[ min inledande artikel i arsredo-
visningen for 1981 beskrev jag
nagra forhallanden, som paverka-
de SCAs verksamhet under detta
ar. I huvudsak kan 1982 karaktiri-
seras pa samma satt. Salunda var
konjunkturutvecklingen i Visteu-
ropa och USA svag. Visentliga
forandringar skedde i relationerna
mellan den svenska kronan och
andra valutor, forandringar som
redan 1983 kommer att paverka
SCAs s resultat positivt, men som
snarast negativt paverkade 1982.
Stora tidigare beslutade investe-
ringar pagick under aret. Dessa
forde med sig betydande rianteut-
gifter utan motsvarande intdkter.
Nya investeringar beslutades i
forhallandevis liten omfattning.

Investeringsprogrammet
planenligt slutfort

Det omfattande investeringspro-
grammet inom skogsindustrin och
elkraftrorelsen slutfordes i allt
visentligt enligt tidigare uppgjorda
tids- och kostnadsplaner under
1982. Anlaggningarna har tagits i
drift och intrimningsarbeten pagar
nu. Dessa arbeten loper planenligt
eller till och med béttre @n plane-

rat. Eftersom det i flera fall ror sig
om stora och komplicerade proces-
system, kommer det indé att droja
innan full effekt uppnas. De
enheter som tagits i drift under
1982 kommer emellertid successivt
att uppvisa allt battre resultat.
Samtidigt bor koncernens vinstut-
veckling bli stabilare, eftersom
investeringarna antingen gjorts
inom omraden med relativt liten
konjunkturkénslighet eller innebu-
rit kostnadsbesparingar, som vi
har gladje av dven under lagkon-
junkturer.

Den finansieringsplan som legat
till grund for vara beslut om de
senaste fyra arens investeringar
innebar, att ca en femtedel skulle
finansieras genom en 6kad lang-
fristig skuldsattning. Lika mycket
berédknades bli finansierat genom
en minskning av de likvida medlen.
Resten av investeringskostnaderna
berdknades kunna finansieras
genom medel fran rorelsen. Denna
finansieringsplan har i huvudsak
kunnat foljas.

Av den totala investeringssum-
man for anldggningar och maskiner
om 3.124 Mkr under aren 1979-
1982 har 2.056 Mkr investerats i
Skogsbruk och skogsindustri. Till

Bo Rydin, koncernchef

den senare siffran skall laggas
investeringar om 437 Mkr genom-
forda av Wifstavarfs AB vari SCA
ager 50 %. Den under en f6ljd av
ar malmedvetet genomforda
strukturomvandlingen av skogsin-
dustrin dr dairmed i huvudsak
genomford. SCAs produktionsan-
laggningar ar rationella och den
genomsnittliga produktionskapaci-
teten for vara enheter inom massa-
och pappersindustrin dr nirmare
300.000 arston. Var konkurrens-
kraft bestims emellertid forutom
av produktionens effektivitet
ocksa ay produktvalet. Struktur-
omvandlingen har darvidlag ocksa
inneburit en langt driven vidarefor-
adling och en koncentration till
produktomraden, dér vi bedomer
att vi skall kunna vara langsiktigt
konkurrenskraftiga gentemot vara
medtédvlare inom och utom
Europa.




Hog integrationsgrad

En hog grad av vidareforadling har
uppndtts genom den successiva
utbyggnaden av pappersproduk-
tionen i form av tryckpapper,
kraftliner och nu senast finpapper
samt genom den vidareforadling,
som sker i forpackningsforetagen
och Molnlycke. Integrationen har
skett under krav pa att varje
fordadlingsled maste ha en egen
tillrdcklig 16nsamhet. Genom den
Okade foradlingsgraden har SCAs
kéanslighet for de starka konjunk-
turberoende svingningar i pris och
efterfragan, som praglar ravaror
och halvfabrikat inom skogsindu-
strin, minskat kraftigt. Ett exempel
héarpa ér att den starkt konjunktur-
kénsliga avsalumassan nu svarar
for endast 7 % av koncernens
forséljning jamfort med hela 30 %
1970. Tva tredjedelar av var
produktion av avsalumassa vidare-
foradlas i hel- och deligda fore-
tag. Vi ar emellertid fortfarande
en stor sdljare av avsalumassa pa
den visteuropeiska marknaden
genom vart dotterbolag SCA Pulp
Sales International (SCAPSI) i
London, som representerar flera

inom- och utomeuropeiska massa-
tillverkare.

Ett matt pa den strukturom-
vandling SCA genomgatt ir, att
moderbolagets verksamhet —
Skogsbruk och skogsindustri —,
som dnnu 1974 representerade
80 % av koncernens omsittning,
nu svarar for mindre dn hilften av
denna. Den fraimsta anledningen
till denna forandring dr sjélvfallet
forvarvet 1975 av Molnlycke, som
nu svarar for drygt 30 % av koncer-
nens omsittning. Aven forpack-
ningsforetagen och Sunds Defibra-
tor har okat sina andelar.

Starkt beroende av
utlandsmarknaderna

SCA har alltid varit starkt beroen-
de av att kunna silja sina produk-
ter pa utlindska marknader. I det
avseendet har den kraftiga
strukturomvandlingen inte innebu-
rit nagon forandring. Av koncer-
nens forséljning, som 1982 uppgick
till 8.359 Mkr, var virdet av
leveranser till kunder utanfor
Sverige 5.617 Mkr, vilket motsva-
rar 67 % av omsittningen. Det
finns anledning att utga fran att

Av SCA-koncernens forsiljning 1982 fakturerades 67 % utanfor Sverige.

Koncernens omsittning 1982 fordelad pa marknader (Mkr)
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vart utlandsberoende kommer att
ytterligare 6ka i framtiden. Det
framsta skalet hartill ar, att den
storsta tillvdaxtpotentialen finns pa
marknader utanfor Skandinavien.
Sarskilt goda dr expansionsmojlig-
heterna utanfor Skandinavien
inom de produktomraden, dar
Molnlyckes hygiendivisioner ar
verksamma. Anledningen hartill
ar att de utomnordiska marknader-
na dnnu har en betydligt ldgre
forbrukning per capita av dessa
produkter dn de nordiska ldnder-
na.

Lokal produktion
en nodviandighet

For flertalet av hygiendivisioner-
nas produkter giller, att hoga
transportkostnader liksom en
onskan i olika lander att trygga
inhemsk forsorjning till stor del
omojliggdr produktion i Sverige
for export till dessa marknader.
Det ar diarfor nodvindigt att
etablera lokal produktion pa de
storre marknaderna, dér hygien-
gruppen ar verksam. Pa flera
omraden dr Mélnlyckes huvudkon-
kurrenter stora, multinationella
foretag. For att forbli ett av de
ledande foretagen i védrlden krévs
en stindigt 0kad satsning pa
forskning och utveckling. Det ar
bara mojligt att bedriva ett konkur-
renskraftigt utvecklingsarbete och
uppritthalla en langsiktigt god
I6nsamhet, om forsdljningsvoly-
men dr stor. En stor forsédljningsvo-
lym fOrutsdtter i sin tur en interna-
tionell verksamhet, eftersom den
svenska marknaden ar for liten.
En fortsatt gynnsam utveckling
av Molnlyckes internationella
konkurrenskraft kraver saledes en
successiv breddning av den kom-



mersiella basen. En fortsatt tillvixt
av verksamheten i Visteuropa
kommer darfor att i 6kad omfatt-
ning kompletteras med satsningar
pa marknader utanfor Europa.
Denna expansion kommer i manga
fall att ske i samarbete med starka
och viletablerade, lokala foretag.
Exempel hirpa finns redan i
Kanada, Australien och Mexiko.
Hiérigenom kan en hog forsilj-
ningsvolym uppnas snabbare dn
vad som annars vore mojligt.

Wellpapptillverkning
i sex linder

Ett annat exempel pa hur integra-
tionen lett till en internationalise-
ring av verksamheten ar SCAs hel-
eller delagda forpackningsforetag i
sex vasteuropeiska lander. Till-
sammans dr denna grupp Europas
storsta wellpapptillverkare. Till
dessa foretag levereras arligen en
betydande del av SCAs kraftliner-
produktion fran fabrikerna i
Munksund och Obbola. De mycket
hoga transportkostnaderna fram-
tvingar dvenifraga om wellpapp en
lokalisering av produktionsenhe-
terna i anslutning till de lokala
marknaderna. Narheten till for-

brukarna ér ocksa viktig av det
skilet att en stor del av produktut-
vecklingen inom wellpappomradet
sker i intimt samarbete med kun-
derna. Trots att SCAs wellpappfo-
retag arbetar oberoende av var-
andra med de forutsittningar som
géller for varje sarskild marknad,
finns stora samordningsvinster att
gora inom omraden som produk-
tions- och konstruktionsteknik
samt material- och systemutveck-
ling. Branschens utveckling kom-
mer att stilla stora krav pa mangsi-
dighet hos wellpappforetagen,
vilket bor gynna grupperingar med
den bredd som SCAs forpack-
ningsforetag har.

Sunds Defibrator vaxer
utanfor Sverige

Ocksa for Sunds Defibratorgrup-
pen dr det internationella beroen-
det stort. Sunds Defibrator intar i
tekniskt hinseende en ledande
stdllning pa varldsmarknaden, har
en varldstickande och god forsélj-
ningsorganisation samt mycket
stora marknadsandelar. Det
sistnamnda géller sarskilt utrust-
ningar for produktion av hogutby-
tesmassor, syrgasblekning av

Tillverkning i utlandet (Mkr)

B Tillverkning i SCA-koncernen
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kemisk massa, fiberskiveproduk-
tion och produktion av massa med
bagasse (sockerrorsavfall) som
ravara.

Marknaden for Sunds Defibra-
tors produkter kommer av allt att
doma fortsitta att vixa. Med
bibehallna hoga marknadsandelar
skulle Sunds Defibrators forsalj-
ningsvolym diarmed 6ka. Denna
Okade volym kan emellertid tyvérr
inte Oversdttas till motsvarande
volymokning i Sverige. En viktig
bidragande orsak hértill ar, att
marknadstillvdxten i allt storre
utstrackning kommer att ske
utanfor Europa. Tullar och andra
handelshinder pa flera av dessa
marknader innebdr, att en okad
andel av tillverkningen maste ske i
koparldnderna. Vidare forbehalls
tillverkningen av maskinutrust-
ningar i 0kande omfattning det
land, som svarar f6r den mycket
langtgaende kreditfinansiering
som oftast &r ett villkor fOr stora
utldndska projekt. Denna utveck-
ling maste ocksa mdtas med till-
verkning utomlands. Aven om
storsta ekonomiskt mdjliga insats
av svensktillverkade komponenter
efterstravas, minskar andelen
svensktillverkade produkter.

Som en foljd av den okade internationalise-
ringen har SCAs engagemang i tillverkning
utomlands okat kraftigt under de senaste
10 @ren. Diagrammet ldngst till vinster
visar utvecklingen av dels virdet av
koncernens egen tillverkning, dels virdet
av de utlindska intresseforetagens tillverk-
ning. Det hégra diagrammet visar hur
antalet anstallda utomlands utvecklats i
dels SCA-koncernen, dels intresseforeta-
gen. Den stora skillnaden mellan 1973 och
1977 beror framst pa att Mélnlycke
forvarvades ar 1975.




Foriadling och okad internatio-
nalisering ger stabilitet

SCAs strukturomvandling och
integration har som redan namnts
lett till att koncernen uppnatt en
okad stabilitet. Utan en hog grad
av vidareforadling och 6kad
tillverkning utomlands skulle
tillvaron ha varit betydligt mer
osdker, och konjunktursvangning-
arna skulle ha fatt mer dramatiska
effekter pa var resultatutveckling
och den ddrmed sammanhéngande
tryggheten for de anstéllda i
Sverige. Den minskade konjunk-
turkansligheten har ocksa betytt
mycket for vara mojligheter att
med begrénsat finansiellt riskta-
gande genomfora det stora investe-
ringsprogrammet.

Okad internationell finansiering

Vir expanderande internationella
verksamhet innebir, att vii 6kande
utstrickning anlitar utlindska
kapitalmarknader. Men ocksa for
den kapitalintensiva verksamhet
som bedrivs i Sverige maste SCA
skaffa kapital utomlands pa grund
av aldgganden fran Riksbanken.
Utldndsk finansiering har hittills
kunnat arrangeras pa den interna-

tionella kapitalmarknaden utan
nagra patagliga problem. De
pafrestningar, som det internatio-
nella banksystemet ar utsatt for,
utgor emellertid en riskfaktor. For
att underlétta koncernens langsik-
tiga kapitalforsorjning har vi
ansett det betydelsefullt att 6ka
informationen om SCA-koncernen
pa den internationella kapital-
marknaden. SCA har dven interna-
tionellt sett betydande styrkefakto-
rer. Detsom frimst synes attrahera
utlidndska investerare och lan-
givare ar koncernens goda finan-
siella stillning, dess realviarden
och dess industriella struktur. For
att sadana fakta om SCA skall bli
mer allmént kdnda krivs emeller-
tid betydande informationsinsat-
ser. Inte minst viktigt dr att forkla-
ra specifikt svenska redovisnings-
principer for att underlitta en
korrekt finansiell virdering av
SCA. Under 1982 har ett betydan-
de arbete nedlagts pa att presente-
ra SCA for utldndska kapitalinves-
terare, banker och kreditinstitut,
framfor allt i USA och Storbritan-
nien. Dessa presentationer har
mottagits mycket positivt och har
varit starkt bidragande till det
stora intresse som emissionen av

SCAs utldndska konverteringslan
ronte. SCAs aktie har ocksa
attraherat utlandska kapitalplace-
rare, vilket framgar av att mer dn
250.000 SCA-aktier dr registrerade
utomlands i mars 1983. Som en
foljd av konverteringslanet kom-
mer SCA-aktien att introduceras
pa London-borsen. Med konverte-
ringslanet och aktierna noterade
pa London-borsen underlattas var
strdvan att gora SCA mer ként pa
den internationella kapitalmark-
naden.




Battre rorelseresultat, men
dkade rantekostnader

Koncernens omsittning
och resultat

Koncernens omsittning uppgick
till 8.359 (7.448) Mkr. Virdet av
leveranser till kunder utanfor
Sverige utgjorde 67 (69) % av
omsdttningen.

Efter avskrivningar enligt plan
och finansiella poster kvarstar fore
extraordindra poster, bokslutsdis-
positioner och skatter ett verskott
av 596 (660) Mkr. Vinsten per
aktie utgor 25 (28) kr. Koncernens
nettovinst redovisas med 228 (230)
Mkr.

Koncernens omsdttning ékade med 911
Mkr eller 12 % till 8.359 Mkr. Molnlyckes
andel ékade till 33 % medan andelen for
il;g/gsbruk och skogsindustri sjonk till

SCA-koncernens omsittning
1978 och 1982 (Mkr)
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Rorelseresultatet, d v s resulta-
tet fore finansiella intidkter och
kostnader, 6kade fran 708 Mkr till
751 Mkr. Det finansiella nettot
forsamrades i forhallande till 1981
med 107 Mkr. Till storsta delen
berodde detta pa att finansieringen
av det stora investeringsprogram-
met ledde till minskade intéktsréin-
tor och 6kade utgiftsrantor. Till
investeringskostnaderna har inte i
nagot fall lagts vare sig rantor
under byggnadstiden eller igang-
korningskostnader.

I 1982 ars bokslut redovisas
kursforluster pa sammanlagt 180
Mkr. De forluster som uppstatt
framfor allt genom den amerikan-
ska dollarns successiva forstark-
ning under aret, 54 Mkr, har
redovisats som finansiella kostna-
der, medan de forluster som
uppstatt pa grund av den svenska
kronans devalvering, 126 Mkr, i
sin helhet redovisats som extraor-
dinidra kostnader. Av kursforlus-
terna var huvuddelen eller ca
164 Mkr orealiserade.

Rorelseresultatet forbattrades
for Molnlycke-, BAKAB- och
Sunds Defibrator-grupperna.
Resultatet forsaimrades for Skogs-
bruk och skogsindustri samt, om
hansyn tas till resultatandelar i

Ridntabiliteten pa bundet kapital fore skatt
sjonk till 12 % och pa eget kapital efter
skatt till 9 %.

intresseforetag, for Forpacknings-
foretagen.

Rorelseresultatet for Skogsbruk
och skogsindustri paverkades
negativt av en fortsatt svag kon-
junktur i Vasteuropa och USA. I
positiv riktning verkade dollarns
okade virde i forhallande till den
svenska kronan samt att prishoj-
ningar kunde genomforas for
tryckpapper. Vidare upphorde
under aret den olonsamma tillverk-
ningen av kraftpapper vid Wifsta-
varfs pappersbruk. Leveransvoly-
merna lag pa ungefar samma niva
som foregaende ar for cellulosa, de
blev hogre for kraftliner och
sagade triavaror samt ldgre for
tryckpapper.

De heliagda forpackningsforeta-
gens rorelseresultat forbéttrades
som en foljd av en gynnsam utveck-
ling av den svenska wellpapprorel-
sen. Forsamringen av intressefore-
tagens resultat harrérde huvudsak-
ligen fran den engelska wellpapp-
rorelsen. Betydande engangs-
kostnader i samband med rationa-
liseringsatgarder belastade resulta-
ten for de engelska och irlindska
wellpapprorelserna.

Sunds Defibrators bittre rorel-
seresultat hdrrorde i allt visentligt
fran leveranser av maskiner och

Investeringar i anldggningar och maskiner
uppgick till 961 Mkr och investeringar i
vardepapper och rdttigheter till 135 Mkr.

Rintabilitet (%)

[ Pa bundet kapital fore skatt
25

[ Pa eget kapital efter skatt
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[] Aktier o rattigheter [ Anlaggningar
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Vid Ostrand slutfordes under 1982 moderniseringen av sulfatfabriken och vidare togs den nya anldggningen for tillverkning av
CTMP-massa i drift.

utrustningar for skogsindustrin
och var en f6ljd av genomforda
rationaliseringsatgirder.

Den fortsatta 6kningen av
Molnlyckes rorelseresultat hanfor-
de sig huvudsakligen till den
fortgaende expansionen inom
hygienproduktomradet. Trots den
svaga konjunkturen utvecklade sig
marknaderna for Molnlyckes
produkter i huvudsak positivt.
Leveranserna av hygienprodukter
uppvisade en markant volymok-
ning.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick
for 1982 till 1.096 Mkr, varav

961 Mkrianldggningar och maski-
ner.

De senaste fyra aren uppgick
investeringarna sammanlagt till
3.431 Mkr. Hérav har 3.124 Mkr
investerats i anlaggningar och
maskiner. Under 1982 slutférdes
moderniseringen av Ostrands
sulfatfabrik, en anldggning for
tillverkning av kemiskt férbehand-
lad termomekanisk massa (CTMP)
ocksé deniOstrand, ombyggnaden
for att mojliggora tvaskiftsdrift i
Lugnviks sagverk, utbyggnad av
BAKAB:s kraftproduktion i nedre
Ljungan samt investeringar for
produktionsdkning inom Mdln-
lyckes hygiendivisioner.

Huvuddelen eller ca 2.500 Mkr
av de investeringar som genomfor-
des under perioden 1979-82 ingick
i det omfattande investeringspro-

gram, varom beslut fattades redan
1979. Finansieringen av detta
program planerades ske sa att en
femtedel av investeringsplanens
belopp skulle tickas genom en
Okad langfristig upplaning, och
lika mycket genom en minskning
avden likviditetsreserv som byggts
upp for andamalet samt resten av i
rorelsen genererade medel under
perioden.

Da resultatutvecklingen under
perioden blev vésentligt battre dn
vad som antogs, nér beslut fattades
om investeringsplanen, samt
genom att resurser frigjordes pa
annat satt, bl a genom aktieforsilj-
ning, kunde investeringsplanen
successivt utvidgas. Jamfort med
den ursprungliga planen blev
investeringarna under perioden
1979-82 dérmed ca 650 Mkr hogre.

Korrigerat for sadana andringar

i projektplanerna, som inneburit
forbattrat slutligt teknikval eller
kapacitetshdjningar, har samtliga
storre projekt kunnat slutforas till
de kostnader som berdknades vid
beslutstidpunkten. Likasa har tids-
och finansieringsplaner i huvudsak
innehallits.

Investeringarnas fordelning
inom koncernen aren 1978-82
framgar av tabellen nedan.

Uppskrivning av tillgangar

For att forbéttra den synliga
soliditeten skrevs vardet av
BAKABs vattenkraftfastigheter
upp med 400 Mkr under 1982 och
moderbolagets innehav av aktier i
BAKAB med samma belopp.
Déarigenom 6kade uppskrivnings-
fonden i moderbolagets och kon-
cernens balansrikningar med

400 Mkr till 500 Mkr.

1978

Koncernens bruttoinvesteringar 1978-1982
Mkr
Anldggningar och maskiner

Skogsbruk och skogs-

maustel o0 158

Forpackningsforetagen .. 15

Moélnlycke-gruppen ....... 61

Sunds Defibrator-gruppen 14 7 8 18 2/

BAKAB-gruppen ......... 4 @ s 17
Summa anldggningar och . ,
maskiner L 3 400 726 . 14037 961
Virdepapper ochrattigheter 155 2 _61 _10 101 135
Summa investeringar ........ 507 461 736 L 138 1.096

1979 1980 1981 1982

204 467 750 635
19 38 23 18
122 130 120 160




KONCERNOVERSIKT

Finansiering och likviditet

1982 ars bolagsstimma bemyndi-
gade styrelsen att emittera ett
konvertibelt obligationslan i
utldndsk valuta till ett viarde av
hogst 150 Mkr. Bemyndigandet
utnyttjades i november 1982, da
ett dylikt obligationslan i dollar
emitterades. Lanet noteras sedan
den 9 december 1982 pa London-
borsen. Obligationslanet har
anvants for att ersatta annan
utldndsk upplaning. Under 1983
kommer dven SCAs aktier av serie
B fria att introduceras pa London-
borsen.

Koncernens nettoupplaning
Okade under aret med 365 Mkr.

Koncernens likvida medel
inklusive kortfristiga medelsplace-

10

ringar 6kade under aret med
139 MKkr till 1.242 MKr.

Utsikter for 1983

Konjunkturen i Visteuropa och
USA ir fortfarande svag i borjan
av 1983. Nagon snar konjunktur-
forbattring ar inte heller sannolik.
Daremot tyder mycket pa att
botten nu ar nadd. En gradvis
forbattring av efterfragelaget bor
kunna ske under loppet av 1983.
En 0kad efterfragan torde snabbt
paverka produktionen i skogsindu-
strin, eftersom lagren av skogsin-
dustriprodukter hos savil siljare
som kopare ér forhallandevis sma.
For SCAs Skogsbruk och skogs-
industri bor det — pa grund av det
genomforda investeringsprogram-

met och effekten av den svenska
devalveringen — vara mojligt att
aven med en forhallandevis svag
konjunkturuppgang na ett icke
ovasentligt 6kat rorelseresultat.

For saval Molnlycke som For-
packningsforetagen ar forutsétt-
ningarna for resultatférbattringar
goda. For Sunds Defibrator forut-
ses ett nagot ligre rorelseresultat
an 1982. Den fr o m 1983 utgaende
vattenkraftskatten paverkar
negativt BAKABs resultat.

Sammantaget ar forutsittningar-
na goda for en 6kning av koncer-
nens rorelseresultat. Tillsammans
med en férvintad gynnsam utveck-
ling av de finansiella intdkterna
och kostnaderna bor detta innebé-
ra en betydande resultatforbatt-
ring.




Koncernens

resultatrakning
Sammandrag

MKkr

Extraordin8taposter ... Gl b .
Resultat fore bokslutsdispositioner .....................................

Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokforingsmassiga avskrivningar

och avskrivningarenligtplan .. .0 . . o0
Forandringaviagerreservi o0l 00 . a0
Aysattning till investeringsfond: .. 0 . 0L
Ovwrigadispositioner .o, o = - 0

Resultatforeskatt . ... ... . i

Rorelscoverskott. . - . b n b s L
Avskrivningatenhigiplan . . o 0

Rorelseresultat ... ... ... .. .

- 210

1981
7,478
—6.529
949

e i

708

256
— 304

660

= 64
596

11



Koncernens

balansrdkning
Sammandrag

Mkr 1982-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa, bank och medelsplacetingar ... ... .. .../ & 1,242

Kortinstigafordringar . ... 0 1,971

Varulager och avverkningsratter ........................ 1,728 4,941

Anlaggningstillgangar

Viardepapper och rittigheter ........ = e 754

Fordeingar . il 0 304

Fastigheter och anlaggningar ........... ... ... 4,960 6,018
10,959

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Kortfristigarorelseskalder - .20 .. .. . 0L 1,637

Kortfristioa 6vrigaskulder .........0. ... . ol 832 2,469

Langfristigupplaning .........co0 1. . oL 2,026

Andra langfristiga skulder och konvertibla lan ....... 953 2979

Obeskattade 1eSeIVer i i i i 3,217

Eget kapital

Bundetegethkapital ..o o o o 1,378

Frittegetkanpttal - o o0 . 0 916 2,294
10,959

Soliditet

LJ Kortfristiga och langfristiga skulder

- Rantefria rorelseskulder
inkl. skatteskuld (50 %)

Redovisat eget kapital och obeskattade
reserver efter avdrag for skatteskuld

| 33 | | 34
79

T 3 r
32| |33]| |33

[ \
1978 80 81 82

% av balansomslutning

12

Justerat eget kapital har satts i forhallande till balansomslut-

ningen. Vidare visas storleken av de rintefria skulderna
(rorelseskulder plus skatteskuld i reserver). Soliditeten

okade under 1982 med 2 procentenheter och var vid verksam-

hetsarets utgang salunda fortsatt tillfredsstallande.

1981-12-31
1,103
1,676
1,718 4,497
654
341
4,010 5,005
9,502
1,430
_381 1,811
2,053
716 2,769
3,148
973
_801 L.774
9,502




Koncernens

finansieringsanalys

Sammandrag

Mkr 1982
Rorelsensintakter . 0 0 oo 8,464 7.478
Rorelsens kostnader inkl extraordindra poster ..... =7.371 1,093 —6.466
Okning av medel bundna i rorelsen ................... = 9
Aretsskattebetalning . 00 L = 73
Nettofinansietino ian rovelsen .00 921
Investeringar
Anléggningar och virdepapper ..................... —1,096 —1,138
Forédndringar i samband med foretagsforvarv/
WosEmegm . ol - o+ 4
Ayyitrimgar- .. il LS as + 126 — 970 il 2
Finansiering
Léang- och kortfristig upplaning ...........c......... + 416 #3106
Ulamae . e + 30 Lo
Erhéllna réintor och utdelningar .................... + 236 + 256
Utbetaldazantor =~ 0t 00 =9 + 297 — 504
Till aktiedgarna ldamnad utdelning ..................... — 111
Nyemission genom konvertering av skuldebrev ... + - 2
Arets forindring av kassa, bank och
medelsplaceningar .. 1 .ol + 139
Kassa, bank och medelplaceringar vid arets slut
pppeickant ... 1,242
Likviditet

Kassa, bank och medelsplaceringar
= | % av omséttningen

1500 Mkr %

1200

900

600

300
100

1978 - 79 80 81 82

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga medelsplacering-
ar okade med 139 Mkr till 1.242 Mkr motsvarande 15 % av
omsdttningen. Trots det stora investeringsprogrammet
bibehalls salunda likviditeten pa en hog niva.

1981

1,012
— 401

212

—1,062

13



Koncernens
toradlingsvarde

Mkr 1982 1981
Berikning av foradlingsvirde
Forséljning och andra intakter .................... 8,582 7,671
Kostnader for inkdpta ravaror, tjanster och
iknande(eiloner) | o0 -5.539 =4,789
_3.043 _2.882
Fordelning av foradlingsvarde
For anstédllda
Lonerefterkillskatt ... 0 = 0 926 839
Killskatter 0 oo e e o 414 404
Socialaaveifter Do s 547 1.887 62 % 497 1740 60 %

Till langivare

Kostnader for upptagnalan ........................ 392 13% 304 11 %
Till aktiedgare
Utdelning pa SCA-aktierna ........................ 124* 4% 111 4%
Till stat och kommun
Skattpa SEAswvinst L 0.l T 98 3% 84 3%
Kvar i foretaget for fortsatt expansion ............. 542 18 % 643 22 %
3,043 2.882

* Enligt styrelsens forslag

Fordelning av foriadlingsvirde

Skatter

Utdelning

Léner, skatter,

Lanekostnader (= sociala avgifter

Tabellen och diagrammet pa denna sida visar hur det
foradlingsvirde som skapades 1982 inom koncernen
fordelas pa olika intressenter. Den dominerande delen —

62 % — drgick till loner, killskatter och sociala avgifter. Till
samhdillet inbetalades inkl bolagsskatten — dvs skatt pd
vinsten — 1.059 Mkr eller 35 % av forddlingsvirdet. 1
debatien fokuseras ofta intresset pa aktieutdelningen, dvs
rantan pa det kapital aktieigarna satsat. For 1982 uppgar den
f(fire}vlagna utdelningen till 124 Mkr eller 4% av forddlings-
vardet.

Kvar i foretaget
for expansion

14




Stora investeringar nu
slutférda i skogsindustrin

Omsiittning: 3.964 (3.752) Mkr
Rorelseresultat: 368 (399) Mkr
Resultatandelar: — 6 (8) Mkr
Bundet kapital: 3.442 (2.847) Mkr
Rdntabilitet: 11 (15) %

Verksamheten inom Skogsbruk och
skogsindustri dr uppdelad i fem divisio-
ner: Kraftliner-, Tryckpappers-,
Cellulosa-, Traprodukt- och Skogsdivi-
sionerna. I gruppen ingar dven SCA
Shipping AB och SCA Teknik AB.

Gruppens innehav av produktiv
skogsmark uppgar till 1,7 milj hektar
med ett bokfort virde av 460 Mkr och
ett taxerat skogsbruksvirde av 2.051
Mkr.

Marknadsliget var svagt for samtliga
skogsprodukter under 1982 som en
foljd av den forsamrade konjunkturen
i saval Visteuropa, SCAs huvudmark-
nad, som USA.

Leveransvolymerna blev trots den
ddmpade konjunkturen betydligt
hogre dn foregaende ar for sagade
triavaror och 6kade ocksa for kraft-
liner. Cellulosaleveranserna lag pa
en i det narmaste oforandrad niva,
medan leveranserna av tryckpapper
minskade.

Priserna forbéttrades for tryckpap-
per och mot slutet av aret aven for
sagade travaror. For vriga skogspro-
dukter, cellulosa och kraftliner, som
saljsidollar, sjonk priserna. Prisfallet i
dollar motverkades emellertid till en
betydande del av att dollarn okade i
virde i forhallande till den svenska
kronan. Intidkterna 6kade men inte
tillriackligt for att helt kompensera de
stigande kostnaderna. Rorelseresulta-
tet for gruppen som helhet blev
diarmed nagot simre an foregaende ar.

Omsdttningen for Skogsbruk och skogs-
industri 6kade med 212 Mkr eller 6 %, till
3.964 Mkr.

Lonsamheten forbittrades men var
fortsatt otillfredsstéllande for tillverk-
ningen av sulfatmassa vid Ostrands
sulfatfabrik. For sagverksrorelsen var
l6nsamheten i likhet med 1981 mindre
tillfredsstallande, medan den forbatt-
rades for tillverkningen vid Matfors
pappersbruk och blev tillfredsstallan-
de. Lonsamheten for tillverkningen av
kraftliner och tidningspapper vid
Munksunds respektive Ortvikens
pappersbruk var fortsatt tillfredsstal-
lande.

Det omfattande investeringspro-
grammet inom skogsindustrin slutfor-
des planenligt under aret. I ett fall -
moderniseringen av Ostrands sulfat-
fabrik — kunde anlaggningen tas i drift
sex manader tidigare dn ursprung-
ligen planerat. De sedan Ostrands
idrifttagande i april pagaende intrim-
ningsarbetena har hittills varit fram-
gangsrika, och budgeterade mal har
uppnatts tidigare dn berdknat. Som en
foljd harav forbattrades fabrikens
kostnadslage gradvis redan under

Rantabiliteten for gruppen sjonk fran 15 %
il 11 %.

1982. Efter avslutad intrimning
kommer kostnadsliget att radikalt ha
sankts.

Den nya fabriken for tillverkning av
kemiskt forbehandlad termomekanisk
massa (CTMP) togs i drift mot slutet
av aret. Darmed tillfordes SCAs
skogsindustri en ny och lénsam pro-
dukt med intressanta utvecklingsmoj-
ligheter. Vidare fardigstilldes i augusti
utbyggnaden av Lugnviks sagverk.
Den 6vergang till tvaskiftsdrift som
darmed skedde kommer attleda till en
betydande produktivitetsforbéttring.

Under aret upphorde vidare den
forlustbringande tillverkningen av
kraftpapper vid Wifstavarfs pappers-
bruk. Kraftpappersmaskinen byggdes
dédrefter om for finpappersproduktion.
Ombyggnaden, som genomfordes av
Wifstavarfs AB vari SCA och Papier-
werke Waldhof-Aschaffenburg AG
(PWA) vardera ager 50 %, slutfordes
pa kort tid. Finpappersproduktionen
paborjades planenligt i september.

De fardigstillda stora investerings-

SCAs utveckling har inneburit en okad
tillverkning av produkter, bla tidningspap-
per och kraftliner, som har en ligre
vedatgang.

Omsittning (Mkr)
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Rintabilitet pa
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Vedatgang per ton produkt
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m "g" Blekt sulfatmassa

Kraft-
liner* Tidnings-
papper
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massa

*med inblandning av returfiber
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Interiér frdn den nya anliggningen i Ostrand for tillverk-
ning av CTMP-massa. I forgrunden ses utrustning for
kemisk forbehandling av flisen samt raffinoren, vilken
levererats av Sunds Defibrator AB.

Ombyggnaden av Wifstavarfs kraftpappersbruk for tillverkning av
finpapper i ett av SCA och PWA gemensamt dgt bolag, Wifstavarfs
AB, genomfordes pa fem manader. Finpappersmaskinen togs i drift
i september.

projekten innebidr, att den sedan en
foljd av ar malmedvetet bedrivna
strukturomvandlingen av SCAs
skogsindustri i huvudsak ar genom-
ford. Produktionen har koncentrerats
till farre men storre och internationellt
konkurrenskraftiga tillverkningsenhe-
ter. Arbetet har vidare inriktats pa
vidareforadling och utveckling av
produkter, som bedomts ha en langsik-
tig livskraft. Strukturfériandringarna
har darfor i forsta hand inneburit en
Okad tillverkning av papperskvaliteter
med hogt vedutbyte. Sadana produk-
ter dr mindre kénsliga dn produkter
med lagt vedutbyte (t ex kemisk
massa) for konkurrens fran nordameri-
kanska skogsforetag, SCAs huvudkon-
kurrenter i Vésteuropa, vilkas ravaru-
kostnader dr lagre.

Trots att SCAs virkesforbrukning
vid normalt kapacitetsutnyttjande ar
lagre @n for tio ar sedan har produk-
tionsvolymen okat. Detta har varit
mojligt genom det tidigare ndmnda
produktvalet samt den omfattande och
framgangsrika forskning som bedrivits
i syfte att battre utnyttja ravarans
vedinnehall.

Eftersom tillviaxten i SCAs skogar
successivt kunnat hojas har det dven
varit mojligt att gradvis oka de arliga
avverkningsvolymerna. Sjalvforsorj-
ningsgraden har darfor stigit och ar nu
over 60 % jamfort med knappt 50 % i
borjan av 1970-talet.

16

Kraftliner

Forbrukningen av kraftliner i Visteu-
ropa 0kade nagot under 1982 trots den
svaga konjunkturen. Av virldens
forbrukning av kraftliner svarar USA
for ca tva-tredjedelar, vilket ar fem
ganger mer dn Europas konsumtion.
De amerikanska kraftlinertillverkar-
nas sammanlagda kapacitet ar tillrack-
lig for att bade tdcka det stora inhem-
ska behovet, och medge en export
motsvarande ca 10 % av produktionen.
Nir efterfragan pa hemmamarknaden
ar lag, stravar de amerikanska tillver-
karna efter att placera 6verskottskvan-
titeter pa andra marknader, bl a
Visteuropa, vilket innebir en pris-
press. Den sedan andra halvaret 1981
radande djupalagkonjunktureni USA
medforde darfor en fortsatt prisned-
gang paistort sett samtliga marknader.
Kraftlinerpriset, som noteras i dollar,
sjonk salunda under aret pa de mest
priskdnsliga marknaderna i Viasteuro-
pamed 30 %.

For de flesta tillverkarna i USA
ledde siankta priser pa savil hemma-
som exportmarknaderna samt ett lagt
kapacitetsutnyttjande till forluster.
Dirigenom blev 1982 det samsta aret
under efterkrigstiden for de amerikan-
ska kraftlinerproducenterna. SCAs
konkurrenskraft var emellertid god
som en foljd av bade en fortsatt hog
produktivitet och en gynnsam valutasi-

tuation pa grund av att dollarkursen
kraftigt steg i forhallande till den
svenska kronan. Leveransvolymerna
okade betydligt jaimfort med foregaen-
de ar och oversteg den kraftlinerpro-
duktion som SCA forfogade over,
varfor lagren minskade.

Under aretinstallerades en ny typ av
pressutrustning, s k extended nip
press, pa pappersmaskinen i Munk- ‘
sunds kraftlinerbruk. Med den nya
pressutrustningen kan mer vatten
pressas ur pappersbanan innan denna
gar in i pappersmaskinens torkparti.

Produktionen av kraftliner minskade med
6.000 ton till 399.200 ton. Leveranserna
okade med 41.000 ton eller 10 %, till
423.600 ton.

Produktion och leveranser
av kraftliner (1000 ton)
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Den salunda 6kade torrhalten innebir,
att energibehovet i torkprocessen blir
ligre. Energibesparingen motsvarar
ca 8.000 m3 olja per ar. Dessutom hojs
linerkvaliteten. Munksunds kraftliner-
bruk ar det forsta i Europa som
installerat den nya pressutrustningen.

Rorelseresultatet forsimrades
nagot men forblev tillfredsstillande.

For 1983 dr utsikterna osiikra. De av
EGs ministerrad den 8 mars 1983
beslutade minimipriserna for kraftliner
innebir emellertid for de svenska
tillverkarna en prishdjning som bor
paverka resultatet positivt.

Tidningspapper och évriga

trihaltiga tryckpapper
Forbrukningen av tidningspapper
6kade nagot i de nordiska linderna,
medan den minskade medca4 % i
Ovriga Visteuropa. I USA sjonk
forbrukningen endast marginellt.
Foregaende ars relativt goda balans
mellan utbud och efterfragan forsam-
rades under 1982. Skilen hértill var
dels lagerminskningar som genomfor-
des av de amerikanska tidningsutgivar-
na, dels stora kapacitetstillskott i
USA, Kanada, Visttyskland och
Finland. Den 6verkapacitet som
ddrigenom uppstod ledde till betydan-
de produktionsanpassningar, framst i
de stora exportldnderna i Norden ochi
Kanada. I dessa lander avstilldes
salunda 15-20 % av kapaciteten.

Produktionen av tryckpapper minskade
med 68.700 ton eller 17 %, till 321.700 ton.
Aven leveranserna minskade, med 50.600
ton eller 13 %, till 327.900 ton.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Ocksa vid Ortvikens tidningspap-
persbruk begrinsades produktionen,
som ddrigenom blev 17 % ldgre dn
1981. Leveranserna minskade i nagot
mindre omfattning.

Priset pa tidningspapper kunde
hojas pa vissa marknader, vilket
tillsammans med en gynnsam valutaut-
veckling bidrog till att 6ka intakterna.
De 0kade intdkterna kompenserade
emellertid inte helt kostnadsokningar-
na. Rorelseresultatet var dock fortsatt
tillfredsstéllande.

For 1983 forutses en viss forbittring
av efterfragan pa tidningspapper i
savil Visteuropa som USA. Fortsatta
produktionsbegriansningar bedoms
anda som nodvindiga, i vart fall under
forsta halvaret.

Somettledi SCAs stravan att uppna
en bittre hushallning med virkesravar-
an har en successiv dvergang till mer
fiberekonomiska processer och pro-
dukter skett i Ortvikens pappersbruk.
Salunda har SCA utvecklat en termo-
mekanisk massakvalitet, som ger
papperet goda styrkeegenskaper och
god tryckbarhet. Darigenom har
behovet av den dyrare kemiska
massan vid tidningspapperstillverk-
ningen kunnat minskas. Vedforbruk-
ningen per ton tidningspapper blir
darmed ldgre, eftersom tillverkning av
termomekanisk massa bara kraver
hilften sa mycket virke som tillverk-
ning av kemisk massa.

Produktionen av avsalumassa okade med
8.600 ton eller 4 %, till 203.000 ton.
Leveranserna minskade med 2.700 ton till
182.900 ton.

Den tidigare installerade kapacite-
ten for tillverkning av termomekanisk
massa av hog kvalitet utokades under
aret, da en ny dubbelskiveraffinor med
en kapacitet om ca 160 ton per dygn
togs i drift. For att forbéttra energi-
ekonomin forsags raffindren med
utrustning for atervinning av process-
viarme. Massans goda egenskaper har
ocksa starkt bidragit till att det varit
mojligt att gradvis sdnka tidningspap-
perets ytvikt fran 52 g/m2 i borjan av
1970-talet till 45 g/m2. Det ar emeller-
tid mojligt att med hjdlp av modern
arkformningsteknik uppna god tryck-
barhet dven vid lagre ytvikter, och en
vixande andel av Ortvikens produk-
tion utgdrs nu av tidningspapper med
en ytvikt om 40 g/m2. Utvecklingen
mot ldgre ytvikter innebdr ett vasent-
ligt forbéttrat utnyttjande av ravaran.
Ocksa for kunderna medfor de ldgre
ytvikterna fordelar. Salunda 6kar
tryckytan per ton papper, och den
lagre vikten paverkar distributions-
kostnaderna i fordelaktig riktning.

For att kunna 6ka produktionen av
tidningspapper med lag ytvikt vid
Ortvikens pappersbruk kommer den
aldsta pappersmaskinen att moderni-
seras under 1983.

Tillverkningen av maskinglittade,
trdhaltiga tryckpapper vid Matfors
pappersbruk anpassades under aret till
den lagre efterfragan som radde pa
grund av den svaga konjunkturen.

Produktionen av sagade trivaror okade
med 38.000 m’ eller 8 %, till 503.400 m’.
Leveranserna ékade kraftigt, med 103.900
m’ eller 24 %, till 533.100 n’.

Produktion och leveranser
av tryckpapper (1000 ton)
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Produktion och leveranser
av avsalumassa (1000 ton)

[IProduktion [l Leveranser
500

400

300

200

100

1978° ~ 79 80 81 82

Produktion och leveranser
av sagade trivaror (1000 m®)
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Vid moderniseringen av Ostrands sulfatfabrik har installerats a

vancerade databaserade system for

information om samt styrning och kontroll av processen. Bilden visar manéverrummet for process-
avsnitten kokning, silning, tvdttning och blekning.

Matfors tryckpapper exporteras i
stor utstrackning till Visteuropa och
siljs i allminhet i koparlandets valuta.
Devalveringen av den svenska kronan
bidrog darfor till att hoja priset i
svenska kronor. Prisnivan steg dérut-
over ocksa pa grund av att produktkva-
liteten forbéttrades. Intdkterna blev
darigenom oforandrade trots lagre
leveranser. Ravarukostnaderna
minskade under aret. Detta berodde
framst pa att den vid Matfors tillverka-
de termomekaniska massans egenska-
per forbattrades, varigenom inbland-
ningen av den dyrare kemiska massan
véasentligt kunde reduceras. Rorelsere-
sultatet forbéttrades och blev tillfreds-
stillande.

Cellulosa

Den forsamring av marknadslaget for
blekt sulfatmassa, som intradde redan
mot slutet av 1981, fortsatte under
1982. Som en foljd av den minskade
efterfragan sjonk priserna i dollar
kraftigt. Vid arets borjan var export-
priset for blekt langfibrig sulfatmassa
545 dollar per ton men sjonk successivt
till ca 420 dollar per ton vid arets slut.

Leveranserna av blekt sulfatmassa
fran Skandinavien och Nordamerika
till Visteuropa minskade med 14 %
1982. Producenternas lager av blekt
sulfatmassa for avsalu 6kade nagot
under aret och uppgick vid arsskiftet
till 1,3 milj ton motsvarandeca 9 % av
den potentiella produktionskapacite-
ten, vilket innebar att lagernivan lag
nagot over den normala. For SCAs del
blev leveransvolymen endast obetyd-
ligt lagre @n foregaende ar.

Dollarns okade varde i forhallande
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till den svenska kronan ledde dels till
okade intékter, dels till en kraftig
forbittring av konkurrenskraften
gentemot nordamerikanska tillverka-
re.

Efter ombyggnaden togs Ostrands
sulfatfabrik i drift under varen. Samti-
digt upphorde tillverkningen vid
Wifstavarfs sulfatfabrik. Igangkor-
ningen gick battre an védntat. Produk-
tionskostnaderna per ton blev dirmed
redan under uppstartaret betydligt
lagre dn de var i den gamla fabriken.
Rorelseresultatet forbéttrades betyd-
ligt men forblev otillfredsstédllande.

I november togs den nyuppforda
anldggningen for tillverkning av
kemimekanisk massa (CTMP) i drift.
Huvuddelen av produktionen kommer
att vidareforadlas till hygien- och
avtorkningsprodukter inom Méln-
lycke. Intrimningen av sulfatfabriken
och CTMP-anliggningen i Ostrand
kommer att paga dven under 1983.

Efter verksamhetsarets utgang har
beslut fattats om nedldggning den 1
juli 1983 av den olénsamma klortill-
verkningen i Ostrand. Klorbehovet
kommer dérefter att tillgodoses fran
Doms;jo klorfabrik, som till lika delar
kommer att dgas av SCA och Mo och
Domsjé AB. Nedldggningen berdr ett
80-tal personer.

For 1983 ar marknadsutsikterna
svarbedombara. Lagren av massa i
koparledet ar emellertid sma, varfor
dven en begransad forbéttring av det
allménna konjunkturldaget bér kunna
leda till en battre balans mellan utbud
och efterfragan. Darigenom bor ocksa
priserna stabiliseras och successivt
kunna forbattras.

Sagade triavaror

Konsumtionen av travaror dr starkt
beroende av bostadsbyggandets
omfattning. En fortsatt mycket lag
bostadsproduktion under aret i savil
Visteuropa som Nordamerika var
darfor en viktig orsak till att efterfra-
gan pa trivaror fran dessa marknader
forblev svag under 1982. Den interna-
tionella sagverksindustrin drabbades
diarmed av betydande avsattningssva-
righeter for andra aret i fljd.

De svenska sagverken forlorade
avseviarda marknadsandelar framfor
allt under aren 1979 och 1980. Deval-
veringen av den svenska kronan
hosten 1981 forbattrade emellertid de
svenska sagverkens konkurrenskraft.
Exporten av travaror, som siljs i
svenska kronor, 0kade ocksa markant
under 1982 och nadde ater en mer
traditionell andel av den internationel-
la travarumarknaden.

Under senare ar har konsumtionen
av travaror Okat betydligt i Nordafrika
och Mellanostern. Landerna i dessa
omraden har darfor successivt fatt allt
storre betydelse for sdgverkens avsatt-
ning.

Den otillfredsstallande prisniva som
radde vid arets borjan kunde forst mot
slutet av aret forbéttras.

Tillverkningen vid SCAs sagverk
Okade under aret och blev 503.000 m3.
Leveranserna ¢versteg tillverkningen
och uppgick till 533.000 m>. Savil
tillverknings- som leveransvolymer
blev ddrmed de hogsta sedan 1973.
Lagren av fardiga travaror minskade
och var vid arsskiftet normala. Trots
de stora leveransvolymerna och ett
hogt kapacitetsutnyttjande kunde

rorelseresultatet inte forbattras
beroende pa den laga prisnivan och
forblev ddrmed mindre tillfredsstillan-
de.

Under andra halvaret slutférdes de
omfattande investeringarnai Lugnviks
sagverk i Kramfors kommun. Dirmed
mojliggjordes en 6vergang fran en- till
tvaskiftsdrift, varigenom kapaciteten
néra nog fordubblades. Samtliga
SCAs sagverk har dérefter denna
driftsform. Investeringarna, som
uppgick till 55 Mkr, innebar ocksa att
ca 45 personer kunde nyanstéllas och
att arbetsmiljon avsevart forbattrades.

For 1983 forutses en fortsatt svag
byggmarknad i Visteuropa, medan en
begrdnsad 6kning av bostadsproduk-
tioneni USA ir trolig. Denna kommer
emellertid i vart fall under forsta
halvaret med all sannolikhet inte att bli
av sadan omfattning, att ett normalt
kapacitetsutnyttjande kan uppnas
inom nordamerikansk sagverksindu-
stri. Nagon mer pataglig forbéttring av
det internationella marknadsliget kan
darmed knappast pariknas forran
tidigast under andra halvaret 1983.
Den svenska devalveringen i oktober
1982 har emellertid inneburit en starkt
internationell konkurrenskraft for
svensk sagverksindustri. En visentlig
forbattring av prisnivan uttryckt i
svenska kronor kommer att uppnas.
For sagade travaror forutses dirmed
en forbattrad 16nsamhet.

Skogsrorelsen

Virkesforbrukningen vid SCAs indu-
strier och Obbola Linerboard AB var
under aret den ldgsta pa ldnge. Orsa-
kerna till den laga virkesforbrukningen

i . —

Lugnviks sagverk overgick till tvaskiftsdrift under 1982 efter ett investeringspro-

gram omfattande bla fastbranslepanna, utékad torkkapacitet samt ett nytt juster-

verk — bilden.

var flera. Salunda upphérde driften
vid Wifstavarfs sulfatfabrik i april
manad. Begransningar av tryckpap-
persproduktionen genomférdes av
marknadsskal. Ravaruférbrukningen
paverkades ocksa av att de under aret
idrifttagna nya produktionsanliagg-
ningarna var i drift endast under en del
av aret och da med relativt lagt kapaci-
tetsutnyttjande. Den lagre virkesfor-
brukningen var i sin helhet hanférbar
till de massavedsforbrukande enheter-
na, medan sagverkens ravarubehov
Okade.

For att undvika en storre 6kning av
virkeslagren begrinsades avverkning-
arna pa egen skog. Totalt forbrukades
4,14 milj m3fub (fast matt under bark).

Behovet av virke tacktes pa foljande
sétt:

(Milj m*fub) 1982 1981
Avverkning pa
egen skogsmark 2,60 3,02

Avverkning av
inkdpta rotposter
samt inkop av

leveransvirke 1,54 1.71
414 473

Virke fran egen skog svarade dairmed
for 63 % av den totala virkesforbruk-
ningen. Avverkningen pa egen skogs-
mark gav tillfredsstédllande l6nsamhet.
Utbudet av virke fran de privata
skogsédgarna okade nagot jamfort med
foregaende ar. Avverkningarna inom
det privata skogsbruket var emellertid
fortfarande av betydligt mindre
omfattning dn i borjan av 1970-talet.
Leveransvirkespriserna inom
prisomrade I, d v s den del av Norr-
land fran vilken SCA hamtar sitt virke,
forandrades endast i mindre grad.

Massavedspriserna sdanktes nagot,
medan sagtimmerpriserna 6kade. De
nya priserna géller for perioden

1 augusti 1982 - 31 juli 1983.

I likhet med foregaende ar uppgick
mekaniseringsgraden i drivningsarbe-
tet till 82 %. Inom SCAs skogsbruk
sker en successiv 6vergang fran
fallningsmaskiner och processorer
(kvistare-kapare) till s k skordare,
vilka utfér de tre momenten féllning-
kvistning-kapning. Ndrmare en
fjardedel av avverkningarna pa egen
skog och av rotposter skedde under
1982 med skordare.

Skogsvard inkl godsling utférdes
under aret for 100,9 (82,7) Mkr.
Omfattningen av skogsvardande
atgirder var darmed storre dn nagot
tidigare ar. Den framsta anledningen
hirtill ar, att ndstan hela hyggesarealen
numera planteras samt att behovet av
ungskogsrojning kraftigt 6kat. Foryng-
ring genom kvarlamnade frotrad har
salunda minskat fran att ha omfattat ca
40 % av hyggesarealen i borjan av
1970-talet till mindre dn 4 % for
ndrvarande. Genom plantering uppnés
en snabbare och sikrare foryngring.
Dirtill kan foradlat plantmaterial
anvindas, och det tradslag kan plante-
ras som bast utnyttjar olika markers
speciella produktionsforutséttningar.

Tillvaratagande av skogsenergi i
form av hyggesrester skedde under
aret i den omfattning som avsittnings-
mojligheterna medgav. For niarvaran-
de utgor emellertid efterfrigan ett
storre problem dn produktionsméjlig-
heterna.
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Vid moderniseringen av Ostrands sulfatfabrik har installerats

avancerade databaserade system for

information om samt styrning och kontroll av processen. Bilden visar manéverrummet for process-
avsnitten kokning, silning, tvdttning och blekning.

Matfors tryckpapper exporteras i
stor utstrackning till Visteuropa och
siljs i allmdnhet i koparlandets valuta.
Devalveringen av den svenska kronan
bidrog darfor till att hoja priset i
svenska kronor. Prisnivan steg dérut-
over ocksa pa grund av att produktkva-
liteten forbéttrades. Intdkterna blev
darigenom oforandrade trots ligre
leveranser. Ravarukostnaderna
minskade under aret. Detta berodde
framst pa att den vid Matfors tillverka-
de termomekaniska massans egenska-
per forbattrades, varigenom inbland-
ningen av den dyrare kemiska massan
vasentligt kunde reduceras. Rorelsere-
sultatet forbéttrades och blev tillfreds-
stdllande.

Cellulosa

Den forsamring av marknadslaget for
blekt sulfatmassa, som intradde redan
mot slutet av 1981, fortsatte under
1982. Som en foljd av den minskade
efterfragan sjonk priserna i dollar
kraftigt. Vid arets borjan var export-
priset for blekt langfibrig sulfatmassa
545 dollar per ton men sjonk successivt
till ca 420 dollar per ton vid arets slut.

Leveranserna av blekt sulfatmassa
fran Skandinavien och Nordamerika
till Vasteuropa minskade med 14 %
1982. Producenternas lager av blekt
sulfatmassa for avsalu 6kade nagot
under aret och uppgick vid arsskiftet
till 1,3 milj ton motsvarandeca9 % av
den potentiella produktionskapacite-
ten, vilket innebar att lagernivan lag
nagot over den normala. For SCAs del
blev leveransvolymen endast obetyd-
ligt lagre @n foregaende ar.

Dollarns 6kade varde i forhallande

18

till den svenska kronan ledde dels till
Okade intékter, dels till en kraftig
forbittring av konkurrenskraften
gentemot nordamerikanska tillverka-
re.

Efter ombyggnaden togs Ostrands
sulfatfabrik i drift under varen. Samti-
digt upphorde tillverkningen vid
Wifstavarfs sulfatfabrik. Igangkor-
ningen gick battre an véntat. Produk-
tionskostnaderna per ton blev dirmed
redan under uppstartaret betydligt
lagre an de var i den gamla fabriken.
Rorelseresultatet forbattrades betyd-
ligt men forblev otillfredsstillande.

I november togs den nyuppforda
anldggningen for tillverkning av
kemimekanisk massa (CTMP) i drift.
Huvuddelen av produktionen kommer
att vidareforadlas till hygien- och
avtorkningsprodukter inom Méln-
lycke. Intrimningen av sulfatfabriken
och CTMP-anliggningen i Ostrand
kommer att paga dven under 1983.

Efter verksamhetsarets utgang har
beslut fattats om nedldggning den 1
juli 1983 av den olonsamma klortill-
verkningen i Ostrand. Klorbehovet
kommer dérefter att tillgodoses fran
Domsjo klorfabrik, som till lika delar
kommer att dgas av SCA och Mo och
Domsjé AB. Nedlaggningen beror ett
80-tal personer.

For 1983 dr marknadsutsikterna
svarbedombara. Lagren av massa i
koparledet ar emellertid sma, varfor
aven en begransad forbattring av det
allmanna konjunkturldget bor kunna
leda till en battre balans mellan utbud
och efterfragan. Darigenom bor ocksa
priserna stabiliseras och successivt
kunna forbattras.

Sagade trivaror

Konsumtionen av trdvaror ar starkt
beroende av bostadsbyggandets
omfattning. En fortsatt mycket lag
bostadsproduktion under aret i saval
Visteuropa som Nordamerika var
darfor en viktig orsak till att efterfra-
gan pa travaror fran dessa marknader
forblev svag under 1982. Den interna-
tionella sagverksindustrin drabbades
ddrmed av betydande avséttningssva-
righeter for andra aret i f6ljd.

De svenska sagverken forlorade
avsevirda marknadsandelar framfor
allt under aren 1979 och 1980. Deval-
veringen av den svenska kronan
hosten 1981 forbattrade emellertid de
svenska sagverkens konkurrenskraft.
Exporten av travaror, som siljs i
svenska kronor, 6kade ocksa markant
under 1982 och nadde ater en mer
traditionell andel av den internationel-
la travarumarknaden.

Under senare ar har konsumtionen
av travaror Okat betydligt i Nordafrika
och Mellanostern. Landerna i dessa
omraden har darfor successivt fatt allt
storre betydelse for sagverkens avsitt-
ning.

Den otillfredsstillande prisniva som
radde vid arets borjan kunde forst mot
slutet av aret forbattras.

Tillverkningen vid SCAs sagverk
Okade under aret och blev 503.000 m3.
Leveranserna Oversteg tillverkningen
och uppgick till 533.000 m>. Savil
tillverknings- som leveransvolymer
blev darmed de hogsta sedan 1973.
Lagren av fardiga travaror minskade
och var vid arsskiftet normala. Trots
de stora leveransvolymerna och ett
hogt kapacitetsutnyttjande kunde




rorelseresultatet inte forbéttras
beroende pa den laga prisnivan och
forblev ddrmed mindre tillfredsstéllan-
de.

Under andra halvaret slutfordes de
omfattande investeringarna i Lugnviks
sagverk i Kramfors kommun. Dirmed
mojliggjordes en 6vergang fran en- till
tvaskiftsdrift, varigenom kapaciteten
nira nog fordubblades. Samtliga
SCAs sagverk har dérefter denna
driftsform. Investeringarna, som
uppgick till 55 Mkr, innebar ocksa att
ca 45 personer kunde nyanstillas och
att arbetsmiljon avsevirt forbattrades.

For 1983 forutses en fortsatt svag
byggmarknad i Vasteuropa, medan en
begransad 6kning av bostadsproduk-
tioneni USA ér trolig. Denna kommer
emellertid i vart fall under f6rsta
halvaret med all sannolikhet inte att bli
av sadan omfattning, att ett normalt
kapacitetsutnyttjande kan uppnas
inom nordamerikansk sagverksindu-
stri. Nagon mer pataglig forbéttring av
det internationella marknadslédget kan
darmed knappast paridknas forrian
tidigast under andra halvaret 1983.
Den svenska devalveringen i oktober
1982 har emellertid inneburit en starkt
internationell konkurrenskraft for
svensk sagverksindustri. En vésentlig
forbattring av prisnivan uttryckt i
svenska kronor kommer att uppnas.
For sagade travaror forutses darmed
en forbittrad 16nsamhet.

Skogsrorelsen

Virkesforbrukningen vid SCAs indu-
strier och Obbola Linerboard AB var
under aret den lagsta pa ldnge. Orsa-
kerna till den laga virkesforbrukningen

Lugnviks sagverk overgick till tvaskiftsdrift under 1982 efter ett investeringspro-

gram omfattande bla fastbrinslepanna, utokad torkkapacitet samt ett nytt juster-

verk — bilden.

var flera. Salunda upphorde driften
vid Wifstavarfs sulfatfabrik i april
manad. Begransningar av tryckpap-
persproduktionen genomférdes av
marknadsskal. Ravarufoérbrukningen
paverkades ocksa av att de under aret
idrifttagna nya produktionsanldgg-
ningarna var i drift endast under en del
av aret och da med relativt lagt kapaci-
tetsutnyttjande. Den lidgre virkesfor-
brukningen var i sin helhet hanforbar
till de massavedsforbrukande enheter-
na, medan sagverkens ravarubehov
Okade.

For att undvika en storre 6kning av
virkeslagren begransades avverkning-
arna pa egen skog. Totalt forbrukades
4,14 milj m3fub (fast matt under bark).

Behovet av virke tacktes pa foljande
satt:

(Milj m*fub) 1982 1981
Avverkning pa
egen skogsmark 2,60 3,02
Avverkning av

inkdpta rotposter
samtinkop av

leveransvirke 1.54 e
414 473

Virke fran egen skog svarade dairmed
for 63 % av den totala virkesforbruk-
ningen. Avverkningen pa egen skogs-
mark gav tillfredsstéillande l16nsamhet.
Utbudet av virke fran de privata
skogsdgarna okade nagot jamfort med
foregaende ar. Avverkningarna inom
det privata skogsbruket var emellertid
fortfarande av betydligt mindre
omfattning dn i borjan av 1970-talet.
Leveransvirkespriserna inom
prisomrade I, d v s den del av Norr-
land fran vilken SCA hamtarsitt virke,
forandrades endast i mindre grad.

Massavedspriserna sianktes nagot,
medan sagtimmerpriserna 6kade. De
nya priserna galler for perioden

1 augusti 1982 - 31 juli 1983.

I likhet med foregaende ar uppgick
mekaniseringsgraden i drivningsarbe-
tet till 82 %. Inom SCAs skogsbruk
sker en successiv 6vergang fran
féllningsmaskiner och processorer
(kvistare-kapare) till s k skordare,
vilka utfor de tre momenten fillning-
kvistning-kapning. Ndrmare en
fjardedel av avverkningarna pa egen
skog och av rotposter skedde under
1982 med skordare.

Skogsvard inkl godsling utfordes
under aret for 100,9 (82,7) Mkr.
Omfattningen av skogsvardande
atgarder var darmed storre dn nagot
tidigare ar. Den framsta anledningen
hirtill ar, att ndstan hela hyggesarealen
numera planteras samt att behovet av
ungskogsrojning kraftigt 6kat. Foryng-
ring genom kvarldmnade frotrad har
salunda minskat fran att ha omfattat ca
40 % av hyggesarealen i borjan av
1970-talet till mindre &n 4 % for
nirvarande. Genom plantering uppnas
en snabbare och sikrare foryngring.
Dirtill kan foradlat plantmaterial
anvindas, och det tradslag kan plante-
ras som bist utnyttjar olika markers
speciella produktionsforutsiattningar.

Tillvaratagande av skogsenergi i
form av hyggesrester skedde under
dret i den omfattning som avsittnings-
mojligheterna medgav. For nirvaran-
de utgor emellertid efterfragan ett
storre problem édn produktionsméjlig-
heterna.
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

SCA Shipping AB

Den svaga marknaden for skogspro-
dukter under aret samt minskad
produktion vid Ostrand och Wifstavarf
pa grund av pagaende investeringar
medforde, att SCA Shippings trans-
portkapacitet ej kunde utnyttjas till
fullo.

Fran de svenska terminalerna i
Sundsvall och Umea utlastades totalt
1.150.000 (1.196.000) ton och fran de
utldndska - Hamburg, Rotterdam,
London, Genua och Rouen -

1.091.000 (1.241.000) ton. Av gods-
maingden i de utlindska terminalerna
utgjorde externt gods 44 (47) % av
den totala volymen. SCAs egna fartyg
transporterade under aret 701.000
(682.000) ton.

Sedan de nya produktionsenheterna
vid Ostrand och Wifstavarf tagits i drift
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har antalet produkter som hanteras
inom distributionssystemet utokats
med CTMP-massa, finpapper och
rullmassa. Av de nytillkomna produk-
terna levereras framfor allt finpapper i
containers. Detta 6ppnar i sin tur nya
mojligheter for SCA Transport att
silja returtransporter fran de utlinds-
ka terminalerna till norra Sverige.

Under aret beslutades att utrusta
Sundsvalls-terminalen med en ro/ro-
anldggning, som kommer att tas i bruk
i maj 1983. Diarmed kan samtliga
terminaler dédr pappershantering
pagar ta emot ro/ro-fartyg.

SCA Trading AB formedlade och
ombesorjde inkop av 168.000
(282.000) ton olja och kemikalier,
huvudsakligen for SCA-koncernens
rakning. Den minskade volymen
berodde dels pa det energibesparings-
program som genomforts i SCA-kon-

cernen, dels pa lagre produktion.
Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen blev tillfredsstédllande.

Personal

Antal anstdllda i Skogsbruk och skogs-
industri i Sverige och utlandet var:

Sverige 1982 1981
Medeltal anstéllda 6.185 6.450
Antal kommuner 13 14
Utlandet

Medeltal anstéllda 151 156
Antal lander 6 6

Loner och ersattningar uppgick till

542,1 (539,0) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader var 244,1 (237,7)
Mkr.




Battre resultat 1or

egna wellpapptoretag

Omsdittning: 638 (563) Mkr
Rorelseresultat: 33 (21) Mkr
Resultatandelar: — 18 (-2)* Mkr
Bundet kapital: 360 (371) Mkr
Rantabilitet: 4 (5) %

*varav Zewawell — 2 (-5) Mkr

SCAs forpackningsforetag bestar av tva
heligda dotterbolag, SCA Emballage
AB i Sverige och Papeteries Léon
Clergeau S.A. (PLC) i Frankrike, samt
av tre intresseforetag namligen Colon
Emballage A/S i Danmark (50 %),
Zewawell AG & Co KG, PWA Ver-
packungswerke i Vasttyskland (50 %)
och Smurfit-SCA B.V. (49 %) med
wellpapprorelser i Storbritannien,

Smurfit Corrugated Cases, UK, och pa
Irland, Smurfit Corrugated Cases,
Ireland.

Kapaciteten i denna forpacknings-
grupp uppgar till mer dn 600.000 ton
wellpappemballage, vilket gor gruppen
till Europas storsta wellpapptillverkare.
Gruppens omsittning uppgick 1982 till
2.304 (2.059) Mkr. Antalet anstdllda
var 5.400 (5.700).

Efter tva ar av sjunkande efterfragan
pawellpappi Visteuropa blev forbruk-
ningen under 1982 oférandrad jamfort
med 1981. Utvecklingen i de lander
dar SCAs forpackningsforetag ér
verksamma var dock inte enhetlig.
Salunda 6kade efterfragan i Sverige.
Danmark och Frankrike, medan den
minskade i Tyskland, England och
Irland.

Pa grund av den svaga marknaden
var detinte mojligt att hoja priserna pa
de utomnordiska marknaderna i
tillracklig omfattning for att kompen-
sera 0kade kostnader. I Frankrike
radde dessutom prisstopp under viss
del av aret. I motsats till vad som varit
fallet under tidigare lagkonjunkturer
innebar de sjunkande kraftlinerpriser-
na inte motsvarande kostnadssinkning

For de heldgda wellpappforetagen 6kade
omsdttningen med 13 % till 638 Mkr. For
de deldgda foretagen okade omsidttningen
med 10 % i svenska kronor. I lokala
valutor ékade omsdttningen endast i
Danmark. :

for wellpappforetagen. Kraftliner
prisnoteras i dollar. Uttryckt i lokala
valutor motverkade darfor dollarkur-
sens uppgang siankningen av linerpri-
set. Pa vissa marknader 6kade t o m
papperspriset ridknat i lokal valuta.
Som en f6ljd hdrav minskade margina-
lerna.

For de heldgda forpackningsforeta-
gen forbéttrades rorelseresultatet
beroende pa en kraftig aterhamtning
av den svenska wellpapprorelsens
resultat, som mer @n kompenserade
den nedgang som intriffade i den
franska rorelsen.

Den betydande forsamringen av
resultatandelarna i intressefOretagen
harrorde framfor allt fran den engelska
wellpapprorelsen. Denna drabbades
hardare av lagkonjunkturen én brans-

Rintabiliteten for hela forpackningsgrup-
pensjonk fran5 % till 4 %. For de heligda
foretagen okade rantabiliteten fran 11 %
till 15 %.

chen i 6vrigt beroende pa att tre av
foretagets fabriker dr beldgna i norra
England samt Skottland, dir den
ekonomiska nedgangen varit sarskilt
kraftig. Under dret lades en av dessa
fabriker ned, och vid en annan halvera-
des kapaciteten. Vidare genomfordes
rationaliseringsatgirder inom andra
delar av foretaget. Som en foljd av
dessa atgiarder belastades resultatan-
delen for det engelska foretaget med
mycket stora engangskostnader.

For de heldgda foretagen vintas ett
oforandrat resultat 1983, medan
resultatet for intresseforetagen som
grupp vintas oka.

De senaste aren har inneburit en
snabb teknisk utveckling av wellpapp-
maskinen. Den nya tekniken som
utvecklatsiJapan har gjortdet mojligt

Leveranserna av wellpapp dkade for
heldgda foretag med 10 % och for deligda
foretag med 3 %. De sammanlagda
leveranserna inom gruppen uppgick till
535.000 ton, en okning med 5 %.

Omsiittning (Mkr)
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En ny forpackningsprodukt som
introducerats av SCA Emballage dr
en litt sk pallcontainer, som kan
anvindas i alla distributionsled — fran
tillverkaren till forsaljningsstallet.

att producera en béttre och jaimnare
kvalitet, 6ka utnyttjandet av pappers-
ravaran samt vésentligt hoja produkti-
viteten. Med hjélp av modern styr- och
reglerutrustning har det ocksa blivit
mojligt att vixla order medan maski-
nen ar i drift.

Den nya tekniken anvénds i forsta
hand vid ombyggnad och modernise-
ring av existerande wellpappmaskiner,
vilket medfor en viss kapacitetsokning.
Nya wellpappmaskiner byggs endast i
undantagsfall och da oftast i samband
med nedldggning av en eller flera dldre
maskiner.

Som en f6ljd av denna utveckling
kommer den vésteuropeiska wellpapp-
industrin att under de nidrmaste aren
ha en viss 6verkapacitet. Kapacitetsut-
nyttjandet spelar emellertid inte
samma roll for Ionsamheten inom
wellpappindustrin som t ex inom
skogsindustrin. Salunda behovs en viss
Overkapacitet for att klara sdsongs-
variationer. Ofta kravs ocksa betydan-
de investeringar i efterfoljande pro-
duktionsled inom wellpappfabriken
for att den 0kade kapaciteten pa
wellpappmaskinen skall kunna utnytt-
jas.

Inom SCAs forpackningsforetag
finns for narvarande tva helautomatis-
ka wellpappmaskiner. I samtliga av
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En av de senaste investeringarna vid SCA Emballages wellpappfabrik i Virnamo

har omfattat automatisk stapling av wellpapparken.

gruppens foretag pagar dessutom en
successiv ombyggnad och modernise-
ring i syfte att uppna okad kostnads-
effektivitet.

Den fortsatta rationaliseringen pa
distributionsomradet stéller 6kade
krav pa férpackningarna. Wellpappin-
dustrin har goda forutsittningar att
utveckla nya konkurrenskraftiga
l6sningar. Detta forutsitterisin tur ett
aktivt utvecklingsarbete for att battre
utnyttja wellpappens olika egenska-
per, minska materialatgangen i for-
packningarna samt anpassa materialet
till de konverteringsmetoder som
foljer pa nya forpackningskonstruktio-
ner och kompletta inpackningssystem.
Inom samtliga dessa omraden bedriver
SCAs forpackningsgrupp ett omfattan-
de utvecklingsarbete i intimt samarbe-
te med kunderna.

De genomforda strukturatgarderna
och det pagéende effektiviseringsarbe-
tet i tillverkningsledet bor tillsammans
med de betydande marknadsutveck-
lingsinsatserna innebéra, att SCAs
forpackningsgrupp har goda forutsétt-
ningar att mota de krav, som utveck-
lingen kommer att stilla pa visteuro-
peisk wellpappindustri.

Personal

Antalet anstéllda i de heldagda forpack-
ningsforetagen i Sverige och Frankrike
var:

Sverige 1982 1981
Medeltal anstillda 495 532
Antal kommuner 6 6
Frankrike

Medeltal anstillda 809 831

Loner och ersattningar uppgick till
109,1 (99,0) Mkr. Lag- och avtalsbund-
na kostnader var 50,6 (45,1) Mkr.




Molnlycke fortsatter
att dka starkt

Omsdttning: 2.798 (2.274) Mkr
Rovrelseresultat: 131 (105) Mkr
Resultatandelar: 7 (1) Mkr
Bundet kapital: 876 (767) Mkr
Rantabilitet: 16 (14) %

Molnlycke-gruppen bestir av sju
divisioner, vilka arbetar inom produkt-
omrdden med anknytning till hygien,
fritid och beklidnad.

Hygien

Division Sjukhusprodukters sortiment
bestar framst av vardprodukter av
engangskaraktar for sjukhusens behov.
Bland produkterna mirks forband for
inkontinenta patienter, operationsset
och -klider etc av icke-textila material
och fardiga set for saromliggning.
Tillverkningen sker i egna anliggningar
i Sverige, Belgien, Danmark, England,
Frankrike, Irland, Norge och Tyskland
samt i ett hdlftendgt bolag i Kanada.
Forsdljningen 1982 uppgick till

850 Mkr.

Division Industriprodukter tillver-
kar och marknadsfor bl a tork- och
poleringsmaterial av mjukpapper och
nonwoven. Tillverkningen sker i egna
pappersbruk i Sverige, Holland och
Frankrike. Forsadljningen (inklusive
leveranser till andra divisioner inom
Molnlycke) 1982 uppgick till 514 Mkr.

Division Konsumentprodukter
utvecklar, tillverkar och marknadsfor

Moélnlyckes omsdttning 6kade med 23 %
till 2.798 Mkr.

produkter for babyvard och menstrua-

tionshygien. Forsdljningen 1982
uppgick till 808 Mkr. Hartill kom
forsaljning genom de hdlftenigda
bolagen, samt hos licenstagare. Till-
verkningen sker i egna anldggningar i
Sverige, Finland, Norge och Holland,
samt i halftendgda bolag i England,
Australien och Mexiko.

Division Kemtekniska produkter
tillverkar och marknadsfor produkter
for har- och kroppsvard samt ren-
goring. Tillverkningen sker i egna
fabriker i Norge och Finland. Forsilj-
ningen 1982 uppgick till 180 Mkr.

Fritid och bekliddnad

Melka-Tensons sortiment bestdr
framst av skjortor, jackor, byxor samt
plagg for en aktiv fritid. Divisionen har
egna produktionsanldggningar i
Finland, Holland och Portugal.
Forsdljningen 1982 uppgick till

343 Mkr.

Moélnlycke Sytrad producerar och
sdljer trad och garn for hushalls- och
industribruk. Tillverkningen sker vid
egna anliggningar i Sverige, Finland
och USA. Forsiljningen 1982 uppgick
till 95 Mkr.

Moélnlycke Marin tillverkar och
sdljer framst storre fritidsbétar av
glasfiberarmerad plast. Tillverkningen
sker i Sverige. Forsiljningen 1982
uppgick till 133 Mkr.

Rntabiliteten for Molnlycke okade frin
14% till 16 %.

Trots en mycket svag internationell
konjunktur 6kade Molnlycke-grup-
pens forsdljning och resultat under
1982.

Forsiljningen steg med 23 % till
2.798 Mkr. Okningen berodde framst
pa den hogre forsiljningsvolym, som
hygiengruppens divisioner uppnadde
under aret. Huvuddelen av forsilj-
ningsokningen lag pa utlindska
marknader. Tre fjardedelar av forsalj-
ningen skedde till kunder utanfor
Sverige.

Rorelseresultatet inklusive resultat-
andelar 6kade fran 106 Mkr 1981 till
138 Mkr, en 6kning med 31 %.
Raintabiliteten steg fran 14 till 16 %.
For att starka den framtida konkur-
renskraften satsades betydande
resurser pa produktutveckling och
marknadsforing. Kostnaderna hérfor
liksom hoga igangkorningskostnader
for nya produktionsenheter belastade i
sin helhet resultatet.

Tyngdpunkten i Molnlyckes verk-
samhet har successivt forskjutits till
hygiensektorns fyra divisioner —
Sjukhus, Industri, Konsument och
Kemtekniska. Deras andel av Moln-
lyckes totala forséljning utgjorde drygt
80 % och ar vaxande.

Att Molnlycke trots lagkonjunktu-
ren Okade sitt resultat och ytterligare
stirkte sin stallning som ettav Europas
ledande hygienforetag berodde pa
flera samverkande faktorer. Foreta-

Molnlycke lanserade 1982 ett nytt foretags-
mirke bestdende av foretagsnamnet och ett
stiliserat "m” i perspektiv, vilket grafiskt
utvecklats enligt biiden.

Omsittning (Mkr)
2800

2600

2400

2200

2000
1800

1600

1400
<4

-
1978 79 80 81 82

1978 79 80 81 82

B sy | | MOINlycke
25

1
20

m3
g




Forsta etappen i det sk Solstens-projektet, Molnlyckes nya anliggning for sjukhusprodukter, kommer att successivt tas i bruk
under varen 1983. Anliggningen omfattar ett helautomatiserat hoglager och en produktionsenhet for hygienprodukter.

gets satsning pa den snabbt vixande
hygiensektorn och dir pa produktom-
raden med stora marknadspotentialer,
mojliggdr en positiv volymutveckling
och ett hogt kapacitetsutnyttjande
avenitider avlagkonjunktur. Interna-
tionaliseringen ger riskspridning och
skalfordelar samtidigt som den skapar
en erforderlig bas for en offensiv
produktutveckling och marknads-
foring.

Molnlyckes koncentration till
hygienprodukter, som i hog grad
baseras pa gemensamma ravaror
(pappersmassa, mjukpapper, non-
woven, plastfilm etc), har lett till att
gruppen skapat stort kunnande inom
detta omrade. Forstarkt av samarbete
med andra enheter inom SCA (framst
SCA Teknik, Cellulosadivisionen och
Sunds Defibrator) har detta givit
Molnlycke 6kade mojligheter att
aktivt soka samarbete med ledande
internationella foretag. Forutom
genom licensgivning har detta tagit sig
uttryck i hilftendgarskap i foretag
inom hygiensektorni England, Austra-
lien, Kanada och Mexiko. Dessa
satsningar har varit lyckosamma och
bidrog under 1982 till gruppens
positiva utveckling. Den totala forsalj-
ningen i delagda bolag uppgick 1982
till 180 Mkr, en 6kning fran 1981 med
nara 50 %.

De totala investeringarna i maskiner
och fastigheter uppgick till 160 Mkr,
varav ca 150 Mkr avsag hygiengrup-
pens divisioner. Investeringsvolymen
inom hygiengruppen har under senare
ar okat kraftigt, vilket aterspeglar
forvdantningarna om en vixande
marknad for gruppens produkter och
en fortsatt god konkurrenskraft.
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Sjukhusprodukter

Divisionen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor produkter for engangs-
bruk. Dessa ersitter i huvudsak
konventionella textilier och omfattar
bl a operationsset, skydds- och tork-
material, inkontinensprodukter och
forbandsartiklar.

Verksamheten ir integrerad med
egen material-, produkt- och maskin-
utveckling. Marknadsbearbetningen
sker genom egna siljorganisationer.
Ett differentierat sortiment, en bred
geografisk marknadstackning och ett
stort antal kunder ger divisionen god
riskspridning.

Den fortsatta ekonomiska stagnatio-
nen i Visteuropa innebar en fortsatt
stark aterhallsamhet inom den offentli-
ga sektorn i de flesta lander. Divisio-
nen paverkades dock hirav endast i
begriansad omfattning, eftersom
denna utveckling i forsta hand paver-
kade kapitalvaruindustrin. Forsalj-
ningen 0kade med drygt 200 Mkr och
uppgick till 850 Mkr.

Expansionen utanfor Norden blev
planenligt storre dn pa de nordiska
marknaderna, vilka redan har en
hogre utvecklingsgrad. Under aret
etablerade divisionen egen verksamhet
i Osterrike. Molnlyckes position som
ledande leverantor i Europa av en-
gangsprodukter till sjukvarden befis-
tes ytterligare. Divisionen kommer
fortsatt att koncentrera sina insatser
till de europeiska marknaderna.

Utbyggnaden av tillverkningsenhe-
terna fortsatte under 1982. Forsta
etappen i det s k Solsten-projektet
utanfor Goteborg genomfoérdes som
planerat under 1982.

Under 1982 forvirvades produk-

tionslokaler i Macon, Frankrike.
Anliggningen anpassades under aret
till divisionens behov och tillverkning
kunde paborjas. Ddarmed starks
konkurrenskraften pa den franska
marknaden genom att fraktkostnader-
na kan nedbringas, marknadsforingen
underlittas och valutariskerna reduce-
ras.

Vardsektorn bedoms dven framde-
les ha hog prioritet i alla industrildn-
der, varfor efterfrageutvecklingen
forvéntas bli gynnsam. Mdlnlycke
satsar offensivt genom 6kade utveck-
lingsresurser, fortsatt utbyggnad av
marknadsforingsorganisationen och
tillverkningskapaciteten for att mota
marknadsutvecklingen och den tillta-
gande konkurrensen.

Efterhand planerar divisionen
fortsatta satsningar pa ytterligare
utomeuropeiska marknader. Flera av
dessa kommer troligen att folja det
monster som framgangsrikt anvants i
Kanada—samarbete med ett viletable-
rat lokalt foretag.

Industriprodukter

Trots den svaga konjunkturen i
Visteuropa under 1982 fortsatte
efterfragan pa den institutionella
mjukpappersmarknaden att 6ka.
Divisionen dr marknadsledande pa de
flesta europeiska marknader betrif-
fande industriella avtorkningsmaterial
av papper och nonwoven, som i snabb
takt ersdtter traditionella textila
material sasom trasor, trassel, linne-
handdukar etc.

Vid divisionens pappersbruk i
Sverige, Holland och Frankrike
tillverkas specialkvaliteter av mjuk-
papper samt nonwoven. Betydande

pllewe SIS

resurser satsas pa ett fortlopande
process- och materialutvecklingsarbe-
te. Dédrigenom kan kundernas behov
bittre tillgodoses och konkurrenskraf-
ten okar. Ett brett sortiment av
hygien- och avtorkningssystem for
olika anvandningsomraden har utveck-
lats.

Introduktion av ett nytt nonwoven-
material, TERMO-TORK, som
forenar textiliernas fordelar med
cellulosans goda absorptionsegenska-
per skulle ha skett 6ver hela Europa
under 1982. Lanseringen fick dock
uppskjutas pa grund av en svar brand
som intriaffade i divisionens hollandska
pappersbruk i slutet av mars 1982.
Stora delar av bruket ddelades.
Produktionen kunde emellertid delvis
aterupptas redan under sommaren,
och vid arsskiftet var hela bruket
ateruppbyggt. Skadorna técktes av
forsdkringar.

Forsaljningen, som till 85 % sker till
marknader utanfor Sverige, 0kade
jamfort med foregaende ar med 32 %
till 514 Mkr. Pa de flesta marknader
okade eller bibeholl divisionen sina
marknadsandelar. I 6kad omfattning
har export av frimst nonwovenpro-
dukter pabdrjats till utomeuropeiska
marknader. Denna forséljning ger ett
icke obetydligt bidrag till divisionens
resultat.

Den okade efterfragan som forutses
inom divisionens marknadssegment
kommer att kunna tillgodoses genom
de kapacitetshojande investeringar
som genomforts. Under 1983 kommer
investeringsprogrammet att fokuseras
pa att 0ka konkurrenskraften genom
atgirder som syftar till kostnadsbespa-
ringar i produktionsenheterna. Kon-
kurrenskraften for Molnlycke Indu-

striprodukter kommer dven att 6ka,
nér en storre inblandning av CTMP-
massa fran Ostrand nu kan genom-
foras.

Konsumentprodukter

Divisionens sortiment bestar huvud-
sakligen av babyblojor, dambindor,
trosskydd och tamponger. Produkter-
na siljs pa marknader som kénneteck-
nas av hog marknadsforingsintensitet
och hard konkurrens fran savil lokala
som internationella foretag. MoélInlyc-
kes mal ar att forbli ett av de ledande

Hanteringen av produkterna i det nya
héoglagret ir helautomatisk fran det att de
limnar produktionsmaskinerna till dess
att pallenheten har funnit sin plats i
lagret. Det nya lagringssystemet gor det
maojligt att datamdssigt styra leveranserna
fran det att en order inkommit till den
fysiska utleveransen av godset. Detta
medfor storre administrativ snabbhet
och sdkerhet.

For industrins mest kvalificerade ren-
goringsmoment har Molnlyckes division
Industriprodukter utvecklat Termo-
Tork, ett unikt nonwoven-material med
utpraglat textila egenskaper.
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Forsta etappen i det sk Solstens-projektet, Mélnlyckes nya anliggning for sjukhusprodukter, kommer att successivt tas i bruk
under varen 1983. Anliggningen omfattar ett helautomatiserat hoglager och en produktionsenhet for hygienprodukter.

gets satsning pa den snabbt vixande
hygiensektorn och dér pa produktom-
raden med stora marknadspotentialer,
mojliggdr en positiv volymutveckling
och ett hogt kapacitetsutnyttjande
avenitider avlagkonjunktur. Interna-
tionaliseringen ger riskspridning och
skalfordelar samtidigt som den skapar
en erforderlig bas for en offensiv
produktutveckling och marknads-
foring.

Molnlyckes koncentration till
hygienprodukter, som i hog grad
baseras pa gemensamma ravaror
(pappersmassa, mjukpapper, non-
woven, plastfilm etc), har lett till att
gruppen skapat stort kunnande inom
detta omrade. Forstarkt av samarbete
med andra enheter inom SCA (framst
SCA Teknik, Cellulosadivisionen och
Sunds Defibrator) har detta givit
Molnlycke 6kade mojligheter att
aktivt soka samarbete med ledande
internationella foretag. Forutom
genom licensgivning har detta tagit sig
uttryck i hdlftendgarskap i foretag
inom hygiensektorni England, Austra-
lien, Kanada och Mexiko. Dessa
satsningar har varit lyckosamma och
bidrog under 1982 till gruppens
positiva utveckling. Den totala forsilj-
ningen i deldgda bolag uppgick 1982
till 180 Mkr, en 6kning fran 1981 med
ndra 50 %.

De totala investeringarna i maskiner
och fastigheter uppgick till 160 Mkr,
varav ca 150 Mkr avsag hygiengrup-
pens divisioner. Investeringsvolymen
inom hygiengruppen har under senare
ar okat kraftigt, vilket aterspeglar
férvantningarna om en viaxande
marknad for gruppens produkter och
en fortsatt god konkurrenskraft.
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Sjukhusprodukter

Divisionen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor produkter for engangs-
bruk. Dessa ersitter i huvudsak
konventionella textilier och omfattar
bl a operationsset, skydds- och tork-
material, inkontinensprodukter och
forbandsartiklar.

Verksamheten ér integrerad med
egen material-, produkt- och maskin-
utveckling. Marknadsbearbetningen
sker genom egna siljorganisationer.
Ett differentierat sortiment, en bred
geografisk marknadstackning och ett
stort antal kunder ger divisionen god
riskspridning.

Den fortsatta ekonomiska stagnatio-
nen i Vasteuropa innebar en fortsatt
stark aterhallsamhet inom den offentli-
ga sektorn i de flesta lander. Divisio-
nen paverkades dock hirav endast i
begrinsad omfattning, eftersom
denna utveckling i forsta hand paver-
kade kapitalvaruindustrin. Forsalj-
ningen 0kade med drygt 200 Mkr och
uppgick till 850 Mkr.

Expansionen utanfor Norden blev
planenligt storre dn pa de nordiska
marknaderna, vilka redan har en
hogre utvecklingsgrad. Under aret
etablerade divisionen egen verksamhet
i Osterrike. Mélnlyckes position som
ledande leverantor i Europa av en-
gangsprodukter till sjukvarden befis-
tes ytterligare. Divisionen kommer
fortsatt att koncentrera sina insatser
till de europeiska marknaderna.

Utbyggnaden av tillverkningsenhe-
terna fortsatte under 1982. Forsta
etappen i det s k Solsten-projektet
utanfor Goteborg genomférdes som
planerat under 1982.

Under 1982 forviarvades produk-

tionslokaler i Macon, Frankrike.
Anliggningen anpassades under aret
till divisionens behov och tillverkning
kunde paborjas. Diarmed stirks
konkurrenskraften pa den franska
marknaden genom att fraktkostnader-
na kan nedbringas, marknadsforingen
underlittas och valutariskerna reduce-
ras.

Vardsektorn bedoms dven framde-
les ha hog prioritet i alla industrildan-
der, varfor efterfrageutvecklingen
forvintas bli gynnsam. Mdlnlycke
satsar offensivt genom 6kade utveck-
lingsresurser, fortsatt utbyggnad av
marknadsforingsorganisationen och
tillverkningskapaciteten for att mota
marknadsutvecklingen och den tillta-
gande konkurrensen.

Efterhand planerar divisionen
fortsatta satsningar pa ytterligare
utomeuropeiska marknader. Flera av
dessa kommer troligen att folja det
monster som framgangsrikt anvéints i
Kanada—samarbete med ett viletable-
rat lokalt foretag.

Industriprodukter

Trots den svaga konjunkturen i
Visteuropa under 1982 fortsatte
efterfragan pa den institutionella
mjukpappersmarknaden att 6ka.
Divisionen dr marknadsledande pa de
flesta europeiska marknader betrif-
fande industriella avtorkningsmaterial
av papper och nonwoven, som i snabb
takt ersétter traditionella textila
material sdsom trasor, trassel, linne-
handdukar etc.

Vid divisionens pappersbruk i

‘Sverige, Holland och Frankrike

tillverkas specialkvaliteter av mjuk-
papper samt nonwoven. Betydande




resurser satsas pa ett fortlopande
process- och materialutvecklingsarbe-
te. Dédrigenom kan kundernas behov
bittre tillgodoses och konkurrenskraf-
ten Okar. Ett brett sortiment av
hygien- och avtorkningssystem for
olika anvdndningsomraden har utveck-
lats.

Introduktion av ett nytt nonwoven-
material, TERMO-TORK, som
forenar textiliernas fordelar med
cellulosans goda absorptionsegenska-
per skulle ha skett 6ver hela Europa
under 1982. Lanseringen fick dock
uppskjutas pa grund av en svar brand
som intriffade i divisionens hollandska
pappersbruk i slutet av mars 1982.
Stora delar av bruket 6delades.
Produktionen kunde emellertid delvis
aterupptas redan under sommaren,
och vid arsskiftet var hela bruket
ateruppbyggt. Skadorna tiacktes av
forsdkringar.

Forsdljningen, som till 85 % sker till
marknader utanfor Sverige, okade
jamfort med foregaende ar med 32 %
till 514 Mkr. Pa de flesta marknader
Okade eller bibeholl divisionen sina
marknadsandelar. I 6kad omfattning
har export av fraimst nonwovenpro-
dukter paborjats till utomeuropeiska
marknader. Denna forséljning ger ett
icke obetydligt bidrag till divisionens
resultat.

Den 6kade efterfragan som forutses
inom divisionens marknadssegment
kommer att kunna tillgodoses genom
de kapacitetshdjande investeringar
som genomforts. Under 1983 kommer
investeringsprogrammet att fokuseras
pd att 6ka konkurrenskraften genom
atgarder som syftar till kostnadsbespa-
ringar i produktionsenheterna. Kon-
kurrenskraften for Molnlycke Indu-

striprodukter kommer édven att ka,
nér en storre inblandning av CTMP-
massa fran Ostrand nu kan genom-
foras.

Konsumentprodukter

Divisionens sortiment bestar huvud-
sakligen av babybl6jor, dambindor,
trosskydd och tamponger. Produkter-
na siljs pa marknader som kinneteck-
nas av hog marknadsforingsintensitet
och hard konkurrens fran savil lokala
som internationella foretag. Molnlyc-
kes mal ar att forbli ett av de ledande

Hanteringen av produkterna i det nya
hoglagret dr helautomatisk fran det att de
lamnar produktionsmaskinerna till dess
att pallenheten har funnit sin plats i
lagret. Det nya lagringssystemet gor det
mojligt att datamdssigt styra leveranserna
fran det att en order inkommit till den
fysiska utleveransen av godset. Detta
medfor storre administrativ snabbhet
och sdkerhet.

For industrins mest kvalificerade ren-
goringsmoment har Mélnlyckes division
Industriprodukter utvecklat Termo-
Tork, ett unikt nonwoven-material med
utpraglat textila egenskaper.




foretagen inom dessa produktomra-
den. Harfor kravs emellertid ett
omfattande och kontinuerligt forsk-
nings- och utvecklingsarbete, vars
resursbehov nédvandiggor en stor
forsdljningsvolym. En sddan kan bara
uppnas av foretag med internationell
verksamhet.

Successivt 6kande resurser for
forskning och utveckling har med gott
resultat satsats pa forbattrade produkt-
funktioner samt férenklad och forbilli-
gad tillverkning.

Forsidljningsvolymen for savil
blojor som menstruationsskydd okade
kraftigt under 1982, och forsiljningen
nadde 808 Mkr (exklusive delidgda
bolag). Den gynnsamma utvecklingen
berodde pa de produktférbattringar
som genomfordes under aret men dven
pa att forsiljningsorganisationen
forstarktes. Ett betydande investe-
rings- och rationaliseringsprogram i
divisionens fabriker medforde i
kombination med den gynnsamma
volymutvecklingen en visentligt 6kad
produktivitet.

Utvecklingen i de av Molnlycke till
hilften dgda bolagen i England,
Australien och Mexiko var god under
aret. Forsaljningen uppgick till ca
160 Mkr, en 6kning med néra 50 %.
Rorelseresultatet har forbéttrats
kraftigt. Den ekonomiska krisen i
Mexiko medforde stranga restriktioner
vad géller import av ravaror. Moln-
lyckes delagda bolag har emellertid i
hog utstrackning kunnat ersitta
importen med mexikanska ravaror.
Dérmed har konkurrenskraften okat
och valutarisken minskat. Mojligheter-
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na att 6ka forséljning och resultat pa
de stora, snabbt vixande marknader
dar de deldagda bolagen arbetar be-
déms som mycket goda.

Kemtekniska produkter

Divisionens tidigare paborjade om-
strukturering och koncentration av
produktsortimentet till ett fatal
produktomraden fortsatte planenligt.
Under aret lanserades produkterna
LAGUN flytande tviattmedel och
VITA PLUS harvardsserie. Bagge
uppnadde budgeterade mal.
Marknaden for kemisktekniska
produkter i de nordiska landerna ar
stagnerande och konkurrensen hard.
Som en foljd av vidtagna strukturatgar-
der forbéttrades dock divisionens
konkurrenskraft och forsiljningen
Okade under aret med 20 % till

180 Mkr. Trots devalveringen i
Sverige, som negativt paverkade den
annars gynnsamma kostnadsutveck-
lingen, forbattrades rorelseresultatet.

Melka-Tenson

Melka-Tensons sortiment utgors i
O0kande omfattning av ledigare plagg i
enlighet med modets utveckling.
Tensons andel av forsdljningen sjonk
pa grund av att verksamheten omstruk-
turerades och sortimentet minskades.
Tillverkningen av Tenson-produkter i
Varberg upphorde under aret och
overfordes till divisionens fabriker i
andra linder. Atgirderna innebar att
Tenson for 1982 redovisade ett positivt
rorelseresultat. Melkas Ionsamhet

En intensiv produkt- och materialutveck-
ling har avgorande betydelse for Moln-
lyckes framgangar inom hygienprodukt-
omrddet. Denna utveckling sker vid
laboratoriet i Mélnlycke dar bilderna
med dessa fyra moment dr tagna. Bilder-
na visar frv provning av vidhdftning hos
Liberobldjans teipfastsittning, bestim-
ning av absorptionsegenskaper hos
pappersmassa, kontroll av kndckhallfast-
het hos den nya tampongen o.b. Fleur
samt, langst th, bestamning av avivage
(processtillsats) pa textilfiber.

forbéttrades ytterligare under 1982.
Divisionens forsiljning 6kade med
12 % till 343 Mkr.

Divisionens verksamhet dr sedan
1950-talet i hog grad internationalise-
rad vad giller saval marknadsforing
som produktion. Genom att silja
enhetliga produkter pa flera markna-
der och koncentrera tillverkningen har
betydande skalfordelar uppnatts. En
spridning av riskerna pa olika markna-
der dr ett annat positivt resultat av
strategin. Internationaliseringen har a
andra sidan medfort, att resultatet ar
mycket beroende av valutakursutveck-
lingen och sarbart for begransningar
av frihandeln.

En intressant mojlighet till bredd-
ning av divisionens verksamhet dr det
samarbete som paborjades med
japanska foretag. For savil Melka-
som Tenson-sortimentet traffades
avtal med japanska foretag, vilka mot
en licensavgift producerar och siljer
plagg framtagna av divisionens pro-
duktutvecklare.




Sytrad

Molnlyckes marknadsandelar 6kade
under éret, vilket dock inte kompense-
rade den vikande totalmarknaden
varfor divisionen fick vidkidnnas en
volymminskning. Omsittningen steg
fran 89 Mkr till 95 Mkr.

Den anpassning av produktionska-
paciteten som gjordes under 1981 har
under aret foljts av en omorganisation
och ytterligare atgarder for att oka
effektiviteten. Bl a har ett nytt firgeri
tagits i bruk vid fabriken i Géteborg.
Detta har inneburit att savil kvaliteten
som produktiviteten och arbetsmiljon
forbittrats. Med de genomforda
anpassnings- och rationaliseringsatgar-
derna har forutsdttningar skapats for
en forbéttrad lonsamhet.

Marin

Trots kraftigt vikande totalmarknad
for fritidsbatar okade forsiljningen
nagot under 1982. Till detta bidrog en
betydande 6kning for nya produkter
och marknader.

Bland de nya produkter som presen-
terades under 1982 miarks en 8,5 m
fiskebat avsedd for kustfiske och
hittills framst anpassad for tropiska
vatten. Baten levererades till ett par
afrikanska marknader i samarbete
med det svenska bistandsorganet
SIDA. Mdlnlycke Marin har vidare,
inom ramen for det svenska bistands-
programmet, engagerats for uppbygg-
nad av en battillverkning for kustfiske i
Somalia. Divisionen bearbetar dess-

[ ett samarbete med det svenska bistandsorganet SIDA har Mélnlycke Marin tagit
fram en kustfiskebat avsedd for tropiska vatten.

Beliiggning av tyg med ett material som kallas MPC ir en produktnyhet i Tensons
program for fritidsjackor. Denna beliggning innebr att vita ej kan tringa genom
tyget, vilket gor ett sarskilt regnplagg onédigt.

utom ett antal nya marknader for en
vidareutveckling pa fiskebatssidan.

For fritidsbatarna innebar 1982 en
efterfragedkning for de senast framtag-
na modellerna, FENIX och MIXER.
Det fortsatt kdrva ekonomiska laget i
stora delar av Europa inger dock inga
forhoppningar om en 6kande total-
marknad. Mot slutet av 1982 forbered-
des dirfor en kapacitetsanpassning vid
divisionens svenska enheter.

Utveckling av nya produkter och
bearbetning av nya marknader berik-
nas komma att ge en storre bas for
divisionens verksamhet och tka
forutsittningarna for en fortsatt god
l6nsamhet.

Utsikter for 1983

Molnlycke har idag en stark stillning
pa den europeiska marknaden, frimst
inom hygiensektorn. Efterfragan pa
gruppens produkter inom flera delsek-
torer bedoms Oka i snabb takt. Samti-
digt forutses utvecklingen inom
gruppens intressebolag bli fortsatt
positiv. For 1983 beriknas savil
forsdljning som rorelseresultat 6ka
med ca 15 %.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet
var:

Sverige 1982 1981
Medeltal anstillda 1.992 2.136
Antal kommuner 9 10
Utlandet

Medeltal anstillda 4.100 4.040
Antal lander 15 14

Loner och ersittningar uppgick till
481,5 (414,8) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader var 165,6 (137,7)
Mkr.
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Forbdattrat resultat
for Sunds Defibrator

Omsidttning: 965 (889) Mkr
Rorelseresultat: 31 (19) Mkr
Resultatandelar: — (1) Mkr
Bundet kapital: 363 (363) Mkr
Rdntabilitet: 9 (7) %

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar
och siiljer utrustningar for framstallning
av kemisk och mekanisk pappersmas-
sa, tillverkning av fiberskivor, konver-
tering av wellpappark till laddmnen,
hantering av pappersrullar, buntning
av stalstinger och -ringar samt hante-
ring av textilfibrer.
Produktionsenheter: Egna verkstider i

Sundsvall, Sodertilje, Orebro, Mont-
real och North Lima, Ohio, samt deldgt
produktionsbolag i Brasilien.
Rorelsedrivande egna forsaljningsbo-
lag i Australien, Brasilien, Frankrike,
Kanada, Spanien, Storbritannien,
USA och Osterrike samt deligda
forsaljningsbolag i Japan och Visttysk-
land.

Investeringarna inom cellulosa- och
pappersindustrin - Sunds Defibrators
dominerande kundgrupp - har minskat
kraftigt under senare ar. Sérskilt
kraftig har minskningen varit pa
foretagets traditionella marknader i
Visteuropa. Tyngdpunkten har
successivt forskjutits till Nordamerika
samt till utvecklingsldander. Under
trycket av en svag ekonomisk utveck-
ling har dessutom olika former av
handelshinder 6kat. Darigenom har
export av svensktillverkade produkter
i praktiken omojliggjorts pa vissa
marknader och forsvarats pa andra.

Pa langre sikt dr det sannolikt att
marknaden for Sunds Defibrators
produkter ater kommer att vixa. Med
bibehéllna hoga marknadsandelar
skulle forsdljningsvolymen darmed
O0ka. En 6kande volym kan emellertid
inte Oversdttas till en belaggningsok-
ning i de svenska verkstdderna. Flera
faktorer bidrar hartill.

Salunda 6kar maskinutrustningar-

Sunds Defibrators omsttning 6kade med
8 % till 965 Mkr.

nas storlek. Tillverkningen av storre
utrustningar krdver inte en motsvaran-
de 6kning av antalet arbetstimmar.
Rationaliseringseffekten blir darfor
betydande. For varje ar spelar dartill
leveranser av kompletta anldggningar
en allt storre roll. Detta ar positivt for
Sunds Defibrator, som dérigenom kan
sélja sitt tekniska kunnande. Samtidigt
begriansas emellertid mojligheterna att
exportera svensktillverkade utrust-
ningar. Detta beror pa att det land,
som stéller de stora kreditbelopp till
forfogande som normalt édr forknippa-
de med leveranser av kompletta
anliaggningar, oftast ocksa kraver att
en betydande del av tillverkningen
forliaggs dit. For att bibehalla sin
position pa viarldsmarknaden maste
Sunds Defibrator méta denna utveck-
ling med okad tillverkning i de kredit-
givande landerna.

Sammantaget leder detta till ett
minskat behov av resurser i Sverige.
En omfattande omstrukturering, som

Rantabiliteten 6kade fran 7 % till 9 %.

Omsittning (Mkr)
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Rantabilitet pa
bundet kapital fore skatt (%)
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1978 79 80 81 82
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innebar ett dndrat produktprogram,
minskad personalstyrka, en ny organi-
sation samt produktivitetshdjande
investeringar - framst vid sundsvallsen-
heten - genomfordes under 1981 och
1982. Som en foljd hiarav och trots
hoga kostnader for undersysselsittning
i de svenska verkstidderna forbattrades
rorelseresultatet avsevart under 1982
for moderbolaget. En betydande
forlustinom dotterbolaget Sund-Emba
medforde dock, att [onsamheten for
Sunds Defibrator-gruppen inte blev
tillfredsstéllande.

Under 1983 kommer en ytterligare
anpassning av den svenska verksamhe-
ten att ske. Salunda skall tillverkning-
en successivt koncentreras till sunds-
vallsverkstidderna. Verksamheten i
Sodertilje kommer darfor att kraftigt
minskas under 1983. Verkstaden i
Ekshérad har salts i borjan av 1983.

Omfattande forskning och utveckling

Som ledande tillverkare och leverantor
av kompletta system och utrustningar
for tillverkning av kemisk och meka-
nisk pappersmassa samt fiberskivor
bedriver Sunds Defibrator en omfat-
tande forsknings- och utvecklingsverk-
samhet. Utvecklingsarbetet inriktas
framfor allt pa system och processer,
som bittre utnyttjar vedravaran,
minskar energiforbrukningen, ar
miljovénliga och mindre kapital-
kriavande.

Foretaget har idag ett vl fungeran-
de system vad géller kokning av
sulfatmassa med hjalpavs k satskoka-
re. Systemet har en hog driftsidkerhet
och flexibilitet samt ar i hog grad
okinsligt for ravarans beskaffenhet.
Det senare ir av stor betydelse, ndr
nya vedtillgangar pa olika hall i
véarlden exploateras. Ett nytt system




Under 1983 kommer Sunds Defibrators FoU-anliggning i Sundsvall att byggas ut for ndarmare 15
Mkr. Skissen visar anliggningen sedan denna utbyggnad har skett.

har nu utvecklats, som avsevirt
minskar energiférbrukningen vid
satskokning. Fullskaleforsok vid
fabrik kommer att genomféras tinder
1983. Utvecklingsarbetet innebir ett
tekniskt genombrott fér modern
energibesparande satskokningsteknik.

Vidare pagar inom Sunds Defibrator
ett arbete for att forenkla den miljo-
vinliga syrgasblekningen av massa.
Normalt sker blekning i fem behand-
lingssteg. Sunds Defibrators nya
system bygger pa den s k kortsekvens-
tekniken, vilken innebdr att blekning
kan ske i tre behandlingssteg. Darige-
nom sanks investeringskostnaden,
eftersom méngden ingaende utrust-
ning reduceras. For att ytterligare
minska de miljopaverkande utslippen
i samband med blekning av massa
pagar forsok att ersitta syrgas med
ozon.

Inom Sunds Defibrator sker ocksa
en omfattande utveckling av maskiner,
processer och system for tillverkning
av mekaniska massor. Pa maskinsidan
innefattar detta arbete i forsta hand
framtagandet av en ny generation
raffindrer med hog produktionskapaci-
tet. Det fortldpande utvecklingsarbe-
tet vad géller processer och system
syftar till att mojliggéra en okad
anvandning av mekaniska massor pa
nya produktomraden. Mekaniska
massor tillverkas med ett mycket hogt
vedutbyte, 90-95 %, medan kemiska
massor har ett vasentligt ldgre utbyte
eller 45-55 %. Vid tillverkning av
mekaniska massor blir virkesforbruk-
ningen ddrmed bara hilften sa stor
som vid tillverkning av kemiska
massor. Med utnyttjande av savil
Sunds Defibrators eget kunnande som
det kunnande som finns representerat
1SCA-koncernen i dvrigt har maskiner

och processer utvecklats, som mojlig-
gor atten rad produkter som tryckpap-
per, tissue och kartong kan tillverkas
av termomekaniska och kemimekanis-
ka massor av hog kvalitet i stallet for av
kemisk massa eller med ett starkt
reduceratinslag av den dyrare kemiska
massan.

FoU-resurserna byggs ut ytterligare

Under 1983 kommer en storre utbygg-
nad att genomfdras av Sunds Defibra-
tors forsknings- och utvecklingsanlagg-
ning i Sundsvall. Utbyggnaden foran-
leds i forsta hand av tva stora utveck-
lingsprojekt, som skall drivas i samar-
bete med SCA Teknik AB. Det ena ar
inriktat pa att sinka den direkta
energiférbrukningen och déarmed
produktionskostnaderna vid tillverk-
ning av kemimekanisk massa - CTMP.
Det andra projektet syftar till att med
peroxidblekning uppna hogre ljushet
for mekaniska och kemimekaniska
massor dn vad som fOr ndrvarande dr
mojligt. Darigenom vidgas ytterligare
dessa massors anvandningsomraden.
Utbyggnaden finansieras till hilften
genom ett villkorslan fran Styrelsen
tor Teknisk Utveckling.

Utsikter for 1983

For 1983 forutses ett nagot liagre
rorelseresultat dn for 1982 pa grund av
en vantad fortsatt svag marknad samt
engangskostnader for den pagaende
omstruktureringen av verksamheten i
Sverige.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet

var:

Sverige 1982 1981
Medeltal anstéllda 1.177 1:215
Antal kommuner 5 5
Utlandet

Medeltal anstillda 316 299
Antal lander 10 10

Loner och ersattningar upgick till
167,9 (154,8) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader var 67,9 (58,9) Mkr.

RGP 60 dr beteckningen pa den forsta
maskinen i Sunds Defibrators nya
generation av raffinérer med hog kapaci-
tet for termomekaniska massor.




Vinsten dter

battre O

r BAKAB

Omsdttning: 514 (487) Mkr
Rorelseresultat: 222 (189) Mkr
Resultatandelar: 17 (17) Mkr
Bundet kapital: 1.207 (906) Mkr
Rantabilitet: 20 (23) %

BAKABs kraftomsittning uppgick till
4,5 miljarder kWh, varav 31 % forbru-
kades vid SCA-koncernens industrier i
Norrland. BAKAB disponerar i hel-
och deligda kraftstationer en samman-
lagd effekt av 1.059 MW.

BAKABs produktlonsanlaggmn gar
har ett planenligt restvirde pa 1.184
Mkr. Aktier i intressebolag samt

kraftrittigheter dr bokforda till 240 Mkr.

BAKABs resultat forbittrades i
forhallande till 1981 trots att vatten-
kraftproduktionen var lagre én forega-
ende ar. Resultatet paverkades av
intdkter om 32,9 Mkr avseende
forsdljning av oljelager m m samt att
kraftleveranserna skedde till hogre
priser.

Under éret gjordes en uppskrivning
av virdet av BAKABs vattenkraftfas-
tigheter med 400 Mkr. Diarmed 6kade
BAKABs bundna kapital, vilket i sin
tur ledde till att rantabiliteten, som
berédknas i procent av det bundna
kapitalet, sjonk.

Vid arets utgang var fyllnadsgraden
i vattenmagasinen normal.

Vattenkraftutbyggnaderna i Nedre
Ljungan med de nya kraftstationerna i
Viforsen och Matfors samt utbyggna-
den av Skallbole kraftstation med
ytterligare ett maskinaggregat slutfor-
des under aret. Harigenom Okar

Savil BAKABs totala kraftomsiittning
som SCAs forbrukning av elkraft minska-
de nagot.

Kraftomsittningi GWh:') 1982
Energiproduktion i egna kraftstationer .............. 1.496
Andelskraft, varav kdrnkraft 359 (336) GWh ...... 2.229
3.725
Mottryckskraft vid moderbolagets
INGUSETICT TN o5 unices dods vk snsbmmanss s A sonans th Ay 178
IRROP sl Sonshets S i S s B o v il S RS 571
4.474
Forbrukning vid SCA-koncernens
industrier i Notrland .z oot ionussosssmen ot s 1.434
Forsiljning till andra industri- och kraftforetag .... 1515
Forsaljning till egna detaljabonnenter och
AterdistributOTeTs Fome . S eRs sl .. LT L, 1.330
QuertGrnpSIOTIUSIEr TN 12000, oviates vueosuey comsasnn s 195
4.474
) 1 GWh=1 milj kWh

1.660
1.502

1.230
241

4.633

Rantabiliteten sjonk fran 23 % till 20 %.

Vattenkraften svarade 1982 for 75 % av

BAKABSs kraftbalans.

BAKABs kraftomsittning (GWh) Rintabilitet pa BAKAB - kraftbalans 1982
Toid Beay bundet kapital fore skatt (%) Bl vattenkraft Bl inkopt kraft
$000 L] kraftomsattning B S5rorukning 25 25 [] varmekraft Karnkraft
0 g S . 20 23
4000 [] 20
3000 15
2000 10
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78 .79t .80 Bl 82 1978 79, 1CB0Y - BY L 82
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BAKABSs normaléarsproduktion med
196 GWh. Efter verksamhetsarets
utgang meddelade Vattendomstolen
tillstand att bedriva korttidsreglering
vid Skallbdle och Matfors kraftstatio-
ner.

Ett alternativ till den sedan linge
planerade ombyggnaden av Sikfors
kraftstation i Pite dlv provades under
aret av Vattendomstolen, som fann
forslaget tillatligt enligt vattenlagen.
Detta alternativ jdmte ett tidigare
ingivet forslag skall provas av regering-
en, som slutligt avgor fragan om
tillstand till ombyggnaden. Regering-
ens beslut vintas under 1983.

BAKAB disponerar outbyggda
fallhojder, som utbyggda skulle
motsvara ca 1.800 GWh/ar. Aven om
man i ett lingre perspektiv torde
kunna rikna med att en stor del av
dessa fallhojder blir utbyggda, dr
svarigheterna att fa tillstand for
narvarande stora. Med hédnsyn hartill
och till den ekonomiska effekten av
den sedan arsskiftet 1982/83 utgaende
skatten pa vattenkraftproduktion
kommer omfattningen att minskas av
den projektering for utbyggnad av
ytterllgare vattenkraft, som fortlopan-
de pagar inom BAKAB.

Utbyggnaden av block III vid
Oskarshamns karnkraftverk pagick
under aret. Anldggningen berdknas
kunna tas i kommersiell drift i slutet av
1985. BAKABs andel iar 5 %.

Utsikter for 1983

Resultatet for 1983 kommer att i hog
grad paverkas av den fr o m den

1 januari 1983 utgaende produktions-
skatten pa vattenkraft. Skatten, som
ar avdragsgill, belastar produktionen i
kraftstationer tagna i drift fore 1973
med 2 6re/kWh och produktionen fran
stationer tagna i drift under perioden
1973-1977 med 1 6re/kWh. For BA-
KAB innebir skatten en kostnad om
ca 70 Mkr, ett belopp som dr nédra nog
dubbelt s stort som de under 1982
utbetalda l6nerna. Pa grund av den
nya vattenkraftskatten vintas ett lagre
resultat for 1983.

Personal

Medeltalet anstillda var 358 (356)
fordelade pa 9 (9) kommuner. Loner
och erséttningar uppgick till 37,1
(35,0) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 18,5 (17,4) Mkr.

BAKA Bs utbyggnader i nedre
Ljungan i sundsvallsomradet slutfor-
des under dret. Tva nya kraftverk, i
Matfors och Viforsen (bilden) har
anlagts och Skallbole kraftverk har
byggts ut. Utbyggnaden har tillfort
BAKARB en effekt om 50 MW och en
normalérsproduktion om 196 milj
kWh.

Maskinsalen i Viforsens kraftverk.
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Vinsten ater

béttre for BAKAB

Omsittning: 514 (487) Mkr
Rorelseresultat: 222 (189) Mkr
Resultatandelar: 17 (17) Mkr
Bundet kapital: 1.207 (906) Mkr
Rantabilitet: 20 (23) %

BAKABs kraftomsiittning uppgick till
4,5 miljarder kWh, varav 31 % forbru-
kades vid SCA-koncernens industrier i
Norrland. BAKAB disponerar i hel-
och deligda kraftstationer en samman-
lagd effekt av 1.059 MW .

BAKA Bs produktionsanliggningar
har ett planenligt restvirde pa 1.184
Mkr. Aktier i intressebolag samt
kraftrittigheter dr bokférda till 240 Mkr.

BAKAB:S resultat forbittrades i
forhallande till 1981 trots att vatten-
kraftproduktionen var lagre dn forega-
ende ar. Resultatet paverkades av
intdkter om 32,9 Mkr avseende
forsaljning av oljelager m m samt att
kraftleveranserna skedde till hogre
priser.

Under éret gjordes en uppskrivning
av virdet av BAKABSs vattenkraftfas-
tigheter med 400 Mkr. Darmed 6kade
BAKABs bundna kapital, vilket i sin
tur ledde till att rdntabiliteten, som
berdknas i procent av det bundna
kapitalet, sjonk.

Vid arets utgang var fyllnadsgraden
i vattenmagasinen normal.

Vattenkraftutbyggnaderna i Nedre
Ljungan med de nya kraftstationerna i
Viforsen och Matfors samt utbyggna-
den av Skallbole kraftstation med
ytterligare ett maskinaggregat slutfor-
des under aret. Héarigenom okar

Sévil BAKAB:s totala kraftomsiittning
som SCAs forbrukning av elkraft minska-
de nagot.

Kraftomsittning i GWh:')

Mottryckskraft vid moderbolagets

Forbrukning vid SCA-koncernens

Forsaljning till egna detaljabonnenter och

") 1 GWh=1 milj kWh

Energiproduktion i egna kraftstationer ....
Andelskraft, varav karnkraft 359 (336) GWh

0000 11 040 12 410110 41 Cr R s Ut S
IDKOD it ivrans et et it il by v mion

industrieni Nosrkand oot st o aes
Forsaljning till andra industri- och kraftféretag ....
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1982 1981

.......... 1.496 1.664
...... 2.299 2.5357
3.725 4.001

.......... 178 100
.......... 571 532
4.474 4.633

.......... 1.434 1.660
1913 1.502

.......... 1.330 1.230
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Vattenkraften svarade 1982 for 75 % av

Rantabiliteten sjonk fran 23 % till 20 %.

BAKABSs kraftbalans.
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BAKABs normalarsproduktion med
196 GWh. Efter verksamhetsarets
utgang meddelade Vattendomstolen
tillstand att bedriva korttidsreglering
vid Skallbole och Matfors kraftstatio-
ner.

Ett alternativ till den sedan linge
planerade ombyggnaden av Sikfors
kraftstation i Pite dlv provades under
aret av Vattendomstolen, som fann
forslaget tillatligt enligt vattenlagen.
Detta alternativ jamte ett tidigare
ingivet forslag skall provas av regering-
en, som slutligt avgor fragan om
tillstand till ombyggnaden. Regering-
ens beslut vintas under 1983.

BAKAB disponerar outbyggda
fallhojder, som utbyggda skulle
motsvara ca 1.800 GWh/ar. Aven om
man i ett lingre perspektiv torde
kunna ridkna med att en stor del av
dessa fallhojder blir utbyggda, ar
svarigheterna att fa tillstand for
narvarande stora. Med hénsyn hartill
och till den ekonomiska effekten av
den sedan arsskiftet 1982/83 utgaende
skatten pa vattenkraftproduktion
kommer omfattningen att minskas av
den projektering for utbyggnad av
ytterligare vattenkraft, som fortlopan-
de pagar inom BAKAB.

Utbyggnaden av block III vid
Oskarshamns karnkraftverk pagick
under aret. Anldggningen beridknas
kunna tas i kommersiell drift i slutet av
1985. BAKABs andel &r 5 %.

Utsikter for 1983

Resultatet for 1983 kommer att i hog
grad paverkas av den fr o m den

1 januari 1983 utgaende produktions-
skatten pa vattenkraft. Skatten, som
ar avdragsgill, belastar produktionen i
kraftstationer tagna i drift fore 1973
med 2 6re/k Wh och produktionen fran
stationer tagna i drift under perioden
1973-1977 med 1 6re/kWh. For BA-
KAB innebir skatten en kostnad om
ca 70 Mkr, ett belopp som &r néra nog
dubbelt s stort som de under 1982
utbetalda l6nerna. Pa grund av den
nya vattenkraftskatten vintas ett lagre
resultat for 1983.

Personal

Medeltalet anstéllda var 358 (356)
fordelade pa 9 (9) kommuner. Loner
och ersattningar uppgick till 37,1
(35,0) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 18,5 (17,4) Mkr.

BAKABs utbyggnader i nedre
Ljungan i sundsvallsomradet slutfor-
des under aret. Tva nya kraftverk, i
Matfors och Viforsen (bilden) har
anlagts och Skallbéle kraftverk har
byggts ut. Utbyggnaden har tillfort
BAKAB en effekt om 50 MW och en
normaldrsproduktion om 196 milj
kWh.

Maskinsalen i Viforsens kraftverk.
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Medeltalet anstdlldo
minskade med 432

Antalet anstéllda inom koncernen
uppgick i medeltal till 15.583 (16.015):

Sverige 1982 1981
Medeltal anstéllda 10.207 10.689
Antal kommuner 32 34
Utlandet

Medeltal anstéllda 5.376 5.326
Antal lander 20 20

Medeltalet anstillda minskade under
aret med 432 personer. Minskningen
foll helt pa Sverige medan personalen i
utlandet 6kade med 50 genom Mdln-
lyckes fortsatta expansion.

Minskningen i Sverige uppgick till
482 varav 265 inom moderbolaget
framst till foljd av avvecklingen av
Wifstavarfs sulfatfabrik och kraftpap-
persbruk, varvid 379 varslades. 178
ateranstalldes, varav 20-talet med
tidsbegrinsad anstéllning, i Wifsta-
varfs AB, som till 50 % égs av SCA.
Vidare omplacerades 73 inom SCA.
Efter det att 36 slutat pa egen begiran
och pensioneringar mm omfattat ett
70-tal var vid arsskiftet endats ett
20-tal av de uppsagda ej placerade.

Vid Ostrands sulfatfabrik minskade
medeltalet anstdllda under aret med
ett 30-tal. Moderniseringen av fabri-
ken far dock personalmissigt den
kraftigaste effekten 1983. Detta
innebir, i forening med den beslutade
nedldaggningen av klor- och alkalifabri-
ken vid halvarsskiftet 1983, att antalet
befattningar under 1983 beriknas
minska med drygt 100 personer.
Accepterar de fackliga organisationer-
naett forslag till dret-runt-drift begrian-
sas minskningen med ca 50 personer.

Vid Sunds Defibrator minskade
medeltalet anstéllda i Sverige med 38
personer under aret. Under 1983
kommer ytterligare minskningar att
ske till foljd av den strukturplan som
beslutats. Denna plan forutsitter
minskning fran ca 140 till ca 30 anstall-
daiSodertilje. Verkstaden i Ekshdrad
har efter arsskiftet salts med fortsatt
anstillning for de 25 anstallda.

I Molnlycke minskade medeltalet
anstillda i Sverige med ca 140, vilket
frimst hanfordes till rationaliseringsin-
satser vid division Konsumentproduk-
ters fabrik i Falkenberg, minskningar
inom division Sytrad i Géteborg,
overforing av Tensons tillverkning i
Varberg till enheter utomlands samt
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nedldggning av battillverkningen i
Amal. Under 1983 kommer ytterligare
minskningar att ske inom division
Marin.

Utbildning

Utbildningen 6kade under 1982 med
17.000 timmar till 220.000 timmar. En
relativt stor del av utbildningsverksam-
heten utgjordes av sirskilda insatser
vid moderniseringen av Ostrand och
inom Skogsdivisionen, samt for
Wifstavarfs ABs rikning i samband
med ombyggnaden for finpapperstill-
verkning. Den interna utbildningen
utgjorde ca 80% av all utbildning.
Kostnaden for utbildning inkl
lonekostnader uppgick till 18 (16) Mkr.

Aktiesparfonden

Vid utgangen av 1982 var ca2.700 eller
ca 26 % av de anstallda i Sverige
deldgare i SCAs Aktiesparfond. Av
dessa var ca 1.850 tjanstemén och
arbetsledare och ca 850 kollektiv-
anstdllda. Fondens viarde okade
genom nysparande och virdestegring
under aret fran 16,8 till 31,3 Mkr.
Harav var 28,0 (15,2) Mkr placerade i
aktier och andra vardepapper. Ca 26
(20) % av virdepappersinnehavet
utgjordes av aktier i SCA.

Loner och ersittningar

Loner och ersittningar till moderbola-
gets styrelse och koncernledning

Loéner och ersittningar 6kade med 97,8
Mbkr till 1.340,4 Mkr. Dartill utbetalades i
lag- och avtalsbundna kastnader 546,7
Mkr.

uppgick till 2,7 (2,7) Mkr samt till
ovriga 1.337,7(1.239,9) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader var 546,7
(496,7) Mkr.

Personalomsittning i procent
av antalet anstéllda:

PTK- LO-
Sverige omradet  omradet
Skogsbruk och
skogsindustri 255B 2 S50
SCA Emballage 4,1 (4,1) 7,5(11,3)
Molnlycke SS7H(5 1) NG5V (E91)
Sunds Defibrator 4,7 (5,8) 6,1 ( 3.4)
BAKAB 1,0 (0,0) 0,0 ( 0,5
Utlandet
Finland 11 8:(6,1) ¢ 2 Te G- n )
Norge 5.31(6,3)"6:4("3.3)
Holland 11,6 (7,0) 4,8 (11,4)
Belgien 2,5 (0i0) 1000 7,5)
Frankrike 3,8(9,00) 3,8(2,7)
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden:
Sverige
Skogsbruk och
skogsindustri 33(3:.9) F 3285 V)
SCA Emballage 3,3 (3,6) 7,7 ( 7,0)
Moinlycke 2,8(3,3) 10,1 (10,7)
Sunds Defibrator 2,9 (3,3) 7,5 ( 8,2)
BAKAB 28(2,8) 39(4,1)
Utlandet
Finland 1,1 (1,7) 5,0( 4,8)
Norge 3,3(2,1) 11,4 (10,9)
Holland 4.6 (6,4) 12,2 (13.5)
Belgien 0,6 (1,3) 11,3 (10,0)
Frankrike 2,4 (3,00 42(44)

Antalet anstillda minskade med 432 till
15.583.

Utbetalda loner (Mkr)
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Bokslutskommentarer,

tabeller och noter

KONCERNENS RESULTAT OCH INFLATIONEN

Inflationen under 1982 uppgick till 10,0 (9,7) % miitt som
forandringen i konsumentprisindex fran december ena
aret tilldecember pafoljande ar. For att ge en uppfattning
om prisforéndringarnas inverkan pa resultatet aterges i
tabell nedan ett sammandrag av resultatrikningen for
1982 dels med den traditionella arsredovisningens virden
dels med siffror omriknade enligt nukostnadsprincipen.

Rorelsens kostnader har 6kats med 60 (81) Mkr utgéran-
de prisstegringsvinster pa ingdende lager for Skogsbruk
och skogsindustri. De planenliga avskrivningarna 287
(241) Mkr har ersatts med avskrivningar pa tillgangarnas
nuanskaffningsvirden uppgéaende till 430 (391) Mkr.
Inflationskorrigering har gjorts for de monetira poster
som ingdr irdrelsekapitalet och i de finansiella tillgingar-
na och skulderna. Inflationskorrigeringen uppgar till
+146 (+71) Mkr och har fordelats med —14 (—14) Mkr till
rorelsens kostnader for kopkraftsforlust avseende
rorelsekapitalet, med —155 (—~178) Mkr som avdragspost
frin rinteintikterna avseende monetira tillgdngar och
med +315 (+263) Mkr utgorande virdeminskning av
skulderna som avdrages fran rintekostnaderna.

Det saknas fn inviandningsfria metoder for beriikning av
nuvirden for anldggningar av den typ som SCA-koncer-
nen disponerar i form av skogsmark, vattenkraftsanligg-
ningar mm. Under antagande att virdedkningarna ir lika
stora som inflationen har lagren och anliggningarna
uteldamnats i berdkningen av vardedndringen och vid
inflationskorrigeringen.

Ar,\rcd_o-

Inflations nmg\e‘r:;

redovisning varden

1981 1982 1982

Rorelsens intakter ............ 7.478 8.464 8.464
Rorelsens kostnader .......... —6.624 —=7.500 —=7.426
Rorelseoverskott .............. 854 964 1.038
Avskrivningar .................. — 391 . —L 430 — D8Y
Rorelsetesultat, .o bl 463 534 751
FNanSItERIET: i duiciit dovns + 78 4+ 81 + 236

Finanskostnader ............... St = e 876y =00 391
Resultat fore extra-

OrdINAra pasters f s i s 500 539 596
Extraordinéra poster ......... =unibd e 1190 b TG
Resultat fore skatt ............ 436 420 477
Resultat fore extraordinéra
poster minskat med
schablonskatt uttrycktikr
(BT o [ e AR e

)
(3]

23 25

DEFINITIONER AV ANYANDA BEGREPP
I FORVALTNINGSBERATTELSEN

Forsiljning

Med forsiljning avses den fakturerade forséljningen
exklusive mervirdesskatt och efter avdrag for rabatter
och andra intdktsreduktioner.

Schablonskatt

Arets skattekostnad ersiitts med en schablonskatt vid
berikning av riantabilitet pa eget kapital och av resultat
per aktie. Den schablonmissiga skatten berdknas utifran
vinst fore extraordindra poster med beaktande av att vissa
intakter framst utdelningar och for 1982 investeringsbi-
drag ér skattefria samt att bestaende skattelindring
erhalls genom investeringsavdrag, forlustavdrag, forsk-
ningsavdrag och Annell-avdrag. Schablonskatten for
1982 uppgar till 48 % (47 %) av resultatet fore extraordi-
nara poster.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses ett langsiktigt' av rorelsen
betingat aktieinnehav uppgaende till minst 25 % av
aktiekapital och rostetal. Aven ett ligre innehav kan
skapa ett intressebolagsforhallande, men da kravs
konsortialavtal eller liknande, som ger SCA ett inflytande
over resultatdispositionerna, som ér storre dn det som ett
minoritetsintresse normalt ger.

Resultatandelar

De resultatandelar som anges i forvaltningsberittelsens
avsnitt for de enskilda grupperna avser koncernens
andelar av vinst fore skatter och dispositioner i intresse-
foretag.

Ej utdelat resultat

Med ej utdelat resultat i intresseforetag avses koncernens
resultatandel i dessa foretag med avdrag for beriknad
skatt och mottagen utdelning.

Nettoresultat

Nettoresultatet anvidnds for berdkning av réintabilitet pa
eget kapital och for framrikning av resultat per aktie.
Nettoresultatet utgors av koncernens resultat fore
extraordindra poster minskat med schablonskatt och 6kat
med ej utdelat resultat i intresseforetag.

Bundet kapital och justerat eget kapital

Bundet kapital representeras av tillgangar enligt balans-
riakning med avdrag for rorelseskulder och balansposter
avsatt till "pensioner” och med tilldgg for ackumulerat e]
utdelat resultat i intresseforetag, allt berdknat som ett
genomsnitt av vardena vid verksamhetsarets in- och
utgang.

Med justerat eget kapital avses synligt eget kapital med
tillagg for beskattade reserver, 50 % av obeskattade
reserver samt ackumulerat ej utdelat resultat i intressefo-
retagen. Genomsnittligt justerat eget kapital avser
genomsnittet av viardena vid verksamhetsarets in- och
utgang.

Réntabilitet

Den nominella rantabiliteten berdknas pa koncernens
bundna kapital, pa koncernens justerade egna kapital
samt pa gruppernas bundna kapital. Med kapital avses i
samtliga fall genomsnittet av vardet vid borjan och slutet
av aret.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Koncernens rintabilitet pa genomsnittligt bundet kapital
utgors av resultatet fore finansiella kostnader enligt
koncernens resultatrakning dkat med ej utdelat resultat i
intresseforetagen uttryckt i procent av genomsnittligt
bundet kapital.

Koncernens rintabilitet pa justerat eget kapital dr lika
med nettoresultatet i procent av det genomsnittliga
justerade egna kapitalet.

Raintabiliteten pa det inom varje grupp bundna kapitalet
ar lika med summan av rorelseresultat, ranta pa kund-
fordringar och resultatandelar i intresseforetag i procent
av genomsnittligt kapital bundet i varulager, kundford-
ringar, anlaggningar och aktier med avdrag for rorelse-
skulder och med tilldgg for ej utdelat resultat i intressefo-
retag.

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar lika med nettoresultat och det déri
ingaende resultatet i intresseforetag dividerat med
antalet utdelningsberittigade aktier. 1981 uppgick
antalet utdelningsberittigade aktier till 12.322.289 st.
Genom konvertering under perioden 1982-03-01-1982-
12-31 har antalet utdelningsberittigade aktier 6kat med
7.849 st och uppgick 1982-12-31till 12.330.138 st. Genom
konvertering under perioden 1983-01-01-1983-02-28
okade antalet utdelningsberattigade aktier med ytterliga-
re 32.158 st och uppgar darefter till sammanlagt
12.362.296 st.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Till SCA-koncernen riknas bolag, i vilka SCA dger mer
an 50 % av aktiernas rostvirde. Korsselbranna AB
redovisas som ett utanfér koncernen staende foretag trots
att BAKAB 1982-12-31 dgde 54 % av aktiekapitalet.
BAKABs aktieinnehav beriknas relativt snart komma
att aterga till tidigare niva 50 %.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsme-
toden. Skillnaden mellan koncernens anskaffningskost-
nad for nettot av dotterbolagens tillgangar och skulder
och dotterbolagens egna kapital vid forvarvstidpunkten
redovisas som koncerngoodwill och skrivs av enligt plan.
Om skillnadsbeloppet ar negativt redovisas det som
badwill. For dotterbolag tillkomna fore 1977 sker en
nettoredovisning av dver- respektive underviarden under
rubriken Koncernreserv, ingaende i Bundet eget kapital.

Omrikning av utlindska dotterbolags balansrikningar
sker enligt Current-Noncurrent-metoden. Detta innebar
att omsittningstillgangar och kortfristiga skulder omrik-
nas till balansdagens kurser. Anlaggningstillgangar,
langfristiga skulder och eget kapital omréknas till de
kurser som radde vid anskaffningstidpunkterna. Resultat-
rikningarnas poster omréknas till genomsnittskurser for
respektive ar utom avskrivningar, som omréiknas till de
historiska kurserna vid anskaffningstidpunkterna.
Vinster och forluster till f61jd av omrikningen nettoredo-
visas for koncernen. Om vinst darvid uppkommer,
balanseras den som langfristig skuld. Om nettot blir en
forlust, belastas resultatrakningen.
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Virdering av fordringar och skulder i utlindsk valuta

I de enskilda bolagen virderas fordringar och skulder i
utldndsk valuta till balansdagens kurser. For langfristiga
skulder satts dock kursen aldrig ldgre dn den kurs som
radde vid tiden for lanets upptagande. Orealiserade
vinster och forluster pa kortfristiga fordringar och skulder
nettoredovisas och tillférs rorelseresultatet. Motsvarande
netto palangfristiga fordringar och skulder redovisas som
ovrig finansiell post.

De kursforluster pa langfristiga lan som uppkommit till
foljd av den svenska kronans devalvering 1982 och
tidigare ar har redovisats som extraordinar kostnad efter
avdrag for kursvinster pa langfristiga fordringar.

Virdering av lager

Lagren vérderas till det ldgsta av anskaffnings- eller
verkligt virde enligt principen forst in — forst ut (FIFO).
For moderbolagets ravaror och brianslen samt hel- och
halvfabrikat, utgor anskaffningsviardena de genomsnittli-
ga tillverknings- eller anskaffningskostnaderna for aret.
Internvinster som uppkommer vid forsiljning mellan
koncernbolag elimineras.

Innehavet av avverkningsritter virderas till kontraktpri-
ser som genomsnittligt icke 6verstiger verkliga virdet.

Virdering av anliggningstillgangar

Aktier virderas till anskaffningsvirden, i vissa fall efter
nedskrivning med hénsyn till respektive bolags stéllning
och framtidsutsikter. Fastigheter och anldggningar
redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Skillnaden
mellan ackumulerade bokforda avskrivningar och
ackumulerade avskrivningar enligt plan redovisas som
ackumulerade avskrivningar utover plan under rubriken
obeskattade reserver.

Uppskrivningar som 6kat det egna kapitalet har skett av
skogs- och vattenkraftfastigheter ingaende i tillgangssla-
get Mark och 6vrig fast egendom med 119,3 Mkr ar 1975
i samband med fondemission, och med 400 Mkr ar 1982
som tillforts uppskrivningsfonden. Aktier i deldgda
kraftbolag skrevs upp ar 1978 med 100 Mkr som tillférdes
uppskrivningsfonden. Mindre uppskrivningar av skogs-
fastigheter skedde under den forsta delen av innehavsti-
den som i allménhet inleddes omkring ar 1930.
Avskrivningar enligt plan baseras pa foljande ekono-
miska livslingder:

Vattenkraft 40 ar

Skogsindustrins byggnader och maskiner,
varmekraftstationer och eldistributions-

anlaggningar 20 ar
Skepp 11 ar
Skogsbruksmaskiner och 6vriga mobilier 5ar
Ovrig industri: byggnader 33 ar

tyngre maskiner 20 ar

lattare maskiner och rattigheter 10 ar

Resultatet vid nedlaggning eller forséljning av hela
anldggningar redovisas som extraordindr post. Resultatet
vid Ovrig utrangering eller forséljning hanfors till rorelse-
resultatet.
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Mkr 1982
Rorelsens intikter

Fakturerad forséljning ..............ccocooeeiiieiinnnn. 8,358.7

VIS WHAKIEr (DOt 1) .....conevee anlilneniasennivesas 105.2 8,463.9
Rorelsens Kostnader .........oooveveieiniienneiiesnerennns -7,426.1
ROTEISEON e tSKOT N St S il i o st 1,037.8
Avskrivningar enligt plan (not2) ........................ - 286.5
Rorelseresultat ................................cccceeeiennn. 751.3

Finansiella intdkter och kostnader

Aktieutdelningar (not3) ..............ccocieiiiennnn. 22.8

RintemgakterWit tany 1100 O L BESE L S 213.3

ROUEEBEBEIr .ol il v BRI L i -332.2

Andra finansiella poster (not4) ...................... - 594 - 155.5
Resultat efter finansiella intikter och kostnader .... 595.8
Extraordindra intidkter och kostnader (not 5)

Resultat av avyttrade anldggningstillgangar ....... 52.4

IV ETSCUMNHICET o o o o e e s sn i msis o 5.2

IIVERSE ROSIIIRIEE . . oo einiminssnsussessnninss -176.0 - 1184
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ......... 477.4
Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utover plan (not 6)

pa fastigheter och anlidggningar .................... -270.5
Tanspraktagnatonder ... cs.icosmessvensnsisadonn e 61.0 - 209.5

Extra avskrivning enligt plan (not2) ................ - 18.5

Aterforing av avskrivning utéver plan .............. 18.5 -

EOrandnng av1agerreserV . vuseaisssiasessnbssseapis 747/ 8

Eorandring av andra tESEIVET ... smesssis sasunms - 174

Auvsittning till investeringsfond ....................... = .. 1.9

Avsittning till ateranskaffningsfond ................. -
Resultat fore skatt .................ccooiciiiiieiiiininnnns 326.3
SKatt (DOBBY i somse A Cins Tome s v e BB ems wsrsss drdbs - 979
T n L AN N | {1JF S 228.4

Varavminoritetens andel ... 82080 s ssiees - 0.2

KONCErNens aidel . ociss visws.assss ssunis samm sotn sawins 228.2

1981
7,447.6
_ 307 77,4783
-6,529.3
949.0
— 2411
707.9
27.4
228.7
-271.1
=838 om0
659.6
19.1
3.9
- 863 - 633
596.3
-559.4
_460.7 - 98.7
23.5 23.5
~ 189.0
5.2
e A8
= <l
313.9
— 840
229.9
= 04
229.5
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Mkr
TILLGANGAR 1982-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa,0ehiDANK Mo orot dicssdimsiont s mme ot B b 838.7
Kortfristiga fordringar
Medelsplacemingar: «: v susiaes sussoecmmmnmmnnmniniononsassns vons 403.7
Viixelfordringar ............ocooiiiiiiiiiiie e, 71.2
KUNAEOTATIMBAT .. oe shisomsnii s s saismms isammmns ssmsoss smsimss 1,299.2
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter ........... 127.6
Opvriga fordringar 378.4
Forskott till leverantorer ..............ccoeveiiiininninann.. 93.2 2,373.3
NVATOlAZOT uucswimessn dis brmmesmyessmivinssis ssim satnbi ot A L 1,545.5
AVVETKNINESTALIET ....oiciernnnneonnroromeonobin sovamann csebsismes 182.4
4,939.9
Sparrkontoni Riksbanken
FOr 10VEStETRESIONT .. oo sansnvscsossmpmebeiiioven dssensns s 0.5
FOT VINSHEONE. i sir i reniios rimtinoiom somig ios isiompon spon sosilofsvosan 0.9
1.4
Anlaggningstillgangar
Virdepapper och rittigheter (not9)
Aktietochiandelar ...l .. oot pumoslobu o buiogadvsss sveaiias 631.8
Obligationer och andra vardepapper ........................ 3.8
Rittigheter och patent .........uge.coccosbussmesionmmomnasiisans 359
KralteatipRetern L. oo consavesmbinmmentossessossovsassnsivams soii 75,9
Koncerngoodwill ............cooceeivmmsconmenesmmosensosoesases 6.8 754.2
Fordringar
ViaxellOudnngar o -8ttt i h Tntan. oo o s 9.1
ANAFALOEALITAT o) vt mesionsittivnnsl tshonsseses fee sl s 292.3
PorskottitillTeverantOner- s uwms e 5 oo on e sedir s 3.0 304.4
Fastigheter och anldaggningar (not 10)
Anldggningar under uppforande ......................l 81.0
SKEeRPEE.. ool Soou sk o nd 0 A ) e b o 90.8
Maskiner och INVENTarier (... v sot st sassi sos vnsnsnise 4,523.8
Bygpnader-2h. ohom S0 e S S R gt e el i 1,158.5
Mark och 6vrig fast egendOme v orsesdiiovssanisniss sosne 1,304.8
AnskaffINGSVALTAE .....ccooifoes soomoivesonssss e sasbdamsote seses 7,158.9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ...................... -2,199.4 4,959.5
6,018.1
10,959.4
Taxeringsvirden
BYZENAtRTs 3525« oo v ssvnmnion Som s Suial ool s msioass s res oi6e 1,767.1
Mark ochiGvrig fastegendom) ..........o5ete. s ssionsraniss 2,802.9
Ersattningskraft @i oo ivssabondive siiun caons soasndos veneiptieso s 2942
4,864.2
Stillda panter
Banktillgodohavanden ....... ..o fi2esums ik vsts Ton o doans 3.0
FOrAUiNgar: uii srisnsigant wwssssmmnriashagaisns ryhsissalosmniss s 11.0
IVREICT o5 cinoriais A et ftanisse Soietom s T e etk At ol £ et 0.4
Riétt till elektrisk kralt . cuevssommson smnmspnape sdabadvos gevenses 15.8
FOretagSinteECKMINEBAL ... vooombeinwonss vis sinmsiios snmins st 53 ghesis 189.7
Fartygsinteckimear uiss. sspisasvsnsms ool sof Shgpre gpitmetissanos 2.5
FastighetSinteckNINGAT ... ioeoeeoss coo saibe supitest ssn s s dnns 1,428.1
Rebelanade fastighetsinteckningar ........................e. 9.6

1981-12-31

302.9
101.3
1,198.3
102.9
228.4
37.8

516.5
129
39.1
T

79

8.3
3319
0.5

175.0
89.9
28127
1,034.6
6,027.2
=2,016.7

1,765.4
2,812.0
294.3

4.871.7

— [S9]
N = NN

L L D D W
NOoONWn

[0
— 0
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800.4

1,971.6
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154.9
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2.9
6.8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGETKAPITAL 1982-12-31 1981-12-31
E SKULDER
‘ Kortfristiga skulder
EeVErantOUSSKUIACT. ..o s ieniosrsmeSialiis S nmamasmat msimioliol 731.7 727.8
BOISKROTEIIanIROBAEE (0,4 0ok asssesissosbns s assioses smssas 109.0 99.4
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ........... 490.3 3443
Ovriga rorelseskulder ..............ccocovviieiiiiiiiiiiannn, 305.7 1,636.7 259.1 1,430.6
SkatteskUlderr. oo homtommnr o e e 62.8 37.8
P T 0T < U (0 1) a o s e o e S e O 769.6 8324 342.9 380.7
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning (not 11)
(1T D01 151 b ot ) e NSO, oSk LS 922.7 981.0
ANdralanTIEStoa AN .ot svioadsadi s essores dns v 1.102.6 2,025.3 1,071.8 2,052.8
Andra langfristiga skulder (not 12)
AN S DETIRIORCE Tare trs ot et coiessdun b ot snsroas bt dalos abimns 520.7 469.2
Andra langfristiga skulder .................ocoooviiiiniinnnnn. 271.6 792.3 227.5 696.7
Ronvertiblallan (DOt 13). .. saubb s ssossssdstns sos sesapssiansiss 160.0 18.1
5,446.7 4,578.9
Obeskattade reserver (not 14)
VagETrCoc LViR si bt MLt e ditds, vososreme e o 789.9 864.7
Ackumulerade avskrivningar utover plan .................. 2,365.9 2,180.5
Investeringsfonder: ....... . coooiiieienearorannenreeesnesenss 59 30.7
NiastHond eyl v edalors Lo BL oo uipmes s sy sSyis 5 33.7 68.0
RSV AN R L 0] 02 T eint ciies smmstmmnioasiananasissannns 21.7 4.4
33,2171 3.148.3
Beskattade reserver
ReserviOr vatdCrepleting i arse: Sl donss wosowSays - 50.0
s MinoritetSintressen .................ccooiiiiiiiiiieaen, 1.8 1.7
EGET KAPITAL (not 15)
} Bundet eget kapital
| Alkctiekapitald®. [ - L R e e Bt sl S 616.5 615.3
RESCTVIONAREN 00 v Dottt b susarsismioe fiioares Sovars e st 2459 241.0
| EppSkevnIngond « e s doissnaimmes sessmsiss 500.0 100.0
| K ONCEINTESEIV . .cvnarncenons someTaonsossins shalslssssmaseansnn vos 15.9 1,378.3 16.6 972.9
Fritt eget kapital
E)»alzmserad 111 e AT, 1. il SONPORND. | 1, oM e S 687.3 521.1
ATCISVINSY & oo coves snupniomsss st smsms gos osme duses e samisns 228.2 915.5 229.5 750.6
2,293.8 1.723:5
‘r 10,959.4 9.502.4
|
|
| Ansvarforbindelser
Diskonterade vaxlar .......c.ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 122.7 63.4
Andra TOTDINACISET  cvvus o sonmssmnsnsns sos vonwssms sssns smamas s s 458.9 258.4
581.6 321.8

Av koncernens fria egna kapital hinfor sig 201 Mkr till de
utlindska koncernbolagen.




Finansieringsanalys

Mkr
Koncernen
1982 1981
Rorelsen
11121 < (- G iy OO 0 00 ol S SO 8,464 7,478
Kostnader exkl ej monetira poster och andra langfr. skulder .......... —17,326 —6,444
EXITaOTAINATA POSTET .uvvsis s susiisns st nmsmmmmenns s sionsmssnnsmons mssemmn sios = b = &0 P
Bruttofinansiering fran rorelsen 1,093 1,012
Forindring av medel bundnairorelsen (+ frigjort kapital
—bundet kapital)
Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar — 301 - 178
Varulager och avverkningsratter .......................coooeeieiiiiiniiin.... =g - 342
SPAXEKODTON: 1isnic sopmminainnsmssonssmmn oo TS sas s s sl e snsres v s + 5 + 22
Langfristiga rorelsefordringar ....................c.oooiiiiiiiiiiiiiiiei. - = 2
ROrelseskulder .. .....cuspmse st s SRS + 206 4 99
—. 1259 — 401
Arets SkattebetAlNing i comsvmsememmasmsmges s e s =147 =159
Nettofinansiering fran rorelsen ......................ooooiiiiiiiiin.. 921 312
Investeringar
Virdepapper och rattigheter ....................oooooiiiiiiiiiiiiin — 135 — 101
ADIGTORIATAT e sonamsmmpiamspussnms s s ik o r b bssmams — 961 —1.,037
Fordandring i samband med foretagsforvérv/forsiljningmm ........... - + 4
Fa T AR5 13112 ) A S R S SR S L SO | + 126 I
Arets NEtOINVESIETINZAT ...vutiiniiineiie i eieei e e — 970 —1,062
Finansiering
Lan och medelsoverforingar
Langfristig upplaning ...............oovviiiiiiiiiiiii e — 153* + 390*
KODVELLIBIATAN \....couceonmnomms suessmas sesms smuons sesusssssa npessmss b + 142 — 25
KOTtstBa SKUIAET <o cxssnusnsss suaminmms v ebmemmmasosinsins svs msnionsio e + 427 - 49
WHIANINE .. oevoinnonnsrescmmnsssansnnsanes san smamsssn ssssass s s sssssnss sesumes + 36 + 73
KONCETTOIATAS: o:.vci0in sosmnsmsmn s55anwas s6n 5ok sitins's n o s mmsmemcos s simmsis o - -
Overforda fondmedel ..................ccoooiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee - -
+ 452 + 389
Réntor och utdelningar
Erhéllna utdelningar ..............ccocoooiiiiiiiiiiiiiiiiee +. 23 + 27
IDEARASTARION ..o et Bl oot o R + 213 + 229
Kostnadsréantor inkl andra finansiella poster ............................ — .. 391 — 304
= 155 - 48
Netto av finansiell verksamhet ................cocooiiiiiiiiii . + 297 + 341
Till aktiedgarna lamnad utdelning ..................ocooviiiiiiiiiiniinnnn. — 111 =92
Nyemission genom konvertering av skuldebrev ........................... + 2 +. 25
Arets forindring av kassa, bank och medelsplaceringar ................. + 139 - 276

*)Orealiserad kursforlust, koncernen 126 (61) Mkr och moderbolaget 115 (60) Mkr till f61jd av kronans

devalvering ingér ej i den redovisade skuldokningen.
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Moderbolaget
1982 1981
3,825 3,596
—3,358 3,106
ot L sl S,
447 485
— 60 - 109
= =T8S
+ 2" "+ 14
= LR
==L R T,
— 161 = 205
— BT =R
267 163
—=RIFINEOE 00
=T 1627 T
=27 SN ESE
= 038 i U8
=i 200505 = J65¢
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+ 47 - 174
=4 re Sy Sstatini
-+ 234 (10185
Fivie Soyptal 30
+ 561 + 264
-+ 68 Gekei63
# ATtk w8
=0 S0 vy =0T
il R
+ 500 50++0278
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Mkr
1982 1981

Rorelsens intikter

Fakturerad forsaljning ................coooooo. 3,766.3 3,577.4

OVEISAMAKIEE (N0t 1) .o ccovmns vonnssransiss svsessis sossssnnss s _ 58.7 3,825.0 _ 18.4 3,5995.8
ROrelsens KOSINACT ...........iveeuiueuemnenoiieinionesenvasaenananes -3.381.4 -3.138.2
ROFCISEONEISROEL 5ot oo iiciom o inst s s s o s b detsdiomiss Sps's 443.6 457.6
Avskrivningar enligt plan (N0t 2) .........c.coevvniiinieiniennnnn. - 144.0 = .117.9
Rorelseresultat .............. ..., 299.6 339.7

Finansiella intikter och kostnader
Aktieutdelning fran dotterbolag ................ccoeeiiiininn. 53.5 44.8

|
|
\ Aktieutdelning fran 6vriga foretag (not3) ................... 11.6 17.7
RantoetramldoMerbolag ... s cvsisvaimiiss s devvpmsssdssuisi 20.7 17.7
Rantor frAn OVriga ............ccocviiiiiiiiiiiiiiiieeieean 154.4 180.6
Rantorulldofierbolag ... i B s ime b Dillimssns - 453 - 47.1
RANOTMIONTEDE i .ot BB oo wimimin s sn -203.4 -166.6
Andra finansiella poster (not4) ...........coovivieineinnenn.n. - 523 - 60.8 - 33.2 13.9
Resultat efter finansiella intikter och kostnader .............. 238.8 353.6
| Extraordinira intikter och kostnader (not 5)
| Resultat av avyttrade anldaggningstillgdngar ................. 3.0 15.7
| IIVETSEURARIET o vnvisin st anressonswsntsonsmman b sds - 0.3
Diversekastnader . o Sl o g sl sanaiooh -134.1 - 131.1 - 64.9 — 489
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ................... 107.7 304.7
Bokslutsdispositioner
| Avskrivningar utéver plan (not 6)
| pa fastigheter och anlaggningar .............c.ccoeeeiinnnn. -180.8 —441.2
| papatentioch rathigheter MM ;- sowis o sarss sessraes s nsns 0.1 0.1
Ianspraktagna fonder ..........c.c.coociiiiiiiiiiiiiiiniinin.. 15.0 - 165.7 357:3 — 83.8
Extra avskrivning enligt plan (not 2) ...........c..ooeeeennnin. - 18.5 -
Aterforing av avskrivning utover plan ........................ 18.5 - 23.5 23.5
| Fordndring av lagerreserv .........ccccoiiniiniiniiniiiiinnnn 34.0 - 199.0
| Aterforing av delcrederereserv ........cooceviuviuniiniininnnnn. 7.0
) Avsattning L IDTErnVInSIKONTO .. ..usvmusinsssaissincs cronsvsie - 04 - 02
| Avsittning till ateranskaffningsfond .......................... - 041
| Koncernbidrag (MOt 7) ......ccooveveeiiiiiiiiieneeeeaeeeeiiinne 233.5 155.2
| Resnltat fore skatt ... .......c.ooloiiitiswvidimsnimassssmssssss 209.1 207.5
| SKatt (ot 8) ..ooovoiie e, = 221 ~ 283
;1 ATCtS VISt ..o 187.0 179.0
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Mkr
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

JEASSAOCRDANK ..\ oo vmsemocsmmsmrer sz sevTT e R

Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar ..............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiieee e
Fordringar hos dotterbolag ...............c..cooiiiiiiiiiin,
KOnOIor0ninean csemssmssinsssstime bt e nmmemmssmnsmmbossnts
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ......................
Ovriga Tordringar .oicswuavmeserisasmssensmmmssss sy aamise
Eorskott till leverantdrer ....occsnmissmnsismsmsssssmsmamsssrasss

Varulager
Hel- och halvfabrikat ...
Ramaterial och branslen ..................ooooiiiiiiiiiiiiia
Forradsmaterial ............oooiiiiiiiiii e

AVVETKNINGSTATIET ....ivuiitiitiiiiitiiiii it ee e e e e e

Spérrkonto i Riksbanken
Rorinvesteringsiond s cmmomimsistsiiniiashsssssinmrasissmssssimians

Anliggningstillgangar

Virdepapper och rittigheter (not9)
Aktier 1 doterbolag .....civsvusmvse ssssrsssmmsssnsssansenesvasss vassises
Kapitaltillskott till dotterbolag ...............c.cooiiiiiiiiiiiiin...
Aktier och andelar i andra foretag ..............cooiiiiiin
Obligationer och andra vardepapper ............cccooovviivieninninnnns
RathigheterOchiPatent ....:...oivecrinsinsredomsmnsnmmmmsssnonsss smasses
Kraltrithpheter « <o dnotsimauaiismasramsasssen e h it o sieaes

Fordringar
Fordringar hos dotterbolag ...uussimsamisesmmesmsssminmossiesssmiss
Andra fordringar ....iuwwsensivisssssasiissimsapsvsondifsar v

Fastigheter och anldggningar (not 10)
Anlaggningarunder uppforande: ....Lubucosiamsssesssas
Maskiner OChARVEREATIET .covsreswsnsusesbrsmosmamussassesas susnsmesases
SN EZaE s (o M o NS BANSRRRRIEARes. [T SRRSO " BRI SR
Mark och 6vrig fast egendom ...

Anskaffningsvarde ...
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ..................

Taxeringsvirden

ErSATNINESKIALL: . s ertrmemmmmninenbmn i sinsasinbrs beslafie s mthfes Enis NS EAER S
BYSEOGUST')! 1o tosnsdiosaiion ssasninda s iss e sn s ad fowaiest Seisho 56 4575
Mark och ovrig fastiegendom sisiomsssssimmsismrsmamimmesnsives

Stillda panter

Banktillgodohavanden, fordringar ............ccocoiiiiiiiiiii
Aktieriidotterbolag sesssossvpnsssmmsmssrs s ivmmmsyssie
Ritt tillglektriSk kraft ......ocveivusmssismmsmesimasimmmsmoomsmiasseamsaonses
Ritt till elektrisk kraft till forman for dotterbolag .....................
FOLCYASSIIEEKIMIBAT woctniomemomnnmamons samswnmsmoimamesmaimasmsnssiosSmmmiopmpen
FastighCISINtECKMBTAT ...covommmmmsmmsaensummnmsrmmmeamsionmramssmmsmmea s
Fastighetsinteckningar till forman for dotterbolag .....................
Rebelanade fastighetsinteckningar ...............ccooiiiiiiiiiinn.

") varav maskinvirde 784 (770) Mkr.
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1981-12-31

1982-12-31

639.3
223.0 214.3
104.8 110.7
518.4 527.7
54.8 29.5
176.6 138.2
20.1 1,097.7 9.0
304.7 336.1
358.3 348.8
115.9 778.9 90.9

182.4

2,698.3
908.3 506.8
49.0 49.0
248.9 212.4
3.2 10.1
271.7 33.2
29.7 1,266.8 29.6
164.8 70.4
91.3 256.1 180.8
19.9 69.9
2,853.0 2,462.2
529.5 4438
659.8 624.7
4,062.2 3,600.6
-1,220.4 2,841.8 -1,150.7

4,364.7

7,063.0
110.7 110.7
1,207.7 1,192.5
2,145.0 2.1453
3,463.4 3.448.5
10.0 33.2
0.4 222.5
8.4 8.4
7.4 7.4
110.0 95.5
754.1 e
67.6 67.6
il 9.0
957.9 1,165.3

628.0

1,029.4

775.8
154.9
2,588.1

841.1
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER 1982-12-31 1981-12-31
Kortfristiga skulder
LeVRrantOISSIMIACT. 5. ooomes s o tors ot s s nods 406 o aaias 285.6 377.9
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ...................... 147.2 123.7
OVIIEATOLCISESKULART 1 ... ...\. v s i eimdns omsissminnnresoss s iusmssosss _68.3 501.1 _72.3 573.9
Skuldemtllidotterbalaon 8. 20w olond oli s sl e it L 80 283.5 164.2
Slkatteskula o .. s s s s i 21.0 17.4
ANATASRAIAEE ... .o oveiinn s sbsonbomssmnssnitioese bons s sl 445.1 749.6 117.2 298.8
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning (not 11)
ObISRHORSIAN 0 i s bt s o o S o s 583.9 627.0
ANATAHARPITSHDAMATL . .oveicvbnns i sns it pe i o i SRR S o 681.0 1,264.9 742.5 1,369.5

Andra langfristiga skulder (not 12)

Skulder Il doterbolas ! L. 1 i v iiisanin 175.4 216.6
AvSaAtHIlpESIONe ™ AT oo B0 o s S s e s 312.8 488.2 289.7 506.3
Konvertibla 1an (RO 13) _......cccoiimooadicliiieniis siiarinn sosmsvmemsnsinss 160.0 18.1
3,163.8 2,766.6
Obeskattade reserver (not 14)
| e g o 1o ol O e e OO S S e 532.5 566.5
I EEMIRSIRONTO o oo v st g s R £ s s 1.8 1.4
Ackumulerade avskrivningar utdver plan .............c.....o..oon. 1,496.6 1,395.6
FAVeSterinpSIOnd &, 1ic . 1l e s s s R s s e - 4.2
AT ET0Y G It R L S UL - 7.8
2,030.9 1,975.5
Beskattade reserver
Reserv for viardereglering ..............ccoooeviiiiniiiiiiiiiiniiiiinnen. - 50.0
EGET KAPITAL (not 15)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,330,138 aktier a nom SOKr .........ccevnvnvenennnnen. 616.5 615.3
RESEXVIONGL < eams s vini soummmnynms s semsisamsmm e aiiess s sa s st e 215.5 214.3
UPPSKEIVRINGSIONG . v siins o simsninnans vausssmsmsbios snves ssssnase 500.0 1,332.0 100.0 929.6
Fritt eget kapital
BAIARREERANVINSTE S L Lo colssnmcnss s omss sl sioigsslssmsdamssa 349.3 231.2
ATEts VINSt ...ooooiiiiiiiiiiiiie e 187.0 536.3 179.0 410.2
1.868.3 1,339.8
7.063.0 6.131.9
1
I Ansvarsforbindelser
5 IDiskonteradevaxiar -1 o oo conidien s s i s s cumans 45.5 10.3
| ANATa TOTOINACISEL 5l ivmnsswissminss s siasrs s s i iwsuse i 543.6 311.1
589.1 321.4

i Pensionsforpliktelser
| Pensionsskuld utéver vad som redovisas under
‘ 2AVEAL LHE PENSIONETT ...co.ocmmisvimmmvoncinssonmnmmenvensinsivssumsssssrsva 5.8 31.4

Hirav avser 42.3 Mkr ataganden som helt
tickes av kapital i pensionsstiftelse
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Innehav av aktier och andelar

MODERBOLAGETSINNEHAV AV AKTIER
I DOTTERBOLAG

Svenska dotterbolag

Balforsens Kraft AB
Molnlycke AB ...
Sunds Defibrator AB
SCA Emballage AB ..........oooooviiiiiiiiiiiiiin.
SCA Shipping AB ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiie i
Forvaltnings AB Aeolus ..........ccoooeeiieiii.
SCAs Aktiesparfondforvaltning AB
SCA Tekiiik AB .c.nsmsommessssnssssmiesainm ks
Fastighets AB Framnésvarf
SCAs Bostads AB

Namnskyddsbolag

Bjorka AB ...
Holmsunds AB ... ...,
Kramfors AB ... ...
SCA Projekt AB ...
SCAs Timmerforvaltning AB
Skonviks AB
Svartviks AB

Utlindska dotterbolag

SCA Beteiligungen GmbH') ............................
Papeteries Léon Clergeau S.A. ..............oooeenil.
NEHIMB.V. e
Compagnie Belge Svenska Cellulosa S.A. ...........
SCA Holdings Ltd ...........ooooeiiiiiii .
Swedish Cellulose Co (New York) Inc
Svenska Cellulosa (France) S.A.
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. .............ccco....o.
Svenska Cellulosa Nederland B.V. ....................
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. ..........ooooeinan...

Summa moderbolagets innehav av aktier
idotterbolag ............cccooiiiiiiiii

KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH
ANDELARIANDRA FORETAG
ANDOTTERBOLAG

INTRESSEBOLAG
Moderbolaget

SHTTESCA B V.2) ot mnscssinivsis ottt sy
Obbola Linerboard AB' s sssssmsesssimsasts sasss
Wifstavarfs AB ..ssvunisrsiseivssimsssymmss sarysasavssvenes
Colon Emballage A/S .cuscscsmsmmmsminsnmamssssizss

Molnlycke AB

SancelaS. A de CoV: wummsmrmsssvesasmmrsevssasesses
Sancella Py Lid.;, - covovssvmmmvaninis svsmsmsansins on
Sancella INC.; ... cocvcviminmvmmsvrnisesissmanossonssssssans

Balforsens Kraft AB

Korsselbranna AB ...
Bergeforsens Kraft AB ........ceccrseeenmnsnsssnossnsesns
Stensjons Kraft AB .......ovomnisssscssrmmsmimsniinimsmn
Edsele Kraft AB. .........isusisonsaaeimiinsmmmm s
HIARGAB ..oicmmissbimommmmmmesssimmasmssoms ssamm
Harrsele AB - occhosssssanummassbussms s seessss s
Blasjons Kraft: AB .:cisccssessonsnssmsmmvesanssosnsans
Oskarshamns Kraftgrupp AB ....ccivivmisimmssnes
Brannalvens’ Kraff AB' ..ccosmsnasessuvismmimsnns
Piteortens Elektriska Distributions AB ...............
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100

100
100

100
100
100

30,000,000
200

1,000
12,000

1

100

100
25,000,000
1,000
1,000

1982-12-31
St . 9 0
100,000  100.0
2,425,000 100.0
600,000  100.0
2,000  100.0
10,000  100.0
800  100.0
2,500  100.0
500  100.0
156 100.0
1,000  100.0
500  100.0
500  100.0
500  100.0
500  100.0
500  100.0
1,000 100.0
500  100.0
500  100.0
~ 1000
172,460  98.6
2,691  100.0
500  100.0
100,000  100.0
2,500  100.0
20,000  100.0
—- 100.0
10 100.0
100  100.0
49 490
75,000  50.0
650,000  50.0
- 50.0
2,601,900  49.0
500.000  50.0
425,000  50.0
172,800  54.0
2,160  40.0
220,000  50.0
5,000  50.0
3,150  15.0
2,652 13.3
3,000  25.0
45,000 5.0
7,639 19.1
17,500  50.0

Bokfort
viarde
Mkr

550.0
199.2
70.0
2.4
1.0
0.4
0.2
0.1

ces=s==s
| h—y—-;—t:——:——

51.0
29.1
4.2

illlllll

‘ o
S
e
)

47.0
75.0
65.0
_15.0

202.0

1981-12-31
St. %
100,000 100.0
2,425,000 100.0
600,000  100.0
2,000 100.0
10,000 100.0
800  100.0
2,500 100.0
500 100.0
156  100.0
1,000  100.0
500  100.0
500  100.0
500  100.0
500  100.0
500 100.0
1,000  100.0
500  100.0
500 100.0
- 100.0
171,650 98.1
2,691 100.0
500  100.0
100,000  100.0
2,500 100.0
20,000  100.0
- 100.0
10 100.0
100  100.0
49 49.0
75,000 50.0
285,000 50.0
- 50.0
798,700 49.0
500,000 50.0
425,000 50.0
172,800 54.0
2,160 40.0
220,000 50.0
5,000 50.0
3,150 15.0
2,652 13.3
3,000 25.0
45,000 5.0
7,639 19.1
17,500 50.0

Bokfort
virde
Mkr

150.0
199.2
70.0
2.4
1.0
0.4
0.2
0.1
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S
I NDwnmo
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87.0
75.0
28.5
15.0
205.5
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83.9
34.5
16.9
155
13.2
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1982-12-31 1981-12-31

Bokfort Bokfort
Nom. varde varde
Sunds Defibrator AB virde St. % Mkr St. % Mkr
Sund-Emba-BHS Curitiba .............................. BRC 1 38,791,797 24.5 3.8 38,791,797 24.5 3.8
Swemac Ry Sk SR s s b s BEC 1,000 2,750 50.0 - 2,750 50.0 e
Chempack Maschinen Vertriebs GmbH .............. DEM 100,000 - 33.3 0.2 = 333 0.2
BHS Emba Corrugated SARL .......................... FRF 50,000 - 250 0.1 = 25.0 0.1
720 e Tel T S FRF 100 500 50.0 - 500 50.0 =
SCA Shipping AB
Holmsunds Stuveri AB ................................ SEK 100 602  30.0 - 602 30.0 g
Sundsvalls Forenade Stuveri AB ....................... SEK 100 1,800 30.0 - 1,800 30.0 =
SCA Holdings Ltd
SN I o S L e e e GBP 1 500,000 50.0 4.0 500,000 50.0 4.0

SCA Beteiligangen GmbH

Zewawell AG & Co KG PWA Verpackungswerke .  DEM 29,950,000 - 49.9 51.1 - 499 51.1
quachll .AG ............................................... DEM 50 1,000 50.0 0.1 1,000 50.0
WilstavarbGaBH . o0 oot o e b i e DEM 50,000 - 40.0 0.2 - 40.0
OVRIGA FORETAG
Moderbolaget
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG (PWA)’) DEM 50 440,000 11.0 46.2 440,000 11.0 6.2
AB Industrileveranser Returpapper ................... SEK 100 7,143 14.3 0.7 7,143 14.3 0.7
Niéringslivets Utbildnings AB ........................... SEK 100 170 6.7 - 170 6.7 =
SOCICIE QST = . vmcrsvae o nishn e e smmm Boasion FRF 100 1,264 6.3 - 1,264 6.3 -
SPH Chemuoals AB) o8 Sl vl D lelt b ni . & dafinl SEK 100 5,175 11.5 - 5,175 11.5 -
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB (SILA) ..... SEK 100 24,000 1.7 - 24,000 1.7 -
Ovriga aktieroch andelar ......................c.ov.00. - - - - - - -
46.9 6.9
Molnlycke AB
Lapptriask Gronbacka Bostads AB .................... FIM 10 239 - 0.3 239 - 0.3
Confectie Centrum Amsterdam ........................ NLG 500 58 - 0.1 58 - 0.1
Helsingfors Telefonforbund .. .......ccooiniiibonioes FIM - 21 - - = = o
L T L NOK 100 667 - - - -
Ovriga aktieroch andelar ..................cccoueevnnenn. - - - - - - -
Balforsens Kraft AB
LT B et v Ve R oo e B SEK 1,000 270 9.1 - 270 9.1 -
Ovriga aktieroch andelar v skoisimihonteinnsies - - - - - - -
Sunds Defibrator AB
SOEVURIBIS AT oo 2 Fuk bbb Ul ke Sk TND 100 2,670 18.5 2.8 2,394 19.0 2.5
AAURIMECAS R et b to ol e b e so o B 08 FRF 100 9,800 49.0 - 9,800 49.0 =
Ovriga aktieroch andelar .. ..cciessassisssvensepbonmnie - - - 0.1 - - 0.1
SCA Shipping AB
Lunde Varv och Verkstads AB ...........cccccvvvnnnnn. SEK 100 3,000 30.0 - 3,000 30.0 -
Bottenvikens Stuvert AB' .. ..o vscounsasmasisapymems SEK 100 160 1.5 0.2 80 1.5 0.2
Ovriga aktieroch andelar ............cc.ccoooveenienae. - - - - - - -
Forvaltnings AB Aeolus
AB Industrivarden ...........cooooeiiieiiiiiiiiiiaaanns SEK 20 892,164 6.7 52.1 132,310 4.2 :
BOrGacABE o e | i s i e 58 et SEK 10 200,300 1.0 30.8 141,500 0.7 ) 18|
FONIMAUSSONEABIEC A Trs ot e Pt v e et SEK 20 300 - 0.1 - - 0.2
Ovriga aktier Och andelar ......queussescssinsesonsnnses - - - - - - =
SCA Holdings Ltd
DA 1 e 1217 B0 e S B R L R D e GBP 1 10,500 2.6 0.1 10,500 2.6 0.1
Swedish Cellulose Co (New York) Inc
St RegiS PapPEEC0) . vevesvinumsumisinismss sonmmssssens USD 5 1,000 - 0.1 1,000 - 0.1
Summa koncernens innehav av aktier och andelar . 631.8 516.5

|

Noter

1. Kapitalet DEM 30,000,000 bestér av ett andelskapital paA DEM 15,000,000 (f & 15,000,000) och ett kapital om DEM 15.000,000 som
SCA tillskjutit i egenskap av s k Stiller Gesellschafter.

2. Upp- och nedskrivning har verkstéllts med 40 Mkr.
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Noter

RESULTATRAKNING

Not 1

Rorelsens intikter

Sérskilt investeringsavdrag (10 % pa anskaffningsvirde
for inventarier) redovisas som Ovrig rorelseintakt med
36.7 (-) Mkr for moderbolaget och med 45.7 () Mkr for
koncernen.

Not 2

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna ir baserade pa tillgangarnas anskaff-
ningsviarden och ekonomiska livslangder, atergivna
under avsnittet redovisningsprinciper pa sid 34.

Arets planenliga avskrivningar uppdelas pa tillgadngskate-
gori i noterna 9 och 10.

Extra avskrivningar enligt plan 18.5 Mkr och motsvaran-
de aterforing av avskrivning utéver plan avser anlaggning-
ar vid Ostrands klorfabrik som kommer att utrangeras
under 1983.

Not 3
Aktieutdelningar

Utdelningsintdkterna harror i huvudsak fran foljande
foretag (Mkr):

Moderbolaget 1982 1981
Colon Emballage A/S .................... 129 1.7
Obbola Linerboard AB .................. 3.8 3.8
Smurfit-SCA B.V. (Corrugated

HoldEs) - 5 cvnssn ssnismsssssmmnsanasies 3.0 8.3
PWHA il cndunditansbmenSonilimst s, 2.7 3.7
Ovriga koncernféretag

BAKAB fran intresseforetag ........... 6.0 3.7
Aeolus fran Industrivarden/Fortia ... 3.6 5.3
Not 4

Andra finansiella poster

Den kursforlust pa langfristiga lan i utlandsk valuta som
uppstatt genom valutakursernas l6pande fordndring
under aret uppgar fér moderbolaget till 47.9 (35.9) Mkr
och for koncernen till 54.4 (36.4) Mkr.

Hirav var for Moderbolaget 37.8 (21.7) Mkr orealiserade
vid arets utgéng och for koncernen 38.3 (22.2) Mkr.
Moderbolaget svarar for huvudparten av koncernens
langfristiga upplaning i utlandsk valuta.

Not 5
Extraordinira intikter och kostnader

Resultat av avyttrade anldggningstillgangar.
Moder-
bolaget Koncernen
1982 1981 1982 1981

Aktier, andelar och

rathigheter ..o mamas P = 27 134 33
Maskiner och inventarier .... - -19.0 0.6 -18.5
Byggnader ........s.omsteie 2.8 2124, " 38 . 22.9
Mark och 6vrig fast egendom 0.2 10:6~- 0.3 _11.4

3.0 15.7-. 524 191
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Under aret forsaldes Sunds Defibrators kontorsfastighet i
Stockholm. Forvaltnings AB Aeolus sélde borsnoterade
aktier.

Diverse kostnader (Mkr)

Den storsta enskilda posten utgors av den orealiserade
engangsforlusten i samband med den svenska kronans
devalvering, enligt foljande:

Moderbolaget
Koncernen

Opvriga storre poster ér foljande:

Moderbolagets kostnader for nedlagda
industrier 9.4 (1.7)
Moderbolagets avsittning till Bo

Rydins Stiftelse for vetenskaplig

forskning 100 ( -)
BAKABs andel i intressebolags bygg-
nadsrantor och kursforluster

114.5 (60.0)
125.6 (60.5)

26.0 (13.7)

Not 6
Avskrivningar utover plan

Avskrivningar utover plan har skett med hogsta belopp
som skattemassigt ar medgivna. Uppdelning av avskriv-
ningarna pa tillgangsslag ges i noterna 9 och 10.

Not 7
Koncernbidrag

Moderbolagets mottagna koncernbidrag fordelar sig pa
foljande satt (Mkr):

1982 1981
Balforsens Kraft AB ...................... 166.6  150.0
SCA ShippingAB! .vueiveumrassmmeni 11.8 2.6
SCA TradinpsAB-€ vt 3.0 2.6
SCATransport AB ...oiitiin it 13.6 -
SCA.Emballage AB. ........ccicoommminss 16.5
Sunds Defibrator AB ..................... 10.7 -
Defibrator Fastighets AB ............... s -
238854 9155.2
Not 8
Skatt

Arets skattekostnad bestér av 38 Mkr svenska skatter och
60 Mkr utlandska skatter. Den svenska skattekostnaden
har paverkats dels av i resultatet ingdende skattefria
intdkter sasom utdelningar och realisationsvinster, dels
av forskningsavdrag, avdrag for viss aktieutdelning och
skattemaéssiga forlustavdrag. De utlandska skatterna
bestar av kupongskatter och normala vinstskatter.




NOTER

BALANSRAKNING
Not 9
Virdepapper och rittigheter
Mkr

. (.)hligzk Rattig- Kraft-
Koncernen .}lxnl:ﬁ;r :_n“’:‘” ;::Sl:‘l) ;“:}[I:‘!;T’ Goodwill Summa
Engaendelbalans: v 00 S ot sl dahim aund 516.5 12.9 39.1 Ji 7.9 654.1
IAVESTETIRDET o ot onsicies waioi s oo o v ma bbb on 1273 0.4 5.1 - 1.9 134.7
PN AR 10Y LY 10 11 1 P e o . o -12.0 - 95 - - - -21.5
Avskrivningar enligt plan ......................... - - -10.1 - - 3.0 -13.1
OMIOTIBRATIY M et it dopmmemessnind oin - 1.8 - 1.8 = =
Utgaendebalans¥l, . cogdatete, o S0 AS0 2 631.8 3.8 35.9 75.9 6.8 754.2

Forvaltnings AB Aeolus har under aret utokat innehavet
av borsnoterade aktier med 362.924 aktier i Industrivir-
den AB efter 1982 ars split med 4 nya mot en gammal
aktie och med 58.800 aktier i Fortia AB. Molnlycke AB

Kapital-

Mkr Aktieri tillskott i

dotter- dotter-
Moderbolaget bolag bolag
Ingaende balang ......cu.cpesssheniss 506.8 49.0
IyVesterngar Bt ... st s 12D
AVYHEINGAT |5 ihiennossvnsioghsaaasss
Avskrivning enligt plan ..............
Avskrivning utover plan .............
Upp- och nedskrivning ............... 400.0
UtpaeRAE BAlans oo oouis vonmimuesto 908.3 49.0

Kapitaltillskott i dotterbolag avser SCA Emballage AB
med 9 Mkr och Sunds Defibrator AB med 40 Mkr.
Beloppen ér avsedda att utgora ett tillskott av riskvilligt
kapital i dessa bolag. Da till kapitaltillskotten ej knutits
nagon aterbetalningsskyldighet sa ldnge bolagen ar

Not 10
Fastigheter och anliggningar
Mkr
Anlaggn.
under
Koncernen -
Anskaffningsvirde o
Inpaendebalans: L 0 onh s 175.0
TOFERIBMAEAE . v tlin v saine sosion s’ (2
EOrsaltoUttangeratmves s snsassanss savv sovonss - 04
OMIOHNZAT T L I8l o cvds eabanosinen el -166.3
UPPSKIIVIMNE ... - o5l s o csscs snmm isn semsans
Utgaendebalans. ...ociic. st srssveoninioncenmons 81.0

har i samband med nyemission investerat 18,1 Mkr i
SancelaS.A. de C V, Mexiko. Koncernens och moderbo-
lagets innehav av aktier och andelar specificeras pa sid
4243,

Aktier Obligationer
andelar oandra Rattig- Kraft-
i0vriga virde- hetero rattig-
foretag papper patent heter Summa
212.4 10.1 38.2 29.6 841.1
36.5 0.1 0.1 38.2
LS TH) - 7.0
- 5.6 - 5.6
0.1 0.1
400.0
248.9 3.2 27.7 29.7  1.266.8

heldgda dotterbolag till SCA och ingen sikerhet stillts
eller rinta utfésts, kan de betraktas som eget kapital.

Investeringen i aktier i Ovriga foretag 36.5 Mkr avser
Wifstavarfs AB.

Mark o
ovrig
Maskiner fast

Skepp invent. Byggnader egendom Summa
89.9 3,872.7 1,034.6 855.0 6,027.2
0.9 726.3 104.4 Dok 961.4
-172.1 - 443 - 12.0 -228.8
96.9 63.8 4.7 - 0.9
A 400.0 400.0
90.8 4,523.8 1,158.5 1,304.8 7.158.9
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NOTER

Mkr Anliggn. Mark o
under Ovrig
upp- Maskiner fast
Avskrivningar enligt plan forande Skepp och invent. Byggnader egendom Summa
Ingdende balans: .......cvivprvss ssmsn sepssssis 80.0 1,440.4 389.5 106.8 2,016.7
ATetS aVSKIIVIINE woiissvamimscisisssnsmesossnnaos 2.4 221.5 36.5 13.0 273.4
Extra avskrivning ..................... 17.0 1.5 - 18.5
FOrsalt, MFANGEIAt o von covesssn conissnion o onan - 93.8 - 17.6 - 0.1 -111.5
Omforingar .........cocoeviieiiiiiiiiiiiieninn, 2.4 - 0.1 2:3
Ltgaende BAANS . couns sossmimsansmmmsussns sims 82.4 1.587.5 409.8 119.7 2,199.4
Planenligt restviarde ................................ 81.0 8.4 2.936.3 748.7 1,185.1 4,959.5
Avskrivning utéver plan
Ingaende balans. ......covvmeemsnpsimsssanes 20.9 7.8 1,703.6 344.1 104.1 2,180.5
ATELS AVSKIIYNING: - oo ssivunnsvnsnasindants srssas 8.6 -1.5 245.1 73 1.0 270.5
Aterforing av avskrivning ...................... - 17.0 - 1.5 - 18.5
FOrsalt; Utrangerat .....isvesevssiossssassssianss - 623 - 2.1 - 64.4
Omforingar ..........oooovviiiiiiiiiie . - 20.9 - 24 211 - 22
Utgaende balans .. vsssssssisassssss vos s sasssnes 8.6 6.3 1.867.0 378.9 105.1 2.365.9
Bokfort restviarde ..., 72.4 2.1 1,069.3 369.8 1,080.0 2,593.6
Total avskrivaing 1981 i cuassmvsn s susemsanmanss 20.9 3.0 620.3 115.4 L3 790.9
Moderbolaget
AnSkaffingsVATAe: ... v :ssomnirsmisss ssammaimans io 19.9 = 2,853.0 529.5 659.8 4,062.2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ...... - - —911.1 -210.8 - 98.5 -1,220.4
Planenligt restvande . om0 cussnssmmasas v 19.9 - 1,941.9 318.7 561.3 2,841.8
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ..... — - -1.256.9 —194.0 - 45.7 -1.496.6
BOKFOEETESIVATAE ..cvv s covimammmsissssmipusmssmsais 19.9 - 685.0 124.7 515.6 1,345.2
Total avskrivning 1982 .. .:iuiesesi s agmne crssnss - - 302.2 3038 3.2 33721
Total avskrivning 1981 ..........ccovinineinnnnen. = - 464.1 70.2 19.2 583,35
Moderbolagets investeringar uppgick till 627 (737) Mkr.
Not 11 Not 12
Langfristig upplaning Andra langfristiga skulder
Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan. Auvsatt till pensioner fordelar sig for moderbolaget pa

PRI-pensioner med 250.0 (225.6) Mkr och évriga pensio-

1983 ars amortering 445.0 Mkr redovisas under rubriken :
ner med 62.8 (64.1) Mkr. Koncernens PRI-pensioner

Kortfristiga skulder.

1984 o 234.1 uppgar till 429.5 (382.4) Mkr och dvriga pensioner till

1985 o0 246.4 91.2 (86.8) Mkr. Aven rintedelen av pensionsskuldens

1986 ... 212.6 okning redovisas som rorelsekostnad.

1987 oo 468.7 Posten Andra langfristiga skulder fér koncernen utgors

1988 och senare .. _ 863.5 av ¢j rantebarande skulder varav den langfristiga delen av
2.025.3 BAKABs mellanhavanden med deligda kraftbolag

T - 3 45 svarar for den storsta delen. Vidare ingar den orealiserade
Koncernens totala upplaning inklusive andra kortfristiga D de £ g Ly
= kursvinst som uppkommit i samband med omrikning av

.k S . 2w 2110 /
skulder'om 769.0 Mkruppgar dll "7949 s de utlindska dotterbolagens redovisningar med 45 (18)
De svenska koncernbolagens upplaning i annan valuta dn MKTr.

svenska kronor svarar for 1,364.7 Mkr av den totala
upplaningen.
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NOTER

Not 13 Not 14

Konvertibla lan Investeringsfonder och liknande fonder

Lanen som ar tagna av Moderbolaget Sp@ificeras nedan. Mk Swlrv:;:jlmngl::]:lv::m !\\“.:;'«

. il 1982 1981 Koncernen

1975 ars, 7 % lan a 43.8 Mkr 15.7 18.1 Ingéende balans ............... 21.3 9.4 68.0
| Obligationslan utan sikerhet som kan konverteras till Arets avsittning ............... 1.9
| B-aktieri SCA tom 1985. Konverteringskursen 1982-12- Ianspraktaget ...o.oouieieais =21.3¢ =il 3l s

31 var 100 kr. Utgaendebalans ... x50 - 5.9 3307

) ) 1982 1981 Moderbolaget

1982 érs, 9% lan a 19.75 milj USD 144.3 - Ingdende balans ............... 4.2 - 7.8

Forlagslan som far konverteras till fria B-aktier i SCA érets AVSALINING .u:sneisveninss - - -

from 1983-02-16 t 0 m 1998-02-05. Konverteringskurs Overfort fran dotterbolag ... 3.0 - =
i 367 kronor. Tanspraktaget: .......ous asmmas =72 - =18
‘ 1982 ars rintekostnad for konverteringslanen var 1.9 Utgaende balans ............... - - -
| (0.5) Mkr.

Not 15

Eget kapital

Mkr

Aktie- Reserv- Uppskrivn.- Koncern- Disp.

Koncernen kapital fond fond reserv medel

Ingéende balans .....................cc.oeeiinnnn. 615.3 241.0 100.0 16.6 750.6

UIDPSKITRNING .00 on st bumsiie s s sns o 400.0
1 Overforing fran beskattad reserv ................ 50.0

|84 (510157 aeonin, SO el S BN NN e © 1 -110.9

Fondavsittningmm ...............ccooonin. 8.7 - 0.7 - 24

Okning genom konvertering av skuldebrev ... 1.2 1:2

ATEIS NNSE <oonivsmes sosvas S s R e e L 228.2

Utgaende balans ......................cccoeeenenn... 616.5 245.9 500.0 15:9 915.5

ktie- Reserv- Jppskrivn.- Disp

Modcrbolagel Ik\aptiml fond hﬁz i mcLIIc\

Ingdendeibalanst ..ol T R T 615.3 214.3 100.0 410.2

UppskvAIng, 2. . 0.0l Sl e bt snbsbsasnagsnanss 400.0

Overforing fran beskattad reserv ................ 50.0

Okning genom konvertering ...................... 1.2 1.2

08 (G T T LR R SRR e e -110.9

AVCISIVINSUE v ot o i S it 2 187.0

Utgaendebalans o oo 2o iiins v sermvimosascrsiosss 616.5 215.5 500.0 536.3

Aktiekapitalet per 1982-12-31 bestar av 12.330.138
(12.306.369) st aktier pa nominellt 50 kr, varav 4.633.514
A-aktier och 7.696.624 B-aktier varav 4.468.843 B-aktier
ar fria.
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Moderbolagets
forvaltiningsberattelse

I moderbolaget ingar den helt 6vervi-
gande delen av gruppen Skogsbruk
och skogsindustri samt darutover
stabs- och serviceenheter.

Medeltalet anstillda i moderbolaget
var 5.806 (6.070) fordelade pa 24 (25)
arbetsstéllen.

En specifikation 6ver kommuner
och antal anstéllda finns pa sidan 49.

Loner och ersdttningar till styrelse,
verkstillande direktor och 1:e vice
verkstillande direktor uppgick till 1,6
(1,8) Mkr. Loner till 9vriga uppgick till
478,2 (481,4) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 215,5
(211,7) Mkr.

Moderbolagets forséljning till andra
bolag inom koncernen uppgick till 339
(293) Mkr, vilket var 9,0 (8,2) % av

moderbolagets fakturerade forsilj-
ning. Inkopen fran andra bolag inom
koncernen uppgick till 476 (487) Mkr.
Moderbolaget har i likhet med
foregéende ar utgivit sysselséttnings-
frimjande bidrag till foretag inom
Kramfors-omradet med 1,5 Mkr.

Forlagslan

Som framgar av till aktiedgarna utsint
prospekt har styrelsen den 8 mars 1983
beslutat att uppta dels ett konvertibelt
forlagslan, dels ett forlagslan med
optionsritt till nyteckning av aktier i
bolaget. De upptagna lanen skall
sammanlagt uppga till ett belopp om
hogst 378 Mkr. Beslutet har godkints
av extra bolagsstimma den 11 april
1983.

Fondemission och split
Styrelsen foreslar den ordinarie
bolagsstimman, att aktiekapitalet
skall 6kas medelst en fondemission
genom ianspraktagande av bundna
fonder, dirvid en ny aktie skall erhallas
for varje gammal aktie. De nya
aktierna skall vara utdelningsberitti-
gade from for rakenskapsaret 1983.
Styrelsen foreslar vidare en split
innebdrande att varje aktie om nomi-
nellt 50 kr uppdelas i tva aktier om
nominellt 25 kr. Forslaget om split
forutsitter dndring av bolagsordning-
en.

Forslagen innebdr sammantaget, att
i utbyte for en gammal aktie om
nominellt 50 kr erhalles fyra nya aktier
om nominellt 25 kr.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 916 Mkr,

varav arets vinst ar 228 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att till bolagsstammans

forfogande staende medel, utgérande

fran féregaende ar balanserade vinstmedel ........

arets vinst

349.246.893:50
187.000.000:—

Kronor 536.246.893:50
disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 10 kr per aktie .......... 123.622.960:—
samt att aterstadende belopp balanseras ............. 412.623.933:50
Kronor 536.246.893:50
Sundsvall i mars 1983
Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Brindstrom Gunnar Dahlsten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Nils Fromm Per Lindberg Holger Radstrom
Bo Rydin
Verkst dir

Var revisionsberittelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovis-

ning har avgivits den 18 mars 1983.

Ohrlings Revisionsbyra AB
Bertil Edlund
Aukt. revisor

Den av moderbolagets styrelse underskrivna forvaltningsberittelsen
omfattar sidorna 849 i den tryckta arsredovisningen.
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Personal och |&ner

Lagstadgade uppgifter for 1982 avseende
personal och loner.

I de kommuner i Sverige dar moderbola-
get respektive koncernen bedrev verk-
samhet var antalet anstéllda i medeltal
foljande:

Moder- Kon-

Kommuner/arbetsstillen bolaget cernen

Falkenberg/Mélnlycke

— konsumentprodukter ..... 282
Gotland/

Molnlycke Marin .......... 20
Goteborg/

Molnlycke Marin .......... 45

Melka-Tenson ............. 80

Molnlycke Sytrad ......... 141
Hagfors/

Sunds Defibrator .......... 24
Hirryda/Maolnlycke
—sjukhusprodukter ......... 685
—industriprodukter ......... 28
— konsumentprodukter ..... 111
Hoganis/

Molnlycke Marin .......... 26
Jarfilla/SCA Emballage ... 152
Kalix/Skogsforvaltning ..... 157 157
Karlskrona/Mélnlycke
—industriprodukter ......... 167
Kramfors/

Lugnviks sagverk .......... 119. 119
Lulea/

Skogsforvaltning .......... 130 130
Lycksele/

Skogsforvaltning .......... 253« 253
Malmo
~EKenberps .......iwovisises 13
—Sundpacma ................. 2
Mariestad/

Molnlycke Marin .......... 89
Molndal/Molnlycke
— konsumentprodukter ..... 92
— kemtekniska produkter .. 68
—industriprodukter ......... 11
=HEK .ot ditde i 65

Pitea/Munksund

—pappersbruk ................ 486 486
=BABVEIR . o ts b Vabe ois 156 156
—skogsforvaltning ........... 149 149
Ragunda/BAKAB .......... 34
Solleftea/

Skogsforvaltning .......... 135 § 133
Stockholm/

Sunds Defibrator AB ... 179
Stromsund/

Skogsforvaltning .......... 214 214
Sundsvall
—HEK,SCA: ...onuniiiermianae 270 270
-BAKAB ......ccooenene. 192
— Matfors pappersbruk ..... 231  -231
—Nyhamns kemiska

fabrik oo casirsstonasonn 58 58
— Ortvikens pappersbruk .. 877 877
— Sunds Defibrator AB ... 644
— SCA Shipping AB ........ 191
—SCA Teknik AB ........... 182
—Sorfors

skogsforvaltning ........... 172 - 172
— Transportavdelningen ... 86 86
— Tunadals sagverk .......... 283 283
Sodertalje/

Sunds Defibrator AB ... 143
Timra
— Bogrundets plantskola ... 47 47
— Logdo skogsforvaltning .. 184 184
— Ostrands fabriker ......... 958 958
Umea/

Holmsunds sagverk ....... 165 165
Varberg/

Melka-Tenson  :...oovsss 82
Viarnamo/

SCA Emballage AB ...... 276
Ange/Skogsforvaltning ..... 150 150
Orebro/Sund-Emba AB ... 187
Ostersund
—Kailarne skogsforvalt-

MIOETE B e 228 228
—Ostersund

skogsforvaltning ........... 267 1267
(DNTIEAN e mimminresavanssis . 81, :221%)

5.80610.207

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen,

koncernredovisningen, rikenskaperna

samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for ar 1982.
Granskningen har utférts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprittats
enligt aktiebolagslagen.

I denna lag foreskriven sarskild

forteckning 6ver lan, stillda panter

och ansvarsforbindelser har upprit-

tats.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrak-
ningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstil-

lande direktoren beviljas ansvars-
frihet for ar 1982.

Loner och ersittningar till anstéllda i
Sverige uppgick till 896,3 Mkr.

*) Moderbolaget ........ 31
BAKAB :::oci0i5m 132
SCA Teknik AB ..... 11
SCA Emballage AB _47

221

Antal anstillda och utbetalda loner

utomlands
Antal Utbetalda

anstillda l6ner
1982 (Mkr)
Australien ..... 3 0.5
Belgien ......... 153 15.5
Brasilien ....... 6 0.9
Danmark ...... 210 24.8
England ....i55 171 15 70:1)*
Binland: ;.-z.ai 864 54.8
Frankrike ...... 1,070 89.8 (0.2)*
Holland ........ 775 74.6
Irland ...co00i00 40 1.6
Italien o vonvies 21 2.0
Japan .....ccoves 4 0.8
Kanada ........ 94 14.1
Norpeial S 572 551
Nya Zeeland .. 3 0.4
Portugal ....... 884 18.5
Schweiz ...... 19 3.6
Spanien ........ 33 3.5
TISA sl 201 31.7
Visttyskland .. 245 34.6 (0.2)*
Osterrike ...... 8 14
Utomlands .... 5,376 443.6 (0.5)*
Sverige ......... 10.207 1,337.7 2.7)*

Koncernen .... 15,583 1,781.3 (3.2)*

*) Styrelse och koncernledning.

Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats
enligt aktiebolagslagen. Vi tillstyrker
att koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen faststilles.

Sundsvall den 18 mars 1983

Ohrlings Revisionsbyra AB
Bertil Edlund

Aukt. revisor
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SCA-aktien

SCAs 10 storsta aktieigare 25 februari 1983

Den 25 februari 1983 utgjorde foljande foretag
och stiftelser de tio storsta registrerade aktiedgar-

na efter rostetal.

% av totala

Aktier ROSKLi[‘;/ln] kdpdllt(«::tt
AB Industrivarden 1.236.000 22,43 10,01
AB Custos 1.017.381 16,66 8,24
SHBs Pensionsstiftelse 259.480 4,80 2,10
Allm. Pensionsfonden
Fjarde Fondstyrelsen 594.814 3,00 4,82
Trygg-Hansa Koncernen 678.650 2,47 5,49
Skandia-Koncernen 476.734 1,58 3,86
SCAs Personalstiftelse 125:000 -1.27 - 1,01
Investment AB Oresund 140.000 1,08 1,13
Stiftelsen Oktogonen 54.142 1,00 0,44
Investment AB Promotion 60.870 0,95 0,49

Information till akteisigare

SCA distribuerar skriftlig information till de ca
30.000 aktiedgarna, som till VPC anmalt att de
onskar erhalla informationen, tre ganger per ar.
Februari/mars: SCA-tidningens aktiedgarupplaga

med bokslutskommuniké.
April/maj: Arsberittelse

Oktober: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med

delarsrapport.

Aktiedgare kan dven erhalla samtliga 12 nummer
per ar av SCA-tidningen for 15 kr per ar. Prenume-

rationsanmélan sker till SCA-tidningen, SCA,

851 88 Sundsvall.

Den som 6nskar erhalla verkstillande direktOrens
anforande vid bolagsstimman, som i ar halls den
26 maj i Sundsvall, kan rekvirera detta fran SCA,
Informationsavdelningen, 851 88 Sundsvall, tel

060-19 30 00.

Delarsrapporten for perioden 1.1-31.8 1983
berdknas bli publicerad den 18 oktober 1983.

Hogsta respektive ligsta kurs pd SCA-
aktien under 1982 var 400 kr respektive
210 kr. Vid utgangen av februari var
kursen 600 kr.

Kursutveckling for SCA,

Stockholms fondbors
Sp 800
700
| 600
| 500
I

|
} 300

||“|'“I“I|.|II

400 r 200
Ll
300 150
Il
'|l||'. I|“ ||I“I|ll
| 100

1979 80 81 82 83
(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad.
Logaritmisk skala)

Vinsten per aktie dr 25 (28) kr. Styrelsen
foreslar att utdelningen hojs med 1 kr till 10
kr.

Resultat och utdelning per aktie
[ JResultat - Utdelning

50

40

30

. =1l
10 [

rmi

1978 79 80 81 82
*Enligt styrelsens forslag




Flerdrsoversikt
for koncernen

Resultatposter

ROrsalyhing s oo e
Rorelsedverskott ....................
Avskrivningar enligt plan .........
Rorelseresultat & ..ot
Skogsbruk och skogsindustri ..
Forpackningsforetagen .........
MolInlycke-gruppen ..............
Sunds-gruppen (fr om 1979
Sunds Defibrator) ................
BAKAB-gruppen ................
Gemensamieate . ol

Resultat fore e.o.-poster ..........
B Ot =POSter i
Resultat fore dispositioner

ocluskattie . cosien SR il sl

Balansposter

Kassa, bank, medelsplaceringar
Ovriga oms. tillgangar .............
Anléggningstillgéngar ..............
RoOrelSeskulder) ... co.wbisimisssns
Ovriga kortfristiga skulder ........
Langfristiga skulder ................
Obeskattade reserver ..............
Eget kapital inkl beskattade
RIS T Ser s e

Relationstal och utdelning
Soliditet i % .o n s e
Rintabilitet pa genomsnittligt
bundet kapital (fore skatt) ........
Rintabilitet pa genomsnittligt
eget kapital (efter skatt) ......
Vinstiperaktie o st a0
Btdeiniips 1% e 5 bt aRes Sl d

Investeringar
Lanldggningar @t oo
I viardepapper och rattigheter ....

Personal

Medeltal anstallda ........coocoe00ss
P ONEE e B R e e s L it S

1) Forviarv av Molnlycke

13

- 12
30

— 90
281
22

303
339
882
2,121
521
1,227
902
692
3,342

34

11,624
398

1974

2,765
911
122
789
679

39

17
64

- 10
64
-105
748
52

800
701
1,281
2235
720
1,234
1,468
795
4,217
37

26

26

38
4:40

204
186

11,146
430

1975Y)

3,588
738
157
581
431

L7
59

22
62

- 10
90
-102
569
- 12

357
763
1,914
2,768
969
1,460
1,956
1,060
5,445
38

16

14

22
4:75

347
190

16,413
668

2) Rorelseskulder finns ej specificerade for aren 1973-1975

3) Enligt styrelsens forslag

1976

4,153
699
176
323
338

23
66

36
72

S
93
-119
497
3

500

745
2,123
3,031

806

256
1577
2,195

1,092
5,926
37
13
11

20
b

420
106

16,302
776

1977

4,598
549
194
355
202

36
43

25
67

- 18
1)
-135
337
— 37

300

700
2,356
3,196

800

228
1,763
2,317

1,144
6,252
2

9

8

15
5:—

299
63

15,937
824

1978

5,128
520
213
307

92
28
69

12
125
- 19
130
-164
213

273

1,471
2,188
3,493

931

288
1,957
2,349

1,327
6,852

13
5:50

352
155

15,519
900

1979

5,965
787
228
559
307

27
79

- 10
178
- 22
175
-197
537

540

1,446
2,574
3,822
1,201

416
2,233
2,555

1,437
7,842

35

13

11
23
6:50

400
61

15,646
1,000

1980

6,708
896
241
655
380

41
97

Lhd
167
=93
270
237
688
30

718

1,379
2,972
4,180
1,331

446
2,270
2,876

1,608
8,531
36
14
12

28
7:50

726
10

15,938
1,114

1981

7,448
949
241
708
399

16
105

19
189
- 20
256
-304
660
- 64

596

1,103
3,394
5,005
1,430

381
2,769
3,148

1,774
9,502
35
13
il

28
9:—

1,037
101

16,015
1,243

1982

8,359
1,038
287
751
368
31
131

31
222
- 32
236
-391
596
-119

477

1,242
3.699
6,018
1,637

832
2979
a2

2,294
10,959
37

12

9

25
10:-%)

961
135

15,583
1,340
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Koncernens
anléggningar

Munksunds pappersbruk och sagverk
Holmsunds sagverk
Lugnviks sagverk
SCAs huvudkontor
BAKABs huvudkontor
Ostrands sulfatfabrik
Ostrands CTMP-fabrik
Ostrands klor- och alkalifabrik
Tunadals sagverk
Ortvikens och Matfors pappersbruk
Nyhamns kemiska fabrik
Sunds Defibrator, Sundsvall (verkstads-
produkter)
. SCA Emballage, Jarfalla
Sunds Defibrator, Orebro
Sunds Defibrator, Sodertalje
. Molnlyckes huvudkontor, Goteborg
Molnlycke Sytrad, Goteborg
Molnlycke Sjukhusprodukter, Molnlycke
Molnlycke Melka-Tenson, Askim
Molnlycke Pelle Petterson, Askim
9. Molnlycke Konsumentprodukter, Falkenberg
10. Molnlycke Marin, Hoganés
11. Molnlycke Nattraby Bruk, Nattraby
12. Molnlycke Marin, Slite
13. SCA Emballage, Virnamo
14. Molnlycke, Finland (sjukhus-, konsument-,
industri-, kemtekniska produkter,
konfektion, sytrad)
15. Molnlycke, Norge (konsument- och kem-
tekniska produkter)
16. Molnlycke, Danmark (sjukhusprodukter)
17. Molnlycke, Eire (sjukhusprodukter)
18. Molnlycke, Storbritannien (sjukhuspro-
dukter)
19. Molnlycke, Holland (sjukhus-, kon-
sument-, industriprodukter, och konfektion)
20. Molnlycke, Belgien (sjukhusprodukter)
21. Molnlycke, Forbundsrepubliken Tyskland
(sjukhusprodukter)
22. Molnlycke, Spanien (sjukhusprodukter)
23. Molnlycke, Portugal (konfektion)
24. Molnlycke, USA (sytrad)
25. Molnlycke, Frankrike (sjukhusprodukter)
26. Clergeau-koncernen, Frankrike (wellpapp)
27. Sunds Defibrator, Kanada
28. Riise Engineering Co, USA (Sunds Defi-
brator)

& o =

o0~ O Wi
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Intressetoretag

29
30.

39,

40.

Wifstavarfs AB, Sverige — 50 % (finpapper)
Obbola Linerboard AB, Sverige — 50 %
(kraftliner)

. Colon Emballage A/S, Danmark — 50 %

(wellpapp)

. Zewawell AG & Co KG, Forbundsrepubliken

Tyskland — 50 % (wellpapp)

. PWA, Forbundsrepubliken Tyskland — 11 %

(finpapper)

. Sancella Ltd, England - 50 % Mélnlycke

(konsumentprodukter)

. Smurfit-SCA B.V., England - 49 %

(wellpapp)

. Smurfit-SCA B. V., Irland — 49 % (wellpapp)
37.

Sancella Inc., Kanada — 50 % Molnlycke
(sjukhusprodukter)

. Sancela S.A.de C.V., Mexico—49 %

Molnlycke (konsumentprodukter)
Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas
S.A., Brasilen — 24,5 % Sunds Defibrator
(verkstadsprodukter)

Sancella Pty., Australien — 50 % Molnlycke
(konsumentprodukter)

Uppgifterna avser mars manad 1983..




Koncernens anléggningar och infressen

" |

£\ 1,7 milj hektar produktiv skogsmark
[3] 1.057.000 kW effekt i egna och delégda kraftverk
[1] osv Industrianiaggningar
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| O Forsijningsbolag









