<SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

» -~
o 15 Y P e

Arsredovisning
1973




VD B. Rydin
VDs stf B. Wahlstrom VVD
KONCERNSTAB

LANGTIDSPLANERING OCH
FORETAGSUTVECKLING

R. Hellerqvist VVD

FINANSIERING OCH
EKONOMI
B. Schéle VvVD
Forvaltnings AB Aeolus

ADMINISTRATION OCH
ORGANISATION

E-G. Burman

SEKRETARIAT OCH
INFORMATION
B. Haslum

Koncernens organisation

SERVICEENHETER

CENTRAL FORSKNING
P-E. Andersson, G. Annergren
J. Bergstrom, G. Bohlin

B. Malmberg, A. Karlsson

M. Zackrisson, S-E. Forzelius

PROJEKTERING
P-E. Barkander

BUDGET OCH REDOVISNING
J. Blomberg

DATA
J. Nordling

INKOP
L. Enstrom

DISTRIBUTION
B. Nordend

SCA Transport AB B. Nordend
Terminalbolag,

London G. Game
Terminalbolag,

Hamburg R. Franke
Terminalbolag,

Rotterdam I. van der Zee
Terminalbolag,

Genua D. Stocchetti
Sundsvalls Forenade

Stuveri AB 30
Holmsunds

Stuveri AB 30 %

Adalens stuveriAB 8 %

PERSONAL
A. Sandberg

JURIDIK OCH FASTIGHETER
0. Carlborg

ADMINISTRATIV SERVICE
OCH ORGANISATION
K. Jaderbo

BOSTADER
G. Andersson

UTVECKLINGSBOLAG

SCA Development AB
P-E. Barkander

FORSALJNINGSBOLAG

SCA AMSTERDAM, K. Torenstra
SCA BRYSSEL, R, Shaw

SCA HAMBURG, P. Avé-Lallemant
SCA LONDON, J. Harris

SCA PARIS, B. Snellman

DIVISIONER, DOTTERBOLAG
OCH RESULTATOMRADEN

EMBALLAGE
B. Wahlstrom stf F. Burstrand
RO Nordliner F. Burstrand

RO SCA Emballage AB B. Rudén
RO Pap. Léon Clergeau SA G. Clergeau
Colon Emballage A/S 50 %
Obbola Linerboard AB 50 %

TRYCKPAPPER

B. Norberg stf P-A. Sveningsson
Press Papers Ltd. 16,7 %
Sodipel S.A.R.L. 10,0 %
Papiers Nordiques S.A.R.L. 10,0%
Scan Zeitungspapier A.G. 9,0%

CELLULOSA OCH KRAFTPAPPER

J-S. Enander stf  S-E. Forzelius
RO Cellulosa J-S. Enander
RO Kraftpapper T Knutsson

RO Kemiska prod. G. Stahre
Bergviks Hartsprodukter AB 48 %

TRAPRODUKTER
K. Nordstrém

RO S&gade Travaror K. Nordstrém
Nederlandsche Houtimport

Maatschappij, ““Nehim” B.V. P. Rote

RO Board och Plywoodprod. S. Westin

SKOG
C. Jahkel stf F. Knudsen

Norra Skogschefsdistr. H. Wessberger
Sodra Skogschefsdistr. R. Rummel

BALFORSENS KRAFT AB
B. Mdller stf.  T. Rédén

Egna kraftverk:
Bélforsen, Edeforsen, Hammarforsen, Nyhamn,
Rundbacken, Sikfors, Skallbdle, Wiiforsen.

Intresseféretag som administreras av BAKAB:
Korsselbranna AB 50 %, Edsele Kraft AB 50 %,
Bergeforsens Kraft AB 40 %

Ovriga intresseforetag:

Stensjons Kraft AB 50 %, Piteorten El Distr AB 50 %,
Bldsjons Kraft AB 25 %, Brannilvens Kraft AB 19 %,
Hjélta AB 15 %, Harrsele AB 13 %.

SUNDS AB
J-E. Bladh stf.  E. Sjunnesson

RO  Maskiner for cellulosa-, pappers-, board-,
viskos- och stdlhant.ind.
H-E. Engstrom
RO  Maskiner fér wellpapp- och férpack-
ningsindustrin
E. Sjunnesson
RO  Maskiner fér plastindustrin
J-E. Bladh

Sunds Ltd., London, W. Wilkinson,
Sunds S.A.R.L., Paris, K. Nilsson,
Sunds Ltda, Sao Paulo, S. Almroth,
Sunds G.m.b.H, Wien, W Papst
Auximéca S.A. 51 %.

INTRESSEFORETAG
ANSVARIG:
B. Wahlstrém
Papierwerke Waldhof —Aschaffenburg A.G. 26,2 %
Papelera Navarra S.A. 50 %




SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

Arsredovisning 1973

Styrelse Ordinarie ledaméter Suppleanter
Teknologie doktor Tore Browaldh, ordf. Verkmastare Dag Jonsson*
Direktor Nils Berggren, v. ordf. Direktor Sverker Kastrup
Godséagare Karl Axel Bergengren Elektriker Borje Nilsson*
Direktor Per Ekstrom Direktor Bjorn Wahlstrom

Godséagare Robert Francke

Bitr. férséljningschef Nils Fromm™*
Verkstadsarbetare Holger Radstrom*
Generaldirektor Sten Wahlin
Bankdirektér Karl Erik Aman

Direktor Bo Rydin, verkst. dir.

* utsedd av de anstalida

Revisorer Ordinarie Suppleanter
Aukt. revisorn C. O. Dahl Aukt. revisorn Jarl Lindeberg
Aukt. revisorn Reinh. Geijer Aukt. revisorn Jan Johanson
Aukt. revisorn Tore Henckel Aukt. revisorn C. H. Witt

Bolagsstémma Ordinarie bolagsstamma halles & Svenska Handelsbankens huvudkontor, Arsenals-
gatan 11, Stockholm, mandagen den 13 maj 1974 kl. 17.30. Aktiedgare, som vill
deltaga i forhandlingarna & stamman, skall icke blott vara inford i aktieboken utan
aven ha anmalt sig hos styrelsen senast kl 13.00 torsdagen den 9 maj 1974. Sa-
dan anmalan skall goras till bolagets huvudkontor med postadress 851 88
Sundsvall. Styrelsesammantrade, varom formales i 39 § aktiebolagslagen, hélles &
bolagets kontor i Sundsvall torsdagen den 9 maj 1974 omedelbart fore anmal-
ningstidens utgang.

Utdelning, som bolagsstamman beslutar, utbetalas mot kupong nr 29 fr o m tisda-
genden 14 maj 1974 hos Svenska Handelsbanken.



SCA-koncernen 1969—-1973

1969 1970 1971 1972 1973
Omsattning
Skogsprodukterm m mkr 1.089 1.174 1.165 15215 1.528
Wellpappemballage - 88 91 113 V82 166
Elkraft . 79 90 86 99 1.E3
Verkstadsprodukter b 114 113 147 121 151
1.370 1.468 1.501 1.567 1.956
Rorelseresultat
Skogsprodukterm m mkr 109 138 74 69 269
Wellpappemballage P 6 5 4 6 11
Elkraft ‘ - 9 9 26 29 41
Verkstadsprodukter . 7 —1 11 5 13
131 151 11156 109 334
Pris- och varderingsdifferenser » 4 +24 +15 +10 +8
Finanssaldo - 66 60 63 61 —61
Resultat fore extraordinéara poster,
bokslutsdispositioner och skatter ¥ 61 116 67 58 281
Beréknad skatt hara' - 25 —48 23 19 —131
Justerad vinst - 36 67 44 39 150
Justerad vinst per aktie kr 9:90 18:30 12:10 10:60 40:90
Utdelning per aktie kr 8 8 8 8 10:—2
|
Aktiens kursnotering pa Stockholms Fondbérs
Hogst under aret kr 150 139 114 126 186:—
Lagst under aret kr 106 103:— 84 87 123:—

1) Skatten ar berdknad enligt formeln:S + P [R — (S + V)] dar
S = skatten enligt vinst- och forlustrakningen
P = marginell skattesats (1969—1972 = 0,54, 1973 = 0,55)
R = resultatet fore extraordinéra poster, bokslutsdispositioner och skatter
V = redovisad vinst enligt vinst- och forlustrakningen

2) Styrelsens forslag.
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Reserver i anlaggningstillgdngar har berdknats som skillnaden mellan taxeringsvarde och bokfort varde
for skogsfastigheter samt skillnaden mellan restvdarde enligt plan och bokfort varde for industri-
anlaggningar.
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Rantabiliteten har uttryckts som resultatet fore finansiella kostnader, extraordinédra poster, bokslutsdis-
positioner och skatter i procent av det i rorelsen genomsnittligt bundna kapitalet. Detta kapital repre-
senteras av tillgdngar enligt balansrékningen med tillagg for reserver i anlaggningstillgangar (se ovan)
och avdrag for ej rantebdrande skulder (rorelseskulder och avsatt till pensioner). Den heldragna linjen
visar utfallet, om korrigering gores endast for reserver i industrianlaggningar, medan den streckade lin-
jen ger rantabiliteten, om dven reserver i skogsfastigheter inkluderas.
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%) Harav 47 milj kr avseende Obbola Linerboard AB. Sesid. 5.
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Styrelsens och
verkstallande direktorens
arsredovisning

forverksamhetsaret 1973

Forvaltningsberattelse

SCA-koncernens omsaéttning — interna leveranser icke inrdknade — uppgick till
1.956 milj kr, vilket dverstiger 1972 &rs omsattning med 389 milj kr eller 25 %.
Vardet av leveranserna till kunder utanfér Sverige utgjorde 76 % av omsattningen.
Denna andel var foregdende ar 75 %.

Efter en frdn marknadssynpunkt mycket stark sista tredjedel av aret kan koncernen
redovisa ett ekonomiskt resultat som betydligt éverstiger vad som férutsdgs i del-
arsrapporten per den 31 augusti. Efter avskrivningar enligt plan, utdelningar och
finansiella poster kvarstar fore extraordinédra poster, bokslutsdispositioner och skat-
teavsattning ett dverskott av 281 milj kr. Ar 1972 var motsvarande belopp 58 milj
kr. Den redovisade nettovinsten uppgar till 65 milj kr mot 32 milj kr ar 1972.

Moderbolagets omsattning var 1.523 milj kr (f.a. 1.202). Resultatet fore extraor-
dindra poster, bokslutsdispositioner och skatteavséattning uppgick till 236 milj kr (f.
4. 61) och nettovinsten redovisas med 48 milj kr (f. &. 36).

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att till moderbolagets aktiedgare
utdelas 10 kronor per aktie (f. &. 8).

Efterfrdgan pa koncernens skogsprodukter var god under praktiskt taget hela aret
och resulterade i saval okade leveranskvantiteter som hoéjda priser. Ocksa ovriga
rorelsegrenar arbetade under goda konjunkturer. Narmare redogorelser for verk-
samheten inom de olika divisionerna och de stdrre dotterbolagen foljer i fortsatt-
ningen av beréattelsen.

Koncernens investeringar i fastigheter och anlaggningar uppgick till 242 milj kr,
varav 153 inom moderbolaget, dar de storsta beloppen gick till de pdgdende stora
om- och utbyggnadsarbetena vid Wifstavarf-Ostrands industrier, Ortvikens tid-
ningspappersbruk och Matfors journalpappersbruk samt till skogsbruket. Av dotter-
bolagens investeringar hanforde sig 47 milj kr till pappersbruket i Obbola, tillhorigt
Obbola Linerboard AB, som vid bokslutstillfallet annu var helagt dotterbolag till
SCA (se nedan).

Intressen i frammande bolag forvarvades for 24 milj kr, varav 20 milj kr av moder-
bolaget. Den mest betydande aktieposten utgjordes av 85.000 nyemitterade aktier
i Molnlycke AB, vilka erholls som likvid for SCAs till Mdlnlycke overlatna hygienro-
relse. Sunds AB forvarvade 51 % av det franska verkstadsforetaget Auximéca
S.A., Bordeaux, i syfte att starka sin stallning p& den franska marknaden och inom
EG.




Obbola Linerboard AB

Allmanna utsikter
for1974

Skissen nedan visar hur industriplatsen i

Obbola kommer att te sig efter den padgaen-
de utbyggnaden till kraftlinerbruk.

Bland avyttrade anléggningstillgdngar marks framst hamnanldggningen m m i
Tunadal i Sundsvall som nu drivs i kommunal regi. Den sammanlagda kopeskil-
lingen for de overlatna tillgdngarna var 23 milj kr. Forséljningen behandlas narmare
i avsnittet Distribution pa sidan 13. Industriomradena i Svartvik och Essvik forsal-
des likaledes.

SCA traffade i juni 1973 avtal med det amerikanska skogsindustriféretaget St.
Regis Paper Company angdende bildande av ett gemensamt bolag, Obbola Liner-
board AB, fér uppférande och drift av ett pappersbruk i anslutning till SCAs sulfat-
fabrik i Obbola. Den produkt som skall tillverkas ar kraftliner och kapaciteten be-
réaknas bli ca 300.000 ton per ar.

| januari i ar har vardera kontrahenten tecknat aktier for 75 milj kr i det nya bola-
get, vars aktiekapital uppgar till 150 milj kr. Samtidigt har Obbola Linerboard av
SCA fér sammanlagt 106 milj kr kopt sulfatfabriken i Obbola med dartill hérande
industrimark och ravarulager.

Erforderliga tillstdnd har erhallits. Anldggningskostnaden berdknas uppga till
330 milj kr. Pappersbruket kommer att tas i drift under andra halvaret 1975.

Investeringen berédknas icke krava ndgot nettotillskott av medel fran SCAs sida.

Enligt avtalet skall SCA till marknadsmaéssiga priser forsorja det nya pappersbruket
med vedravara och elkraft. St. Regis Paper Company och SCA skall kopa half-
ten var av brukets produktion.

| fortsattningen av beréttelsen redovisas i respektive avsnitt den utveckling under
1974 som nu ter sig mest sannolik for rorelsegrenarna. Sammanfattningsvis kan
sagas, att utsikterna for forsta halvaret synes vara gynnsamma. En betydande osa-
kerhet rdder ddremot om konjunkturutvecklingen under senare delen av dret. Detta
galler ej minst fradgan hur energikrisen kommer att paverka efterfrdgan pa koncer-
nens produkter. Det ar darfor inte maojligt att for ndrvarande med tillfredsstéllan-
de grad av sdkerhet bedoma koncernresultatet for hela aret.




Virkesfangst (milj. m3f)

Milj. m3f

6

Kopvirke i avverkat skick

1962/63 67/68

Skogen fyller en dubbel uppgift, forutom ra-
varor ger den rekreation. P& SCAs marker ar
mer an 21.000 hektar sjoar och 45 mil strom-
mande vatten oppna for allmant sportfiske.
Darutover upplats stora arealer fiskevatten
genom deldgarskap i omkring 280 fiskevards-

foreningar.

Skogsdivisionen

Under aret anskaffat industrivirke, uttryckt i milj m’funder bark, fordelar sig pa oli-

ka ursprung enligt féljande:

1973 1972
Avverkning pa egen skogsmark 2,67 222
Avverkning av inkOpta rotposter 1,16 1,21
Inkop av leveransvirke inkl. flis 1,66 1.77
Total virkeskvantitet §__4_9 @

Den fran SCAs egna skogar uttagna virkeskvantiteten uppgick till ca 2,4 skogsku-
bikmeter virke per hektar produktiv skogsmark. Detta motsvarar ungefar 95 % av

beraknad tillvaxt per ar.
Leveransvirkespriserna for perioden 1.9.1973—31.8.1974 hojdes i jamforelse med
narmast foregdende leveransar enligt foljande:

Tallsagtimmer + 71 kr/m’to motsvarande + 59 %

Gransagtimmer + 58 + 60 %
Tallmassaved  + 18 kr/m’f +34 %
Granmassaved + 18 +.33 %
Léovmassaved + 6 += 2%

Utdrivningen av virket i mellersta Norrland gynnades vintern 1972/73 av ovanligt
goda vaderleksforhallanden. | de inre delarna av Norrbotten och Véasterbotten for-
svarades daremot huggningsarbetet av besvarliga snoforhallanden.
Mekanisering och annan rationalisering av drivnings- och skogsvardsarbetet fort-
skred planenligt. Produktiviteten var under 1973 0,11 dagsverken per skogskubik-
meter fran egna avverkningar mot 0,13 under 1972.

Kostnaderna for skogsvard inklusive godsling av skogsmark uppgick under 1973 till
14,4 milj kr mot 17,5 milj kr &r 1972. Skogsodling utférdes pa 11.200 hektar och
skogsgodsling pd 20.200 hektar. Under 1972 omfattade dessa atgarder 10.900
respektive 22.800 hektar.

Det permanenta skogsbilvdgnatet pa bolagets marker utbyggdes under 1973 for
5,5 milj kr (f.4. 3,6).

Investeringarna i maskiner och inventarier uppgick till 14,6 milj kr (f.&. 16,0).




Cellulosa

Blekt sulfat
Cif-priser pa Storbritannien
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Cellulosa 1.000 ton
Tillverkning, totalt 941 (+ 73)
Tillverkning, avsalu 582 (+ 65)

Leveranser 661 (+160)

Utsikter for 1974

Kraftpapper
Kraftpapper 1.000 ton
Tillverkning 87 (+2)
Leveranser 87 (+3)

Utsikter for 1974

Kemiska produkter

Utsikter for 1974

Cellulosa- och kraftpappersdivisionen

En betydande 6kning av konsumtionen i bérjan av &ret i USA och p& andra trans.
oceana marknader foljdes under andra halvaret av en motsvarande efterfrageupp-
gang pa de vasteuropeiska huvudmarknaderna. Under &rets sista manader fore-
ldg avsevérda svérigheter att tillfredsstélla efterfrdgan. En betydande lageravveck-
ling i férening med ett hogt kapacitetsutnyttjande ledde till den hégsta leveransvo-
lymen i bolagets historia. 650.000 ton levererades, vilket innebar en 30 %-ig 6k-
ning jamfort med féregéende ar.

Den forbattrade avsattningssituationen gav utrymme for flera prishéjningar. Det
pressade marknadslaget under arets forsta manader och den sjunkande dollarkur-
sen under forsta halvéret begransade dock héjningen av medelpriset fritt fabrik till
1 %.

Huvuddelen av divisionens investeringar skedde inom ramen fér en omstrukturering
av Wifstavarf-Ostrands industrier, syftande bl a till en modernisering och utbygg-
nad av kapaciteten till 300.000 ton helblekt sulfatcellulosa och 100.000 ton
oblekt kraftpapper. Kapaciteten uppgar nu till 235.000 ton hel-, halv- och oblekt
sulfatcellulosa respektive 85.000 ton oblekt kraftpapper.

Bland avslutade delprojekt kan némnas anordningar for barkbranning och for effek-
tivare styrning av kokeri, ny filtertvatt for tallmassa samt miljovardsinriktade atgéar-
der forinnehallande av spill i form av fiber, svartlut och mesa.

Tidpunkten for nedldggningen av Svartviks sulfitfabrik har successivt framflyttats
och &r nu fastlagd till juli 1974. Kramfors sulfitfabrik kommer att nedldggas vid
&rsskiftet 1974/75. Arbetet med lokalisering av nya industrier till de bada industri-
platserna redovisas under Personalfragor pa sidorna 17 och 18.

Den for narvarande goda efterfragan pa papper i varlden i forening med en begran-
sad kapacitetsutbyggnad inom cellulosaindustrin bér kunna leda till att det radan-
de goda avsattningslaget for cellulosa bestar annu en tid. Energikrisen och oséker-
heten ifrdiga om den allmédnna konjunkturutvecklingen gor dock marknadsutsikter-
na for andra halvaret 1974 mycket svarbedombara.

En god balans radde under hela aret pa kraftpappersmarknaden. Detta mojliggjor-
de fullt kapacitetsutnyttjande vid Wifstavarfs pappersbruk. Tack vare det goda
marknadslaget kunde i stort sett full kompensation fér dollardevalveringen i borjan
av aret uppnas. Priserna kunde dven senare successivt hojas, vilket tillsammans
med interna atgérder ledde till en pataglig Ionsamhetsforbattring.

En god marknadsbalans for kraftpapper bedéms komma att rdda under storre de-
len av 1974. Utsikterna for ett fullt kapacitetsutnyttjande vid Wifstavarfs pappers-
bruk och for en ytterligare Il6nsamhetsforbattring far darfor anses goda. Delvis beror
denna optimistiska bedomning pa att kraftpapperets konkurrenskraft gentemot
plasten starkts som en foljd av de starkt stigande plastpriserna.

De totala leveranserna av kemiska produkter inklusive internleveranser uppgick till
ca 128.000 ton, motsvarande en omsattning av ca 69 milj kr mot 55 milj kr férega-
ende ar.

Tillverkningen vid Ostrands klor- och alkalifabrik 1&g vasentligt hogre an foregaende
ar, dels pa grund av béttre avsattningsmojligheter och dels p& grund av att utrust-
ningen utnyttjades effektivare till foljd av trimningsarbeten efter 1972 &rs om- och
utbyggnad. Avsattningen av klor och natronlut var mycket god och tidvis forelag
svéarigheter att tillgodose efterfragan.

Kapaciteten for tillverkning av CMC utokades védsentligt och nytillkommande kvan-
titeter kunde utan svarigheter placeras pd marknaden. CMC — karboximetylcellulo-
sa — ar ett vattenlosligt cellulosaderivat som kan modifieras for en mangfald dnda-
mal. Det anvands bl a inom pappers-, textil-, livsmedels- och kosmetikindustrierna.
For samtliga kemiska produkter var prislaget tillfredsstallande.

Utvecklingen kommer huvudsakligen att vara beroende av utvecklingen inom lan-
dets cellulosaindustri, varfor betraffande utsikterna for 1974 hanvisas till avsnittet
Cellulosa ovan.



Ovre bilden:

Wifstavarf-Ostrands industrier &r fér narvarande
foremal for en omstrukturering syftande till bl aen
modernisering och utbyggnad av kapaciteten till
300.000 ton cellulosa och 100.000 ton kraft-
papper. | samband harmed sker dven omfattande
investeringar for miljoskyddet.

Nedre bilden:

Bland de delprojekt som genomforts ingar en ny fil-
tertvatt for tallmassa vid Ostrands sulfatfabrik. Den
nya tvatten bidrar dels till méjligheterna till upp-
trimning av kapaciteten, dels till minskning av fabri-
kens syreforbrukande utslapp. Tvatten har levererats
av Sunds AB.




Kraftliner
Kraftliner 1.000 ton
Tillverkning 227 (+17)
Leveranser 225 (+18)

Utsikterfor 1974

Wellpapp, Sverige
Wellpapp, Sverige 1.000 ton
Tillverkning 31 (+7)
Leveranser 31 (+9)

Wellpapp, Frankrike

Wellpapp, Frankrike 1.000 ton
Tillverkning 63 (+4)
Leveranser 63 (+4)

Wellpapp., Danmark

Papelera Navarra, S. A.

Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A. G.
(PWA)

Emballagedivisionen

Det goda marknadslage som radde under 1972 forstarktes under 1973. Hégkon-
junkturen i Nordamerika och Vasteuropa medforde en betydande o6kning av well-
pappkonsumtionen samtidigt som tillskotten av tillverkningskapacitet var begran-
sade. Efterfrdgeutvecklingen gjorde det majligt att under aret hoja priserna.

Koncessionsnamnden for miljoskydd lamnade tillstand till en kapacitetshdjning vid
Munksunds pappersbruk fran 225.000 till 275.000 ton kraftliner per ar. Samtidigt
kravde namnden dock miljéskyddande atgarder med syfte att minska tvéattférluster-
na och stoftutslappen. Dessa miljoskyddande investeringar kommer att vara ge-
nomférda fére utgdngen av 1974 till en total kostnad av ca 30 milj kr. Som forbe-
redelse for en kommande utokning av kapaciteten vid bruket pabdrjas 1974 en
modernisering av linermaskinen till en beraknad kostnad av likaledes ca 30 milj kr.
Erfarenhetsméssigt paverkas efterfraigan pa kraftliner snabbt vid en konjunkturom-
svangning. Osédkerheten betraffande konjunkturutvecklingen gor det darfor sarskilt
svéart att beddoma utsikterna for denna produkt. Effekten av en eventuell konjunktur-
nedgang bér dock lindras av att kapacitetstillvaxten i varlden berdknas bli relativt
ringa dven under 1974,

Wellpappmarknaden i Sverige kannetecknades under 1973 av stigande efterfra-
gan. Konsumtionen steg med ca 11 % och detta ledde till ett hogt kapacitetsut-
nyttjande vid de svenska wellpappféretagen. SCAs fabriker i Varnamo och Jarfélla
omsatte drygt 68 milj kr — en dkning med ca 35 % ijamforelse med ar 1972.
Tillverkningen 6kade med 28 % samtidigt som priserna hojdes. Harigenom majlig-
gjordes en betydande resultatférbattring och den svenska delen av SCAs wellpapp-
rorelse kunde efter de senaste arens underskott redovisa ett positivt resultat. Den
positiva utvecklingen beréknas fortsatta under 1974.

Aven wellpappmarknaden i Frankrike préaglades av god efterfrdigan och konsum-
tionsokningen uppgick till ca 7 %. Leveranserna fran Papeteries Léon Clergeau S.A.,
som &r ett helagt dotterbolag till SCA, kade med 7 % och prisutvecklingen var
tillfredsstallande. Omséattningen under 1973 uppgick till 100 milj francs — en k-
ning med 12 % jamfort med 1972. Resultatet, som under en foljd av ar successivt
forbattrats, steg ytterligare. 1974 ars resultat vantas komma att ligga pd samma
niva.

Marknadslaget for wellpapp i Danmark férbattrades under 1973. Omséttningen i
Colon Emballage A/S i vilket foretag SCA ar hélftendelagare, uppgick till ca 150
milj dkr, vilket &r 18 milj dkr mer &n 1972. Leveranserna kunde, trots en tre veckor
l&ng arbetskonflikt, 6kas med ca 6 % jamfort med 1972. Aven prisutvecklingen var
god. Det positiva resultat, som uppnaddes 1972, kunde ytterligare forbattras 1973.
For 1974 forutses ingen storre resultatforandring.

Intresseforetagen

Pappers- och wellpappmarknaden i Spanien praglades under 1973 av god efterfra-
gan och hojda priser. Konsumtionsékningen uppgick till ca 8 %. Papelera Navarra-
koncernen, i vilken SCA ager 50 %, noterade en arsomsattning pa ca 1,4 miljar-
der pesetas, motsvarande omkring 110 milj kr, vilket innebar en 6kning med ca
20 % jamfort med foregdende ar. Den tillfredsstéllande resultatnivd som uppnétts
under de senaste dren kunde ytterligare hojas under 1973. For 1974 forutses en
fortsatt positiv utveckling.

For PWA-koncernen, i vilken SCA ager 26 %, medforde verksamhetsaret 1972 en
forlust om ca 28 milj DM efter avskrivningar enligt plan och réntor. Av férlusten

tacktes 20 milj DM genom ianspraktagande av reserver, medan 8 milj DM balanse-
rades. Omsattningen uppgick under 1972 till 1.020 milj DM, vilket innebar en 6k-
ningmedca5 %ijamforelse med 1971.




Patrician Paper Company

Ovre bilden:

Vid Munksunds pappersbruk pagar investeringar for
totalt ca 60 milj kronor, ungefar lika fordelat pa mil-
joskydd och modernisering av kraftlinermaskinen. |
nésta etapp planeras en utbyggnad av brukets kapa-
citet fran for narvarande 225.000—275.000 ton per
ar. Nar bruket togs i drift 1961 var dess kapacitet
110.000 ton.

Marknadslaget for PWAs produkter forbattrades under 1973. A andra sidan ckade
kostnaderna for I6ner och ravaror vasentligt. Koncernens resultat for ar 1973 fore-
ligger @nnu icke. Tillgdngliga berakningar visar emellertid en forbattring i férhallan-
de till 1972, dock icke tillrdcklig for att né positivt resultat.

Under 1973 fortsatte rationaliseringsarbetet inom PWA. Effekterna harav vantas
leda till ytterligare resultatforbattringar under 1974. Utsikterna att PWA under det-
ta &r skall redovisa ett positivt resultat anses goda.

D& SCAs leveranser av cellulosa till Nordamerika successivt minskat och till Patri-
cian Paper Co. helt upphort, avyttrades under aret SCA-koncernens aktier i detta
féretag. Aktieinnehavet uppgick till 19 % och dgdes av SCAs heldagda amerikanska
dotterféretag Swedish Cellulose Co. (New York) Inc. Avyttringen medforde en for-
lustavUS $ 0,6 milj.

Nedre bilden:

Wellpappdivisionen inom SCAs vasttyska intresse-
foretag PWA &r en av de storsta wellpapprorelserna
i Europa. Genom en principoverenskommelse, som
traffats efter verksamhetséarets utgang, skall well-
pappdivisionen ombildas till ett sarskilt foretag, som
till lika delar skall agas av SCA och PWA. Bilden
visar PWAs wellpappfabrik i Minden.




Tidningspapper

Cif-priser pa Storbritannien
Kr/enhet
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Tryckpapper 1.000 ton
Tillverkning 364 (+10)
Leveranser 372 (+ 7)
Utsikter for 1974
Travaror

Travaror
Medelpriser cif Englands ostkust
Kr/enhet
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1962/63 67/68 3
Trévaror 1.000 m?
Tillverkning 522 (+15)
Leveranser .~ 558 (+19)

Tryckpappersdivisionen

Den under de senast forflutna aren otillfredsstallande I6nsamheten for tryckpapper
i flertalet producentlénder i forening med hogt stéllda krav pa miljovardande atgar-
der har lett till en betydligt minskad investeringstakt hos tryckpappersindustrin.

Jamsides med minskade investeringar upphorde i Vasteuropa tillverkningen av tid-
ningspapper helt eller delvis vid en rad aldre pappersbruk, som ej kunde fortleva
med radande otillrdckliga I6nsamhet. P& s& satt beskars den inhemska produktio-
nen avsevart i saval England som Frankrike.

Den betydande konsumtionsokning, som féljde konjunkturuppgdngen, dversteg av
dessa skal produktionstillvéxten. Nar under senare delen av 1973 langvariga strej-
ker drabbade tillverkarna i Kanada uppstod en avsevard brist pa tidnings- och jour-
nalpapper.

Prisutvecklingen var positiv, delvis beroende pa att de omfattande valuta-
forandringarna under aret totalt sett utfoll fordelaktigt for SCAs tryckpapperspro-
dukter.

Under aret genomfordes en 6kning av pappersmaskins- och massakapaciteten i
Ortviken samt omfattande rationaliseringsarbeten i Matfors. Ortvikens produk-
tionskapacitet 6kade med 40.000 ton till 380.000 arston tidningspapper.

Vid Ortviken installerades dven en anlaggning for tillverkning av termomekanisk
massa enligt en process som utvecklats inom foretaget. Resultatet blev mycket
positivt och kommer att vara vagledande for fortsatta investeringar for framstall-
ning av massa for tryckpapper.

Produktions- och leveranskvantiteter 6kade, vilket tillsammans med hdgre pris led-
de till en viss |Idnsamhetsforbattring.

Marknaden var vid arets ingdng mycket fast och lagren hos kunder och produ-
center sa laga att god efterfrdgan berdknas rdda under storre delen av aret.

Till foljd av den okade kapaciteten i Ortviken berédknas tillverkningen komma att
inte ovasentligt Overstiga den under 1973 uppnadda volymen.

Utsikterna for en fortsatt Ionsamhetsforbattring torde vara goda.

Traproduktdivisionen

Vid ingdngen av 1973 var byggnadsverksamheten i USA mycket livlig med héga
priser pa travaror. Dessutom hade Japan alltmera borjat framtrdda som en bety-
dande import6ér av nordamerikanskt tra. De kanadensiska trdvaruexportdrerna vi-
sade pa qrund harav under 1973 ett mycket ringa intresse for export till Europa.
Detta i forening med forbattrad konjunktur i Vasteuropa medférde ett mycket starkt
marknadslage for de nordiska producenterna.

| denna situation blev det madjligt att successivt genomfdra ytterst valbehodvliga
prisforbattringar. | slutskedet av forséljningarna for ar 1973 foreldg en alltmer
uppenbar bristsituation och prisstegringarna for aterstdende, begransade kvantite-
ter blev stora.

P4 hemmamarknaden inférdes den 7 september 1973 prisstopp, varigenom priser-
na lastes pd en nivd som understeg den internationella marknadens. Prisstoppet
géller t o m den 20 juni 1974. | syfte att férhindra brist pa travaror som foljd av
prisstoppet traffades mellan statsmakterna och sagverksindustrin en dverenskom-
melse av innebord, att sdgverken under 1974 skall tillfora den svenska marknaden
minst sd stor kvantitet travaror som under 1972, dock lagst 20 % av den for 1974
berdknade arsproduktionen.

For SCAs del innebar marknadsutveckiingen under 1973, att betydande prishoj-
ningar kunde genomféras, varvid bor hallas i minnet att priset pa sédgade travaror
tidigare var otillfredsstéllande lagt.

Det heldgda hollandska tragrossistforetaget Nederlandsche Houtimport Maat-
schappij "Nehim’ B.V. uppnadde ett mycket gott resultat.
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Ovre bilden:
Den metod for tillverkning av termomekanisk mas-
sa, som utvecklats inom SCA, tillampas sedan 1973

med mycket gott resultat vid Ortvikens pappersbruk.

Metoden, som innebar att flisen uppvarms fore mal-
ning i raffindrer, ar vasentligt enklare an jamforbara
metoder samtidigt som hogre massakvalitet erhal-
les. Bilden visar den utrustning i vilken flisen forvar-

mes med anga.

“h

Sdddaea

Nedre bilden:

Vid Matfors pappersbruk slutfores under 1974 ett
ombyggnadsprojekt innebarande bl a att det gamla
och mycket arbetskravande sliperiet ersatts med
flisraffinering for tillverkning av mekanisk massa.
Flisen levereras fran centralrenseriet i Ortviken, vil-
ket innebéar att Matfors egen vedhantering upphor.
Bilden visar en interior fran raffinoravdelningen. Raf-

finérerna har levererats av Sunds AB.
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Utsikter for 1974

Board och plywood
Board 1.000 ton
Tillverkning 42 (+1)
Leveranser 43 (-2)
Plywood 1.000 m?
Tillverkning 16 (+1)
Leveranser 16.(0)

Utsikterfor 1974

Utsikter for 1974

Koparna visade ovanligt tidigt intresse for avslut for leveranser under 1974. Vid
slutet av 1973 hade SCA redan placerat 75 % av 1974 ars beraknade produktion.
Utgangslaget for 1974 méaste darfor betraktas som tillfredsstallande, dven om laget
pa arbetsmarknaden i Storbritannien, som ar den viktigaste marknaden for SCAs
travaror, inger oro.

Saval exportmarknaden som den svenska marknaden for SCAs board och plywood
utvecklades under aret positivt med en gynnsam pristrend fér samtliga produkter.
P& den svenska marknaden har dock ratt prisstopp for skivprodukter fro m den 7
september 1973. Det arbete som sedan flera ar lagts ner pa att 6ka forsaljningen
pa den vasteuropeiska marknaden ronte framgéang. Sdlunda 6kade SCAs export av
skivmaterial till Storbritannien volymmassigt med 25 %.

Arets investeringar var inriktade pa att fortsatta den marginella upptrimningen av
tillverkningskapaciteten samt pa att hoja foradlingsgraden. Fortsatt uppméarksam-
het &gnades miljovardsomré&det och de vid &rsskiftet 1972/73 fardigstallda installa-
tionerna for vattenrening togs i drift.

Omsattningen okade 30 % i jamforelse med 1972. Roérelseresultatet fortsatte den
positiva utveckling som p&gatt under ett antal ar och nadde en tillfredsstallande
niva.

Pa den svenska marknaden rader, sdsom namnts, prisstopp for skivprodukter. Till
detta kommer att byggnadsverksamheten vantas minska i omfattning. Positiva
faktorer vid bedomningen av de inhemska avsattningsmojligheterna foér board och
plywood ar emellertid en forvantad okning av sméhusbyggandet samt av repara-
tionsverksamheten. For exporten ar efterfrageutvecklingen framst i Storbritannien
av avgorande betydelse. Osdkerhetsfaktorerna ar har sa manga, att utsikterna for
1974 arsvarbedombara.

Distribution

Under 1973 uttransporterades genom SCAs svenska terminaler 1,47 milj ton gods.
Genom de utldndska terminalerna passerade 1,1 milj ton, varav 0,23 milj ton ex-
ternt gods. Dessa kvantiteter utgor de hittills hogsta sedan distributionssystemets
tillkomst 1967.

SCA-fartygen transporterade under aret en godskvantitet av 814.000 ton. Det fort-
satta rationaliseringsarbetet mojliggjorde att fartygens transportarbete okades
jamfort med foregdende &r, samtidigt som kostnadsokningarna kunde begrénsas.

For tredje aret i foljd gynnades sjéfarten av en mild vinter.

Distributionsverksamhetens ekonomiska resultat var gott. Overskottet har i likhet
med tidigare ar overforts till de av SCAs divisioner och resultatomréaden, vars pro-
dukter hanterats i systemet. Gjorda jamforelser med alternativa distributionssystem
har visat att SCA-systemet har god konkurrenskraft dven vid hogt stéllda krav pa
rantabilitet.

Under aret salde SCA till Sundsvalls kommun hamn- och kajomradet i Sunds-
valls-terminalen och traffade samtidigt en 6verenskommelse med kommunen be-
traffande SCAs verksamhet inom omradet enligt samma principer som alltsedan
systemets start gallt for Umea-terminalen.

Utlandsterminalerna avskildes under aret fran respektive forsaljningsbolag och
fungerar nu som separata dotterbolag. Denna forandring gjordes for att underlatta
en okad forséljning av terminalernas tjanster till utomstédende och’dérmed ytterliga-
re forbattra utnyttjandet av terminalernas kapacitet.

| London-terminalen byggdes ett nytt magasin, varigenom magasinsytan okades
fran 15.000 m” till 23.600 m’.

Vad betraffar fraktmarknaden for skogsprodukter kan man konstatera, att det ur
redarnas synvinkel relativt svaga marknadslage, som ratt under perioden
1968—1972, under 1973 forbyttes i en markant hogkonjunktur. Detta hade till
foljd att redarna for 1974 begarde och erholl avsevarda frakthojningar i syfte att
dels kompensera stora kostnadsokningar, bl a péd grund av kraftigt 6kade bunker-
priser, och dels forbattra |6nsamheten. Denna utveckling okar den egna distri-
butionsrorelsens positiva ekonomiska betydelse.
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Ovre bilden: Nedre bilden:

Liksom tidigare skett vid Hamburg-terminalen har | moderbolagets och dotterbolagens styrelser samt i divisionernas in-

nu &ven magasinsytan vid terminalen i London ternstyrelser ingar sedan 1973 sammanlagt 18 ordinarie representanter
utbyggts. Genom uppforande av ett nytt magasin for de anstéllda och lika manga suppleanter. Personalrepresentanterna
— det 6vre av de tva pa bilden — har ytan under har genomgaétt en sérskild utbildning, varifrdn denna bild &r hdmtad. Frén
tak 6kat fran 15.000 till 23.600 m*. Utbyggnaden vénster ses Kermith Sandgren, Holmsund, Allan Larsson, Munksund,
drett led i arbetet att underlatta 6kad forséljning Nils Fromm, Ortviken samt Stig Hagstrom, Orebro. Nagot skymd i bak-

av terminalens tjénster till ustomstdende avlastare. grunden Holger Radstrom, Ortviken.
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Utsikter for 1974

Kraftrorelsen

Av Biélforsens Kraftaktiebolags (Bakabs) totala kraftomséattning 1973, 4.706 milj
kWh, forsaldes 2.809 milj kWh, motsvarande 60 %, till kunder utanfér SCA-koncer-
nen.

Kraftomsattning i milj kWh: 1973 1972

Energiproduktioner: i kraftstationerna samt Bakab
och moderbolaget tillkommande andels- och
ersattningskraft frén andra foretags stationer utgjorde

sammanlagt 3.712 3288

Hérjamte alstrades vid moderbolagets industrier

i form av mottryckskraft 310 312

Fran utomstaende inkoptes 684 664
4.706 4.259

Vid moderbolagets industrier forbrukades 1.786 1.718

Inom den egna detaljdistributionen och hos ater-

distributérerna forbrukades sammanlagt 977 904

Till stérre frammande industri- och kraftféretag saldes 1.832 1:523

Overforingsforluster och Bakabs egen forbruk-
ning utgjorde
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Tillrinningen i de norrldandska alvarna 6versteg under 1973 den normala. Békabs
rorelseresultat blev framst hdarigenom battre an 1972, da tillrinningen var lagre an
den normala.

Byggnadsarbetena for Oldens kraftstation, som tillhor Korsselbréanna AB, vari Ba-

kab @ger 50 %, fordrojdes pa grund av daligt berg i en tunnel. Ett av de tva aggre--

gaten berdknas darfor bli forsenat med fyra méanader.

Gaddede kraftstation, vari Bédkab ager 70 %, har tagits i drift i februari 1974. Effek-
ten blir totalt 24.000 kW och Békab tillfores ca 60 milj kWh per &r.

Békab planerar att under 1974 pabodrja utbyggnaden av fallstrackor i Fjallsjéalven
nedstroms Tasjon. Sammanlagt kan i dessa utvinnas ca 60.000 kW och ca 230
milj kWh per ar. Tillstand att harfor utnyttja framtida avsattningar till investerings-
fond har erhallits.

Vidare planerar Bakab att i slutet av 1974 till vattendomstolen inge ansdkningar
om tillstand att bygga en ny och utdka tre befintliga kraftstationer i nedre Ljungan.
Okningen av produktionen beraknas bli ca 65.000 kW och ca 200 milj kWh per &r.

Tillsammans med Skellefted kraftverk utreder Bakab mdjligheterna att bygga ut
Byskealven-Abyalven i norra Vasterbotten. En utbyggnad tillfor Béakab kraft av
storleksordningen 350 milj kWh per ar.

Békab intrédder fro m 1975 som delédgare i Oskarshamnsverkets Kraftgrupp AB
med ett aktieinnehav av 5 %, vilket beraknas tillfora Bakab ca 330 milj kWh per ar.

| samband med nedlaggningen av driften vid Svartviks sulfitfabrik kommer Békab,
som Overtagit fabrikens dngcentral, att dar installera en kondensturbin om 40.000
kW. Anlaggningen berdknas kunna tas i driftislutetav 1976.

Investeringarna i anlaggningstillgdngar uppgick for Bakab och dess dotterféretag
till 24,3 milj kr. De pa Bakabs andelar i andra kraftforetag belépande investeringar-
na utgjorde ca 32,0 milj kr.

Vid arsskiftet var vattenmagasinen i medeltal fyllda till 62 %, vilket var nagot mind-
re an vid foregaende arsskifte. De mot slutet av 1973 starkt hojda oljepriserna leder
till stora kostnadsokningar. Genom de hdjningar av krafttarifferna, som vidtagits,
samt séarskilda branslepristilligg svnes de okade kostnaderna dock kunna kompen-
seras.
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Med ca 7.000 m? golvytaiden nya fabriks-
anlaggningen i Helsingborg har Sund fatt vasentligt
okade mojligheter till en rationell produktion av
Akesson-programmet av formsprutmaskiner for
plastindustrin.

Pak-Master V, den senaste maskinen i Sunds Pak-
Master-serie, andforpackar i wellpapp ett stort antal
olika produkter fran burkar och flaskor till pasar och
kartonger.

Sunds stapelbindare riktar, pressar samman och
binder med trad ett antal massabalar till en kompakt
och latt hanterbar enhet.




Utsikter for 1974

Verkstadsrorelsen

Sund-koncernens leveransvérde, leveranser till andra féretag i SCA-koncernen in-
raknade, uppgick till 162,0 milj kr, varav 57 % avsag leveranser utanfor Sverige.
Beloppet innebar en 6kning med 30,6 milj kr eller 23 % jamfort med foregédende é&r.
Okningen hanforde sig framst till Sundsvalls-avdelningens maskiner for cellulosa-
och stalindustrierna.

Sunds olika produktlinjer kunde vél hdvda sina marknadsandelar. Rorelseresultatet
forbattrades vasentligt.

Fran verkstadderna i Sundsvall levererades utrustning for syrgasblekning till Munksjo
AB och Billingsfors AB. En nyutvecklad stapelbindare, som sammanfor ett antal
massabalar till ett storpaket, saldes i ett flertal exemplar. Betydande bestéllningar
pé merceriseringsutrustningar erholls bl a fran den brittiska viskosindustrin. SCA
bestéllde bl a en anldaggning for avvattning och flingtorkning for Wifstavarf-
Ostrands industrier. For Vallviks fabriker bestéllde Norrlands Skogsigares Cellulosa
AB utrustningar for blekning, avvattning, flingtorkning och balhantering.

Sunds osterrikiska dotterbolag fick ett uppdrag att tillsammans med Voest-Aipine
A. G. modernisera en slovakisk cellulosafabrik. Till det franska stalverket Alpa-
Usinor séldes genom Sunds S.A.R.L. i Paris en anlaggning fér automatisk knippning
av valsat stangjarn och tradringar.

Orebro—avdelningen erholl fran Sydamerika bestéllningar pa fyra Emba-maskinerfor
flexografisk tryckning och klistring av wellpapplador. Sunds linje av forpacknings-
maskiner utdkades med ytterligare en modell i Pak-Master-serien, som séaldes i ett
20-tal exemplar.

Sund-Akesson fick av AB Gambro i uppdrag att utrusta en ny amerikansk fabrik
med formsprutmaskiner for tillverkning av konstgjorda njurar.

Den nya verkstads- och kontorsbyggnaden i Helsingborg togs planenligt i bruk
under sommaren. Den dldre fabriksanlaggningen saldes.

Arets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 11,7 milj kr.

Forsaljningen under 1973 6versteg 200 milj kr och resulterade i hoga orderstockar
vid &rsskiftet inom samtliga avdelningar. Orderingédngen har fortsatt att vara till-
fredsstéllande for cellulosa-, wellpapp-, forpacknings- och stalbuntningsmaskiner,
medan bristen pa plastravara dampat efterfragan pa formsprutmaskiner.

Foér Sund-koncernen i dess helhet synes en ytterligare 6kning av omséttningen och
forbattring av rorelseresultatet i jamforelse med 1973 sannolik.

Personalfragor

Antalet anstédllda i koncernens foretag i Sverige och i utlandet var i medeltal
11.624, varav 8.828 arbetare och 2.796 ovriga anstéllda. Utbetalda lI6ner uppgick
till 26 1,3 milj kr for arbetare och 136,2 milj kr for 6vriga anstéllda.

Den fortgaende rationaliserings- och investeringsverksamheten i férening med den
i foregaende ars forvaltningsberéattelse rapporterade avyttringen av plastgolvfabri-
ken i Holmsund medforde, att antalet anstéllda i moderbolaget ytterligare nedgick.
| jamforelse med foregdende verksamhetsar minskade salunda antalet kollektivan-
stallda i moderbolaget med 210 vid industrierna och 256 inom skogsrorelsen eller
med totalt 466. Antalet tjaznsteman inom moderbolaget nedgick med 124.

Dotterbolagens personalbesattning var i stort sett oférandrad.

Den samradsgrupp med representanter for foretaget, personalorganisationerna
och myndigheterna, som tillsattes med anledning av den forestdende nedlaggning-
en av Svartviks sulfitfabrik, kunde under aret tillféra Svartvik tva nya industrier, vil-
ket i vasentlig grad kommer att underlatta personalens mojligheter till nya arbeten i
hemorten.
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Anstéallda och Ioner
i moderbolaget

Sociala kostnader
i moderbolaget

Lan m.m.
till aktieagare m.fl.
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| Kramfors kommer verksamheten att utdkas vid tva befintliga industrier, varvid ca
280 nya arbetstillfallen skapas. SCA har i samband darmed l&mnat ekonomiska
bidrag om 2,25 milj kr. Sedan sysselsattningsfrdgorna sélunda kunnat lésas, be-
slots att driften vid Kramfors sulfitfabrik skulle upphora vid utgdngen av 1974.

Samradsverksamheten inom féretaget utvidgades ytterligare genom att de anstall-
da bereddes tillfdlle att i enlighet med ny lagstiftning tillsétta ledamdter i moderbo-
lagets och dotterbolagens styrelser samt genom frivillig 6verenskommelse dess-
utom i divisionernas internstyrelser.

En under aret tillsatt projektgrupp for utredning av foretagsnamnds- och samréds-
fradgor med representanter for foretaget och de anstéllda utarbetade en ny perso-
nalpolitik fér koncernen. P& forslag av projektgruppen utokades foretags-
namndsverksamheten genom inrattande av sérskilda divisionsnamnder. For att oka
de anstélldas mojligheter att paverka mélsattningen fér samt planeringen och dver-
vakningen av skyddsverksamheten, déri ingripet foretagshéalsovérden, tillsattes li-

kaledes pa férslag av projektgruppen ett centralt arbetsmiljérad for koncernen.

Antalet olycksfall vid industrierna utgjorde 31,7 per en miljon arbetstimmar mot
28,5ar1972.

Olycksfallsfrekvensen bland skogsarbetarna fortsatte att sjunka. Under 1973 upp-
gick antalet olycksfall per en miljon arbetstimmar till 77 mot 83 under 1972.

| syfte att ytterligare forbattra den forebyggande skyddsverksamheten anordnades
under &ret en brett upplagd utbildning av skyddskommittéledaméoter, skyddsombud
och skyddssamariter. Foretagshéalsovarden utbyggdes ytterligare och omfattar nu
foretagets samtliga anstéllda.

Under éaret tilldelades fem av foretagets industrienheter pris for gott skyddsarbete i
Skogsindustriférbundets landsomfattande skyddspristavling for cellulosafabriker
och pappersbruk.

Sammanlagt 2.900 personer inom industrirdrelsen och 1.900 personer inom
skogsrorelsen deltog i utbildningsverksamhet i nédgon form. Den sammanlagda
kostnaden for utbildningen var ca 5,3 milj kr.

SCAs Sociala Fond anslog under aret ca 800.000 kr for verksambhet till gagn for
koncernens anstédllda. Under aret overfordes vissa &ldre donationer till Sociala
Fonden. | arets bokslut har 2,5 milj kr avsatts till bolagets personalstiftelse, vars
styrelse beslutat att beloppet i sin helhet skall dverforas till Sociala Fonden. Fon-
dens kapitalbehallning uppgick darefter till 18,9 milj kr.

Under verksamhetséret var i medeltal i bolagets tjanst anstallda

1973 1972
arbetare 7215 7.681
ovriga befattningshavare 1.7563 1.877
8.968 9.558

| 16ner och ersattningar utbetalades till
milj kr milj kr
styrelse, verkstéllande direktér och andra foretagsledare 2,0 2,7
arbetare 4 T 2179
ovriga 86,6 _84.7
306,3 305,3
Lag- och avtalsbundna kostnader 67,5 51,1
Utbetalda pensioner 10.2 10,0
777 1,1

I 103 § 1 mom. tredje stycket aktiebolagslagen féreskrivna uppgifter lamnas i bok-
slutskommentaren, not 15.




Fortsatt utbyggnad av
vattenkraften

- entillgang vars varde okar

SCA-koncernen @r genom dotterbolaget Bélforsens
Kraft AB — BAKAB — en av landets storsta producenter
av elkraft och har dessutom stora outbyggda vattenkraft-
tillgangar.

Koncernens kraftrorelse sammanfordes 1954 i
BAKAB. Under det forsta verksamhetsaret var BAKABs
kraftomséattning ca 800 milj kWh, varav 80 % atgick for
att tacka SCAs kraftbehov. Sedan dess har en stark
utveckling skett, 1973 var BAKABs kraftomsattning 4,7
miljarder kWh — séledes sex ganger sa mycket som under
foretagets forsta verksamhetsar. Av 1973 ars kraftomsatt-
ning levererades mer an 60 % till kunder utanfér SCA.

Sedan 1954 har vattenkraften utbyggts i snabb takt.
Under 1950-talet byggdes séledes Bélforsens kraftverk i
Umeilven. Under 1960-talet fortsatte BAKABSs expan-
sion framfor alltinom det av BAKAB administrerade och
hélftendagda Korsselbranna Aktiebolag, som da byggde
fem kraftverk, tre i Angermanélvens dlvsystem och tva i
Umealven.

Under 1970-talet planeras en fortsatt 6kning av
BAKABs produktionskapacitet. Det sker i huvudsak genom

utbyggnad av BAKABs egna vattenkrafttillgdngar,
men ocksd genom ett fortsatt samarbete med andra fére-
tag. En mindre del av utbyggnaderna avser varmekraft.

Enbart projekt som slutfors under 1974 och 1975 ger
BAKAB ett tillskott om ca 500 milj KWh/ar, dvs drygt
10 % av 1973 éars kraftomsattning.

Narmast i tur harefter ligger vattenkraftprojekt som
kommer att tillféra foretaget ytterligare ca 500 milj kWh/ar.

Sammanlagtinnebar pagaende och planerade pro-
jekt sdledes en kapacitetsdkning med ca en miljard kWh/
ar. Detta motsvarar ett ars forbrukning fér ca 40.000
eluppvarmda villor.

Darutover forfogar BAKAB 6ver outbyggd vattenkraft
som motsvarar mer dn en miljard kWh/ar.

Under forutsattning att samtliga vattenkraftresurser
kan byggas ut med god ekonomi och att erforderliga till-
stand erhalles kan BAKAB saledes planera inom enram
motsvarande mer dn tvd miljarder kWh/ar i 6kad energi-

produktion — i huvudsak vattenkraft. Det @ren tillgang
vars varde okar i takt med tilltagande knapphet pa energi
och 6kade kostnader for alternativ energiproduktion.
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a kraftverk

Helédgda kraftverk som avses bli ut-
byggda

Andelskraftverk

3 Planerade kraftverk

3 Outbyggd vattenkraft

o Max
H elagda effekt Milj.
1000 KWh/

kraftverk Ui i
Vattenkraft
Balforsen 83 520
Hammarforsen 73 531
Skallbole 24 173
Nederede 8 61
Sikfors 6 47
Wiiforsen 3 20
Rundbacken 2 7
Véarmekraft
Nyhamns Gastur-

binkraft 42
Ortvikens kon-

densturbin 20 490
SCA-industriernas

mottrycksturbiner 50

310 1849




*)Egen och
aterdistributdrers

kraftverk

STATENS
VATTENFALLS- Bergeforsen

VERK varav hélften

genom byte fran
Kilforsen

Lasele

Forsmo
Midskog
Stugun
Naverede
Jarkvissle

Stornorrfors

KORSSELBRANNA| Korsselbrénna

AB (6vriga del- Bergvattnet

agare. Gullspang Dahbsjo

och Granges) Olden,
Héllforsen
Betsele

SYDSVENSKA Edsele
KRAFTAKTIE- Harrsele
BOLAGET, Hjélta

KRANGEDE Storfinnforsen
AKTIEBOLAG Kréangede-
Gammelédnge

SKANDINAVISKA| Blésjon
ELVERK och Linvasselv
WOXNANS Stensjon
KRAFT AB Kvarnfallet

HOLMENS Gaddede

BRUK AB 60/61 65/66
OSKARSHAMNS | Oskarshamn

KARNKRAFT-

GRUPPAB




Aktuella utbyggnader

Géaddede kraftverk i Faxalven, som togs i drifti februari 1974.

Gaddede

Det senaste tillskottet i BAKABs produktionsapparat
ar Gaddede kraftverk i vastra Jamtland — bilden ovan.
Gaddede, som utnyttjar fallhojder i Faxalven, togsi drift i
februari 1974. Kraftverket dgs till 70 % av BAKAB och till
30 % av Holmens Bruk AB. Gaddedes effekt &r 24.000
kW. Arsproduktionen ar berdknad till ca 80 milj kWh/ar.

Olden

En annan aktuell utbyggnad ar Oldens kraftverk —
ocksa det i vastra Jamtland. Kraftverket nyttiggor fallhoj-
deri Ldngan och Oldan — se kartan till hoger — vilka ingar
i Indalsalvens vattensystem. Olden byggs av Korsselbréan-
na AB, vilket till 50 % dgs av BAKAB, som ocksa ad-
ministrerar bolaget. Olden-verkets ena aggregat tas i drift
islutetav 1974 och det andra under 1975. Verkets effekt
blir 120.000 kW och arsproduktionen blir ca 330 milj
kWh/ar.

Ljungan

I nedre Ljungan i Medelpad planeras nybyggnad vid
Matforsen samt uibyggnad av de befintliga kraftverken i
Wiiforsen, Skallbéle och Nederede, samtliga helt 4gda av

BAKAB. Tillsammans kommer dessa projekt att tillfora
BAKAB ca 200 milj kWh/ar.

Fjallsjoalven

| Fjallsjoalven i norra Angermanland planerar BAKAB
fyra kraftverk — Tasjo, Hoting, Fjallsj6 och Sil, varav de
tva sistnamnda kommer att utgdra en forsta etapp, vilken
avses att paborjas under 1974. BAKAB &rensam dgare

till dessa krafttillgangar, vilka berdknas ge ca 230 milj kWh/ar.

Skiss visande uthyggnaden av Oldens kraftverk.




Rorelsen (not 1)
Intékter, omséttning
Intékter, Ovrigt
Kostnader

Avskrivningar enligt plan (not 2)
Rorelseresultat
Pris- och vérderingsdifferens, varulager

Aktieutdelning (not 3)
Utdelning frén intresseféretag
Utdelning frén 6vriga

Finansiella poster (not 4)
Ranteintakter
Rantekostnader
Andra finansiella kostnader

Extraordinéra poster (not 5)
Realisationsvinst pa fastigheter
Realisationsforlust/vinst pa aktier
Diverse intakter
Diverse kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutskorrigering av avskrivningar
Redovisade avskrivningar:
Patent, tillverkningsratter o d
Kraftservitut

Maskiner, kraftledningar och inventarier
Industri- och kraftstationsfastigheter,

bostader m m
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
Aktier
Koncerngoodwill

Avsattning till investeringsfonder

Reservforandringar (not 6)
Avséttning till lagerreserv
Avséttning till beskattad reserv for
vardereglering

Vinst fore skatter
Skatter (not 7)

Redovisad vinst
varav minoritetens andel
Koncernens andel

Koncernens vinst- och forlustréakning

1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

1973 Féregaende ar
1.956.382 1.667.187
6.182 1.962.564 10.050 .577.237
—1.508.390 —1.345.380
454174 231.867
—119.585 —122.798
334.589 109.059
7.638 9.506
3.802 2.719
877 4.679 839 3.5668
24.505 13847
—82.374 —71.362
—7.842 —65.711 —5.952 —63.967
281.195 58.156
24.179 7.434
—919 67
12.509 3: 8877
—13.601 22.168 —15.546 —4.708
303.363 53.448
—284 —283
= —479
—194.181 —102.886
—23.285 —22.501
—403 —486
—2.301 —2.040
—220.454 —128.675
119.585 —100.869 122,798 —-5.877
—23 —40
—173 —196 —189 —229
—48.400 -
—43.437 —3.262
—18.318 —61.755 — —3.252
92.143 44.090
—27.316 —11.753
64.827 32331
—5 15
64.822 82352
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Koncernens balansrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pé sid. 32—34

Tillgangar ot
Omsattningstillgdngar milj. kr
Likvida medel (not 8)

Svensk valuta 190.580 +146,7

Utlandsk valuta 61.520 252.100 +49.7 +196,4
Vardepapper

Aktier 28 0,0
Kortfristiga fordringar

Medelsplaceringar (not 8) 86.750 +67,2

Andra fordringar 454.949 541.699 +76,4 +143,6
Varulager och tradkép (not 9)

Tradkop 77.555 +24,5

Varulager 349.094 426.649 —103.3 —78.8

1.220.476 +261,2

Anléaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar

Sparrkonto for investeringsfond 51 0,0
Andra fordringar ! 112.039 112.090 +36.7 +36,7
Véardepapper och rattigheter (not 10)
Aktier och andelar 166.693 +20,0
Patent, tillverkningsréatter o d 1.494 -0.3
Kraftservitut 77.065 +0.3
Koncerngoodwill ____ 8407 253659 = 04 +19,6
Fastigheter och anldggningar (not 11)
Pagéaende anldaggningar 63.778 +40,7
Maskiner, kraftledningar och inventarier 394.987 —40,1
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostdader m m 387.831 —26,6
Sjoregleringar 28.602 +0,2
Skogs- och jordbruksfastigheter? 260.059 1.13b6:257 +4.,7 —21,1
1.501.006 +35,2
2.721.482 +296,4

Taxeringsvarden
Industri- och kraftstationsfastigheter,

bostader m m3 527.038 -23.9
Skogs- och jordbruksfastigheter 2 404.352 +0,4

931.390 —23,6
Brandforsakringsvarden

Maskiner, kraftledningar och inventarier 2.413.522 +291,3
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostadderm m 973.587 +49.,8
Skogs- och jordbruksfastigheter 56.413 +0,8
Stéllda panter S BEL ve—— —
Fordringar 2.724 —0,1
Aktier 70.000 —29,2
Ratt till elektrisk kraft 15.360 0,0
Foretagsinteckningar 150.150 —-1.0
Fartygsinteckningar 19.290 —6.8
Fastighetsinteckningar 792.419* +36.,5

1.049.943 —0,6

1) Hérav Balanspost enligt lagen med vissa bestdmmelser om bokforing av bostadslan m m 226 tkr (forandring O mkr).
2) Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.130.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.
3) I byggnadsvarde ingdende varde & fasta maskiner avdraget.
4) Harav harinteckningar for 10.000 tkr (+ 10,0 mkr) stéllts till férfogande av intresseforetag och inteckningar
for 6.150 tkr (+ 3,8 mkr) av utomstaende foretag.




Skulder och eget kapital 31.12.1973 Forandring fran

Skulder féregéer:(ij,i i:
Kortfristiga skulder (not 12)
Skatteskulder 21.463 +16,3
L&neamorteringar inom ett ar 48.015 —6,3
Andra skulder 451.111 520.589 +74,5 +83,56
Langfristiga skulder (not 13)
Obligationslan, kraftverksrérelse 114.005 +34,1
Obligationslan, évrigt 586.266 +169,9
Andra skulder, kraftverksrorelse 114.233 —0.6
Andra skulder, 6vrigt 243.019 —151,0
Avsatt till pensioner 165.343 1.222.866 +12,4 +64.,8
Minoritetsintressen 56 0,0
1.743.511 +148.3
Sarskilt avsatta medel
Obeskattade
Lagerreserv 232.417 +43.,4
Reserv i utlandet for framtida
kommersiella @&ndamal 1.128 +0,4
Investeringsfond for skogsbruk 18.000 +18.,0
Investeringsfond for rérelse 30.513 282.058 +30,4 +92,2
Beskattade
Reserv for delcredere m m 4.000 0.0
Reserv for véardereglering 22.675 26.675 +18,3 +18.3
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital 366.500 0.0
Reservfonder 129.015 +0.,4
Skuldregleringsfonder 26.854 +4.,4
Koncernreserv 18.557 540.926 +0,8 +5,6
Disponibla medel
Dispositionsfonder 33.865 +1.0
Balanserade vinstmedel 29.625 —-1.4
Redovisad vinst 64.822 128.312 +32.4 +32.0
669.238 +37.6
2.721.482 +296,4
Ansvarsforbindelser
Diskonterade véxlar 27.941 18,9
Andra forbindelser 91.489 +2,3
119.430 16,6

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsattning till bundna fonder med 15.012 tkr.
Av de disponibla medlen hanfér sig ca 14,7 milj kr till de utlandska dotterbolagen.
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Koncernens finansiering och medelsanvandning

milj kr

Tillforda medel = + 1973 Foregaende ar

Anvanda medel = —

Verksamhetens medelsodverskott

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter +303 +53

Avskrivningar enligt plan +120 +123

Realisationsvinst, netto, pa forsalda

fastigheter och aktier —23 +400 —7 +169

Skatter —27 —12

Utdelning till moderbolagets aktiedgare —29 —56 —29 —41
+344 +128

Langfristiga skulder
Kraftverksrorelsen +34 +2
Ovriga +31 +65 +77 +79

Investeringar, netto

Fastigheter och anldggningar —175 —141
Véardepapper och rattigheter —21 —8
Langfristiga fordringar —37 —233 +14 —1356

Forandringar i rérelsekapitalet

Varulager och tradkép +79 +19
Kortfristiga mellanhavanden +8 +87 —79 —60
Kortfristiga medelsplaceringar +67 +1
Likvida medel +196 +263 +11 +12
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Moderbolagets vinst- och forlustrakning

1.000 kr
Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34
1973 Foregaende ar
Rorelsen (not 1)
Intékter, omsattning 1,523.103 1.202.398
Intakter, Gvrigt 6.182 1.5629.285 8793 1.2 1080
Kostnader ! —1.178.691 —1.048.383
350.594 162.808
Avskrivningar enligt plan (not 2) —92.040 95.670
Rorelseresultat 258.554 67.138
Pris- och varderingsdifferens, varulager 7.491 9.429
, Aktieutdelning och resultatdverforing (not 3)
' Utdelning fran dotterbolag 9.545 8.005
Overforing fran dotterbolag 209 17.190
Utdelning fran intresseforetag 1.931 11.685 936 28181
Finansiella poster (not 4)
Rantor fran dotterbolag 13.720 10.331
Réantor fran ovriga 15.5639 7.350
Rantor till dotterbolag —245 —168
Réntor till 6vriga —63.333 —54.177
Andra finansiella kostnader —7.089 —41.408 —4.685 —41.349
236.322 61.349
Extraordinéra poster (not 5)
Realisationsvinst pa fastigheter 18.755 7.236
Realisationsvinst pa aktier 422 65
Diverse intakter 4.075 1.395
Diverse kostnader —12.326 10.926 —14.613 —5.917
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 247.248 55.432
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Redovisade avskrivningar:
Patent, tillverkningsréatter o d —-117 —-117
Maskiner och inventarier —170.763 —80.395
Industrifastigheter, bostader m m —16.868 —16.118
Skogs- och jordbruksfastigheter —2.301 —2.040
—190.049 —98.670
Avskrivningar enligt plan 92.040 —98.009 95.670 —3.000
Nedskrivningar
Aktier i dotterbolag —157 —1.554
Aktieriandra bolag —23 —180 - —1.5564
Avsattning till investeringsfonder —35.000
Reservforandringar (not 6)
Avsattning till lagerreserv —35.000 -3.318
Avsattning till beskattad reserv for
vardereglering —18.318 —53.318 —3.318
Vinst fore koncernbidrag och skatter 60.741 47 560
Koncernbidrag till dotterbolag —1.741 ~4.960
Skatter (not 7) —11.000 —7.000
Redovisad vinst 48.000 . 35600

1) Harav allmanna forvaltningskostnader 3.84 1 respektive 4.693 tkr.
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Moderbolagets balansrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pé sid. 32—34

31.12.1978 Féréndring fran
foregdende ar
Tillgadngar milj kr
Omsattningstillgdngar
Likvida medel (not 8) 231.842 +190.2
Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar (not 8) 77.050 +72,1
Kundfordringar 200.096 +25,2
Andra fordringar 97.377 +23,8
Fordringar hos dotterbolag 57.310 431.833 —8.5 +112,6
Varulager och tradkép (not 9)
Tradkop 17.585 +24.,5
Ravaror 141.373 —26.,9
Forbrukningsartiklar 67.696 +3.5
Hel- och halvfabrikat 74.278 360.902 —75,2 —74,1
1.024.577 +228,7
Anlaggningstillgadngar
Langfristiga fordringar
Fordringar hos andra &@n dotterbolag 36.381 +16.5
Fordringar hos dotterbolag 158.773 192.154 —6,2 +10,3
Vardepapper och rattigheter (not 10)
Aktier i andra bolag &n dotterbolag 91.400 +20,4
Aktier i dotterbolag 88.186 —-3.4
Patent, tillverkningsrattero d 940 —0,1
Kraftservitut 29007 209.703 +0,1 +17,0
Fastigheter och anldggningar (not 11)
Pagaende anlaggningar 14.647 +0,5
Maskiner och inventarier 286.776 —45,6
Industrifastigheter, bostader m m 184.180 -31,4
Skogs- och jordbruksfastigheter! 260.059 745.662 +4.,6 —71.9
1.147.519 —44.6
2.172.096 +184,1
Taxeringsvéarden
Industrifastigheter, bostader m m? 349.390 = 91.6
Skogs- och jordbruksfastigheter ' 404.352 +0,4
753.742 —21,2
Brandforsakringsvarden
Maskiner och inventarier 1.979.454 +202,9
Industrifastigheter, bostader m m 783.442 +20,4
Skogs- och jordbruksfastigheter 56.413 +0,8
2.819.309 +224,1
Stallda panter
Aktier 70.000 —29,2
Ratt till elektrisk kraft 15.360 0.0
Foretagsinteckningar 122.750 —4,0
Fastighetsinteckningar 618.146° +8,0

826.256 25,2

1) Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.130.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.
2) |byggnadsvarde ing&dende vérde & fasta maskiner avdraget.
3) Haérav harinteckningar for 9.000 tkr (forandring + 9,0 mkr) stéllts till forfogande av dotterbolag.
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Skulder och eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder (not 12)
Skatteskulder
Laneamorteringar inom ett ar
Andra skulder
Skulder till dotterbolag

Langfristiga skulder (not 13)
Obligationslan
Andra skulder
Avsatt till pensioner
Skulder till dotterbolag

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade
' Lagerreserv
Investeringsfond for skogsbruk
Investeringsfond for rorelse
Beskattade
Reserv for delcredere m m
Reserv for vardereglering
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital
Reservfond

Skuldregleringsfond
Dispositionsfond

Balanserade vinstmedel
Enligt foregdende ars balansrakning
Avsattning till skuldregleringsfond
Utdelning till aktiedgarna

Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

Pensionsforpliktelser (not 14)
Pensionsskuld utover vad som redo-
visas under "Avsatt till pensioner”.
Beloppet tackes helt av kapital
i pensionsstiftelse.

31.12:1973 Foréandring fran

féregdende ar

milj kr
5.988 +3,5
31.886 —2,5
305.353 +27.,9
_LSG 349013 __ +48 +33,7
586.266 +169,9
198.577 —136.,5
139.147 +9,4
813 924.803 +0.,6 +43,4
1.273.816 +77,1
219.343 +35,0
18.000 +18,0
17.000 254.343 +17,0 +70,0
4.000 0,0
22.600 26.600 +18,3 +18,3
280.943 +88,3
366.500 0,0
124.700 0,0
23.970 515.170 +3,6 +3,6
30.000 0,0
57.047 +2.9
—3.560 0,2
—29.320 24,167 0,0 +2,7
48.000 +12.,4
617.337 +18,7
13.416 16,7
__114.101 +4.0
127.517 12,7
15.243 +0,8
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar

Nom. 31.12.1973 Férandring fran foregdende &r
varde St. % Bokfort varde St. % Bokfort varde
1.000 kr milj kr
Andra svenska foretag &n dotterbolag
Molnlycke AB Kr 50 85.000 71,5 20400 +85.000 +7,5 +20,4
AB Sukab Kr 100 18 6,0 — .- - —
AB Svensk Byggtjénst Kr 100 50 0.8 - — — —
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16,4 - . — — —
AB Svensk Sprit Kr 50 3.160 35,1 — — — —
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 - - — —
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 — - — —
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 - - — —
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 —_ — = =
Bjorkad AB Kr 100 1 0,0 - — — -
Golventreprenorernas Bransch AB Kr 50 1 0,5 — — — —
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 301 30,1 — +201 — —
Lunde Varv och Verkstads AB Kr 100 643 28,6 - - - —
Scan-Lignin AB Kr 1.000 1 20,0 - — — —
Skogsbrukets Datacentral Ek.for. Kr 1.000 1 2,0 — — — —
Sundsvalls Férenade Stuveri AB’ Kr 100 900 30,0 — +701 —19,8 -
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB  Kr 100 3.000 0,5 — — — -
Svenska Pappersbrukens Handels AB  Kr 100 3.450 11,5 — — — —
Svenska Tidningspappersbrukens
Forening Kr 1.000 4 15,4 — — - —
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 i 1,0 - — — —
Adalens Stuveri AB Kr 100 175 7.8 - - — —
AB Astix i likvidation Kr 100 — - — —-3.333 —-33.3 -
Cento Gruppen AB Kr 500 - — - —100 -50,0 —
Servi-Data AB Kr 100 - - - —1 —1.0 —
Andra utlandska foretag @n dotterbolag
Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A.G. DM 50 689.920 26.2 51.000 - — —
Colon Emballage A/S Dkr 18.000.000 - 50,0 15.000 - — —
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 180.000 50,0 5.000 — — =
Consortium International de
Distribution et d’Etudes FF 100 429 33 — +429 +3.,3 -
Consortium International
de Manutention et d'Entreposage
de Papiers FF 100 207 1,6 — +207 +1.56 -
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 100 20 10,0 = = = =
Press Papers Ltd. £ 1 4.100 16,7 — — — -
Scan Zeitungspapier A.G. Sfr 1.000 9 9,0 — — — =
Sociedade Distribuidora de
Papel S.A.R.L. Esc 1.000 60 5,0 — —140 -11,7 —
Terminal Franco Scandinave FF 100 85 1,4 — 485 414 £ W=
__91.400 __+204

1) Aktiernas nominella virde dndrades fran 250 kr till 100 kr, och en fondemission genomférdes, varvid tvé aktier ut-
gavs for varje dldre aktie. SCA avyttrade 40 % av sittinnehav.

2) Vinst- och forlustrakningar och balansrakningar dterges i sammandrag pa sidorna 36—37.

3) Bolaget redovisades i 1972 ars bokslut som dotterbolag utan egen rérelse under namnet SCA Forvaltning nr 5 AB.
Namnet andrades och verksamhet upptogs under 1973.

4) Aterstadende 2,8 % innehas av annat koncernbolag.
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Nom. 31:12.1973 Forandring fran foregadende ar

varde St. % Bokfort varde St. % Bokfort varde
1.000 kr milj kr
Svenska dotterbolag med egen rorelse
Balforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50.000 —
SCA Emballage AB Kr 500 2.000 100,0 10.000
Sunds AB’ Kr 100 100.000 100,0 10.000
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 400
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100,0 100 —
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 100 =
Obbola Linerboard AB® Kr 100 50 100,0 5
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 5
Fastighets AB Framnasvarf Kr 1.000 156 100,0 —
Medinvent AB Kr 100 50 1000 —
SCA-Transport AB Kr 100 50 100,0 —
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 —
Utldndska dotterbolag med egen rorelse 2
Papeteries Léon Clergeau S.A. EE 200 86.000 97.2¢ 10.5680 — = —
Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim" B.V. Hfl 1.000 2.691 100,0 6.650 — - —0.,2
Svenska Cellulosa G.m.b.H.®° DM 200.000 — 100,0 326 — +100.0 +0,3
Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A. Bfr 12.000 499 99,8 — — — —
SCA Holdings Ltd.® £ 1 100.000 100,0 — +100.000 +100,0
Swedish Cellulose Co.
(New York) Inc. Us $ 100 2500 100,0 - - — -
Svenska Cellulosa (France) S.A.” FF 100 20.000 100,0 - — = =
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. 8 Lire 500.000 — 100,0 — = — =
Svenska Cellulosa Nederland B.V. Hfl 1.000 100 100,0 — = = =
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A.° Sfr 1.000 100 100,0 — - — —
Svenska Terminal Hamburg
G.m.b.H.® DM 250.000 — 100,0 — — =
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire 100.000 500 1000 — — — :
Sancella Ltd. £ 1 — - — —300.000 —100,0 -3,
SCA Sales Ltd. '° £ 1 - - — —100.000 —~100,0
Svenska dotterbolag utan egen rorelse '
SCA Forvaltningnr 1 AB Kr 100 80" 1000 5
SCA Forvaltning nr 2 AB Kr 100 50 100,0 5
SCA Forvaltning nr 3 AB Kr 100 50 100,0 5
SCA Forvaltningnr4 AB Kr 100 50 1000 5 - —
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 — -
Kramfors AB Kr 100 50 1000 — - —
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 — —
Skonviks AB Kr 100 b0 1000 — - — —
Svartviks AB Kr 100 50 1000 - -
Wifstavarfs AB Kr 100 50 1000 ____ — - =
88.186 —3.4

Noterna nr 2—4 aterfinnes pa sidan 30.

Det nu redovisade dotterbolaget Svenska Cellulosa G.m.b.H. bildades under 1973 for att handha forséljningen av
bolagets produkter i Vasttyskland. Det bolag som tidigare bar samma namn, och som bedrev séaval forsaljnings- som
terminalverksamhet, &ndrade samtidigt namnet till Svenska Terminal Hamburg G.m.b.H., och begrénsade sin verk-
sambhet till terminalrorelsen.
6) SCA Holdings Ltd. ar ett nybildat bolag. Dess uppgift &r att dga aktierna i SCA:s brittiska terminalbolag och forsalj-
ningsbolag, Svenska Terminal in London Ltd. respektive SCA Sales Ltd.
7) Namnandring frén Compagnie Frangaise Svenska Cellulosa S.A. genomfordes under 1973.
8) Bolagsformen &ndrades under 1973 fran “societa per azioni” (S.p.A.) till “societa a responsabilita limitata” (S.r.l.).
Aktiekapitalet nedsattes fran lire 25.000.000 till lire 500.000.
9) Haérav Sfr 500 infordrat och betalt.
10) Aktierna overlats under 1973 till SCA Holdings Ltd.
11) Balansrakningarna upptager endast aktiekapitalet 8 Kr. 5.000 samt en ddaremot svarande fordran hos moderbolaget.

5

31




Not1
Rorelsen

Not2
Avskrivningar enligt plan

Not3
Aktieutdelning och
resultatoverforing

Not4
Finansiella poster

Not5
Extraordinéara poster

Not6
Reservforandringar

Not7
Skatter
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Bokslutskommentar

Omsattningen utgores av levererade varors fakturaviarde exklusive mervardeskatt
och innefattar sdlunda pé leveranserna belopande cif-kostnader och provisioner.
Nettovardet av leveranserna (fabrikspriset) ligger ca 9 % lagre.

Rorelsens kostnader inkluderar ersattningar till intresseforetag (i moderbolaget till
dotterbolag) for avskrivningar, rantor m m, som féregdende ar redovisades under
sarskilda rubriker i vinst- och forlustrakningen.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och berékningar
av deras ekonomiska livslangd. Det bokférda vardet av koncernens anldggningar &r
ca 620 milj kr lagre an deras restvarde efter avskrivningar enligt plan. Fér moderbo-
laget ar skillnaden ca 540 milj kr. Motsvarande vérden var féregdende &r 530 re-
spektive 450 milj kr.

Utdelningsintakterna harror i huvudsak fran foljande foretag (milj kr):

Koncernen Moder-

Dotterbolag
bolaget

Balforsens Kraft AB (férhandsutdelning) — 6.9
Nederlandsche Houtimport Maatschappij “Nehim' B.V. - 1,3
Papeteries Léon Clergeau S.A. - 0,7
Utlandska forsaljningsbolag — 0,6
Intresseféretag
Colon Emballage A/S 0,9 0,9
Papelera Navarra, S.A. 0,8 0.8
Béalforsens Kraft AB:s andelsforetag
(férhandsutdelning) 1,8 -

Réantenivén pa den svenska kapitalmarknaden var liksom féregdende &r baserad pa
ett diskonto av 5 %. P& den internationella kapitalmarknaden steg daremot réntan
markant i jamforelse med foregdende ar.

Av den redovisade dkningen av koncernens rantekostnader med 11,0 milj kr r 8,9
milj kr hanférbara till moderbolagets utlandska lan.

Av "Andra finansiella kostnader” utgor 6,3 milj kr saldot av moderbolagets kursvin-
ster och periodiserade kursforluster i samband med upplaning och utléning i ut-
landsk valuta.

Realisationsvinsten pa fastigheter héarrér huvudsakligen frdn forséljning av
Sundsvalls-terminalen, bostadsomraden i Sundsvallsdistriktet samt en kontorsfas-
tigheti Paris.

Under rakenskapsaret forsaldes SCA:s hygienrorelse inkl dotterbolaget Sancella
Ltd. till MoInlycke AB. Resultatet av denna affar redovisas under rubriken "'Diverse
intakter”.

Av "Diverse kostnader” utgor ca 8 milj kr avveckling av rérelsegrenar inom moder-
bolaget och da framst byggproduktrérelsen. Under samma rubrik redovisas ett bi-
drag till SCA:s Personalstiftelse med 2,5 milj kr.

Efter arets avsattning med 35 milj kr uppgér lagerreserven i moderbolaget till 77 %
av lagervardet. Medeltalsregeln for berdkning av lagerreserv har tillampats.

Avséttning till reserv for vardereglering har skett av skattefria intdkter redovisade
som realisationsvinster pa anlaggningstillgangar.

I likhet med foregdende &r reduceras den beskattningsbara inkomsten genom in-
vesteringsavdrag. Av den redovisade skattedkningen beloper 9 milj kr pd Bakab
och 2 milj kr pa de utlandska dotterbolagen.




Not8
‘ Likvida medel och
medelsplaceringar

Not9
Varulager och tradkop

Not10
Véardepapper och rattigheter

Not11
Fastigheter och anlaggningar

Not12
Kortfristiga skulder

Not13
Langfristiga skulder

Utover likvida medel @ 252,1 milj kr och kortfristiga medelsplaceringar & 86,7 milj
kr fanns vid bokslutstillfallet en likviditetsreserv i form av avtalade, icke utnyttjade
checkrakningskrediter & 135,7 milj kr, varav 105,0 milj kri moderbolaget.

Lagervarderingen har skett pa betryggande séatt i 6verensstammelse med lagregler
och praxis i respektive lander. For de svenska bolagen har bestammelserna i for-
ordningen om inventering av varulager tillampats. Innehavet av tradkop ar vérderat
till kontraktspriser, vilka icke dverstiger dagspriserna.

Forandringen hanfor sig huvudsakligen till forvarvet av aktier i Molnlycke AB.

Arets forandringar framgar av nedanstdende sammanstallning (milj kr):

Pagaende Maskiner, Industri- Sjoreg- Skogs-och
anlagg-  kraftledn. o. kraft- lering-  jordbruks-
ningar o.inven- stations- ar fastigheter
tarier fastigh.,
Koncernen bost. mm
Ingdende balans 23,1 434,7 4135 28,4 2554
Korrigeringar pa grund av
vaxelkursandringarm m -0,3 0] +0,7 = e
Investeringar +60,9 +153,4 +18,7 +0,6 +8,7
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar -19,3 +15,7 +3,6 4 —
Avyttringar —0,6 —14,7 —254 = —1,7
Avskrivning mot drsresultatet =942 —23,3 —0,4 —2.3
Utgdende balans 63,8 395,0 3878 28,6 260,1

Vid omrakning av utlandska dotterbolags anlaggningstillgdngar har kursen vid an-
skaffningstidpunkterna anvants.

Pagaende Maskiner Industri- Skogs- och
anlagg- och fastigheter, jordbruks-
ningar inventarier bostaderm m fastigheter
Moderbolaget
Ing&dende balans 14,2 3323 215,6 255,4
Investeringar +12,4 +125,1 +6,6 +8,7
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar —11,4 +11,3 — —
Avyttringar —0,6 111 -21,1 —-1,7
Avskrivning mot
arsresultatet — —170,8 —16,9 —2,3
Utgéaende balans 14,6 286.8 184,2 260,1

Se betraffande balansvardena dven not 2.

Fortidsinlésta och makulerade egna obligationer har avdragits frdn posten lane-
amorteringar inom ett ar. Tidigare har denna post redovisats bland tillgangarna
under rubriken Vardepapper.

Som omnamnts i foregdende ars forvaltningsberéattelse, upptog moderbolaget i fe-
bruari manad 1973 ett 7 1/4 % obligationslan & 80 milj DM till en emissionskurs
av 99 1/2 %. Lanet skall aterbetalas under &ren 1979—1988. De utlandska lan, for
vilkas betalning obligationsl&nevalutan har anvants, redovisades i foregdende ars
balansrakning som langfristiga skulder.

Moderbolaget upptog i juli manad ett 7 1/4 % obligationslan & 70 milj kr att aterbe-
talas under &ren 1974—1993.
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Not14
Pensionsforpliktelser

Not 15
Lan m m till
aktiedagare m fl

Bélforsens Kraft AB upptog i april ménad ett 7 1/4 % obligationslan & 40 milj kr att
aterbetalas under aren 1974—1998.

Skulden under “Avsatt till pensioner” 6kade genom &rets avsattningar med 12,4
milj kr, varav 9,4 i moderbolaget. Nyavsattningarna belastade rorelseresultaten i
de skilda bolagen. Det skuldférda beloppet tdcker den pensionsreserv som svarar
mot samtliga ordindra pensionsutfastelser av koncernens svenska bolag och inne-
fattar déarutover av utlandska dotterbolag gjorda pensionsreserveringar. Se aven
not 14.

Den hér avsedda pensionsskulden beloper p& utfastelser utdver pensions-
reglemente och pensionsplan, ursprungligen gjorda av en till moderbolaget knuten
pensionsstiftelse och d6vertagna av bolaget i samband med inférandet av den s k
tryggandelagen. Skulden tackes helt av stiftelsens kapital.

Bolaget har ingen lanefordran som enligt aktiebolagslagen skall redovisas i forvalt-
ningsberattelsen.

Bolaget svarar for foljande fore den 6 juni 1973 lamnade ansvarsforbindelser, for
vilka uppgiftsskyldighet enligt aktiebolagslagen foreligger.

1.000 kr
Borgensforbindelser for styrelseledamot
och styrelsesuppleanter i koncernbolag 158
Borgensforbindelser for verkstallande
direktorer i koncernbolag 100
258




Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till bolagsstimmans férfogande stdende medel, utgorande, forutom

dispositionsfond & kr 30.000.000:—,

fran foregdende ar balanserade vinstmedel
redovisad vinst

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsattes

att till aktiedgarna mot kupong nr 29 utdelas 10 kr per aktie'
samt att aterstdende belopp

balanseras.

Kronor

24.167.473:73

48.000.000:—

72.167.473:73

Kronor

10.720.000:—
36.650.000:—

24.797.473:73

72.167.473:73

1) Undertecknade Fromm och R&dstrom har i en reservation forordat en i forhallande till féregdende ar oféréandrad utdel-

ning.

Sundsvallimars 1974

Tore Browaldh

K. A. Bergengren Nils Berggren Per Ekstrom
Robert Francke Nils Fromm Holger Radstrom
Sten Wahlin Karl E. Aman Bo Rydin

Verkst. dir.

Ovanstaende vinst- och forlust- och balansrakningar éverensstaimmer med bolagets rakenskaper, vilka granskats enligt

avlamnad revisionsberattelse.

C. O. Dahl Reinh. Geijer

Auktoriserade revisorer

Tore Henckel
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SCA:s dotterbolags vinst- och forlustrakningar i sammandrag
19731 1.000 kr

Intdkter Resultat Resultat Resultat Redo-
foreav-  efterav- efter fi- visad
skriv- skriv-  nansiella Extra- Boksluts- Resultat-  Skatter vinst

ningar ningar poster  ordindra disposi- overfo-

poster tioner ring och

koncern-

bidrag

Svenska dotterbolag

Balforsen-koncernen 149.657 51.446 41.246 33.717 398—-14.014 — —=10.101 10.000
SCA Emballage-koncernen 68.165 6.394 3.741 1.402 — —960 — —87 3556
Sund-koncernen 163.023 16.615 13.100 8.033 —51 —6.927 — —176 879
Foérvaltnings AB Aeolus — - - 21 2 - — — —
AB Cellulosatransport 360 209 209 209 - - —209 — —
SCA:s Timmerforvaltning AB — — — - ~= = T = —
Obbola Linerboard AB j 7 5 17 17 - — — - — -
SCA Projekt AB - =1.729 -1.729 -1.729 — — 1.729 — —
Fastighets AB Framnéasvarf 35 35 12 —14 7 - 12 —5 -
Medinvent AB 3 3 — — — — — = —
SCA-Transport AB 33.72656. 10774 3.436 — — - - - —
SCA:s Bostads AB 54 54 —58 —186 206 - — -20 —

Utlandska dotterbolag

Papeteries Léon Clergeau S.A.
Nantes 99.752 9.890 7-517 5.120 —217 —2.458 — —1.571 874

Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” B.V.,

Amsterdam 75.440 4.050 3.982 4,755 20 — — —2.294 2.481
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,

Hamburg = — — 10 —15 — — = =5
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 552 152 136 164 —105 — — 3 62
SCA Holdings Ltd., London 10.546 386 136 208 1.121 8 — —6 14381
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 11.5639 1.205 1.205 1.384 —2.462 — — — —=1.078
Svenska Cellulosa (France) S.A.,

Paris 1.340 258 228 486 4113 - — —1.138 3.461
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l.,

Milano - —20 —-20 —10 — — — —128 —138
Svenska Cellulosa

Nederland B.V., Amsterdam 9.278 1.190 606 1 681 —304 - —186 202
Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel 90 —101 —101 —73 — — — — —73
Svenska Terminal Hamburg

G.m.b.H., Hamburg 10.169 2.279 1.900 1.194 44 —89 - —493 656
Svenska Terminal

in Genova S.p.A., Genua 7.101 434 319 214 3 —8 — —114 95
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SCA:s dotterbolags balansrikningar i sammandrag
per31.12.1973i 1.000 kr

Likvida Varu-  Langfrist. Fastig- Eget
medel, lager fordringar, heter, kapital

kortfrist. varde- anlagg- Kort- Lang- Sarskilt

fordringar papper ningar fristiga fristiga avsatta

skulder skulder medel

Svenska dotterbolag

Béalforsen-koncernen 35.302 2.864 145.056 191.896 46.541 239.079 15118 74.379
SCA Emballage-koncernen 13.007 5.699 357 31.521 10.242 33.287 2.36%5 4.740
Sund-koncernen 62.196 49.546 41.530 31.790 60.554 104.054 8.970 11.484
Forvaltnings AB Aeolus 451 — 10.905 - 100 9.783 — 1.473
AB Cellulosatransport 120 — — - - - — 120
SCA:s Timmerforvaltning AB = — 121 - — — - 121
Obbola Linerboard AB 1.767 — — 46.918 11.725 36.955 — 5
SCA Projekt AB 22 - 642 — — 659 - 5
Fastighets AB Framnasvarf = = 60 476 18 362 — 156
Medinvent AB 3 = — 2 - - - 5
SCA-Transport AB — = = 39.288 2.665 36.618 — 5
SCA:s Bostads AB = —= 182 2.941 118 2915 — 100

Utlandska dotterbolag
Papeteries Léon Clergeau S.A.,
Nantes 24.033 9.728 767 18.603 22.319 10.640 133 ""20:039

Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” B.V.,

Amsterdam 22.056 — — 284 15.139 — — 7.201
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,

Hamburg 3356 — - — — - — 335
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 1181 2 — 31 119 — — 1.095
SCA Holdings Ltd., London 4.586 - — 8.021 6.036 2.889 — 3.682
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 5.995 — — — 5.744 2,707 — —2.466
Svenska Cellulosa (France) S.A.,

Paris 3.008 - 6.693 60 2.716 - 1.128 5.917
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l.,

Milano 413 — — — 236 - — 177
Svenska Cellulosa

Nederland B.V., Amsterdam 2.544 — - 11.319 4.781 7.418 - 1.664
Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel 352 — = = 45 — — 307
Svenska Terminal Hamburg ;

G.m.b.H., Hamburg 5.198 — 178 5.206 2.860 6317 — 1.405
Svenska Terminal

in Genova S.p.A., Genua 7.682 — 139 1.689 6.382 2.716 — 412
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Koncernens leveranser
1.000 kr

1969 1970 1971 1972 1973
Cellulosa- och kraftpappersdivisionen
Sulfitmassa 137.643 163.454 115.469 130.808 196.492
Sulfatmassa 251.639 293.418 268.576 251.996 363.063
Kraftpapper och annat papper 60.855 70.598 67.223 76.5685 88.997
Kemiska produkter m m 23.704 26.210 26.407 31.453 38.333
473.741 543.680 477.675 490.842 686.885
Emballagedivisionen
Kraftliner 128.690 139.636 156,927 146.587 182.499
Wellpappemballage 87.812 90.646 112.329 130.057 163.405
Ovrigt 2.990 3.860 4.661 8.681 10.428

219.492 234.142 272917 28b:3207 1356.332

Tryckpappersdivisionen g

Tryckpapper 239.604 268.783 265.883 282.453 314.262

Annat papperm m 6.642 5639 5,678 4622 6.239
246.246 274422 271.461 287075 320.501

Traproduktdivisionen

Travaror 154.959 138.714 138.324 157.544 215.140
Board 19.314 22763 23.902 29.598 32.979
Plywood 5794 5177 7.191 11.426 16.096
Doérrarm m 5.699 3.643 3.797 3.658 2,873
Frammande produkter 1.834 21.189 24.074 34.487
185.766 172.131 194 403 226.300 301.575
Balforsens Kraft AB
Elkraft 78.644 89813 84.580 98.252 109.887
Ovrigt = 1.049 1.140 1.257
78.644 89813 85.629 99.392 111.144
Sunds AB
Verkstadsprodukter 113.561 113.249 146.910 120.871 151.071
Ovrigt
Rundvirke m m 7.298 12.628 12.985 9.336 71.621
Externa distributionsintakter 9.235 13.029 17.511
Diverse 45.506 28.026 30.129 35017 3.742
52.804 40.654 52.349 57.382 28.874

370.244 1.468.091 1.501.344 1.567.187 1.956.382
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Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

| egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget lamnar vi foljande revi-
sionsberattelse forar 1973.

Vi har granskat bolagets rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktorens
arsredovisning, genomgétt protokoll och andra handlingar av betydelse vid bedo-
mande av bolagets ekonomi och dess férvaltning samt vidtagit de ovriga
granskningsatgarder vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och férlust- samt balansrikningarna har gran-

skats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellanha-
vanden med dotterbolag.

Aktiebolagslagens foreskrifter angdende forteckning éver I&n och ansvarsfoérbindel-
ser avseende sadana personer, for vilka inskrédnkning i ratten till 1&n féreligger, har
fullgjorts.

Revisionen har icke givit anledning till anméarkning betrédffande de till oss éverlam-
nade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen av dess till-
gangar eller eljest betraffande forvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstdmman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrdkningen per
31 december 1973,

beviljar styrelseledamoterna och verkstédllande direktoren ansvarsfrinet for 1973
ars forvaltning samt

disponerar de till forfogande stdende vinstmedlen, vilka utover dispositionsfonden
uppgar till kronor 72.167.473:73, enligt styrelsens och verkstallande direktérens
forslag, vilket upprattats med beaktande av géallande lagforeskrifter om fondering.
Forslaget till vinstutdelning beaktar koncernens stéllning och resultat och star i
overensstammelse med god affarssed.

Sundsvallden22 mars 1974

C. O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA-KONCERNEN

SCA bildades &r 1929 som ett holdingbo-
lag for tiotalet skogsindustriforetag.

Aven om vissa uppgifter som inkép
och forsaljning tidigt sammanfordes till
gemensamma enheter pa koncernniva,
hade moderbolaget under de forsta 20
aren holdingbolagets karaktar. De tillver-
kande bolagen arbetade sdledes med i
stort sett bibehallen sjélvstandighet.

Efter andra véarldskrigets slut kon-
centrerades koncernledningen alltmer till
Sundsvall och denna omvandlingsproce-
dur fullféljdes slutgiltigt da de skogsindu-
striella dotterféretagen ar 1954 genom
fusion uppgick i moderbolaget. Samtidigt
bildades dotterbolag for tillverkning och
forsaljning av teknisk utrustning och el-
kraft, Sunds AB och Balforsens Kraft AB.

Numera ingéri koncernen aven tva
wellpappforetag, namligen SCA Emballa-
ge AB i Sverige och Papeteries Léon Cler-
geau S.A. i Frankrike, samt ett foretag,
SCA Development AB, som bl a svarar for
marknadsforing av resultat av SCAs
forsknings- och utvecklingsarbete.

Genom fusionen 1954 skapades en
féretagsform med forutsattningar for en
effektiv samordning av verksamheten
och for en nédvandig strukturrationali-
sering. Syftet har varit och ér allt fortfa-
rande att skapa stora konkurrenskraftiga
enheter inriktade pé allt hogre foradlings-
grad och kvalitet. Som ett exempel pa
detta kan Ortviken namnas. Dér tillverka-
des 1954 cirka 45.000 ton sulfitmassa.
Idag har Ortviken en kapacitet om cirka
380.000 ton tidningspapper per ar.

Men strukturomvandlingen beror inte
bara de tillverkande enheterna. Alla funk-
tioner av betydelse, sdsom ravaruférsorj-
ning, transporter, forskning och utveck-
lingsarbete samt administration effektivi-
seras. | slutet av 1960-talet var en radi-
kal omlaggning av ravarutransporterna
och distributionen av fardigprodukterna
dominerande projekt i detta arbete.

Den kraftiga utbyggnaden av SCAs
pappersproduktion i Norrland, som inne-
burit en tredubbling under perioden
1960—1971, ar ett uttryck for den fortl6-
pande utvecklingen mot hogre foradlings-
grad. Ett annat uttryck for denna stréavan
ar SCAs omfattande engagemang inom
forpackningsomradet, saval i Sverige som
i utlandet, samtinom pappers- och pap-
persforadlande industrier i utlandet. Den-
na utveckling syftar samtidigt till att
langsiktigt sakerstélla leveranser fran
SCAs fabriker och pappersbruk i Norrland
och darmed aven sysselsattningen vid
industrierna och skogsbruket i Norrland.

Som framgér av organisationssche-
mat i borjan av arsberattelsen ar SCAs
operativa verksamhet uppdelad pa sju di-
visioner. Varje division leds av eniintern-
styrelse i vilken de anstéllda ar represente-
_ rade med tva ledamoter.

Koncernens anlaggningar i Sverige

5 SE

@ osv. Industrianlaggningar
%K Egna kraftverk
@ Andelskraftverk

200000 ha produktiv
skogsmark

A Intresseforetag

1 Terminal

SCAs mark- och skogsinnehav
Kvadraten visar i samma skala som kartan
storleken av SCAs totala markinnehav,
vilket uppgar till 2,1 milj ha.
Den fyllda rutan visar pd samma sétt SCAs
. innehav av produktiv skogsmark, ca 1,6 milj ha.

dagv

Koncernens intressen i Europa
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Koncernens skogar, industrianlaggningar och tillverkningskapacitet

SKOGSDIVISIONEN

Totalt markinnehav 2,13 milj.hektar
Produktiv skogsmark 1,64 milj hektar
Denna yta utgor ca 7% av Sveriges skogsmarksareal.

Normaltillvaxt i egna skogar 4,2 milj m3sk/ar

Skogsdivisionens avverkningar i egen regi uppgdr normalt
till ca 5,7 milj m?® sk/&r, varav ca 1/3 utgors av tradkop.

CELLULOSA- OCH KRAFTPAPPERSDIVISIONEN

Emb.papper Cellulosa
® Kramfors sulfitfabrik X 85.000 ton
@ Kramfors pappersbruk X 5.000 ton
® Wifstavarf/Ostrand

sulfatfabriker 260.000 »
Svartviks sulfitfabrik *) 110.000 »
@ Wifstavarfs pappersbruk ~ 90.000 »
95.000 ton 455.000 ton
Lev varde 1973
@ Ostrands klor/alkalifabrik 24,2 milj.kr
@ Nyhamns Kem. Fabrik 248 » »
Kemiska biprod. terpentin, harts 198 » »
68,8 milj.kr

x) Svartviks sulfitfabrik avvecklas i juli 1974 och Kramfors
sulfitfabrik och pappersbruk vid 8rsskiftet 1974/75.

EMBALLAGEDIVISIONEN
Emb.papper

(® Munksunds pappersbruk 225.000 ton

@) Jarfalla wellpappfabrik

@ Varnamo wellpappfabrik

@

Wellpapp

15.000 ton
20.000 »
65.000 »

100.000 ton

Clergeau-koncernen, Frankr,
225.000 ton

Intresseforetagens tillverkning

Sverige

(® Obbola Linerboard AB (50%)

Cellulosa 160.000 ton
—under ombyggnad till kraftlinerbruk,

som tas i drift 1975, kapacitet 300.000 ton.

Intresset administreras av Emballagedivisionen.

Danmark

@) Colon Emballage A/S (50%)

Wellpappemballage 70.000 ton
Intresset administreras av Emballagedivisionen

Spanien

Papelera Navarra, S.A. (50%)

Kraftpapper 60.000 ton
Wellpappemballage 40.000 ton

TRYCKPAPPERSDIVISIONEN

Tryckpapper
Ortvikens tidningspappersbruk 380.000 ton
@ Matfors journalpappersbruk 65.000 ton
445,000 ton
TRAPRODUKTDIVISIONEN
Travaror Lev.varde 1973
® Munksunds sagverk 120.000 m3
@ Holmsunds s&gverk 100.000 »
Lugnviks sagverk 50.000 »
Tunadal/Wifstav.sdgv.  250.000 »
® Holmsunds dérrfabrik 2.9 milj.kr
(@ Johannedals boardfabrik 36,7 » »
Johannedals plywoodf. 16,1 » »

520.000 m? 55,7 milj.kr

DISTRIBUTION

Tre specialfartyg om vardera 12.300 ton dw.
Terminaler i Umed, Sundsvall, Hamburg, Rotterdam.
London och Genua.

SUNDS AB
Lev.varde 1973

Sunds AB, Sundsvall 109,9 milj.kr
@ Sund-Emba, Orebro 292 » »
@ Sund-Akesson AB, Helsingborg 185 » »
Utlandsbolag 44 53
162,0 milj.kr

BALFORSENS KRAFT AB
Produktion 1973

Balforsens Kraft AB 1.881 milj kWh
Andelskraftverk 2340 5
4.022 milj kWh
Vasttyskland
@) PWA (26,2%)
Cellulosa for avsalu 175.000 ton
Grafiska papper 230.000 ton
Hygienprodukter m m 70.000 ton
Wellpapp 170.000 ton
Papperssackar 35.000 ton
Papper for wellpappindustrin 160.000 ton
Ovrigt papper 165.000 ton

Frankrike

Auximéca S.A. (51%)
Verkstadsindustri
Intresset ags av Sunds AB









