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» fr 1974  B. Wahlstrém VVD
KONCERNSTAB

LANGTIDSPLANERING OCH
FORETAGSUTVECKLING

R. Hellergvist VVD
FINANSIERING OCH
EKONOMI
B. Schele VVD

Férvaltnings AB Aeolus
ADMINISTRATION OCH
ORGANISATION
E.-G. Burman
SEKRETARIAT OCH
INFORMATION

B. Haslum

Koncernens organisation

SERVICEENHETER
CENTRAL FORSKNING

PATENT

PROJEKTERING

BUDGET OCH REDOVISNING
DATA
DISTRIBUTION

INKOP

ADM. SERVICE OCH ORGANISATION

BOSTADER

JURIDIK OCH FASTIGHETER

PERSONAL

DIVISIONER OCH RESULTATOMRADEN

EMBALLAGE
B. Wahlstrém

RO Nordliner

SCA Emballage AB

Pap. Leon Clergeau SA
Colon Emballage A/S 50 %

TRYCKPAPPER
B. Norberg

Press Paper Ltd 16,1 %
Sodipel S.A.R.L. 16,7 %
Papiers Nordiques S.A.R.L. 10,0 %
Scan Zeitungspapier A.G. 90%

CELLULOSA OCH KRAFTPAPPER
J-S. Enander

RO Cellulosa
RO Kraftpapper
RO Kemiska produkter
Sancella Ltd
Bergviks Hartsprod AB 48 %

TRAPRODUKTER
R. Dahlberg, S. Westin

RO Trévaror
Nehim, Amsterdam
RO Board och Plywoodprodukter

SKOG
C. Jéhkel

BALFORSENS KRAFT AB
B. Méller

Korsselbranna AB 50 %, Edsele Kraft AB 50 %,
Stensjons Kraft AB 50 %

Piteortens El Distr AB 50 %, Bergeforsens Kraft
AB 40 %, Blasjons Kraft AB 25 %, Brannalvens
Kraft AB 19 %, Hjélta AB 15 %, Harrsele AB
13%

SUNDS AB
J-E, Bladh
RO Maskiner for cellulosa-, pappers-, board-,
viskos- och stdlindustrin
RO Maskiner for wellpapp- och férpacknings-
industrin
RO Maskiner fér plastindustrin
Forséljningsbolag i London, Paris, Sao Paulo
och Wien

FORSALININGSBOLAG

For cellulosa, papper och travaror i Amsterdam,
Bryssel, Hamburg, London och Paris

INTRESSEFORETAG

Ansvarig:
B, Wahlstrém

Papierwerke Waldhof Aschaffenburg A.G. 26,2 %
Papelera Navarra S.A. 50 %
Patrician Paper Co Ltd 2 %




Styrelse

Revisorer

Bolagsstamma

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

Arsredovisning 1972

Ordinarie ledamdéter

Teknologie doktor Tore Browaldh, ordf.

Direktor Nils Berggren
Godségare Robert Francke
Direktor Kurt Hellstrém T 21.7
Generaldirektor Sten Wahlin

Direktor Eije Mossberg t.o.m.30.11
verkstallande direktor t.o.m. 30.11

Direktér Bo Rydin
verkstéllande direktor fr.o.m. 1.12

Ordinarie

Aukt. revisorn C.0. Dahl
Aukt. revisorn Reinh. Geijer
Aukt. revisorn Tore Henckel

Suppleanter

Direktor Per Ekstrom
Direktor Sverker Kastrup

Suppleanter
Aukt. revisorn Jarl Lindeberg

Aukt. revisorn Jan Johanson
Aukt. revisorn C. H. Witt

Ordinarie bolagsstdamma hélles & Svenska Handelsbankens huvudkontor, Arsenals-
gatan 11, Stockholm, tisdagen den 15 maj 1973 kl. 10.00. Aktiedgare, som vill
deltaga i forhandlingarna & stdmman, skall icke blott vara inférd i aktieboken utan
aven anmala sig hos styrelsen senast kl. 13.00 fredagen den 11 maj 1973. Sadan
anmalan skall goras till bolagets huvudkontor med postadress 851 88 Sundsvall.
Styrelsesammantrade, varom forméles i 39 8 aktiebolagslagen, halles & bolagets
kontor i Sundsvall fredagen den 11 maj 1973 omedelbart fore anmalningstidens

utgang.

Utdelning, som bolagsstdmman beslutar, utbetalas mot kupong nr 28 from
onsdagen den 16 maj 1973 hos Svenska Handelsbanken.




SCA-koncernen 1969—1972

Omsattning mkr
Rorelsens bruttodverskott

Avskrivningar enligt plan
Pris- och varderingsdifferenser

Finanssaldo
Ersattning for rantor, skatterm m

till intresseforetag

Resultat fore extraordindra poster,
bokslutsdispositioner och skatter

Berdknad skatt hara'
Justerad vinst
Justerad vinst per aktie kr

Utdelning per aktie kr

Aktiens kursnotering pa Stockholms Fondbors

Hogst under aret kr
Lagst under aret kr
Investeringar mkr
Balansrakning
1200+
800
Likvida medel och
kortfr. fordringar
400ﬁ
Varulager
0
400
Anlaggnings- 8004
tillgdngar
1200
1600 1969 1970

1) Skatten ar beraknad enligt formeln: S + 0,54[R—(S + V)]
dar S = skatten enl. vinst- och forlustrakningen,

R = resultatet fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter,

V = redovisad vinst enligt vinst- och forlustrakningen.
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Travaror Papper o.Wellpapp
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Cellulosa Ovrigt

Styrelsens och
verkstallande direktorens
arsredovisning

for verksamhetsaret 1972

Forvaltningsberattelse

SCA-koncernens omséattning uppgick efter avdrag for interna leveranser till 1.567
milj kr. Beloppet overstiger 1971 ars omséattning med 66 milj kr. 75% av
omsattningen representerar leveranser till kunder utanfor Sverige. Motsvarande
procenttal var foregdende ar 77.

Efter en forbattring av affarslaget sarskilt inom moderbolagets rérelsegrenar under
arets sista manader Overstiger koncernresultatet vasentligt vad som forutsags i den
per den 31 augusti upprattade delarsrapporten. Efter avskrivningar enligt plan, ut-
delningar och finansiella poster kvarstar fore extraordindra poster, bokslutsdispo-
sitioner och avsattning till skatter ett dverskott av 58 milj kr. Motsvarande siffra var ar
1971 67 milj kr efter anpassning till en i 1972 ars vinst- och forlustrédkning
genomford, i bokslutskommentaren ndrmare berord omplacering av prisfluktuations-
nettot.

Styreisen och verkstallande direktoren foreslar oforandrad utdelning till moderbola-
gets aktiedgare med 8 kr per aktie.

Den allmant vantade forbattringen av marknadslaget for skogsprodukter i Vasteuro-
pa under 1972 blev verklighet forst sent under aret. Av de foljande detaljerade
redogorelserna for utvecklingen inom de olika resultatomrddena framgar att
monstret — med undantag for kraftliner, dar uppsvinget kom redan 1971 — var
enhetligt: en tryckt marknad under arets forsta del lattade under héstmanaderna. Den
forbattrade efterfraigan gav utrymme for prishéjningar, som i nagra fall kunde
introduceras redan under 1972, i andra forst fran ingangen av 1973.




Allmanna utsikter for 1973

Viardet av moderbolagets leveranser, dar skogsprodukterna utgér den helt domine-
rande delen, uppgick till 1.202 milj kr, vilket betyder en 6kning med 54 milj kr fran
1971. Resultatet fore extraordinara poster, bokslutsdispositioner och skatteavsatt-
ning uppnadde efter den tidigare berérda upphédmtningen under &rets sista manader
en niva nara foregaende ars.

Den under hela &ret rddande labila situationen pa valutamarknaden hade en
betydande negativ inverkan pa framfor allt moderbolagets resultat. Till en mindre del
yttrade sig detta i forluster pa utestdende fordringar och ingadngna kontrakt. Av langt
storre betydelse var den kvardrojande effekt pd prisldiget som véxelkursfor-
andringarna medférde. Den devalvering av dollarn som skett under senare delen av
1971 hade medfort en prissdnkning i svensk valuta om ca 7% pé en stordel av SCA:s
leveranser av skogsprodukter och denna prisférsdmring accentuerades genom
fortsatt successiv kurssankning under 1972. Den okade konkurrenskraft som de
amerikanska producenterna harigenom erh6ll utgjorde i férening med den laga
efterfraigan som r&dde under storre delen av éaret en effektiv sparr mot de
kompenserande prishdjningar som ur svensk synpunkt var erforderliga. | fraiga om
cellulosa, dar férhallandet var mest uttalat, kunde vissa prishdjningar genomféras
forst fran boérjan av 1973. Aven pundkursens nedgéng hade kénnbara foljder i
prisavseende for vissa produkter. Det ar sjalvfallet icke mojligt att exakt ange den
totala inverkan av véaxelkursandringarna, men forsiktiga berakningar antyder att de
nedsatte moderbolagets rorelseresultat med storleksordningen 40 milj kr.

Av de genom dotterbolag bedrivna rérelsegrenarna hade kraftrérelsen ett framgéngs-
rikt &r med forbattrat resultat. Wellpapprorelsens svenska del forbattrade likaledes
sitt resultat, som dock icke nddde en tillfredsstallande niva. De franska wellpapp-
fabrikerna fortsatte sin utveckling mot hogre omsattning och vinster. Verkstadsrorel-
sen led av den av konjunkturskal ringa investeringsbendagenheten inom cellulosa-,
pappers- och wellpappindustrierna och fick vidkannas en stark resultatférsémring.

Koncernens investeringar i fastigheter och anlaggningar uppgick till 158 milj kr, varav
128 inom moderbolaget. Harjamte anskaffade Balforsens Kraft AB kraftservitut for 7
milj kr. En betydande del av investeringsverksamheten berérde mindre projekt av
rationaliseringskaraktar samt avslutande arbeten pa anlaggningar som redovisades i
foregéende ars forvaltningsberéttelse. Av investeringssumman avsag ca 27 milj kr
miljovard.

Inga mera betydelsefulla forvarv av intressen i utomstéende féretag gjordes.
Betydande forandringar i koncernens organisation beslutades under december
manad med ikrafttradande fran ingdngen av 1973.

Vid 1973 &rs ingang befinner sig varldens cellulosa- och pappersindustrii ett lage dar
det tidigare Overskottet i produktionskapacitet, jamfért med radande efterfragan, i
betydande grad utjamnats. Mest patagligt gor sig denna forbattring markbar inom
flertalet produktgrupper av papper och papp, dar full sysselsattning redan uppnatts
eller &r nara forestédende. Inom cellulosaomradet maste i varje fall den skandinaviska
industrin avvakta en fortsatt efterfragedkning innan visshet foreligger om att
existerande produktionsresurser kan komma till fullt utnyttjande.

Till denna positiva utveckling har hittills framfér allt bidragit det starka konjunkturla-
get i USA och den stimulans detta medfort for den amerikanska papperskonsumtio-
nen. Denna bedémes under 1972 ha 6kat med 7 % eller omkring 4 milj ton, varav i for
SCA vasentliga produktgrupper 1 milj ton kraftliner och 600.000 ton tidningspapper.
Det kan anses sannolikt att den amerikanska ekonomiska aktiviteten kommer att
ligga pé& en fortsatt hog nivd under 1973 samtidigt som en mer pétaglig
konjunkturuppgéng i Europa bor leda till en snabbare 6kning av papperskonsumtio-
nen aven har.

Séaval det aktuella marknadsldget som en framatriktad bedémning gér det darfor
sannolikt att tillverkningen vid SCA:s samtliga pappersbruk under 1973 kan finna full
avsattning. Prisutvecklingen pa varldsmarknaden &ar uppatgdende och de inledande

|




Skogsbruk och
virkesanskaffning

Virkesfangst (milj. m3f)

Milj. m3f
6

1961/62 66/67 72

affarerna kring arsskiftet savél i kraftliner som i tryck- och kraftpapper har bekréftat
detta. Aven cellulosapriserna héjdes fran det nya arets ingdng men tills vidare kan
vissa begransningar av tillverkningen dock icke uteslutas.

Som en féljd av de féregdende arens tryckta pris- och marknadsldge ar utbygg-
nadstakten inom vérldens cellulosa- och pappersindustri osedvanligt ldg under de tva
ar som narmast kan overblickas. Med nuvarande knappa marginaler mellan kapacitet
och konsumtion bér marknadsbalansen darfor kunna bestd eller marknaden
ytterligare forstarkas aven vid en relativt mattlig efterfrdgedkning.

Vad géller koncernens ovriga rorelsegrenar, synes kraftrorelsen under 1973 kunna
rakna med en kraftomsattning och ett resultat i nivd med 1972 &rs. Verkstadsrorel-
sens utsikter beror i stor utstrackning pa huruvida férbattrade konjunkturer kan
stimulera till 6kade investeringar inom skogsindustrin, som ar den storsta avnamaren
av Sunds AB:s produkter. En resultatforbattring i jamforelse med 1972 forutses
emellertid. Aven wellpapprorelsen bor kunna se fram mot ett battre ar an 1972.
Tillsammantagna tyder dessa utsikter pa att koncernens resultat for &r 1973 trots
oundvikliga kostnadsdkningar kommer att klart dverstiga det under 1972 uppnédda.
Reservation méaste dock goras for de vaxelkursférandringar som intraffat under de
forsta manaderna av 1973, och vilkas konsekvenser annu icke helt kan éverblickas.

Férdelning pa olika ursprung av under aret anskaffat industrivirke i milj m3f:

1972 1971
Avverkning pa egen skogsmark 2,22 2,56
Avverkning av inkopta rotposter 1,24 1,65
Inkop av leveransvirke 1,77 1,35
Total virkeskvantitet 5,20 5,66

Den fran SCA:s egna skogar uttagna virkeskvantiteten uppgick till ca 2,2 skogskubik-
meter virke per hektar produktiv skogsmark. Detta motsvarar ungefar 85% av
beraknad tillvéxt per ar. Den i forhallande till 1971 sénkta avverkningen pa egen
skogsmark forklaras till stor del av att bolaget tillfalligt icke kunde tillvarataga
bjorkmassaveden for tillverkning av cellulosa.

Leveransvirkespriserna for perioden 1.9.1972—31.8.1973 hojdes i jamférelse med
foregaende ar. Hojningen uppgick for furusagtimmer till 8:- kr/m3to (ca 7 %), for
gransagtimmer till 6:- kr/m? to (ca 6 %), for obarkad tall- och granmassaved till 1:-
kr/m3f (ca 2%). For obarkad I6vmassaved blev priset oforandrat.

Tillgdngen pa skogsarbetskraft var tillfredsstéllande under hela aret. En ovanligt
gynnsam vinter underlattade huggningsarbetet och terrdngtransporterna med
traktor.

Produktiviteten i skogsarbetet var under 1972 ungefar densamma som 1971, vilket
innebér att dagsverksatgangen per skogskubikmeter fran egna avverkningar utgjorde
0,13 mot 0,15 under 1970.

Kostnaderna for skogsvard inklusive godsling av-skogsmark uppgick till 17,5 milj kr
mot 16,9 milj kr & 197 1. Skogsodling utfordes pa 10.900 hektar och skogsgddsling
pa 22.800 hektar. Dessa atgarder omfattade under 1971 10.000 respektive 30.000
hektar.

Det permanenta skogsbilvagnatet pa bolagets marker utbyggdes for 3,6 milj kr att
jamfora med 4,0 milj kr under 1971.

Investeringarna i maskiner och inventarier uppgick till 16,0 milj kr. Féregdende ar
investerades 18,3 milj kr.

SCA deltog under &ret pa olika satt i den skogliga miljodebatten for att oka
allmanhetens kunskaper om och forstdelse for de moderna arbetsmetoderna i
skogsbruket. Genom massmedia och foredrag, vid skogsexkursioner och offentliga
diskussioner presenterades arbetsmetoderna i dagens skogsbruk i syfte att visa hur




Virkesterminalen i Tova, dar det jarnvags-
transporterade virket inom Ljungans och
Indalsalvens adalar samlas ihop och sorte-
ras. Terminalen har under 1972 byggts ut
med ett andra sorteringsverk.

modernt skogsbruk inom SCA bedrives pad sddant satt, att den norrlandska
skogsmarken kan fylla sin uppgift att producera industrivirke med bibehéllen god
naturvard.

Inom den skogliga arbetsmiljon inriktades SCA:s insatser sarskilt pa att forbattra
arbetarskyddet och foretagshéalsovarden. En utokad utbildning av skyddsombud dgde
rum och ombudens antal 6kades. Aven skyddskommittéernas verksamhet intensifie-
rades. Olycksfallsfrekvensen bland skogsarbetarna fortsatte att sjunka. Under 1972
uppgick antalet olycksfall per en miljon arbetstimmar till 83 mot 94 under 1971.
Foretagshélsovarden for de skogsanstallda har under de senaste aren successivt
byggts ut och omfattar fr o m 1972 samtliga anstallda.




Cellulosa och

emballagepapper

Blekt sulfat
Cif-priser pa Storbritannien
Kr/enhet
1000

800 M
600

400

200
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Kraftliner

Cif-priser pa alla marknader

Kr/enhet
1000

1961/62 66/67 72

_1000 ton
Tillverkning, totalt 868 (— 5)
Tillverkning, avsalu 517 (— 7)

Cellulosa

Leveranser 501 (+39)
Kraftpapper 1000 ton
Tillverkning 85(+11)
Leveranser 84 (+11)
Kraftliner 1000 ton
Tillverkning 210(+ 4)
Leveranser 207(—18)

Utsikter for 1973

Cellulosamarknaden fortsatte under det gangna aret att praglas av brist pa balans
mellan tillgdng och efterfragan, dven om en viss dterhdmtning av leveransvolymen
kunde ske.

Konjunkturuppgéangen i USA medférde dar en betydande forbattring av efterfrdgan
jamfort med foregaende ar. Aven i Vasteuropa okade efterfragan. Okningen blev dock
av mindre omfattning &n i USA och intradde senare under aret. Trots ndgot storre
leveranser an 1971 — for SCA:s del uppgick okningen till 8% — forblev leveransnivan
dock alltfor 1ag for att absorbera de hoga lagren vid arets borjan och de betydande
kapacitetstillskotten. SCA liksom manga andra producenter i sdval Nordamerika som
Skandinavien nodgades darfor vidtaga avsevarda produktionsinskrédnkningar for
andra éaret i foljd. Utvecklingen ger anledning till konstaterandet att de tva senaste
aren representerar den djupaste och langsta avmattning i efterfrdgan pa cellulosa
som férekommit under efterkrigstiden. Produktionsinskrankningarna genomférdes
for SCA:s del utan att personalpermitteringar behovde tillgripas.

Marknadssituationen under férra delen av aret framkallade en viss press pa prisni-
van, vilket i férening med sankningen av dollarns vaxelkurs ledde till att medelpriset
fér 1972 1ag 11% under foregdende &r. Den efter hand okade aktiviteten pa
marknaden skapade emellertid forutsattningar for vissa prishojningar, som inforts
fran borjan av 1973.

Vid sulfatfabriken i Ostrand paborjades under det gangna aret installationen av en
barrmassatvatt. Kapaciteten berdknas till 600 ton per dygn. Tvatten, som blir en
fyrstegstvatt, levereras av dotterbolaget Sunds AB.

Svartviks sulfitfabrik gick med en betydande forlust ar 1972. D& foreliggande
prognoser visade att forlusten skulle upprepas under foljande &r, fattades i oktober
1972 beslut om nedlaggning av fabriken under sommaren 1973.

Efterfragan pa kraftpapper var ddmpad under forsta kvartalet 1972, men okade
successivt under dret, och det darmed forbattrade orderlaget mojliggjorde fullt
kapacitetsutnyttjande vid Vivstavarvs pappersbruk. Den totala produktionen under
1972 blev ca 11.000 ton hégre én aret dessforinnan. Medelpriset blev ndgot hogre
an 1971 och lonsamheten forbattrades.

Marknaden for kraftliner visade under hela aret 1972 en mycket god balans. Fran
Vasteuropa kunde dock tillfalligt en lagre orderingang formarkas under héstménader-
na. Detta torde ha haft sin grund i 6kat leveranstryck fran de nu igdngkorda nya kraft-
linermaskinerna i Skandinavien och dven i en viss lageravveckling hos kunderna. For
USA och resten av varlden kan man fran mitten av 1972 fram till arsskiftet i viss man
tala om en bristsituation. | forsta hand beror detta pa en utomordentligt starkt 6kad
wellpappkonsumtion i USA, med spridningseffekter till Vasteuropa. Genom denna
efterfrdgeutveckling blev det maojligt att under aret hoja priserna med i genomsnitt
6% i forhallande till 1971.

| fraga om cellulosa ger, som tidigare framhallits, den fortsatt starka konjunkturen i
USA, den paborjade konjunkturuppgangen i Europa och den relativt ringa volymen av
kapacitetstillskott anledning till en ljusare bedomning av efterfrdgeutvecklingen for ar
1973 i forhallande till 1972.

Pa kraftlineromradet bedéms férutsattningarna goda for att det gynnsamma
marknadslaget skall bestd under 1973, trots att nya produktionsenheter redan tagits
eller kommer att tagas i bruk i bAde Nordamerika och Europa. Priserna, som &nnu ej
uppnatt samma nivad som fére den senaste konjunkturnedgéngen, kan harigenom

férvantas bli mera tillfredsstallande.




Av 1972 ars investeringar avsag 27 milj kr
miljovardsatgarder. Ett av de genomforda
projekten omfattade anlaggning av en andra
sedimenteringsbassing vid Ostrands sulfat-
fabrik for utbyggd rening av det fiberhaltiga
avloppsvattnet vid Ostrand och Wifstavarfs
Bruk.

Ortvikens tidningspappersbruk i Sundsvall,
vars kapacitet ytterligare kommer att okas.
Genom ombyggnad av en av brukets tre
tidningspappersmaskiner okas under 1973
kapaciteten med ca 40.000 ton/ar till ca
380.000 ton/ar.




Tryckpapper Den av stagnerande konsumtion och o6kande produktionskapacitet fororsakade
rubbningen av véarldsbalansen for tidnings- och journalpapper under 1971 fortsatte
att dominera marknadsbilden dven under det inledande skedet av det géngna
verksamhetsaret. Prisutvecklingen var oenhetlig allt efter det pad olika marknader
skiftande konkurrensldget. Vissa av bristande ordervolym betingade tillverknings-
stopp kunde icke undvikas under denna period. Aven i detta fall genomférdes drifts-

Tidningspapper

Cif-riser pa Starbhitannien inskrankningarna utan att sysselsattningen av berérd personal paverkades.
Krzenhet Under intryck av den positiva konjunkturutvecklingen i USA inleddes emellertid snart
1000 en markant konsumtionsuppgéang i detta land. Denna fick s& smaningom sédana

proportioner att det nordamerikanska konkurrenstrycket pa den europeiska markna-

800 =
. S 7 ~ den lattades. Med fa undantag, bland vilka frdmst markes Storbritannien, hann

600 daremot ndgon motsvarande konsumtionsutveckling icke géra sig géllande i mera
pataglig grad inom det europeiska marknadsomréadet. Det totala marknadslaget

400 gjorde det dock mojligt att under hosten och fram till drets utgadng uppréatthélla
s tillverkningen i obeskuren omfattning och uppna en leveransvolym som eliminerade
den tidigare 6vernormala lagerhallningen.
e~ v = Resultatméassigt vagde kostnadsstegringen i forening med en mindre sankning av det
genomsnittliga férséljningspriset tyngre an den positiva effekten av produktions- och
leveransvolymens okning. Till medelprisets forsamring bidrog bl a det engelska
pundets 6vergang till “flytande” och darmed sankt kurs.
Tryckpapper 1000 ton oo 3 . e :
Bortsett frAn de marknadsmassigt betingade driftsuppehallen forlopte produktionen
Tillverkning 354 (+ 4) kvantitativt och kvalitativt helt tillfredsstéllande saval vid Ortvikens tidningspappers-
Leveranser 365 (+26)

bruk som vid Matfors journalpappersbruk.

Genomférda investeringar var fortfarande till stor del inriktade pé kostnadssankande,
kvalitetshéjande och miljoforbattrande atgérder. Vid Ortviken paborjades en om-
byggnad av en av pappersmaskinerna, avsedd att mojliggora en okning av
arskapaciteten med 40.000 ton. Beslut fattades i slutet av aret om betydande
investeringar vid Matfors, innebérande en genomgripande rationalisering av driften.

Utsikter for 1973 Till f8ljd av de nyssnamnda ombyggnaderna kommer tillverkningen icke att vasentligt
kunna éverstiga den under 1972 uppnédda volymen. Full avsattning av produktionen
forefaller kunna uppnas. Prisutvecklingen bedomes ge underlag for tackning av de
fortsatta kostnadsstegringarna och darutdver bidraga till viss forbattring av de
senaste arens otillfredsstéllande |[6nsamhetsniva.

Wellpapp och Wellpappmarknaden i Sverige kdnnetecknades under 1972 fortfarande av kapaci-
utlandsintressen tetsoverskott trots att konsumtionen steg med ca 8%. SCA Emballage AB med
dotterbolag 6kade sin omséattning med 15% i jamforelse med 1971 till 51 milj kr.

Wellpapp. koncernféretag i
Arsresultatet forbattrades avsevart jamfort med foregdende ar men forblev dock

: negativt. Konjunkturlaget tillat annu icke en uppkorning av den nya wellpappfabriken
Wellpapp, Sverige 1000 ton i Jarfalla i onskad takt.
Tillverkning 24 (+1) e 2 =
Resultatforbattringen forutses fortsatta under 1973.
Leveranser 22 (+1) i 5 LE
Wellpappkonsumtionen i Frankrike dkade med ca 10%. Leveranserna fran SCA:s
franska wellpappforetag, Papeteries Léon Clergeau S.A. med fabriker i véastra
Wellpapp, Frankrike 1000 ton Frankrike och Paris-omradet, okade med 14 %. Omsaéttningen uppgick till 89 milj
Tillverkning 59 (+7) francs. Resultatet, som tidigare under en féljd av ar successivt forbattrats, steg
Leveranser 59 (+7) ytterligare. Aven 1973 forvéntas ge ett tillfredsstallande resultat.

Wellpapp. intresseforetag Marknadslaget for wellpapp i Danmark forbattrades avsevart under 1972.
Omsattningen i Colon-koncernen, i vilken SCA &r halftendelagare, uppgick till ca 130
milj danska kronor. Resultatet kunde forbattras vasentligt jamfort med 1971. Denna
forbattring berdknas fortsatta under 1973.

‘ Papelera Navarra-koncernen i Spanien, i vilken SCA likaledes ager 50%, noterade
liksom foregdende &r en omsattning av ca 1,2 miljarder pesetas, motsvarande ca 90

milj kr. Den mycket tillfredsstallande resultatniva, som uppnéaddes under 1970 och
1971, kunde bibehallas. For 1973 forutses en fortsatt positiv utveckling.




SCA Emballage AB arbetar sedan ett par ar
tillbaka med egen tillverkning i Vdarnamo av
expanderad polystyren — vanligen kallat
cellplast — som alternativt material for

1972 slutfordes en omfattande om- och ut-
byggnad av klor- och alkalifabriken i Ostrand
med tonvikt pa forbattrad miljovard och
arbetsmiljo. Bilden visar det nya gastata

stotdampande inreden i wellpappforpack- kontrollrummet. Utanfor fonstret ses klor-
ningar. Bilden visar olika typer av detaljer i cellsalen.

cellplast i tillverkningens slutskede.
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Patrician Paper Company

Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg A.G.

(PWA)

Kemiska produkter

Sancella Ltd.
Travaror

Travaror
Medelpriser cif Englands ostkust
Krenhet
350
300
250
1961/62 66/67 72
Travaror 1000 m3
Tillverkning 507 (+24)
Leveranser 539 (+76)

Patrician Paper Company, det amerikanska tissueféretag, i vilket SCA-koncernen
ager ca 19%, noterade liksom foregdende &r en omsattning av drygt 13 milj dollar.
Till foljd av Gverkapacitet och vissa produktionssvarigheter var det ekonomiska
utbytet av foretagets verksamhet for &r 1972 mindre tillfredsstéllande.

Foér PWA-koncernen, i vilken SCA &ger 26 %, medférde verksamhetsaret 1971 en
forlust om ca 80 milj DM efter avskrivningar enligt plan och réantor. Den redovisade
forlusten uppgick till 33,5 milj DM och tacktes genom ianspraktagande av reserver.
Omsattningen uppgick under éaret till 973 milj DM, vilket betydde en 6kning med
drygt 4% jamfort med 1970.

Trots en gradvis férbéattring av den allméanekonomiska situationen i Vasttyskland blev
ocksd 1972 ett mycket svagt ar for storre delen av den tyska cellulosa- och
pappersindustrin. Dartill bidrog icke minst uppskrivningen under 1971 av den tyska
markens varde. Aven for PWA-koncernen blev resultatet for 1972 otillfredsstallande
och koncernen véntas adnyo redovisa en forlust, som dock vésentligt kommer att
understiga den for 1971. Forlusten kan tackas genom ianspradktagande av medel i
reservfond.

En fortsatt forbattring av rorelseresultatet forutses under 1973.

De totala leveranserna av samtliga produkter inklusive internleveranser uppgick till ca
109.000 ton, motsvarande en omsattning av ca 55 milj kr, vilket & ndgot mer &n
foregdende ar.

Framstéllningen av biprodukter fran sulfatfabrikerna, terpentin och ratallolja (flytande
harts), reducerades till foljd av driftsinskrankningarna. Tillgangliga kvantiteter kunde
avsattas till tilifredsstallande priser.

Den under 1971 utokade kapaciteten for det med CMC bestrukna papperet,
polymeterpapper, utnyttjades helt. (")vriga kemiska produkter kunde avsattas i
forutsedd omfattning.

Avsattningen av den av detta foretag lanserade sanitetsbindan (Libresse) utvecklades
gynnsamt och uppstédllda mal betrdffande marknadsandelar kunde innehéllas.
Produktionskapaciteten fyrdubblades under aret. Verksamheten befinner sig fortfa-
rande i uppbyggnadsskedet, och kostnaderna for marknadsintroduktion var stora
under 1972 liksom under 197 1. Detta medforde att foretaget trots avsattningsfram-
stegen redovisar en betydande forlust.

Travarumarknaden karaktariserades av en god efterfrdgan, och svenskt exportrekord
noterades for femte aret i foljd.

Prismaéssigt fick 1972 en svag inledning, och den sjunkande trend som inletts hosten
1971 bestod under férsta halvaret. Under sommaren och hosten intrddde en markant
forandring. Samtidigt som efterfragan till foljd av den begynnande konjunkturfor-
battringen i Vasteuropa 6kade, minskade utbuden fran vissa exportlander, framfor allt
fran Kanada. Avsluten kunde nu ske till successivt 6kade priser. Eftersom bara mindre
kvantiteter aterstod att sélja for 1972, sedan priserna svangt, férméadde uppgédngen
icke hindra en sankning av SCA:s medelpriser med 5% jamfort med 1971. Den from
juni stegvis intradda férsamringen av kursen pa det engelska pundet bidrog till denna
nedpressning av medelpriset.

Den okade efterfrdgan pa travaror aterspeglades for SCA:s del i en 6kning av
leveranserna med 16% i jamforelse med 1971. Lagren kunde nedbringas med
32.000 m3.

Det heldgda holléndska tragrossistforetaget Nederlandsche Houtimport Maatschap-

pij “Nehim” B.V. kunde dra fordel av travarumarknadens forbattring under andra
halvéret och uppnddde en d6kning av bade omsattning och vinst.
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SCA:s vasttyska intresseforetag, PWA-
koncernen, hari Stockstadt successivt byggt
upp Europas storsta bruk for grafiska papper.
Brukets kapacitet ar ca 160.000 ton/ar.
Bilden visar den senast installerade finpap-
persmaskinen.

Kapaciteten vid plywoodfabriken i Johanne
dal har under de senaste aren successivt
utbyggts och uppgar nu till narmare
20.000 m3/ar. Bilden visar en del av en
nyligen installerad maskin i vilken plywood-

plattorna putsas.
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Utsikter for 1973

Byggnadsmaterial
Board 1000 ton
Tillverkning 41 (—1)
Leveranser 45 (+7)
Plywood 1000 m?
Tillverkning 15 (+3)
Leveranser 16 (+6)

Distribution

Verkstadsrorelse

Utsikterna for 1973 ar goda och den starka efterfrdgan vantas besta. Det nya arets
produktion var vid utgangen av 1972 till 60% placerad till de i arets slutskede
etablerade forhojda priserna, varfor ett betydande bidrag till en forbattrad lonsamhet
far anses sakrat.

Marknaden for board inom Sverige utvecklades positivt under aret och SCA noterade
en Okning av inrikesleveranserna med 15 %.

Exportmarknaden for hard board, som &nnu i borjan av aret var svag, forbattrades
patagligt under senare delen av aret. Exportefterfrigan pad pords board var
genomgéende god.

Avséattningen av konstruktionsplywood forbattrades gradvis sarskilt pa exportmark-
naderna, dar efterfrdgan under arets senare del var livlig. SCA:s plywoodleveranser
okade 60% i jamforelse med féregdende ar.

En positiv pristrend radde under andra halvaret for alla produktgrupper pa de olika
marknaderna.

For 1973 forvantas en fast marknad for storre delen av board- och plywoodsortimen-
tet.

Som ett led i en koncentration av SCA:s verksamhet till de skogsindustriella
huvudprodukterna tréffades overenskommelse, att fabriken for plastprodukter i
Holmsund vid 1973 &rs ingédng skulle overlatas till Nylands Mattfabrik AB, ett
dotterforetag till Svenska Industrietablerings AB SVETAB.

SCA avvecklade dven sina intressen i trahusbranschen genom att dverlata sina aktier
i Adals-Hus AB till BPA Byggproduktion AB. | samband harmed lamnade SCA sin
medverkan till en finansiell rekonstruktion av Adals-Hus AB, sdsom framgar av
bokslutskommentaren, not 7, pa sidan 33.

Leveranserna av SCA:s skogsprodukter gynnades liksom foregéende &r av en relativt
mild vinter. | terminalerna uppnaddes en forbattrad produktivitet, som dock icke fullt
kunde kompensera de kraftiga |6nedkningarna pa kontinenten.

| likhet med tidigare ar har 6verskottet pa verksamheten i redovisningen aterforts till
de produkter som transporterats i systemet.

Sund-koncernens leveransvérde, inberdknat leveranser till andra foretag i SCA-
koncernen, uppgick till 131,4 milj kr, varav 68% avsag leveranser utom Sverige.
Beloppet innebar en minskning med 20,8 milj kr, motsvarande 14 %, jamfort med
foregadende ar. Minskningen foll till storsta delen pa verkstaderna i Sundsvall och
berodde pa att investeringsbendgenheten inom den vasteuropeiska cellulosaindu-
strin under 1972 var mycket |ag till folijd av den internationella konjunkturen. Vid
de avslut som skedde kunde Sund val havda sin marknadsandel. Aven fér Emba-
avdelningen i Orebro sjonk omsattningen ndgot och uppgick till 25,2 milj kr, medan
leveransvirdet for Sund-Akesson AB 6kade med 22 % till 14,4 milj kr. Nedgéngen i
leveransvarde kunde endast delvis kompenseras pa kostnadssidan, varfor rorelsere-
sultatet forsamrades.

Fran verkstaderna i Sundsvall levererades till Sovjetunionen en komplett anldggning
for tillverkning av mekanisk massa genom flisraffinering. Filtertvattar levererades till
SCA:s fabriker i Ortviken och Ostrand, dar deras installation ingick i koncernens
miljévardsprogram. Fér SCA:s pappersbruk i Matfors bestélldes en flisraffineringsan-
laggning. Av Munksjé AB fick Sund i uppdrag att utrusta Aspa Bruk med ett nytt
blekeri, omfattande ocksa ett syrgassteg, samt en balningslinje. Fran Tjeckoslovakien
erholls bestéllning pa ett blekeri.

Till Domnarvets Jernverk saldes en komplett anlaggning for automatisk bindning av
armeringsjarn och valsade trédringar. Aven pa exportmarknaderna nddde Sunds
stadlmaskinlinje betydande forsaljningsframgangar.
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Till Skogsagarnas Industri AB:s nya sulfatfabrik i Var6, som togs i drift
1972, levererade Sunds AB sileri, blekeri samt avvattnings- och
balningslinjer. Bilden visar filterplanet i blekeriet med 11 SUND-
IMPCO vakuumfilter.

Till Pripp-bryggerierna i Bromma har Sunds AB i Orebro levererat sju
stycken Pak-Master. Varje maskin forpackar ca 20 helkartonger med
flaskor eller burkar per minut.

Vid en l&ng rad enheter inom koncernen finns anpass-
ningsgrupper inrattade. Dessa grupper, som ar allsidigt
sammansatta, arbetar med att inom ramen for respektive
enhets mojligheter l16sa de problem, som kan uppsta av
exempelvis socialmedicinsk eller ergonomisk art. Den
forsta arbetsgruppen inrattades vid Sunds AB i Sunds-
vall. P4 bilden studerar medlemmar i denna grupp en
anordning med upphojd arbetsstol, som underlattar
arbetet vid denna arbetsplats




Utsikter for 1973

Kraftrorelse

Kraftomséattning (milj. kWh)

Milj. kWh
5000

1961/62 66/67 72

Emba-avdelningen i Orebro utrustade under &ret tre bulgariska wellpappfabriker med
konverteringsmaskiner. Efterfragan pa dylika maskiner var pa grund av éverkapacitet
inom industrin l14g men visade under arets sista manader en forbéattring.

Sunds linje av forpackningsmaskiner fortsatte att expandera och leveransvardet for
Pak-Master-system fordubblades i jamfoérelse med 1971. Betydande forséljningar
skedde darvid bl a till bryggeri- och vinindustrierna i Italien, Spanien och Frankrike.

Inom Sund-Akessons nya program fér formsprutmaskiner utdkades storlekssorti-
mentet. Maskinerna befdste sin stdllning pd marknaden. Ytterligare tva stora
maskiner for expanderad plast levererades till USA. En ny verkstads- och kontors-
byggnad, avsedd att méjliggéra en fortsatt expansion av plastmaskinprogrammet,
bérjade uppforas i Helsingborg och kommer att tagas i bruk sommaren 1973.
Ett nytt marknadskontor for Sydamerika 6ppnades i Sao Paulo. Avtal traffades om
tillverkning av vissa tyngre cellulosamaskiner i Brasilien.

Vérdet av rets investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 4,7 milj kr.

For stalbindningsmaskiner, forpackningsmaskiner och plastmaskiner férutses en
fortsatt expansion under 1973. Leveranserna av konverteringsmaskiner for wellpapp
vantas ocksd oka i jamforelse med 1972. P4 marknaden for cellulosamaskiner &r
utvecklingen &nnu oviss. Huruvida en 6kning av leveransvolymen skall kunna uppnas
dven inom denna sektor blir beroende av de narmaste manadernas forsaljningsresul-
tat.

For Sund-koncernen i dess helhet synes emellertid en 6kning av omséttningen och en
forbattring av rorelseresultatet i jamforelse med 1972 sannolik.

Av Balforsens Kraft AB:s (Bakabs) totala kraftomsattning 1972, 4.259 milj kWh,
forsaldes 2.427 milj kWh, motsvarande 57 %, till kunder utanfér SCA-koncernen.

Kraftomsattning i milj kWh: 1972 1971

Energiproduktionen i kraftstationerna samt Bakab
och moderbolaget tillkommande andels- och
ersattningskraft frdn andra kraftstationer utgjorde

sammanlagt 3.283 3.387

Fran utomstaende inkoptes 664 472

Harjamte alstrades vid moderbolagets industrier

i form av mottryckskraft 312 217
4.259 4.176

Vid moderbolagets industrier forbrukades 1.718 1.621

Till storre frammande industri- och kraftféretag séldes 1.523 1.626

Inom den egna detaljdistributionen och hos ater-

distributérerna forbrukades sammanlagt 904 833

Overforingsforluster och Bakabs egen forbruk-

ning utgjorde 114 96
4.259 4.176

Tillrinningen i de norrlandska &lvarna, som under 197 1 varit normal, blev under 1972
nagot lagre. Bakabs rorelseresultat blev trots detta battre an 1971.

Byggnadsarbetena fér Oldens kraftstation, som tillhor Korsselbrénna AB, vari Bakab
ager 50%, fortskred planenligt. Kraftstationen, som &r beldgen i Indalsalvens
vattensystem, beraknas kunna tagas i drift under december 1974. Maximieffekten
har hojts till 120.000 kW och Béakab tillféres ca 165 milj kWh/ar, huvudsakligen
under toppbelastningstid.

Bakab och Holmens Bruk AB, som dger Gaddedeforsen i Faxdlven till 70 % respektive
30%, startade under varen 1972 utbyggnaden av fallstrackan. Kraftstationen
beraknas kunna tagas i ansprak vid arsskiftet 1973/74. Effekten blir totalt 24.000 kW
och Bakab tillfores ca 60 milj kWh/ar valreglerad kraft.
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Tunnelarbeten ar det dominerande inslageti
utbyggnaden av Oldens kraftverk, vilket
byggs av det av Bakab hélftendagda Korssel-
branna AB. Totalt kommer kraftverket, som
skall tas i drift vid arsskiftet 1974/75, att
bl.a. bestd av 27 km tunnlar. Verkets effekt

blir 120 MW.

Del av Sociala Fondens semesteranlaggning
i Hamra i Harjedalens fjallvarld. Hamra-
anlaggningen besoktes under 1972 av nar-

mare 500 familjer.
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Utsikter for 1973

Personalfragor

| samband med nedldggningen av driften vid Svartviks sulfitfabrik far Bakab tillgang
till fabrikens moderna pannanlaggning. Bakab avser att dar installera en kondenstur-
bin om 35.000 kW.

| december 1972 erhélls tillstand till utbyggnad av de &terstaende fallstrackorna i
Fjallsjdalven nedstroms Tasjon. Sammanlagt kan ur dessa Békab tillhoriga fallstrac-
kor utvinnas ca 60.000 kW och ca 230 milj kWh/ar. Beslut har annu ej fattats om nar
utbyggnaden skall ske.

Anmailan angdende planerad installation av ett tredje aggregat i Bélforsens kraft-
station i Umeialven ingavs i februari 1973 till vederborliga myndigheter. Forbe-
redelser for denna installation gjordes redan vid den férsta utbyggnaden i mitten
av 1950-talet. Genom det tredje aggregatet dkas effekten fran ca 80.000 till ca
120.000 kW.

Bakab har kdpt kraften fran Svano AB tillhériga Bodums kraftstation fr o m 1975 och
Borgforsens kraftstation from 1976. Kopen géller tom 1986. Stationerna ar
belagna i Fjallsjodlven och den sammanlagda effekten ar 38.000 kW.

Investeringarna i anldggningstillgdngar uppgick for Bakab och dess dotterforetag till
25,0 milj kr. De pa Bakabs andelar i andra kraftforetag beldpande investeringarna
utgjorde ca 28,7 milj kr.

Vid &rsskiftet var vattenmagasinen i medeltal fyllda till 66 %, vilket var ndgot mindre
4n vid féregaende arsskifte. Blir nederborden av ungefér normal omfattning, beraknas
Bakabs resultat for 1973 komma att ligga pa samma niva som det som uppnaddes
under 1972.

Tillgangen pa arbetskraft var god savél inom industrin som inom skogsbruket med
ringa personalomséttning.

Antalet anstéllda i koncernens féretag i Sverige och utlandet var i medeltal 12.100,
varav 9.200 arbetare och 2.900 &vriga anstallda. Utbetalda loner uppgick till 257 milj
kr for arbetare och 130 milj kr for 6vriga anstallda.

Driften vid foretagets parkettgolvfabrik i Holmsund avvecklades under aret. Personal-
fragor i samband med driftsnedldggelsen handlades av en samradsgrupp under
lansarbetsnamndens ledning.

Sedan nedlaggningen av Svartviks sulfitfabrik aviserats, tradde ett samarbetsutskott
med representanter frdn sdval personalorganisationerna som myndigheterna i
verksamhet med syfte dels att underlétta personalomstallningar och dels att framja
etablering av nya industrier i Svartvik.

En betydande del av bolagets bostadsbestdnd inom Svartviks industriomrade
forsaldes under éaret.

Aven verksamheten vid Kramfors sulfitfabrik ar av sdval marknads- som miljovards-
skal starkt hotad, och fabrikens &terstdende livslangd maéste bedomas som
begransad. Med hénsyn till det svéra sysselsattningslaget i Adalen ansags det
angelaget att i god tid borja planera for en framtida nedlédggning av fabriken, och ett
samarbetsutskott med liknande uppgifter som i Svartvik utsags aven for Kramfors.
Produktionen av vedravara var under 1972 osedvanligt ldg beroende pa
produktionsinskrankningar vid féretagets industrienheter. Detta forhallande i for-
ening med en fortsatt mekanisering av skogsarbetet medforde att antalet skogsarbe-
tare nedgick med 521. Denna personalminskning skedde foretradesvis gencm
avgang av icke arsanstalld arbetskraft.

Under aret tilldelades nio av foretagets industrienheter pris for gott skyddsarbete i
branschens landsomfattande skyddstavling. Antalet olycksfall vid industrierna ut-
gjorde 28,5 per 1 miljon arbetstimmar. Denna siffra ligger under genomsnittet for
svensk industri. For resultaten inom skogsbrukets arbetarskydd redogores under
rubriken Skogsbruk och virkesanskaffning pa sidan 6.
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Foretagsnamndsverksamheten var livlig och utvecklades i riktning mot ett férdjupat
samrad i synnerhet i samband med investeringar, utbyggnader och rationaliseringar.

Utbildningsverksamheten inom koncernen berérde ca 5.800 anstallda. De samman-
lagda kostnaderna uppgick till 6,2 milj kr, inberédknat savéal interna som externa I#
kurser. ,
SCA:s Sociala Fond, vars kapitalbehallning vid arets slut uppgick till 15,2 milj kr, |
anslog under aret 900.000 kr for verksamhet bland koncernens anstéllda eller i orter
dar foretaget bedriver sin verksamhet.

Anstallda och Ioner Under verksamhetsaret vari medeltal i bolagets tjanst anstillda <
i moderbolaget

1972 1971
;,a
arbetare 7.681 8.269
ovriga befattningshavare 1.877 1.909
9.558 10.178
| I16ner och ersattningar utbetalades till
\
iw
milj kr milj kr
|
styrelse, verkstallande direktor och andra
foretagsledare 2.7 2,6
arbetare 217,9 217,8
ovriga 84,7 80,5
305,3 300,9 |
;
Sociala kostnader Lag- och avtalsbundna kostnader Lyl 49,2 1
i moderbolaget  Utbetalda direkta pensioner 10,0 9,4
61,1 58,6
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Skogen skiljer sig fran.de flesta
andra naturtillgdngar genom att
den standigt fornyas. Ratt skott ar
den en ravarukaélla som aldrig sinar,
Ett exempel ar vgd som skett be-
traffande skogstillgéngarnas ut-
veckling i Sverige under de senaste
4050 aren. Tillvaxten i skogarna
har under denna period okat fran 57
till 78 milj skogskubikmeter per ar
ellermed 37 procent — och vithar
ldag ett forradav virke, som ar ca s

‘120 procent storre an'i slutet ave

1920-talet.

l den fortgédende debattehhar
det under senare tid ibland |fraga—
satts.om vara skogar i langden kan

“havda sig mot billigt virke, som kan

framstallas pa.andra-hall i varlden,
tex i.vissa tropiska omraden. Sar-
skilt har de norrlandska skogarnas

framtid. som*ekonomisk. tillgang
« diskuterats.

Det finnsemellertid idag inget

. sem"rubbar tron pa attdet i Norr-»
‘Pand aven’i fortsattningen-skall

: \kunna bednvas enskogsproduk=,

tion till kostnader, som ar acceptabla..

for, e omfattande. exportindustri.
En.viktig forutsattning dr dock
att Norrlands'skogar, liksom ovriga

.

.
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skogar i landet, kan skotas under
former som mojliggor att kostna-
den for virkesproduktionen ligger i

‘nivd med-motsvarande kostnader i
' “andra lander. Kostnaden for skogs-

driften kan'paverkas ofordelaktigt
av. olika omstandigheter: Miljo-"
vérdskrav, och andra dtgérder som
tvingar skogsbrukaren till insatser,
vilka inte ‘ar nodvandiga for wir-

_ kesproduktionen kan, exempelvis,

vara ‘av.den karaktaren. Varje be;

slut somfordyrar skogsbruksts

: driftsformer maste-darfor noggraht -
provas med hansyn till skalighet

ach ékonomuska konsekveriser:

| Norrlahds glesbygd arldnsam-
hetsmarginalerna sarskilt knappa.
Harar-dadorkravet. sarskilt“starkt.
pa rationella driftsformer: Skogs—
bruket ar har en av-de fa verksam-
heter man.kommer att kunna. be-
driva pa lang sikt,

| skogsbruket mastesman, lik-

cessivt rationalisera verksamhe-

.. ten« Resurserna-maste koncentre-

ras.och utnyttjaseffektivt narvirket

‘skall skordas eller andra atgarder

utforas.
Skogsbruket byggde forr pa titf=

e,

gang till en arbetskraft, som bodde
spridd inom sko slandet, och pa
virkestransporter som skedde med
hast till ettovitt forgrenat nat av
flottleder.-Idag maste manniskor
oeh maskiner koncentreras till sto-
ra-arbetsabjekt foratt driften skall
bli -lohsam.-Vid avverkningen®har
btadningen f&ksvunnit och galiring-
en alltmer ersatts av-siuthuggning
av-den dldstaskogen. Genom kul-
turdtgarder ersatts-den avverkade
skogen omgaende med nyawvaxtli-
gare skogsbestand.

Det moderraskogsbruket pa-
minner darigenom~om naturens
eget satt att fornya sig-Forrskedde
detta genom brand-och storm, som
pa.en gang odeladestoraomraden,
och sjalvféryngring.-ldag skerdet

genom: sluthuggning-och skogsod- ’

ling._Det havdas_ ofta; “att'dagens
skogsbruksmetoder leder till
utarmning av-naturen, och att'vara

. ~skogstillgangar skovlas:Fran skogs-

brukets hall havdas den motsatta
asikten — effekterna-pd’ ’niuién"ér
overvagande posmva inte.minst for
skogens djurliv. Och vart skogsbruk

“bedrivsuthdlligt pa-ett satt sem

bevararoch tkar tillgdngea-pd skog:




Okat uttag ur egna
skogar.

SCA har Europas stdrsta icke statliga
skogsinnehav. Dess totala areal uppgar till
2,13 milj hektar, en yta lika stor som
Skane, Blekinge, Halland och dartill en
tredjedel av Kronobergs lan. Ytan kan
ocksd jamforas med halva Schweiz. Av
denna yta utgor 1,64 milj hektar, eller 77
procent, produktiv skogsmark.

De egna skogarna ar av avgorande
betydelse for virkesforsorjningen till bola-
gets industrier. Fran dessa tacks ungeféar
halften av industrins behov av virke.

Malsattningen for SCAs skogsrorelse
vad betraffar virkesanskaffningen och bru-
ket av de egna skogarna kan sammanfat-
tas i foljande punkter:

Skogen kan forbattras

Sedan SCA forca 25 arsedan borjade
bedriva en verkligt aktiv skogsvard har det
genom olika insatser varit maojligt att hoja
skogarnas tillvaxt och tillvéaxtpotential med
ca 25 procent. | takt med dessa
forbattringar har ocksa den uttagbara
kvantiteten virke okat. Detta innebar, att
SCA idag fran de egna skogarna forsorjer
hela fabriker och sé&gverk med virke som
utan skogsvardsatgarder inte skulle ha
varit tillgangligt.

Exempel pa skogsvardsprogrammets
stora omfattning ar att SCA sedan bérjan
av 1950-talet genom bla utséattning av
mer @&n 300 milj plantor anlagt 310.000
hektar nya skogar. 285.000 hektar skog
har réjts och 250.000 hektar har godslats.

SCAs aktiva skogsvardsprogram har

Framtidsskogen — hur
ser den ut?

Vart satt attidag skota och handskas med
skogen blir bestammande for skogstill-
stdndet mycket l&ngt in i framtiden.
Skogsskotaren maste darfor gora klart for
sig vilka krav man i framtiden kommer att
stdlla pa skogen. Skall skogsnaringens
betydande stéllning bestd, maste man
fortsatta att skota skogen efter foretagse-
konomiska linjer, men vid framtids-
bedémningarna maste ocksa tas hansyn
till skogens betydelsefulla roll for miljon.

For att mojliggora framtida avverkning-
ar i onskad omfattning, fordras att vi
hushéllar med de nuvarande skogsresur-
serna pa ett lampligt satt.

Viharidag — pa grund av tidigare
skogsbruksformer — éverskott pa gammal

® Bruket av de egna skogarna betraktas
som nagot mycket langsiktigt.

@® Virkesuttagets storlek pa egen skog
styrs i hog grad av aktuell och initierad
tillvaxt.

SCA soker pa egen mark via skogs-
vardsinsatser producera allt virke som
ar lonsamt att producera och avstéar
fran ej lonsam produktion.

SCAs uttag av virke fran den egna
skogen begréansas alltsa av kravet pa
uthallig avkastning, eller for att anvanda
ett populart uttryckssatt — att skogen inte
far ta slut. | sjalva verket har SCA under de
senaste 20 aren lyckats oka tillvaxt och
tillvaxtpotential kraftigt i de egna skogar-

alltsd okat virkestillgdngen for industrin.
Det ar foretagets malsattning att inom det
lonsammas gréans fortsatta med atgarder
som beframjar virkesproduktionen.

Det finns ocksa goda méjligheter till
detta. Kunskaperna om de biologiska
forutsattningarna for att producera virke i
Norrland har snabbt dkat. Vi vet nu bl a att
de norrldndska kulturskogarna véxer myc-
ket battre an man hade anledning att tro
ett par decennier tillbaka. Det hander ofta
att avkastningen ungefar fordubblas déar
man byter frdan gammal skog till ny.

En produktionsforbéattring intraffar texi
manga fall om man byter tradslag frdn gran
till tall. | Nordsverige véxer tallen ofta upp
till eller 6ver 30 procent snabbare &n
granen. Vi vet emellertid nu att aven den

och medelélders skog, men brist pd skog
mellan 20 och 60 ars alder. Detta géller for
ovrigt dven Sveriges skogar som helhet
betraktat. For att inte en forsorjningskris
skall uppsta i framtiden maste den nuva-
rande gamla och medelalders skogen
darfor i viss man sparas langre dn vad som
annars skulle varit nddvandigt. Samtidigt
maste nyanlagda skogar pa olika satt
stimuleras att snabbast mdjligt utveckla
sig till avverkningsbara bestand.

Hushéllningssituationen kommer att
forbattras i den utstrackning vi kan an-
lagga snabbvaxande contortaskogar. Des-
sa kan avverkas redan efter 45—60 ar.

Aven om skogstillstandet pa sikt kom-
mer att underga stora forandringar, ror det

na. | takt med detta har ocksa virkesutta-
get okat. Det ar SCAs malsattning att
bedriva en sadan avverknings- och skogs-
vardspolitik, att de egna skogarna skall
fortsatta leverera mer och mer virke, men
bara i den man skogstillstandet forbattras.

Med ett maximalt utnyttjande av alla
produktionsresurser bor det vara majligt
att pa mycket lang sikt — 80 a 100 ar — ha
uppnatt ett dubbelt s& hogt virkesuttag
som det nuvarande. Om man n&gonsin
kommer dithdn beror dock pa virkets
marknadsvarde nu och i framtiden. Detta
avgor i hog grad hur intensivt skogarna
skall skotas.

svenska tallen kan distanseras nar det
géller avkastning. P4 SCAs marker bedrivs
omfattande forsok for att utreda vad olika
utldndska barrtrad kan avkasta. Det hittills
mest lovande tradslaget ar en tallart som
heter Pinus contorta. Den kommer frén
nordvastra Nordamerika. Véara erfarenhe-
ter tyder pa att contorta-tallen under norr-
landska medelférhallanden férméar av-
kasta 65—80 procent mer virke @n var
inhemska tall.

Det finns ocksa andra majligheter till
produktionsdkningar i de nyanlagda sko-
garna. Vaxtforadling ar en, skogsgodsling,
som kan Oka tradens tillvdxt med upp till
50 procent, ar en annan.

sig har om processer som sker i mycket
langa tidsperspektiv. | ytterligare 40 a 50
ar kommer saledes all avverkning att ske i
nu existerande utvuxen skog. Genom att
gallringarna upphor kommer téatheten i
dessa skogar successivt att oka. De av-
verkade trddens storlek kommer att tillta.
Nuvarande avverkningsmogen skogi Norr-
land innehaller i genomsnitt drygt 100
kbm per hektar. Framtidsskogen kommer
att halla 300—400 kbm. Eftersom man
satsar pa tall i betydligt storre utstrackning
an gran i kulturskogarna, kommer ocksa
tallvirket att dominera i virkesfangsteni ett
framtida skede. Detta a@r ingen nackdel for
skogsindustrin, ej heller for skogsmiljon.
Inslaget av |6vtrad kommer d& som nu att
vara patagligt i skogen.

Sedan de samsta restskogarna avvecklats har den
sluthuggna skogens virkesforrdd successivt okat.

Sedan 1950-talets bérja har 6ver 3000 hektar nya
skogar anlagts i huvudsak lanteri

Aldersférdelning i SCAs skogaridag och om 60 ar. Som
synes sker under denna period en markant forbattring.




Okat uttag ur egna
skogar.

SCA har Europas stérsta icke statliga
skogsinnehav. Dess totala areal uppgar till
2,13 milj hektar, en yta lika stor som
Skane, Blekinge, Halland och dartill en
tredjedel av Kronobergs lan. Ytan kan
ocksd jamforas med halva Schweiz. Av
denna yta utgor 1,64 milj hektar, eller 77
procent, produktiv skogsmark.

De egna skogarna ar av avgorande
betydelse for virkesforsoriningen till bola-
gets industrier. Fr8n dessa tdcks ungefar
halften av industrins behov av virke.

Malsattningen for SCAs skogsrorelse
vad betraffar virkesanskaffningen och bru-
ket av de egna skogarna kan sammanfat-
tas i foljande punkter:

Skogen kan férbattras

Sedan SCA forca 25 arsedan borjade
bedriva en verkligt aktiv skogsvard har det
genom olika insatser varit maojligt att hoja
skogarnas tillvaxt och tillvaxtpotential med
ca 25 procent. | takt med dessa
forbattringar har ocksa den uttagbara
kvantiteten virke 6kat. Detta innebar, att
SCA idag fran de egna skogarna forsorjer
hela fabriker och sédgverk med virke som
utan skogsvardsatgarder inte skulle ha
varit tillgangligt.

Exempel pa skogsvardsprogrammets
stora omfattning ar att SCA sedan borjan
av 1950-talet genom bla utsattning av
mer @n 300 milj plantor anlagt 310.000
hektar nya skogar. 285.000 hektar skog
har réjts och 250.000 hektar har godslats.

SCAs aktiva skogsvardsprogram har

Framtidsskogen — hur
ser den ut?

Vart satt att idag skota och handskas med
skogen blir bestammande for skogstill-
stdandet mycket langt in i framtiden.
Skogsskotaren méaste darfor gora klart for
sig vilka krav man i framtiden kommer att
stalla pa skogen. Skall skogsnaringens
betydande stéllning bestd, maste man
fortsatta att skota skogen efter foretagse-
konomiska linjer, men vid framtids-
bedomningarna maste ocksa tas hansyn
till skogens betydelsefulla roll fér miljon.

For att mojliggora framtida avverkning-
ar i onskad omfattning, fordras att vi
hushallar med de nuvarande skogsresur-
serna pa ett lampligt satt.

Vi haridag — pa grund av tidigare
skogsbruksformer — dverskott p4 gammal



® Bruket av de egna skogarna betraktas
som nagot mycket langsiktigt.

® Virkesuttagets storlek pa egen skog
styrs i hog grad av aktuell och initierad
tillvaxt.

® SCA sokerpaegen mark via skogs-
vardsinsatser producera allt virke som
ar lonsamt att producera och avstar
fran ej lonsam produktion.

SCAs uttag av virke fran den egna
skogen begrénsas alltsd av kravet pa
uthallig avkastning, eller for att anvanda
ett populart uttryckssatt — att skogen inte
far ta slut. | sjdlva verket har SCA under de
senaste 20 aren lyckats oka tillvéxt och
tillvaxtpotential kraftigt i de egna skogar-

alltséd okat virkestillgdngen for industrin.
Det &r foretagets malsattning att inom det
lonsammas grans fortsatta med atgéarder
som beframjar virkesproduktionen.

Det finns ocksad goda majligheter till
detta. Kunskaperna om de biologiska
forutsattningarna for att producera virke i
Norrland har snabbt dkat. Vi vet nu bla att
de norrlandska kulturskogarna véxer myc-
ket battre an man hade anledning att tro
ett par decennier tillbaka. Det hander ofta
att avkastningen ungefar fordubblas dar
man byter frdn gammal skog till ny.

En produktionsforbéattring intraffar texi
maéanga fall om man byter tradslag frén gran
till tall. | Nordsverige vaxer tallen ofta upp
till eller 6ver 30 procent snabbare &n
granen. Vi vet emellertid nu att dven den

och medelalders skog, men brist pa skog
mellan 20 och 60 ars alder. Detta galler for
ovrigt aven Sveriges skogar som helhet
betraktat. For att inte en forsérjningskris
skall uppsta i framtiden maste den nuva-
rande gamla och medelalders skogen
darfor i viss man sparas langre éan vad som
annars skulle varit nédvéandigt. Samtidigt
maste nyanlagda skogar pa olika satt
stimuleras att snabbast maojligt utveckla
sig till avverkningsbara bestand.

Hushallningssituationen kommer att
forbattras i den utstrackning vi kan an-
lagga snabbvéaxande contortaskogar. Des-
sa kan avverkas redan efter 45—60 ar.

Aven om skogstillstandet pa sikt kom-
mer att underga stora foréndringar, ror det

na. | takt med detta har ocksa virkesutta-
get okat. Det ar SCAs malsattning att
bedriva en sddan avverknings- och skogs-
vardspolitik, att de egna skogarna skall
fortsatta leverera mer och mer virke, men
bara i den man skogstillstandet forbattras.

Med ett maximalt utnyttjande av alla
produktionsresurser bor det vara majligt
att pa mycket lang sikt — 80 a 100 ar — ha
uppnétt ett dubbelt sd hogt virkesuttag
som det nuvarande. Om man nagonsin
kommer dithdn beror dock pé virkets
marknadsvarde nu och i framtiden. Detta
avgor i hog grad hur intensivt skogarna
skall skotas.

svenska tallen kan distanseras nar det
géller avkastning. P4 SCAs marker bedrivs
omfattande forsok for att utreda vad olika
utlandska barrtrad kan avkasta. Det hittills
mest lovande tradslaget &r en tallart som
heter Pinus contorta. Den kommer fran
nordvastra Nordamerika. Véara erfarenhe-
ter tyder pa att contorta-tallen under norr-
landska medelforhallanden forméar av-
kasta 65—80 procent mer virke an véar
inhemska tall.

Det finns ocksa andra majligheter till
produktionsokningar i de nyanlagda sko-
garna. Vaxtforadling ar en, skogsgodsling,
som kan oka tradens tillvaxt med upp till
50 procent, ar en annan.

sig hdr om processer som sker i mycket
langa tidsperspektiv. | ytterligare 40 a 50
ar kommer séledes all avverkning att ske i
nu existerande utvuxen skog. Genom att
gallringarna upphor kommer tatheten i
dessa skogar successivt att 6ka. De av-
verkade tradens storlek kommer att tillta.
Nuvarande avverkningsmogen skog i Norr-
land innehaller i genomsnitt drygt 100
kbm per hektar. Framtidsskogen kommer
att hélla 300—400 kbm. Eftersom man
satsar pa tall i betydligt storre utstrackning
an gran i kulturskogarna, kommer ocksa
tallvirket att dominera i virkesfangsteni ett
framtida skede. Detta ar ingen nackdel for
skogsindustrin, ej heller for skogsmiljon.
Inslaget av |6vtrad kommer d& som nu att
vara patagligt i skogen.

Sedan de samsta restskogarna avvecklats har den
sluthuggna skogens virkesforrdd successivt okat.

Sedan 1950-talets borjan har ver 300.000 hektar nya
skogar anlagts i huvudsak genom plantering.

Aldersfordelning i SCAs skogaridag och om 60 4r. Som
synes sker under denna period en markant forbattring.




Rationell
plantproduktion

For den nya skogens produktion och kvali-
tet ar valet av fré6 och plantor utomor-
dentligt viktigt. Darfor bedrivs ett syste-
matiskt arbete for att vidareféradla fro och
plantmaterial.

SCA anlagger varje ar ca 20.000 hektar
nya skogar. Storre delen av denna areal
planteras och for detta atgar 20—25 milj
plantor. SCA ér helt sjalvforsorjande ifraga
om fré och plantmaterial.

Sedan ett ar tillbaka pagar en omlagg-
ning av plantproduktionen. Denna innebér
dels en koncentration av plantfram-
stallningen fran fyra plantskolor till en —
Bogrundet i Timré — dels en 6vergang fran
sk barrotsplantor till rotade plantor odlade
i behallare med torv.

Det finns flera motiv fér denna éver-
gang. Ett ar att planteringsarbetet kan ske
under en langre tid av barmarksperioden,
vilket ger jamnare sysselsattning. Andra
motiv &r att planteringen gar snabbare och
att den nya metoden ger mojlighet till
mekanisering.

Metoden for rotade plantor ar i korthet
denna.

Efter sddden, som sker med en speciell
utrustning, satts ladorna med de torvfyllda

behéllarna ut i plastvaxthus dar tempera-
tur, bevattning mm skots automatiskt.
Efter 5—6 veckors drivning i vaxthus flyttas
de d& 3—4 cm langa plantorna ut pa
friland, detta for att plantorna skall hardas
och for att plats skall beredas fér en ny
omgang plantor i vaxthusen. (Bild 1).

Tva och en halv méanad efter sddden &r
de forsta plantorna fardiga for plantering.
Detta innebar att en och en halv genera-
tion plantor kan produceras per ar. Tidigare
var vaxttiden i plantskolan minst tva ar.

Uttransporten till hyggena sker med
transportramar, som lastas pa bilar rym-
mande 250.000 plantor. (Bild 2). Vid
hygget kors transportramarna ut av en
traktor.

Planteringen sker med ett planterings-
ror. Planteringshastigheten ar ungefar
dubbelt s& hog som vid plantering av
barrotsplantor, dvs ungefar 200 plantor
per timme. Prestationsdkningen beror bla
pa att arbetet kan ske utan péafrestande
ryggbéjning. (Bild 3).

Uttransporten fran plantskolan till hygge-
na sker med lastbil och traktor.

Planteringen sker med sarskilda plante-
ringsror utan pafrestande ryggbdjning.

T w‘ }é:_:‘, ;;' v’.‘
Bogrundets plantskola i Timra, vilken fullt
utbyggd kommer att omfatta 25 plast-
vaxthus och lika manga friland.
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Rorelsen (not 1)
Intakter, omséattning
Intakter, Ovrigt
Kostnader

Avskrivningar enligt plan (not 2)
Koncernens anldaggningar
Intresseforetags anlaggningar

Rorelseresultat
Pris- och varderingsdifferens, varulager (not 3)

Aktieutdelning (not 4)
Utdelning fran intresseféretag
Utdelning fran évriga

Finansiella poster (not 5)
Ranteintakter
Rantekostnader
Andra finansiella kostnader

Ersattning for réantor, skatterm m
till intresseforetag (not 6)

Extraordinadra poster (not 7)
Realisationsvinst pa fastigheter
Realisationsvinst pa aktier
Diverse intakter
Diverse kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutskorrigering av avskrivningar
Redovisade avskrivningar:
Patent, tillverkningsratterod
Kraftservitut

Maskiner, kraftledningar och inventarier
Industri- och kraftstationsfastigheter,

bostader mm
Sjoregleringar

Skogs- och jordbruksfastigheter

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
Aktier
Koncerngoodwill

Reservforandringar (not 8)

Avsattning till lagerreserv
Upplésning av koncernreserv

Vinst fore skatter
Skatter (not 10)
Redovisad vinst

varav minoritetens andel
Koncernens andel

Koncernens vinst- och forlustrakning

1.000 kr

Noterna hénvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

1972 Foregaende ar
1.567.187 1.501.344
10.160 1.5677.347 8.627 1.5604.971
—1.315.629 —1.243.403
261.718 261.568
—122.798 —117.843
—8.000 —130.798 —8.000 —125.843
130.920 185,725
9.506 14.669
25719 3397
839 3.558 819 4216
13.347 13.806
—71.362 —77.341
—6.062 —64.077 —2.922 —66.457
—21.751 —20.802
58.156 67.351
7.434 2.185
67 479
3.337 16.849
—15.546 —4.708 —8.812 10.701
53.448 78.052
—283 —548
—479 —455
—102.886 —95.662
—22.501 —20.824
—486 —522
—2.040 —2.086
—128.675 —120.097
122.798 —5.877 117.843 —2.254
—40 —3.214
—189 —229 —245 —3.459
—3.252 —29.163
— —3.252 1.244 —27.952
44.090 44 387
—11.753 —10.530
32.337 33.857
15 —4
32.352 33.853
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Koncernens balansrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

Tillgadngar 31.12.1972 Foregaende &r

Omsattningstillgangar
Likvida medel (not 11)

Svensk valuta 42.876 33.287

Utlandsk valuta 12.868 55.744 11.936 45223
Vardepapper

Aktier 27 27

Egna obligationer (nom. belopp 11.657

resp. 10.605) 11213 11.240 10.225 10.252
Kortfristiga fordringar 398.169 381.713
Varulager och tradkop (not 12)

Tradkop 53.044 80.5624

Varulager 452.393 505.437 444090 524614

970.590 961.802

Anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Spaérrkonto for investeringsfond 51 51

Andra fordringar! 75.169 75220 88.714 88.765
Vardepapper och rattigheter (not 13)

Aktier och andelar 146.466 176.098

Patent, tillverkningsréttero d 1.7:/8 1.067

Kraftservitut 76.793 70473

Koncerngoodwill 8.676 233711 8.681 256.319
Fastigheter och anldggningar (not 2 och 14)

Pagaende anlaggningar 23.087 14.460

Maskiner, kraftledningar och inventarier 434.745 425.047

Industri- och kraftstationsfastigheter,

bostader m m 413.516 418.252

Sjoregleringar 28.374 Pt

Skogs- och jordbruksfastigheter2 255.399 1.1565.121 220921 1.106.199

1.464.052 1.451.283

2.434.642 2.413.085

Taxeringsvarden
Industri- och kraftstationsfastigheter,

bostader m m?3 550.978 550.5673
Skogs- och jordbruksfastigheter ? 403.999 404.305
954.977 954878

Brandforsakringsvarden
Masklner, kraftledningar och

inventarier 2.122.224 1.910.670
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostader m m 923.761 894.760
Skogs- och jordbruksfastigheter 55.622 69263
3.101.607 2874693
Stallda panter
Fordringar 2.812 3.730
Aktier 99.229 121.268
Ratt till elektrisk kraft 15.322 15268
Foretagsinteckningar 151.150 151.150
Fartygsinteckningar 26.130 29,920
Fastighetsinteckningar 755.9114 744549
1.050.554 1.065:875

1) Harav Balanspost enligt lagen med vissa bestammelser om bokforing av bostadslan mm 2 10 resp. O tkr.
2) Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.130.000 hektar, varav 77% produktiv skogsmark.

3) | byggnadsvarde ingdende varde & fasta maskiner avdraget.

4) Harav har inteckningar for 2.400 tkr stéllts till forfogande av utomstaende foretag.
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Skulder och eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Laneamorteringar inom ett ar
Andra skulder

Langfristiga skulder (not 15)
Obligationslan
Andra skulder
Avsatt till pensioner
(FPG/PRI-skuld 82.951 resp. 71.647)

Minoritetsintressen

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade
Lagerreserv (not 8)
Reserv i utlandet for framtida
kommersiella andamal
Investeringsfond for rorelse

Beskattade
Reserv for delcredere mm
Reserv for nedskrivningar

Eget kapital

Bundna medel
Aktiekapital
Reservfonder
Skuldregleringsfonder
Koncernreserv

Disponibla medel
Dispositionsfonder
Balanserade vinstmedel
Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

137.228

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsattning till bundna fonder med 4.708 tkr.
Av de disponibla medlen hanfér sig ca 7,5 milj kr till de utldandska dotterbolagen.

31.12.1972 Foregaende ar
6.132 1.836
65.046 £62.189
376.200 447.378 446.163 510.188
497.168 450.693
508.738 486.339
152.931 1.158.837 141.075 1.078.007
35 1.652
1.606.250 1.689.747
188.981 185.732
700 698
193 189.794 iG] 186.543
4.000 4.000
4.364 8.364 4364 8.364
198.158 194.907
366.500 366.500
128.279 127.015
22.498 19.040
16.664 533.941 17.062 529,617
32.873 34.728
31.068 30233
32.352 96.293 33.8563 98.814
630.234 628431
2.434.642 2.413.085
46.860 37.407
89.198 93.822
136.058
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Koncernens finansiering och medelsanvandning
milj kr

Tillférda medel = + 1972 Foregaende ar

Anvanda medel = —

Verksamhetens medelsdverskott
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter +53 +78

Avskrivningar enligt plan +123 +118

Realisationsvinst pa forsalda fastigheter och aktier —7 +169 —3 +193

Skatter —-12 —11

Utdelning till moderbolagets

aktiedgare —29 —41 —29 —40

+128 +153

Langfristiga skulder +79 +53
Investeringar, netto

Fastigheter och anlaggningar —141 —141

Véardepapper och rattigheter —8 —12

Langfristiga fordringar +14 —135 —7 —160
Forandringar i rorelsekapitalet

Varulager och tradkop +19 —105

Kortfristiga mellanhavanden —80 —61 +62 —43

Likvida medel +11 _+3
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Moderbolagets vinst- och forlustrakning
1.000 kr

Noterna hénvisar till bokslutskommentaren pé sid. 32—34

1972 Foéregaende ar
Rorelsen (not 1)
Intékter, omséattning 1.202.398 1.147.960
Intékter, Gvrigt 8.903 1.211.301 4.760 1.162.720
Kostnader! —1.035.877 —978.106
175.424 174614
Avskrivningar enligt plan (not 2)
Moderbolagets anldggningar —95.670 —91.500
Dotterbolags anlaggningar —8.430 —104.100 —8.214 —99.714
Rorelseresultat 71.324 74.900
Pris- och varderingsdifferens, varulager (not 3) 9.429 14.595
Aktieutdelning och resultatéverféring (not 4)
Utdelning fran dotterbolag 8.005 4971
Overforing fran dotterbolag 17.190 15.433
Utdelning fran intresseforetag 936 26.131 1.614 22.018
Finansiella poster (not 5)
Réantor fran dotterbolag 10:331 1790
Réantor fran 6vriga 7.3560 7.049
| Réantor till dotterbolag —168 —862
| Rantor till dvriga —54.177 —59.554
| Andra finansiella kostnader —4.795 —41.459 —2.716 —44.293
! Ersattning for rantor, skatter m m till dotterbolag (not 6) —4.076 —4.711
] 61.349 62.509
1 Extraordinéra poster (not 7)
| Realisationsvinst pa fastigheter 7.236 2.040
| Realisationsvinst pa aktier 65 156
» Diverse intakter 1.395 15.798
, Diverse kostnader —14.613 —5.917 —3.3556 14.498
\
i Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 55.432 77.007
|
\
; Bokslutskorrigering av avskrivningar
1 Redovisade avskrivningar:
Patent, tillverkningsrattero d —-117 —
Maskiner och inventarier —80.395 —74.136
Industrifastigheter, bostader m m —16.118 —15.278
Skogs- och jordbruksfastigheter —2.040 —2.086
—98.670 —91.500
Avskrivningar enligt plan 95.670 —3.000 91.500 —
‘ Nedskrivningar
‘ Aktier i dotterbolag —1.554 —161
Aktier i andra bolag — —1.554 —3.214 —-3.375
|
j Reservforandringar (not 8)
' Avsittning till lagerreserv —3.318 —28.423
! Vinst fore koncernbidrag och skatter 47.560 45.209
Koncernbidrag till dotterbolag (not 9) —4.960 —5.709
| Skatter (not 10) 000 e =0000
Redovisad vinst ____35.600 S 33:500

1) Hérav allménna frvaltningskostnader 4.693 respektive 4.708 tkr.
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Moderbolagets balansrakning
1.000 kr

Noterna hénvisar till bokslutskommentaren pé sid. 32—34

Tillgangar 31.12.1972 Foregaende ar
Omsaéttningstillgangar ;
Likvida medel (not 11) 41.560 311903 l

|

Vardepapper
Egna obligationer 9.522 7.161
(nom. belopp 9.890 resp. 7.360)

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 174.876 179.065

Andra fordringar 78.583 54.908

Fordringar hos dotterbolag 65.785 319.244 25.029 259.002

Varulager och tradkép (not 12)

Tradkop 53.044 80.524

Ravaror 168.282 161.110

Forbrukningsartiklar 64.176 56.442

Hel- och halvfabrikat 149.507 435.009 150.142 448218
805335 746284

Anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

|
|
Fordringar hos andra an dotterbolag 19.890 34.271 |
Fordringar hos dotterbolag 162.013 181.903 160.200 194 471
Véardepapper och rattigheter (not 13)
Aktier, andra ani dotterbolag 71.000 101.000
Aktier i dotterbolag 91.542 91.262
Patent, tillverkningsrétterod 1.057 280
Kraftservitut 29.108 192.707 29.019 221561
Fastigheter och anldggningar (not 2 och 14)
Pagadende anlaggningar 14.157 9.320
Maskiner och inventarier 332337 320.567
Industrifastigheter, bostader m m 215.629 216.459 |
Skogs- och jordbruksfastigheter? 255.399 817.522 220.921 767.267 |
1.192.132 1.183.299 |
1.997.467 1.929.5683 |
Taxeringsvarden \
Industrifastigheter, bostader m m? 371.000 371.426 |
Skogs- och jordbruksfastigheter’ 403.999 404.305 |
774.999 775731 |
Brandforsakringsvarden \
Maskiner och inventarier 1.776.564 1.694.820
Industrifastigheter, bostader m m 763.071 752.480
Skogs- och jordbruksfastigheter 55.622 69.263
2.595.257 2.416.563
Stallda panter
Aktier 99.229 116.188
Ratt till elektrisk kraft 15.322 15.258 |
Foretagsinteckningar 126.750 126.750
Fastighetsinteckningar 610.157 593674
851.458 851.870

1) Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.130.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.
2)| byggnadsvarde ingdende vérde & fasta maskiner avdraget.
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Skulder och eget kapital 31.12.1972 Féregaende ar

Skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 2.461 438
Laneamorteringar inom ett ar 43.034 42.189
Andra skulder 277.439 306.194
Skulder till dotterbolag 958 323.892 2.637 351.458
Langfristiga skulder (not 15)
Obligationslan 417.290 365.690
Andra skulder 335.113 309.611
Avsatt till pensioner 129.710 120.961
(FPG/PRI-skuld 68.470 resp. 60.013)
Skulder till dotterbolag 181 882.294 181 796.443
1.206.186 1.147.901
Sarskilt avsatta medel
Obeskattade
Lagerreserv (not 8) 184.343 181.024
Beskattade
Reserv for delcredere mm 4.000 4 000
Reserv for nedskrivningar 4.281 8.281 4281 8.281
192.624 189.305
Eget kapital
| Bundna medel
| Aktiekapital 366.500 366.500
Reservfond 124.700 124.700
] Skuldregleringsfond 20.410 511.610 17.060 508.260
} Dispositionsfond 30.000 30.000
Balanserade vinstmedel
Enligt foregéende ars balansrékning 54.117 54 947
| Avsattning till skuldregleringsfond —3.350 —-5.010
| Utdelning till aktiedgarna —29.320 21.447 —29.320 20.617
} Redovisad vinst 35.600 33.500
| 598.657 592.377
| 1.997.467 1.929.583
\‘ Ansvarsforbindelser
i Diskonterade vaxlar 30:131 22.603
| Andra forbindelser 110.149 110.427
140.280 . 1383.080

Pensionsforpliktelser (not 16)
Pensionsskuld utéver vad som redo-
visas under “Avsatt till pensioner” 14.455 13577
Beloppet tackes helt av kapital i N e T Ty A a8
pensionsstiftelse.
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar

31.12.1972 Foregadende ar
Nom.varde St. % Bokfort varde St %  Bokfért varde
1.000 kr 1,000 kr
Andra svenska foretag an dotterbolag
AB Astix ilikvidation Kr 100 3.333 33,3 - 21838 33.3 -
AB Sukab Kr 100 18 6,0 — 18 6,0 -
AB Svensk Byggtjanst Kr 100 50 0,8 - 50 0.8 —
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16,4 - 23 16.4 —
AB Svensk Sprit Kr 50 3.160 35,1 — 3.160 B0 -
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 16 15,0 — 156 15,0 -
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 - 25 250 —
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 - 8 16.0 -
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 — 480 48,0 —
Bjorka AB Kr 100 1 0,0 - 1 0.0 —
Cento Gruppen AB Kr 500 100 50,0 - 100 50,0 —
Golventreprenorernas Bransch AB Kr 50 1 0,5 - 1 0,5 -
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 100 30,1 — 100 30,1 —
Lunde Varv och Verkstads AB Kr 100 643 28,6 - 643 28,6 -
Scan-Lignin AB Kr 1.000 1 20,0 - 1 20,0 —
Servi-Data AB Kr 100 1 1,0 - 1 1.0 -
Skogsbrukets Datacentral ek.for. Kr 1.000 1 2,0 — 1 2.0 -
Sundsvalls Férenade Stuveri AB Kr 250 199 49,8 — 199 49,8 —
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB  Kr 100 3.000 0,5 - 3.000 0.5 —
Svenska Pappersbrukens Handels AB Kr 100 3.450 115 — 3.450 1S —
Svenska Tidningspappersbrukens
Forening Kr 1.000 4 15,4 - 4 15,4 -
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 1 1,0 - 1 1.0 —
Adalens Stuveri AB Kr 100 175 7.8 - 175 7.8 =
AB Svenska Trahus Kr 100 - - — 17 34,0 -
Adals-Hus AB Kr 100 - - - 20.000 500 -
Andra utlandska foretag an dotterbolag
Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A.G. DM 50 689.920 26,2 51.000 689.920 26,2 81.000
Colon Emballage A/S Dkr 18.000.000' — 50,0 15.000 - 50.0 15.000
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 180.0002 50,0 5.000 150.000 50,0 5.000
Papiers Nordiques S.A.R.L. F 100 20 10,0 — 20 10,0 —
Press Papers Ltd. £ 1 4.100 16,7 — 4 100 16,7 -
Scan Zeitungspapier A.G. Sfr 1.000 9 9,0 — 9 9,0 —
Sociedade Distribuidora de Papel
SARL Esc 1.000 200 16,7 — 200 16.7 -
Associated Fibreboard Sales Ltd. £ 1 - - — 5.000 250 —
Scandinavian Fibre Building Board
Services Ltd. £ 1 — — — 25 25,0 —
Société d'Etude et de Développe-
ment du Carton Ondulé S.A.R.L.3 F 100 - — — 100 50,0 -
71.000 101.000

1) Siffran, som betecknar nominella vardet av SCA:sinnehav, var 31.12.1971 Dkr 12.000.000. Dkr 6.000.000 tillférdes genom
fondemission under 1972.

2) 30.000 aktier tillférdes genom fondemission under 1972.

3) Bolaget upplost genom likvidation under 1972.
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Nom.varde
Svenska dotterbolag med egen rorelse?
Bélforsens Kraft AB Kr 1.000
SCA Emballage AB Kr 500
Sunds AB Kr 100
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500
AB Cellulosatransport Kr 100
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100
SCA Projekt AB Kr 100
Fastighets AB Framnasvarf Kr 1.000
Medinvent AB Kr 100
SCA-Transport AB Kr 100
SCA:s Bostads AB Kr 100
Utlandska dotterbolag med egen rorelse 4
Papeteries Léon Clergeau S.A. = 200
Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” B.V.® Hfl 1.000
Sancella Ltd. £ 1
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S.A. Bfr 12.000
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A. & 100
SCA Sales Ltd. £ 1
Swedish Cellulose Co.
(New York) Inc. USs$ 100
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 250.000
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire 50.000
Svenska Cellulosa Nederland B.V.6  Hfl 1.000
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. Sfr 1.0007
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire 100.000
Société d'Exploitation des
Cartonnages Lutécia S.A.R.L8 E 100
Svenska dotterbolag utan egen rorelse®
SCA Forvaltningnr 1 AB Kr 100
SCA Forvaltningnr 2 AB Kr 100
SCA Forvaltning nr 3 AB Kr 100
SCA Forvaltningnr4 AB Kr 100
SCA Férvaltningnr 5 AB Kr 100
Holmsunds AB Kr 100
Kramfors AB Kr 100
Munksunds AB Kr 100
Skonviks AB Kr 100
Svartviks AB Kr 100
Wifstavarfs AB Kr 100

St.

50.000
2.000
100.000
800
1.000
1.000
50

156

50

50
1.000

86.000

2.691
300.000

499

20.000
100.000

2.500
500
100

100
500

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

97,2°

100,0
100,0

99,8

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100.,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100.,0

31.12.1972
Bokfort varde
1.000 kr

50.000
10.000
10.000
400
100
100

10.5680

6.800
3.632

4) Vinst- och forlustrakningar och balansrdkningar aterges i sammandrag pa sidorna 36 och 37.

5) Aterstaende 2,8 % ages av annat koncernbolag.

50.000
2.000
100.000
800
1.000
1.000
50

156

50

50
1.000

78.500

2:681
300.000

499

20.000
100.000

2.5600
500
100

100
500

4.001

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

6) Bolagsformen andrad fran "'naamloze vennootschap’ (N.V.) till “besloten vennootschap™ (B.V.) under 1972.

7) Harav Sfr 500 infordrat och inbetalt.
8) Bolaget upplost genom likvidation ar 1972.

91 Balansrakningarna upptager endast aktiekapitalet & kr 5.000 samt en daremot svarande fordran hos moderbolaget.

100,0
100,0
100.0
100.0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100.0

88,7

1000
100,0

99.8

100,0
100.0

100.0
100,0
100.0
100,0
100,0
100,0

100.0

100,0
100.0
100.0
100,0
100.0
100.,0
100.0
100,0
100,0
100.0
100,0

Foregaende ar
Bokfort varde

1 000 kr

50.000
10.000
10.000
400
100
100

8.7050

8.350
Sl

oo o

oo

91.262
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Not 1
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Not2
Avskrivningar enligt plan

Not3
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Not 5
Finansiella poster

Not 6

Ersattning for rantor,
skatter mm till intresse-
foretag/dotterbolag
Not 7

Extraordinara poster
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Bokslutskommentar

Omsattningen utgores av levererade varors fakturavdrde exklusive mervardeskatt
och innefattar sdlunda pa leveranserna belépande cif-kostnader och provisioner.
Nettovardet av leveranserna (fabrikspriset) ligger ca 10% lagre.

Moderbolagets rorelseresultat har paverkats dels av statsbidrag till lagerékning med
4,0 milj kr och dels av fordrojda, till tidigare ars verksamhet hanforliga ordinara
intakter i ungefar samma utstrdckning. Sunds AB redovisar statsbidrag till lagerok-
ning med 1,4 milj kr.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och berakningar av
deras ekonomiska livslangd. Med hénsyn till att avsevarda dveravskrivningar gjorts i
rakenskaperna under tidigare &r har verkstallda och aktuella industrinedlaggningar
icke foranlett ndgra utrangeringsavskrivningar i arets bokslut. Det bokférda vérdet av
koncernens anldggningar ar ca 530 milj kr lagre &n deras restvarde efter avskrivning-
ar enligt plan. For moderbolaget ar skillnaden ca 450 milj kr. Motsvarande varden var
foregdende ar 590 respektive 520 milj kr.

Med "Intresseforetags anldggningar’ asyftas i koncernens bokslut de kraftverk, fran
vilka Bakab mottager s k andelskraft. | moderbolagets bokslut avser “Dotterbolags
anlaggningar” sddana dotterbolag tillhdériga anldaggningstillgdngar, som anvandes i
moderbolagets rorelse.

Posten redovisades foregdende ar under “Extraordinédra poster”. Den nu foretagna
omplaceringen till en position i anslutning till rorelseresultatet har skett for att
underlatta jamforelse med andra foretag, dar beloppet ofta ingér i rorelseresultatet.
Se aven not 7, forsta stycket.

Utdelningsintakterna harror i huvudsak fran féljande foretag (milj kr):

Dotterbolag Koncernen tbfocl):;-t
Balforsens Kraft AB (forhandsutdelning) — 4,3
Nederlandsche Houtimport Maatschappij “Nehim’ B.V. — 22
Papeteries Léon Clergeau S.A. — 0,6
Utlandska forsaljningsbolag — 0,9
Intresseforetag

Papelera Navarra, S.A. 0.7 0,7
Bélforsens Kraft AB:s andelsforetag

(forhandsutdelning 1,2) 1,8 —

Av resultatdverforingarna till moderbolaget svarade Bélforsens Kraft AB for 17,0 milj
kr.

Av utdelningen frdn Nederlandsche Houtimport Maatschappij “Nehim’ B.V. har 1,4
milj kr anvants for nedskrivning av aktierna i detta bolag.

Réntenivdn var |dg under &ret sdval inom landet som p& den internationella
kapitalmarknaden. Detta medforde en minskning av moderbolagets rantekostnader
och darmed av moderbolagets och koncernens rantesaldo i jamforelse med 197 1. De
senaste manadernas ranteutveckling pd marknaden for s k Eurovalutor gor det
osannolikt att rantesaldot skall kunna behéllas pad denna lagre nivd under 1973.

Av “Andra finansiella kostnader” utgor 3,6 milj kr saldot av moderbolagets
kursforluster och kursvinster i samband med upplaning och utlaning i utlandsk valuta.
Nettoforlusten representerar i stort sett en kvardrojande effekt av 1971 ars
forandringar av de tyska och schweiziska valutornas pariteter, och den kompenseras i
betydande utstrackning av att schweiziska francs under lang tid uppldnats till
férmanligare ranta &n andra valutor kunnat erbjuda.

Ersattningarna representerar i koncernens bokslut Balforsens Kraft AB:s andel i
rantor och skatter m m i andelsféretagen samt i moderbolagets bokslut bidrag till
tdckande av motsvarande kostnader i vissa dotterbolag, vilkas anldaggningar
moderbolaget nyttjar i sin rorelse.

Vid angivandet av jamforelsevardena for foregdende &r har posten “Pris- och
varderingsdifferens, varulager” i 1971 &rs vinst- och forlustrakning uppdelats. Av
beloppet aterfinnes den till 14,7 milj kr uppgéende del, som &terspeglade 1971 ars




Not8

Reservforandringar

Not9

Koncernbidrag till dotterbolag

Not10
Skatter

Not11
Likvida medel

Not12
Varulager och tradkop

Not13
Vardepapper och rattigheter

Not 14
Fastigheter och anlaggningar

prisrorelser, nu p& annan plats i vinst- och forlustrakningen, som framgar av not 3.
Aterstoden, 13,7 milj kr, som utgjorde en engadngskonsekvens av en andring av
varderingsprinciperna, redovisas fortfarande under “Extraordinédra poster” men har
tillagts “Diverse intakter”.

Under "Diverse kostnader” redovisas kostnader inom moderbolaget for avveckling av
verk och rorelsegrenar med 12,5 milj kr. Harav beloper 8,5 milj kr pa avvecklingen av
intresset i Adals-Hus AB. | samband med &verlatelsen av aktierna i detta bolag
efterskédnkte SCA sin fordran pa bolaget och lamnade darutover ett bidrag till den
fortsatta rorelsen.

Efter avséttning av 3,3 milj kr i &rsbokslutet uppgar lagerreserven i moderbolaget till
48% av lagervérdet.

De stérsta bidragen lamnades till SCA Emballage AB med 2,5 milj kr och till Sunds
AB med 1,5 milj kr.

| likhet med féregdende &r reduceras den beskattningsbara inkomsten hos de svenska
foretagen genom investeringsavdrag, vilket &nyo méjliggor en relativt &g avsattning
till skatter.

Utdver de likvida medlen forefanns vid bokslutstillfallet en likviditetsreserv av 106
milj kr — varav 69 i moderbolaget — i form av avtalade, icke utnyttjade checkraknings-
krediter.

Lagervarderingen har skett pad betryggande satt i 6verensstammelse med lagregler
och praxis i respektive lander. For de svenska bolagen har bestammelserna i
forordningen om inventering av varulager tillampats. Innehavet av tradkép éar
vérderat till kontraktspriser, vilka icke Overstiger dagspriserna.

Moderbolagets innehav av aktier i Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg A. G. har
med tillampning av bestdmmelserna i 100 8 2 mom. aktiebolagslagen nedskrivits
med 30,0 milj kr mot samtidig uppskrivning av skogs- och jordbruksfastigheternas
varde med samma belopp. Aktierna i det tyska intressebolaget ar dérmed i
balansrakningen upptagna till ett varde i stort sett motsvarande det nominella.

Arets forandringar framgar av nedanstaende sammanstallning (milj kr):

Pagaende Maskiner,  Industri- och Sjoreg- Skogs- och
anlagg- kraftledn. kraftstations- leringar jordbruks-
ningar och inven- fastigheter, fastigheter
tarier bostader mm
Koncernen
Ingdende balans 14,5 425,0 418,3 27,9 220,9
Omvardering pa grund
av vaxelkursandringar -0,2 —0,2 -0,8 — —
Investeringar +22,6 +109,0 +17.,6 +1,4 +7,7
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar —-13,8 +10,2 +3,6 - -

Uppskrivning en-
ligt 100 8 2 mom.

aktiebolagslagen — - - — +30,0
Avyttringar - —6.4 -2,7 - -1,2
Avskrivning mot

arsresultatet — —102,9 —22.,5 —0,5 —-2,0
Utgdende balans 23,1 434,7 413,65 28,4 255,4
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Pagaende Maskiner Industri- Skogs- och

anlagg- och in- fastigheter, jordbruks-
ningar ventarier bostader m m fastigheter

Moderbolaget
Ingdende balans 93 320,6 216,4 220,9
Investeringar +13,9 +91,2 +14,9 +7,7
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar -9,0 +6,5 +2,5 —
Uppskrivning en-
ligt 100 8§ 2 mom.
aktiebolagslagen — — - +30,0
Avyttringar - —-5,6 -2,1 -1.2
Avskrivning mot
arsresultatet — —80,4 —16,1 —2,0
Utgaende balans 14,2 3323 215,6 255,4

Se betraffande balansvardena aven not 2.

Not15 Dotterbolagens andel av koncernens langfristiga laneskuld faller till helt overvdagande
Langfristiga skulder del pa Balforsens Kraft AB och utgor sdlunda lan for kraftrorelsen. Detta géller all
utom moderbolaget liggande obligationslaneskuld, uppgaende till 79,9 milj kr, samt

114,8 milj kr av det under “"Andra skulder” redovisade beloppet.

Moderbolaget upptog i april mé&nad ett 7 1/4 % obligationslan & 70 milj kr att
aterbetalas under aren 1973—1992.

Onskemalet att langfristigt binda en del av moderbolagets utldndska upplaning
foranledde att forhandlingar om ett Ian i vasttysk valuta under aret upptogs med ett
internationellt bankkonsortium under ledning av Westdeutsche Landesbank Girozen-
trale, Dusseldorf, och med Svenska Handelsbanken som svensk representant.
Foérhandlingarna ledde till att ett obligationslan @ 80 milj DM emitterades i februari
1973 till en rdnta av 7 1/4 % och med en emissionskurs av 99 1/2 %. Lanet skall
aterbetalas under dren 1979—1988.

De utlandska lan for vilkas betalning obligationsldnevalutan sedermera anvants har i
bokslutet redovisats som langfristiga skulder.

Skulden under “Avsatt till pensioner” 6kade genom arets avsattningar med 11,9 milj
kr, varav 8,7 i moderbolaget. Nyavsattningarna belastade rorelseresultaten i de
skilda bolagen. Det skuldforda beloppet tacker den pensionsreserv som svarar mot
samtliga ordindra pensionsutfédstelser av koncernens svenska bolag och innefattar
darutdver viss av ett utlandskt dotterbolag gjord pensionsreservering. Se dven not
16.

Not 16 Den héar avsedda pensionsskulden beldper pa utfastelser utdover pensionsreglemente
och pensionsplan, ursprungligen gjorda av en till moderbolaget knuten pensionsstif-
telse och 6vertagna av bolaget i samband med inférandet av den s k tryggandelagen.
Skulden tackes helt av stiftelsens kapital.

Pensionsforpliktelser
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| Forslag till vinstdisposition

\
‘ Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslér, att till bolagsstaimmans férfogande stdende medel, utgérande, forutom
| dispositionsfond & kr 30.000.000:—,

fran foregdende &r balanserade vinstmedel 21.447.473:73
redovisad vinst 35.600.000: —
Kronor 57.047.473:73

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsattes 3.560.000: —
att till aktiedgarna mot kupong nr 28 utdelas 8 kr per aktie 29.320.000: —

f‘ samt att dterstdende belopp 24.167.473:73
balanseras.

Kronor 57.047.473:73

Sundsvall i mars 1973

Tore Browaldh

Nils Berggren Per Ekstrom Robert Francke
| Sten Wahlin Sverker Kastrup Bo Rydin
| Verkst.dir.

Ovanstaende vinst- och forlust- och balansrékningar dverensstdmmer med bolagets
rakenskaper, vilka granskats enligt avliamnad revisionsberattelse.

C.0. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA:s dotterbolags vinst- och férlustrakningar i sammandrag
1972i1.000 kr

Omsaéttning Resultat Resultat Resultat Redovisad
fore av- efterav- efter finan- vinst
skrivningar skrivningar siella poster Extra- Boksluts- Resultat- Skatter

ordinadra disposi- overforing

poster tioner och kon-

cernbidrag

Svenska dotterbolag

Béalforsen-koncernen 129.612 68.793 50.793 22.839 1.009 —346 —17.000 -1.102 5.400
SCA Emballage-koncernen 50.583 2.550 5 —-2422 76 - 2.500 —76 78
Sund-koncernen 131.405 +:579 4.319 -1.378 — 100 1.500 —160 62
Forvaltnings AB Aeolus - — — 96 —56 —40 — — —
AB Cellulosatransport - 190 190 190 — — —190 — —
SCA:s Timmerférvaltning AB — — — — — — — — —
SCA Projekt AB — —946 —946 —946 — — 946 — —
Fastighets AB Framnasvarf - 34 12 —-12 27 21 1 —5 —
Medinvent AB - — -3 -3 — — 3 — —
SCA-Transport AB 30.749 9.150 1.905 — — — — — -
SCA:s Bostads AB — 115 —-20 —-171 339 —145 - —-23 -

Utlandska dotterbolag

Papeteries Léon Clergeau S.A.,

Nantes 82.638 8.633 6.647 4.760 —-329 -—-2.226 — —1.416 789
Nederlandsche Hout-

import Maatschappij 9
“Nehim” B.V., Amsterdam 55.112 1.891 1.835 2.284 8 - - =1.114 1.378
Sancella Ltd., Harpenden 5662 —4.456 —-4.863 —4.923 —281 44 - — —=5.160
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 463 196 149 130 9 - — —72 67
Compagnie Frangaise

Svenska Cellulosa S.A., Paris — 297 234 312 63 — — —180 195
SCA Sales Ltd., London 7.539 984 122 722 - 41 — - 763
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 9.066 925 925 1.042 - — — - 1.042
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,

Hamburg 5.692 1.817 1.265 897 68 —182 - —289 494
Svenska Cellulosa

Italiana S.p.A., Milano — —6 —-22 —-12 95 — - —42 41
Svenska Cellulosa

Nederland B.V., Amsterdam 8.265 1.738 1.190 543 229 —295 - —220 257
Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel - 47 31 50 9 - — -5 54
Svenska Terminal in

Genova S.p.A., Genua 5.796 466 201 45 —57 104 — —49 43
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SCA s dotterbolags balansriakningar i sammandrag
per31.12.1972i 1.000 kr

Likvida Varulager Langfr. Fastigheter, Eget
medel, fordringar, anlagg- kapital

kortfr. fordringar vérdepapper ningar  Kortfristiga  Langfristiga Sarskilt

skulder skulder avsatta

medel

Svenska dotterbolag

Balforsen-koncernen 34.337 1.964 134.296 178.958 72.626 204.476 1.178 71275
SCA Emballage-koncernen 7.655 4416 406 32.436 7.635 31.5616 1.405 4.357
Sund-koncernen 59.276 54.993 28.643 27.633 44055 113.680 2.168 10.642
Férvaltnings AB Aeolus 496 - 10.905 - - 9.928 - 1.473
AB Cellulosatransport 120 - — — — = - 120
SCA:s Timmerférvaltning AB - — 121 — - — — 121
SCA Projekt AB 23 - 5 — 23 — — 5
Fastighets AB Framnasvarf — — 27 499 7 363 — 156
Medinvent AB 3 - — 5 3 - - 5
SCA-Transport AB 89 — — 46.634 4.464 42.254 — 5
SCA:s Bostads AB 1 — 183 3.710 123 3.671 — 100

Utlandska dotterbolag

Papeteries Léon Ciergeau S.A.,
Nantes 19.633 9.576 1.025 18.227 22.431 7.165 — 18.865

Nederlandsche Hout-
import Maatschappij

“Nehim” B.V., Amsterdam 15.926 — - 80 9.577 1.023 — 5.406
Sancella Ltd., Harpenden 1.037 903 - 3.652 5.496 3:731 — —3.635
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 763 16 174 — 694 540 — — 1.034
Compagnie Frangaise

Svenska Cellulosa S.A., Paris 2.747 — 465 861 906 — 700 2.467
SCA Sales Ltd., London 9.903 — 203 4.547 10.523 2.740 - 1.390
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 3.603 - 3.142 - 3.872 4.105 -  —1.232
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,

Hamburg 2.534 — 134 6.075 2.348 5.5631 — 864
Svenska Cellulosa

Italiana S.p.A., Milano 827 — — - 287 - — 540
Svenska Cellulosa

Nederland B.V., Amsterdam 1.376 — - 12.384 4429 7.514 - 1.817
Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel 110 — 256 32 28 5 - 365
Svenska Terminal in

Genova S.p.A., Genua 4.342 — 76 1.775 3.040 2.714 83 356

37




Koncernens leveranser
1.000 kr

Sulfitmassa

Sulfatmassa

Slipmassa

Tryckpapper

Kraftliner, kraftpapper och 6vrigt papper
Wellpappemballage
Cellplastemballage
Ségade travaror

Board

Plywood och lamelltra
Dorrar

Parkettgolv

Trahus

Foénster, fasadelement och snickerier-
Plastprodukter
Kemisk-tekniska produkter
Hygienprodukter

Klor och alkali

Sulfitsprit

Terpentin och harts
Verkstadsprodukter
Elkraft

Diverse skogsprodukter
Frammande produkter
Ovrigt

38

1969 1970 1971 1972
137.643 163.454 115.469 130.808
2561539 293418 268576 251.996

90 = = e
239.604 268783 265.883 282.453
1961077 216873 = 228728 227,794

87.812 90.646 112.329 130.057
= = 1.066 2.367
164.959 138.714 138.324 157.544
19.314 229863 23.902 29.698
5.794 BN7T 7181 11.426
3.673 3.271 3.797 3.658
10.687 9.153 5617 4.745
590 — — —
10.873 — — —
11.760 10.800 11.503 12.791
13:022 13.760 14.627 17.146
= — 1.114 5.562
3.654 5.160 4.124 4.973
1.683 1.124 1.496 515
8270 10.036 9.754 15.134
113:551 113.249 146.910 120.871
78.644 89813 84.580 98.252
7.298 12.628 12.985 9.336
11.696 9:907 33.086 36.002
231403 SY L 10.283 14.169
1.370.244 1468091 1.501.344 1.567.187




Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

| egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget far vi avgiva foljande
revisionsberattelse for &r 1972.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens
arsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar av betydelse vid bedo-
mande av bolagets ekonomi och dess férvaltning samt i Ovrigt vidtagit de
granskningsatgarder, som vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och forlust- samt balansrakningarna har granskats.
Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellanhavanden med
dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anmarkning betraffande de till oss 6verlamna-
de redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen av dess tillgdngar
eller eljest betraffande forvaltningen.

Vi har intet att erinra emot den upp- respektive nedskrivning av anlaggningstillgang-
ar, som framgar av arsredovisningens bokslutskommentar, not 13.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrakningen per 31
december 1972,

beviljar styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for 1972 ars
forvaltning samt

disponerar de till forfogande stdende vinstmedlen, vilka utéver dispositionsfonden
uppgar till kronor 57.047.473:73, enligt styrelsens och verkstéllande direktérens
forslag, vilket upprattats med beaktande av géllande lagforeskrifter om fondering.
Forslaget till vinstutdelning beaktar koncernens stéllning och resultat och star i
overensstammelse med god affarssed.

Sundsvall den 22 mars 1973

C.0. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA-KONCERNEN Koncernens anléggningar i Sverige

SCA bildades ar 1929 som ett holding-
bolag for tiotalet norrlandska skogsindu-
striforetag.

Aven om vissa uppgifter som inkép och
forséljning tidigt sammanférdes till ge-
mensamma enheter pa koncernniva, hade (@) osv. Industrianlaggningar
moderbolaget under de férsta 20 aren
holdingbolagets karaktér. De tillverkande
bolagen arbetade saledes under denna
period med i stort sett bibehéllen sjalv-
standighet.

Efter andra varldskrigets slut koncent-
rerades koncernledningen alltmer till
Sundsvall och denna omvandlingsproce-
dur fullféljdes slutgiltigt d& de skogs-
industriella dotterféretagen ar 1954 ge-
nom fusion uppgick i moderbolaget. Sam-
tidigt bildades sarskilda dotterbolag fér
tillverkning och forsaljning av teknisk ut-
rustning och elektrisk kraft, Sunds AB och
Balforsens Kraft AB.

Numera ingéri koncernen dven tva
dotterbolag for tillverkning av wellpapp —
namligen SCA Emballage AB i Sverige och
Papeteries Léon Clergeau S.A. i Frankrike,
samt ett foretag som tillverkar hygienpro-
dukter, Sancella Ltd., i England.

Genom fusionen 1954 skapades en
foretagsform med férutséttningar for en
effektiv samordning av verksamheten och
for en nédvandig strukturrationalisering.
Syftet har varit och &r allt fortfarande att
skapa stora konkurrenskraftiga enheter
inriktade pa allt hogre féradlingsgrad och
kvalitet. Som ett exempel pa detta kan
Ortviken namnas. Dér tillverkades 1954
cirka 45.000 ton sulfitmassa. Idag har
Ortviken en kapacitet om cirka 340.000
ton tidningspapper per ar. Under 1973
byggs kapaciteten vid Ortviken ut med
ytterligare 40.000 ton.

Men strukturomvandlingen beror inte
bara de tillverkande enheterna. Alla
funktioner av betydelse sdsom ravarufor-
sorjning, transporter, forskning och ut-

vecklingsarbete samt administration, har

effektiviserats. Under senare &r har en Koncernens intressen i Europa

radikal omlaggning av ravarutransporter- )
na och distributionen av fardigprodukter-
na varit dominerande projekt i detta L
arbete. Colon Emballa
Den kraftiga utbyggnaden av SCAs V4
pappersproduktion i Norrland, som in- P Ltd ‘
neburit en tredubbling under perioden 1
1960—1971, ar ett uttryck fér den fortlo-
pande utvecklingen mot hogre foradlings-
grad. Ett annat uttryck for denna strévan ar
SCAs omfattande engagemang inom fér-

packningsomradet, saval i Sverige som i
utlandet, samt inom pappers- och pap-
persforadlande industrier i utlandet. Den-
na utveckling syftar samtidigt till att lang-
siktigt sdkerstélla betydande leveranser
fran SCAs cellulosafabriker och pap-
persbruk i Norrland och darmed &ven
sysselsattningen vid industrierna och
skogsbruket i Norrland.

3k Egna kraftverk
@ Andelskraftverk

200000 ha produktiv
skogsmark

SCAs mark- och skogsinnehav
Kvadraten visar i samma skala som kartan
storleken av SCAs totala markinnehav,
vilket uppgar till 2,1 milj ha.
Den fyllda rutan visar pa samma satt SCAs
. innehav av produktiv skogsmark, ca 1,6 milj ha.

W AB

L1 Senusval
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—
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Koncernens skogar, industrianlaggningar och tillverkningskapacitet

SKOGSDIVISIONEN

Totalt markinnehav 2,13 milj hektar
Denna yta kan jamfoéras med halva Schweiz

Produktiv skogsmark 1,64 milj hektar
Normaltillvaxt i egna skogar 4,2 milj m3sk/ar

Skogsdivisionens normalavverkningar uppgar till ca 5,7 milj
m3 sk/ar, varav ca 1/3 utgors av tradkop.

CELLULOSA-OCH KRAFTPAPPERSDIVISIONEN
Emb.papper Cellulosa

® Obbola sulfatfabrik 160.000 ton
® Kramfors sulfitfabrik 85.000 »
@ Kramfors pappersbruk 5.500 ton
® Wifstavarfs sulfatfabrik 60.000 »
Ostrands sulfatfabrik 175.000 »
@ Svartviks sulfitfabrik 110.000 »
@ Wifstavarfs pappersbruk 85.000 »
90.500 ton  590.000 ton
Lev.varde
@ Ostrands klor/alkalifabrik 18,9 milj.kr
Nyhamns Kem. Fabrik 189» »
® Sancella Ltd., England 56» »
Kemiska biprod. terpentin, harts 16,7» »
EMBALLAGEDIVISIONEN
Emb.papper Wellpapp
(D Munksunds pappersbruk  210.000 ton
@ Jarfalla wellpappfabrik 15.000 ton
@ Varnamo wellpappfabrik 20.000 »
@) Clergeau-koncernen, Frankr. 60.000 »
210.000 ton  95.000 ton

Intresseforetagens tillverkning

Danmark
Colon Emballage A/S (50%)

Wellpappemballage 60.000 ton
Spanien

Papelera Navarra, S.A. (50%)

Kraftpapper 60.000 ton
Wellpappemballage 35.000 ton
USA

Patrician Paper Co (22%)

Hygienprodukter 45.000 ton

TRYCKPAPPERSDIVISIONEN

Tryckpapper
@ Ortvikens tidningspappersbruk 340.000 ton
Matfors journalpappersbruk 65.000 ton
405.000 ton
TRAPRODUKTDIVISIONEN
Travaror Lev.vérde
® Munksunds sagverk 115.000 m?
(® Holmsunds sagverk 100.000 »
Lugnviks s&gverk 55.000 »
@ Tunadal/Wifstav.sigv. 250.000 »
(® Holmsunds dorrfabrik 3,7 milj.kr
Johannedals boardfabrik 330 %5 »
Johannedals plywoodf. ()
520.000 m® 48,1 milj.kr

DISTRIBUTION

Tre specialfartyg om vardera 12.300 dw.ton.
Terminaler i Umed, Sundsvall, Hamburg, Rotterdam,
London och Genua.

SUNDS AB
Lev.vdrde
@ Sunds AB, Sundsvall 88,4 milj.kr
® Sund-Emba, Orebro 228 »  »
@) Sund-Akesson AB, Helsingborg 1620 ey
131,4 milj.kr
BALFORSENS KRAFT AB
Produktion
Bélforsens Kraft AB 1.705 milj kWh
Andelskraftverk 1.890 » »
3.595 milj kWh
Vasttyskland
PWA (26,2%)
Cellulosa for avsalu 175.000 ton
Grafiska papper 230.000 ton
Hygienprodukter m m 70.000 ton
Wellpappemballage 170.000 ton
Pappers- och plastsackar 35.000 ton
Papper for wellpappindustrin 160.000 ton
Ovrigt papper 150.000 ton









