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Koncernens struktur och organisation

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

KORSSELBRANNA AB
(60%)

EDSELE KRAFT AB
(50%)

STENSJONS KRAFT AB
(50%)

PITEORTENS ELDISTR. AB
(50%)

BERGEFORSENS KRAFT AB
(40%)

BLASJONS KRAFT AB
(25%)

BRANNALVENS KRAFT AB
(19%)

HJALTA AB
(15%)

HARRSELE AB
(13%)

ADALENS STUVERI AB
(8%)

PRESS PAPERS LTD
London (16,7 %)

SODIPELS.A.R.L.
Lissabon (16,7%)
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BERGVIKS
HARTSPRODUKTER AB
(48%)

SKOGSBRUKETS
DATACENTRAL (SDC)

ADALS-HUS AB
(50%)

CENTO GRUPPEN AB
(50%)

PAPIERS
NORDIQUES S.AR.L.
Paris (10%)

SCAN ZEITUNGSPAPIER AG.
Zurich (9%)

SUNDSVALLS FORENADE
STUVERIAB(49.8%)

PAPELERA NAVARRA, S.A.
Pamplona (50%)

COLON EMBALLAGE A/S
Képenhamn (50% )

PAPIERWERKE WALDHOF-
ASCHAFFENBURG A.G.
Raubling (26.2 %)

HOLMSUNDS STUVERI AB
(30.1%)

PATRICIAN PAPER CO. INC.
New York (22%)
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Ordinarie bolagsstamma halles & Svenska Handelsbankens huvudkontor, Arsenals-
gatan 11, Stockholm, onsdagen den 17 maj 1972 kl. 10.00. Aktiedgare, som vill
deltaga i férhandlingarna & stamman, skall icke blott vara inférd i aktieboken utan
aven anmala sig hos styrelsen senast kl. 13.00 mandagen den 15 maj 1972.
Sadan anmalan skall goras till bolagets huvudkontor med postadress 851 88

Sundsvall.

Styrelsesammantrade, varom formales i 39 § aktiebolagslagen, hélles & bolagets
kontor i Sundsvall médndagen den 15 maj 1972 omedelbart fére anmaélnings-

tidens utgang.

Utdelning, som bolagsstamman beslutar, utbetalas mot kupong nr 27 fr o m tors-
dagen den 18 maj 1972 hos Svenska Handelsbanken.




SCA-koncernen under de senaste fem aren

milj kr .

Omséttning
Rorelsens bruttodverskott

Avskrivningar enligt plan
Aktieutdelningar
Ranteintakter
Réantekostnader och andra
finansiella kostnader
Ersattning for rantor, skatter
m m till intresseféretag

Resultat fore extraordindra
poster, bokslutsdispositioner
och skatter

Pris- och varderingsdifferenser
Ovriga extraordinara poster
Bokslutsdispositioner
Skatter
Redovisad vinst
Utdelning (1971 enligt forslag)
Utdelning per aktie i kronor

(nom. belopp kr 100: —)

Investeringar
varav i aktier

Balansomslutning
Likvida medel och kortfristiga
fordringar
Varulager

Anlaggningstillgangar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Lagerreserv och Ovriga sarskilt
avsatta medel

Eget kapital

' Se not 5 i bokslutskommentaren pa sidan 33.

1966/67

1.134
136
—95
+4
+ 14
—63

—-19

—-23
-7
+ 24
+28
—7
15

—-29

398
75

2.275

274
5561
1.450
433
1.034
192

616

1967/68
(16 man.)

1.658
234
—147
+3
+ 14
—104

—-21

—21
—-13
+27
+31
—-10

14

—-29

228
44

2.238

3565
412
1.471
348
1.168
126

596

1969

1.370
268
—-119
+3
+13
—82

—18

+65

—4
v,

~24

35

—-29

2.220

429
369
1.422
403
1.091
125

601

1970

1.468
290
—121
+4
+ 14
—78

—18

+91
+ 24
+ 56
—88
—31

52

—-29

228
84

2.262

428
418
1.416
448
1.026
166

622

1971

1.501
262
—126
+4
+14
—80

—21

+53
+15!
+10
—33
—-11
34

—29

164
10

2.413

437
525
451

-

510
1.080

1956

628




Omsiéttningen
Mkr

1600

i

1966/67 67/68 69 70 71

Travaror Papper o.Wellpapp
Cellulosa Ovrigt

Styrelsens och
verkstadllande direktorens
arsredovisning

for verksamhetsaret 1971

Forvaltningsberattelse

Koncernens omséttning utgjorde efter avdrag fér interna leveranser 1.501 milj kr.
Av beloppet belépte 77% pa leveranser till kunder utanfor Sverige. Ar 1970 upp-
gick omsattningen till 1.468 milj kr, med en utlandsandel av 76 % .

Koncernresultatet |ag val i nivda med vad som férutsdgs i den delarsrapport som
avgavs i oktober. Efter avskrivningar enligt plan, utdelningar och finansiella poster
kvarstar fore extraordinara poster, bokslutsdispositioner och skatter ett 6verskott
av 53 milj kr. | 1970 ars vinst- och férlustrakning noterades pd motsvarande niva
91 milj kr. Den redovisade nettovinsten utgér 34 milj kr.

Oférandrad utdelning till moderbolagets aktiedgare med 8 kr per aktie féreslas.

De farhdgor i fraga om marknadsutvecklingen for skogsprodukter som kom till
uttryck i foregdende forvaltningsberattelse blev i hog grad besannade. Konjunk-
turforhdllandena medférde en véasentlig forsamring av avsattningen, och bland
SCA-koncernens huvudprodukter inom skogssektorn kunde endast kraftliner
notera en leveransokning — och en kraftig sddan — under 1971, medan leverans-
kvantiteterna for cellulosa, tryckpapper och travaror stannade betydligt under
1970 éars siffror. Prisutvecklingen var @ andra sidan ogynnsam for kraftliner, som
forlorade storsta delen av den prisforbattring, som uppnéatts 1970. For de 6vriga
produktgrupperna noterades héjda genomsnittspriser.

Den markanta marknadsférsvagning, som sélunda intrdadde, drabbade i férsta
hand moderbolaget, inom vilket koncernens skogsrérelse bedrives. Saval omsatt-
ning som rorelseresultat reducerades betydligt i jamférelse med 1970. Omsatt-
ningen minskade med 44 milj kr och utgjorde 1.148 milj kr. Kostnaderna steg sam-
tidigt, och rérelseresultatet efter avskrivningar enligt plan stannade vid 75 milj
kr jamfort med 135 milj kr foregdende ar.




Allmanna utsikter for 1972

Kraftverksrorelsen kunde for forsta gangen sedan 1968 arbeta under normala
nederbérdsbetingelser och hade ett mycket framgangsrikt ar. Verkstadsrorelsen
okade sin fakturering starkt och nadde ett tillfredsstallande resultat. For den
svenska sektorn av koncernens wellpapprorelse var konjunkturforhallandena
mycket ogynnsamma. Leveransvolym och omsattning kunde hdvdas — en storre
produktionskapacitet bidrog hartill — men resultatet forsamrades betydligt. De
franska wellpappfabrikerna fortsatte daremot sin framgangsrika utveckling.

Investeringarna i fastigheter och anlaggningar inom koncernen uppgick till 154
milj kr, varav 121 milj kr redovisas inom moderbolaget.

| forvarv av intressen i andra foretag investerades 10 milj kr, till 6vervdgande del
av moderbolaget. Det i foregdende forvaltningsberattelse omnamnda forvarvet av
samtliga aktier i det hollandska importféretaget N.V. Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim™ fullféljdes i borjan av aret. Féretaget, som arbetar i tra-
varubranschen, handhar all SCA:s forsaljning av sagat virke till den hollandska
marknaden och séljer darjamte i betydande omfattning andra nordiska tillverkares
varor.

Konjunkturbilden ar vid 1972 ars borjan mycket splittrad saval i avseende pa de
allmanekonomiska tendenserna i olika delar av varlden som pa marknadsbalansen
for SCA:s olika huvudprodukter. Den amerikanska konjunkturen férefaller nu
vara pa uppatgaende. Detta kom ocksa till uttryck i Forenta Staternas produktion
av papper och papp under 1971, som 6kade med omkring 3% i jamforelse med
1970. En fortsatt eller forstarkt utveckling i samma riktning forefaller sannolik
under 1972. | Vasteuropa kan man daremot @nnu icke skonja nagra sakra tecken
pa ett omslag till det battre i de ekonomiska férhallanden som sa avsevart for-
samrade avsattningslaget for skogsindustrin under 1971. Lagren hos koparna ar
emellertid nu s@ sma, att en konjunkturférbattring bér ge omedelbara utslag i
efterfragevolymen.

Det starka marknadslaget i kraftliner kan forvantas bli bestdende och likaledes
synes for kraftpapper goda utsikter forefinnas att uppna full avsattning. Aven utan
nagon storre stimulans frdn en allman konjunkturférbattring bor en viss 6kning av
leveranstakten kunna uppnas for cellulosa. Kapacitetsoverskottet ar dock av sddan
storleksordning, att ett balanserat marknadslage annu icke ligger inom rackhall.
En aterhamtning inom tryckpappersomradet torde forst ske i samband med ett
konjunkturomslag pad de europeiska huvudmarknaderna.

Inom flertalet av har berérda produktomraden ar det nédvandigt att utforma pris-
politiken under stort hansynstagande till konkurrensen fr&n Nordamerika. Deval-
veringen av USA-dollarn har for vissa produkter medfort prissankningar, raknat i
svensk valuta, och inom andra omraden férhindrat eller begransat méjligheterna
till prisokningar. Dessa konsekvenser av valutaféréandringen ar att rakna med
sdsom bestdende under den narmast overblickbara framtiden och forstarker de
marknadsmassiga svarigheterna att pa intdktssidan uppnd kompensation for
kostnadsstegringarna.

Vad géller de verksamhetsgrenar, som bedrives genom dotterbolag, ter sig kraft-
rorelsens utsikter for 1972 goda, férutsatt att ingen allvarlig férsamring av vatten-
tillgdngen i kraftverksalvarna intraffar. Verkstadsrérelsen inleder aret med en lagre
orderstock an vid foregdende arsskifte och ar for en gynnsam resultatutveckling
i hég grad beroende av en okad investeringsaktivitet, sarskilt inom skogsindustrin
som ar verkstddernas storsta uppdragsgivare. For wellpappforetagen i Sverige
och Danmark géaller att endast ett konjunkturomslag pa ett avgérande satt kan
bryta den negativa resultattrend som radde under 1971.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att betingelserna fér SCA-koncernens verk-
samhet under 1972 i osedvanligt hég grad kommer att bestimmas av en kon-
junkturutveckling, om vars forlopp inga sékra slutsatser kan dras vid arets bérjan.
Det ar darfor icke mojligt att har goéra en preciserad resultatprognos for aret.




Skogsbruk och
virkesanskaffning

Virkesfangst (milj. m3f)

Milj. m3f

6

1960/61 65/66 71

Fallningsmaskin, som faller och lagger tra-
den i buntar, varefter traden kvistas, kapas
och sorteras av en mobil upparbetnings-
maskin typ processor.

Férdelning pa olika ursprung av anskaffat industrivirke (milj m3f):

1971 1970
Avverkning pa egen skogsmark 2,56 2,49
Avverkning av inkdpta rotposter 1.65 1.41
Inkép av leveransvirke 135 1.33
Total virkeskvantitet 5,56 5.23

Den fran SCA:s egna skogar uttagna kvantiteten uppgick till ca 2,5 skogskubik-
meter virke per hektar produktiv skogsmark. Detta motsvarar ungefar 95% av be-
raknad tillvaxt per ar.

Leveransvirkespriserna for perioden 1.9.1971—31.8.1972 sanktes i jamforelse
med foéregdende ar. Sankningen uppgick fér bade furu- och gransagtimmer till ca
3:— kr/m3to (ca 3%), fér obarkad tallmassaved till 5: 60 kr/m3f (9,8%), for
obarkad granmassaved till 5: 50 kr/m*f (9,4%) och fér obarkad I6vmassaved till
9: 30 ki/m3*f (16,0%).

Tillgdngen pa skogsarbetskraft var i stort sett tillfredsstédllande. En osedvanligt
gynnsam vinter underlattade virkets huggning och terrangtransport. Produktivi-

teten i skogsarbetet fortsatte att Oka. Dagsverksatgangen per skogskubikmeter
avverkat virke frdn egna avverkningar uppgick till 0,13 jamfért med 0,15 ar 1970
och 0,18 ar 1969.

Kostnaderna for skogsvard inklusive godsling av skogsmark uppgick till 16,9 milj
kr jamfért med 13,3 milj kr ar 1970. Skogsodling utférdes pa 10.000 hektar och
godsling pa 30.000 hektar. Dessa atgarder omfattade under 1970 10.000 res-
pektive 24.000 hektar.




For uppbyggnad av en egen produktion av
Pinus contorta-fr6 ympas grenar frén ut-

valda kanadensiska frotrad pa trad i SCA:s

plantskolor.

Utvecklingsverksamheten inom skogsvarden var framfér allt inriktad pé projekt,
avsedda att doka produktionen pd SCA:s skogsmark, och pa atgarder for att mot-
verka héjningar av kostnaderna for skogsodling. Pa grundval av resultat fran
omfattande foérsdksverksamhet inom bolaget med den snabbvaxande nordameri-
kanska tallarten “Pinus contorta” uppdrogs riktlinjerna for ett vittgdende skogs-
odlingsprogram. Insamling av contorta-fro6 for SCA:s rakning sker fortiépande i
Kanada. SCA forbereder emellertid en egen produktion av contorta-fro genom att
ympa grenar fran utvalda kanadensiska plustrad péa trad i de egna plantskolorna.

Under éaret utarbetades och igdngsattes ett program for évergang till produktion
i plastvaxthus av sk rotade plantor. Forsok visar att prestationerna vid manuell
plantering i falt kan fordubblas vid anvdandning av detta plantmaterial och att
planteringssasongen kan forlangas vasentligt.

\{




Cellulosa och

emballagepapper

Blekt sulfat
Cif-priser pa Storbritannien

Kr/enhet
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Kraftliner
Cif-priser pa alla marknader

Kr/enhet
1000

800 ﬁ
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400

200
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Cellulosa 1.000 ton
Tillverkning, totalt 873 (—45)

Tillverkning, avsalu 524 (—45)

Leveranser 462 (—104)
Kraftliner 1.000 ton
Tillverkning 206 (+ 6)
Leveranser 225 (+43)
Kraftpapper 1.000 ton
Tillverkning 74 (—2)
Leveranser 73 (—4)

Det permanenta skogsbilvagnatet pa bolagets marker utbyggdes fér 4,0 milj kr
jamfort med 3,2 milj kr under 1970.

P& det drivningstekniska omradet fortsatte mekaniseringen planenligt genom
o6kad anvandning av fallningsmaskiner samt kvistningsmaskiner for kortvirkes-
metod.

Den ovéantat starka konjunkturnedgingen i Europa under 1971 aterspeglades
traditionellt i en dampad efterfragan pa cellulosa. Den konjunkturuppgang i Nord-
amerika som forvantats skola kompensera denna negativa europeiska utveckling
blev markbar forst sent under &dret. Efterfrigan blev darfér under storre delen
av aret svag i bada varldsdelarna och detta ledde till en rubbning av marknads-
balansen, som i Europa accentuerades av omfattande strukturella férandringar
inom den vasteuropeiska pappersindustrin. Betydande 6verskott av cellulosa fore-
lag darfor under hela &ret och avsattningssvarigheterna skarptes under arets
senare halft.

Cellulosadverskotten i véarlden tvingade cellulosaproducenterna i saval Nord-
amerika som Skandinavien till betydande produktionsbegransningar, for SCA:s
del uppgédende till 7—8 veckor vid samtliga cellulosafabriker. Dessa atgarder
genomfoérdes utan permittering av berérd personal.

SCA:s cellulosaleveranser minskade till foljd av dessa forhallanden starkt i jam-
forelse med 1970. Trots de omfattande produktionsbegransningarna kunde SCA,
i likhet med cellulosaproducenterna i allmanhet, icke undvika en lagerékning.

Om den kvantitativa utvecklingen salunda var ogynnsam, mdjliggjorde de vid-
tagna atgarderna dock en fortsatt prisstabilitet under aret. For att kompensera
de kraftigt 6kade kostnaderna hojdes cellulosapriserna under forsta halvaret med
ca 4%, medan prisnivan bibehélls oférandrad under andra halvaret. Den sankning
av dollarns varde gentemot den svenska kronan, som successivt genomférdes
under hosten, motverkade emellertid effekten av de sédlunda uppnadda pris-
héjningarna. De positiva och negativa férandringarna innebar dock for SCA en
medelprisforbattring om 7% jamfért med 1970.

De mest betydande investeringarna inom cellulosasektorn skedde i Ostrand, dar
den i foregdende forvaltningsberéattelse omnamnda installationen av ny dngpanna
avslutades. Provdrift pdgar och visar att forvantade resultat kommer att kunna
innehdllas. Likaledes slutférdes utbyggnaden av klorfabriken, och dess kapacitet
Ookades darmed fran 33.000 ton till 38.000 ton.

Kraftlinermarknaden fortsatte under forsta delen av 1971 att visa samma svaghet
som under senare delen av 1970 med ett starkt nordamerikanskt saljtryck pa de
vasteuropeiska marknaderna. Fradn bérjan av andra kvartalet 6kade emellertid
efterfrdgan successivt och orderlaget for kraftlinertillverkarna saval i Skandinavien
som i Nordamerika kunde vid arets slut betraktas som mycket gott. Denna ut-
veckling kan mera tillskrivas forhallandena pa den nordamerikanska kontinenten
— oOkad wellpappkonsumtion i férening med betydande exportsvarigheter pa
grund av langvariga hamnstrejker — an nagon 6kad europeisk wellpappkonsum-
tion.

Den gynnsamma efterfrageutvecklingen medférde att de priseftergifter som gjorts
under senare delen av 1970 bérjade atertagas under hosten 1971, samtidigt som
lagren patagligt reducerades. Dessa forhallanden kunde dock icke férhindra en
genomsnittlig leveransprisforsamring om 12 % i jamférelse med 1970 ars niva.

Genom installation av en processdator i linerbruket och i samband diarmed
utvecklad produktionsstyrningsteknik kunde kvaliteten pad producerad liner ytter-
ligare forbattras, samtidigt som férutsattningar for fortsatt upptrimning skapades.

Kraftpappersmarknaden péaverkades ocksd av konjunkturavmattningen pa huvud-
marknaderna i Vasteuropa och forsamrades successivt under férsta halvaret. Den
déarigenom uppkomna bristen pa jamvikt mellan utbud och efterfrdgan foranledde
driftsinskrankningar under sommaren vid flertalet skandinaviska kraftpappersbruk.




Installation av en ny dngpanna vid Ostrands
sulfatfabrik har varit den mest betydande
investeringen inom cellulosasektorn under
1971. Pannan ar inrymd i den nya morka
byggnaden. | férgrunden klorfabriken, vars
kapacitet, genom en under 1971 slutférd
utbyggnad, okats fran 33.000 ton till
38.000 ton.

Vid Munksunds kraftlinerbruk har installe-
rats en processdator, som mojliggor ytter-
ligare forbattrad produktkvalitet och fort-
satt upptrimning av kapaciteten.




Utsikter for 1972

Distribution

Tryckpapper

Tidningspapper

Cif-priser pd Storbritannien

Kr/enhet
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Tryckpapper 1.000 ton
Tillverkning 350 (—16)
Leveranser 339 (—21)

Utsikter for 1972

Vid Vivstavarv férlangdes driftstoppet vid midsommarhelgen med 14 dagar. Un-
der andra halvaret férbattrades marknadslaget undan for undan, vilket mot slutet
av aret mojliggjorde en prishdjning med ca 5% . Medelpriset blev nagot lagre an
foregaende ar. Det sistnamnda kan vasentligen tillskrivas en férandring av kvali-
tetssammansattningen, varigenom & andra sidan en hogre produktionsvolym
kunde uppnas.

Méjligheterna att for det nu pdgdende verksamhetsaret bedéma efterfrageutveck-
lingen fér cellulosa forsvaras av den splittrade konjunkturbilden. Aven om USA-
konjunkturen skulle f& en mycket gynnsam utveckling kan produktionséverskotten
i varlden dock forutses bli s& omfattande, att betydande produktionsbegrins-
ningar maste genomféras dven under 1972.

| fraga om kraftliner synes forutsattningarna goda att den gynnsamma marknads-
balansen skall besta under 1972, dven om vissa stérningar kan férutses i sam-
band med introduktionen av ny linerkapacitet bade i Europa och i Nordamerika.
Prisnivan, som fortfarande ar otillfredsstéllande, kan med denna utveckling for-
vantas fortsatta att forbattras under 1972.

Leveranserna av SCA:s skogsprodukter kunde under aret genomféras under gynn-
samma betingelser till foljd av den milda vintern. Produktiviteten i SCA:s distri-
butionssystem forbattrades ytterligare. Den med SCA:s specialfartyg uttransporte-
rade godskvantiteten utgjorde 823.000 ton jamfért med 758.000 ton ar 1970.

Overskottet av verksamheten har i likhet med tidigare ar i redovisningen ater-
forts till de produkter som transporterats i systemet.

Med ytterst f& undantag kan i samtliga lander konstateras en under 1971 stag-
nerad eller minskad férbrukning av papper hos saval tidskrifter som dagspress.
Den sarskilt i Vasteuropa under arets lopp alltmer uppenbara konjunkturavmatt-
ningen synes ha kraftigt paverkat all annonsering, vilken & sin sida ar avgorande
for tidningarnas sidantal. | hég grad kom dessa sammanhang till uttryck pa den
svenska hemmamarknaden, vars konsumtion av tidningspapper minskade med
narmare 10%.

Forsamringen av marknadsbalansen skarptes av ett antal i Finland och Kanada
igangkérda nya maskinenheter av modern storleksordning. Denna kapacitetsok-
ning motvagdes endast i ndgon man av att driften nedlades vid en del aldre an-
laggningar, framst i England.

| tekniskt avseende fortgick produktionen vid saval Ortvikens tidningspappers-
bruk som Matfors journalpappersbruk utan stoérningar. Den jamfort med fére-
gdende ar minskade leveransvolymen fororsakade emellertid avsiktliga driftsuppe-
héll, som dock kunde inplaneras med bibehallen sysselsattning for berérd per-
sonal.

Resultatmassigt kunde den negativa inverkan av minskad volym och 6kade kost-
nader delvis kompenseras av ett med ca 5% forbattrat medelpris.

Investeringarna under aret var i huvudsak inriktade mot en fortsatt férbattring
av fabrikernas effektivitet och produkternas kvalitetsnivd samt den inre och yttre
miljon.

Den stagnation i efterfrdgan, som satt sin pragel pa 1971 ars marknadsbild, bér,
nar den forvantade konjunkturforbattringen intrader, rimligtvis forbytas i en ater-

upptagen normal tillvaxttakt. A andra sidan kommer nya fabriksanlaggningar att
ytterligare o6ka utbudet. Nagon vasentlig férandring av den produktions- och
leveransvolym som uppnatts under 1971 inom SCA ar darfér knappast att for-
vanta under det nya verksamhetsaret. Forutsattningarna for en forbattring av
medelprisnivan ter sig ocksa tvivelaktiga.




Superkalandrar for glattning av journal-
papper vid Matfors pappersbruk dar pap-
persproduktion startade redan ar 1919.

Wellpappmaskin vid SCA Emballage AB:s
fabrik i Jarfalla utanfér Stockholm.




Wellpapp och

utlandsintressen
Wellpapp. koncernforetag

Wellpapp. Sverige _1.000 ton
Tillverkning 23 (+5)
Leveranser 21 (+4)

Wellpapp, Frankrike 1.000 ton

52 (+13)
52 (+13)

Tillverkning
Leveranser

Wellpapp, intresseféretag

Patrician Paper Company

Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg A.G.
(PWA)

Efterfraigan pa wellpapp i Sverige var under 1971 mycket svag. Konsumtionen
sjonk med ca 5% . Som en foljd harav hardnade konkurrensen inom branschen.
Trots detta 6kade SCA Emballage AB, som nu hade en storre kvantitet att mark-
nadsféra, sin leveransvolym med 12% i jamforelse med 1970. Omsattningen
utgjorde 44 milj kr. Arsresultatet i SCA Emballage AB blev dock samre &n under
foregaende ar, framfér allt genom att I6nekostnaderna visade en kraftig stegring.
Foretaget hade i slutet av 1970 tagit sin nyuppforda wellpappfabrik i Jarfalla
utanfér Stockholm i drift, och 1971 &rs resultat belastades darfér aven med en
del av de igangkérningskostnader som normalt upptrader vid en ny fabrik. Under
aret paborjades driften vid en nyuppford fabrik for tillverkning av s k cellplast-
emballage i Varnamo.

Utvecklingen under 1972 blir beroende av den allmanna konjunkturutvecklingen
i landet.

Wellpappkonsumtionen i Frankrike uppvisade en 6kning av drygt 10%. Leveran-
serna fran SCA:s franska wellpappféretag, Papeteries Léon Clergeau S.A. i vastra
Frankrike och Cartonnerie Lutécia S.A. i Paris-omradet, 6kade med icke mindre
an 31% . Omsattningen i de bada foretagen uppgick till 76 milj francs. Resultatet,
som redan under de narmast féregaende aren var tillfredsstallande, forbattrades
ytterligare. For ar 1972 forutses en 6kning av saval omsattning som vinst.

Omedelbart fore arsskiftet uppgick Cartonnerie Lutécia S.A. genom fusion i
Papeteries Léon Clergeau S.A., som darefter ager och driver alla SCA-koncer-
nens fabriker i Frankrike.

Marknadslaget for wellpapp i Danmark kannetecknades under 1971 av en hard
konkurrens. Omsattningen i Colon-koncernen, i vilken SCA &ar halftendelagare,
uppgick till totalt ca 130 milj danska kronor. Resultatet undergick en pataglig
férsamring jamfort med 1970.

Trots en relativt svag utveckling av den allmanna konjunkturen i Spanien fortsatte
den positiva utvecklingen inom Papelera Navarra-koncernen, i vilken SCA lika-
ledes ager 50% . Foretaget okade sin omsattning med ca 15% till omkring 1,2
miljarder pesetas, motsvarande ca 90 milj kr. Den mycket tillfredsstallande resul-
tatniva, som uppnaddes under 1970, kunde bibehallas. Aven fér 1972 forutses
en positiv utveckling.

Patrician Paper Company, det amerikanska tissue-féretag i vilket SCA-koncernen
ager ca 22% av aktierna, 6kade under aret sin omsattning med ca 28% . Det-
ta mojliggjordes till stor del genom tillkomsten under senhosten 1970 av en ny
pappersmaskin for tillverkning av tissue. Framst till foljd av igdngkorningskostna-
der fér den nya maskinen blev resultatet for 1971 mindre tillfredsstéllande.

Efter avskrivningar, finansnetto, skatter samt extraordindra poster redovisade
PWA i sin i augusti 1971 avgivna arsredogorelse for ar 1970 en forlust av 27
milj DM. Koncernens omsattning uppgick till 933 milj DM.

Den ogynnsamma utveckling for den vasttyska pappersindustrin, som inleddes
under 1970, forstarktes under 1971.

En vasentlig orsak hartill var den fornyade uppskrivning av den tyska markens
varde, som de facto borjade genomféras redan i maj manad, och som féranledde
att den tyska pappersindustrins konkurrensféormaga i motsvarande grad férsam-
rades. Detta ledde i sin tur till ett 6kat importtryck. Under de tre senaste aren
har den tyska pappersindustrins konkurrenskraft gentemot import fran Frankrike
genom férandringar av vaxelkursen forsamrats med mer an 20% .

En annan mycket betydande orsak till den negativa utvecklingen var de onormalt
stora kostnadsstegringar som intraffade for saval ravaror som l6ner. Enbart I6ne-
6kningarna uppgick under de tva senaste aren till narmare 30%.

Slutligen intradde till foljd av den under aret svaga allmanekonomiska utveck-
lingen i Vasttyskland en direkt minskning av den totala férbrukningen av papper
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Kemiska produkter

Sancella Ltd.

och papp under 1971. Den tyska pappersindustrin upplevde darigenom sitt andra
stagnationsar & rad, vilket medférde betydande ekonomiska svarigheter for hela
branschen. Ett flertal stora foretag inom pappers- och massaindustrin vantas
sdlunda redovisa forlust for 1971.

For att mildra foljderna av den starkt forsamrade marknadssituationen inledde
PWA under 1970 ett mycket omfattande rationaliseringsprogram inom alla delar
av koncernen. Genomférandet av detta program, som fortfarande péagar, har
sedan hosten 1970 givit till resultat att antalet anstallda i foretaget reducerats
med omkring 2.500 personer till ca 13.000. Bla stoppades driften vid tolv
mindre och omoderna pappersmaskiner. Genomférandet av dessa atgarder, som
kombinerades med produktspecialisering, mdjliggjorde ett vasentligt battre ut-
nyttjande av de kvarvarande maskinernas kapacitet, varfor produktionsbortfallet
vantas kunna kompenseras.

Rationaliseringsverksamheten inom féretaget gav sdlunda patagligt positiva resul-
tat. De tidigare namnda negativa faktorer i utvecklingen, pa vilka foretaget icke
kunde inverka, vagde emellertid s& tungt, att PWA forvantas redovisa ett bety-
dande underskott.

Nar det galler enskilda varuomraden drabbades grafiska papper sarskilt hart. Inom
detta produktomrade ar overkapaciteten fortfarande mycket besvarande. Under
1971 héardnade priskonkurrensen ytterligare, dels till foljd av valutauppskriv-
ningen och dels till foljd av att den totala férbrukningen av grafiska papper i
Vasttyskland minskade med 3,6% efter att under hela 1960-talet ha 6kat med
ca 10% per ar. Trots det skarpta konkurrenslaget kunde PWA 6ka sina leveranser
av finpapper fran pappersbruket i Stockstadt med ca 25% . Den férsamrade av-
sattningssituationen for cellulosa bidrog ocksd i hoég grad till det negativa
resultatet och vid arets slut hade PWA, i likhet med flertalet tillverkare i Europa
och Norden, kraftiga 6verlager av cellulosa. PWA:s hygiensektor — med tillverk-
ning av bla tissue- och krapprodukter — fortsatte att utvecklas. Leveranserna
inom denna sektor 6kade under 1971 med 23%. Inom wellpappsektorn fér-
samrades marknaden successivt under aret.

Det allmanna marknadslaget under 1972 bedomes forbli svagt men vantas dock
undergéd en viss forbattring jamfort med 1971.

De totala leveranserna av samtliga produkter inklusive internleveranser uppgick
till ca 100.000 ton, motsvarande en omsattning av ca 43 milj kr, vilket ar nagot
mindre an foregdende ar. Minskningen beror pa driftsinskrankningar i cellulosa-
fabrikerna.

Biprodukterna fran sulfatfabrikerna, terpentin och ra tallolja (flytande harts), kunde
avsattas till goda priser.

Det med CMC bestrukna papperet (polymeterpapper) fann under aret god avsatt-
ning och anlaggningens kapacitet fordubblades.

Ovriga kemiska produkter kunde avsattas i férutsedd omfattning.

SCA bedriver sedan flera ar forskningsarbete inom omradet mjukpappersproduk-
ter. Detta arbete har resulterat bl a i en ny typ av sanitetsbinda, i Sverige mark-
nadsford av AB Stille-Werner under namnet Sanisept. Bindan har pa ett fatal ar
blivit marknadsledande.

| borjan av 1971 bildade SCA i England ett helagt dotterféretag, Sancella
Limited, med andamal att tillverka och marknadsféra bindan inom Storbritannien.
Tillverkningen sker i en till norra England férlagd nybyggd fabrik, fér vars upp-
forande brittiska lokaliseringsbidrag och -lan &tnjutits till icke obetydliga belopp.
Basravarorna importeras fran SCA:s fabriker i Sverige.

Bindan lanserades i slutet av september 1971 under namnet Libresse. Utveck-
lingen har klart infriat forvantningarna och uppstallda mal har 6vertraffats.




Travaror Travarumarknaden kannetecknades under 1971 av en tamligen god efterfragan
pa de olika exportmarknaderna och kraftigt minskade férséljningar till den for
svensk sagverksindustri s& betydelsefulla hemmamarknaden. Trots de goda ex-
portférsaljningarna 6kade darfér lagren av travaror i Sverige.

En férsvagning av prisliget pd de olika exportmarknaderna intraffade under
sommarménaderna till f6lid av den svaga allmanna konjunkturen i Vasteuropa
samt radande Gverutbud. Prissankningarna drabbade sarskilt granvaror och ut-
skott. Det uppnddda medelpriset blev dock 6% hégre dn under féregdende ar,

Travaror
Medelpriser cif Englands ostkust

Krenhet
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eftersom leveranserna i stor utstriackning skedde mot kontrakt tecknade under
300 arets forsta del.
g Tillverkningen minskade jamfért med féregdende ar. Detta var framst en foljd av

nedlaggningen av Mariebergs sdgverk under 1970 men i viss man ocksa av att
200 ségverkens kapacitet p4 grund av marknadslaget ej helt utnyttjades. Lagren vid
sdgverken 6kade med ca 20.000 m?.

Leveranserna av paketerade travaror inom ramen fér SCA:s eget distributions-
100 system fortsatte att 6ka och uppgick till ca 55% av de totala leveranserna.

Under aret avslutades en omfattande utbyggnad vid Tunadals sagverk. Projektet
innebar, att kapaciteten i torkhuset och évriga slutbehandlingsavdelningar dkade
frdn ca 125.000 m? till ca 250.000 m3. Produktionen vid SCA:s bada sagverk i
Sundsvallsdistriktet — Tunadal och Vivstavarv — slutbehandlas numera i denna
anladggning, som avlamnar de fardiga travarorna i emballerade paket val lampade
fér modern distribution. Vivstavarvs Oppna bradgdrd med sin otidsenliga luft-

torkning och féga rationella justering och utlastning kommer att avvecklas under
Tréavaror 1.000 m® 1972.

50

1960/61 65/66 71

Tillverkning 483 (—35) De vidtagna atgarderna i Tunadal innebér, att SCA:s hela produktion av sdgade

Leveranser 463 (—42) travaror i fortsattningen torkas artificiellt och sammanstélls i standardiserade
paket. Forutsattningar har harmed skapats for att helt upphéra med l6svirkes-
hantering.

Det nyférvarvade holléandska tragrossistforetaget N.V. Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” lyckades trots den svaga marknaden i Holland val havda
saval omsattning som vinst.

Utsikter for 1972 Efterfragan pa sadgade travaror kommer sannolikt att férbattras ndgot under 1972,
framst p& hemmamarknaden men dven pa vissa exportmarknader, t ex Storbritan-
nien. Utsikterna for furuvaror maste anses vara avsevart battre an for granvaror.
Det 6verlager, som uppstod vid de svenska sdgverken under 1971, kan emellertid
komma att verka dampande pé prisutvecklingen under 1972.

SCA:s forsaljningar for leverans under 1972 uppgick vid arsskiftet till ca 30% av
den for hela aret berdknade kvantiteten. Detta innebar att utgangslaget for de
fortsatta forsaljningarna far betraktas sdsom normalt.

Byggnadsmaterial Den svenska boardmarknaden som helhet férsvagades nagot under aret, bl a till
foljd av de kreditrestriktioner som radde i arets borjan och tidigare. En 6kad
efterfrdgan intradde under héstmanaderna. Trots den allmanna marknadsférsvag-
ningen kunde SCA uppnéd en 10% -ig 6kning av leveranserna pa hemmamarkna-
den jamfort med foregdende ar.

Exportmarknaden var daremot relativt svag for hard board, i synnerhet under den
forsta delen av aret. God efterfragan radde pa poros board.

En fortsatt okning av intresset for konstruktionsplywood noterades savial inom

Board 1.000 ton landet som pé& exportmarknaden. SCA:s leveranser av plywood o6kade i volym
Tillverkning T+3) med 45% fran féregaende &r.

Leveranser 38(—2) For 1972 forutses en rimlig balans mellan utbud och efterfragan for board- och
plywoodprodukter med en viss mojlighet till prishéjningar som motvikt till kost-
nadsdékningarna.

Plywood 1.000 m®

Tillverkning 12 (+5)
Leveranser 10 (+3)

Lonsamheten for ovriga byggprodukter var otillfredsstallande. Sarskilt har mark-
naden for parkettgolv undergdtt en sd markant férsamring att beslut fattats om
nedlaggning av parkettfabriken i Holmsund.
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Sund-Akessons formsprutningsmaskin
485/150, som ingdr i féretagets nya
maskinprogram. Har tillverkas en plast-
detalj fér en konstgjord njure.

Montage av reaktorkarlet vid pilotanlégg-

ning foér blekning med syrgas enligt MoDo-
ClL-processen for vilken Sunds AB utveck-
lat och tillverkar den tekniska utrustningen.
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Verkstadsrorelse

Kraftrorelse

Kraftomséttning (milj. kWh)

Milj. kWh

5000

1960/61 65/66 71

Sund-koncernens leveransvarde, inberdknat leveranser till andra foretag i SCA-
koncernen, uppgick till 152,2 milj kr, varav 55% avsag leveranser utom Sverige.
Beloppet innebar en 6kning med 34,6 milj kr, motsvarande 29%, jamfért med
féregdende ar. Emba-avdelningen i Orebro och Sund-Akesson AB:s anlaggningar
i Helsingborg och Képenhamn — tidigare Broderna Akessons Maskinfabrik AB —
svarade for 37,9 milj kr av omséattningen. Rorelseresultatet forbattrades markant.

Nedgéangen i den internationella konjunkturen innebar féor Sunds samtliga produk-
ter minskad efterfrdgan och 6kad konkurrens. For wellpapp-, plast-, forpacknings-
och stalknippningsmaskiner kunde orderstocken dock uppratthallas vid ungefar
samma nivd som ett ar tidigare. For cellulosamaskiner var orderingdngen under
andra halvaret daremot otillfredsstallande. En 6kning av investeringsbenédgen-
heten hos skogsindustrin kan inte véantas, férran det nuvarande svaga konjunk-
turlaget forbytts i en uppgang.

Fran verkstaderna i Sundsvall, som svarade fér den Overvagande delen av Ok-
ningen i leveransvolym, skedde betydande leveranser bl a till A/S Borregaards
anlaggningar i Norge och Skogsagarnas Industri AB:s nya cellulosafabrik i Varo-
backa. Till Spanien och Algeriet levererades blekerier. Saval svenska som ut-
landska fabriker utrustades med Sunds helautomatiska balningslinjer. Hos Norr-
bottens Jarnverk AB installerades en stalknippningsanlaggning.

Vid Emba-avdelningen i Orebro dominerade liksom tidigare maskiner for well-
pappindustrin. Exportandelen var 94% med betydande leveranser framst till
Japan, USA och Sovjetunionen. Den 1970 introducerade in-line-maskinen for
flexografiskt tryck vidareutvecklades.

Embas Pak-Master-system for forpackning av glas- och platemballage togs i
bruk hos Pripp-Bryggerierna AB i Stockholm. Installationen féljdes av ytterligare
bestéllningar frdn europeisk bryggeriindustri.

Trots att plastindustrin i Sverige och Danmark arbetade i en svag konjunktur
kunde Sund-Akesson AB n3 tillfredsstallande leveransvolym och lénsamhet. Ett
nytt standardprogram av formsprutmaskiner introducerades och blev val mottaget
pa marknaden. En férsta maskin for expanderad plast levererades till USA.

Vérdet av arets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 4,6 milj kr.

Av Balforsens Kraft AB:s (Bakabs) totala kraftomsattning 1971, 4.176 milj kWh,
forsaldes 2.459 milj kWh, motsvarande nara 60%, till kunder utanfér SCA-kon-
cernen.

Kraftomsattning i milj kWh: 1971 1970

Energiproduktionen i kraftverken samt Bakab
och moderbolaget tillkommande andels- och
ersattningskraft fran andra kraftverk utgjorde
sammanlagt 3.387 2.602
Fran utomstaende inkdptes 472 744

Héarjamte alstrades vid moderbolagets industrier

i form av mottryckskraft ST 390
4.176 3.736

Vid moderbolagets industrier forbrukades 1.621 1.661

Till stérre frammande industri- och kraftforetag

saldes 1.626 1.227

Inom den egna detaljdistributionen och hos ater-

distributérerna férbrukades sammanlagt 833 768

Overforingsforluster och Bakabs egen forbruk-

ning utgjorde FSO6 80
4.176 3.736




Ovre bilden Nedre bilden

Over 6.000 av de anstallda deltog under For foretagshalsovarden inom skogsbruket

1971 i nagon form av foretagsutbildning. utnyttjar SCA inom Sodra skogschefs-

Har pagar en teknisk grundkurs vid Ort- distriktet en specialutrustad buss som |
vikens tidningspappersbruk. mottagningsklinik.
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Utsikter for 1972

Personalfragor

Tillrinningen i de norrldandska dlvarna var under 1971 normal. Rérelseresultatet,
som under 1969 och 1970 férsdmrades av vattenbrist, kunde darigenom starkt
férbattras. Konjunkturavmattningen under 1971 medférde dock nagot lagre kraft-
leveranser @n beraknat.

I likhet med andra kraftféretag har Bakab beslutat att frin och med 1972 genom-
féra vissa taxehéjningar vid savél ldg- som hogspanningsleveranser.
Kraftledningsnatet framfoér allt i Sundsvalls-omradet utbyggdes i takt med den
6kande kraftférbrukningen och férstarktes i 6verensstimmelse med géllande l&ng-
tidspian.

Byggnadsarbetena fér Oldens kraftstation med en totaleffekt av 105.000 kW
igdngsattes under varen 1971. Kraftstationen, som kommer att dgas av Korssel-
brénna AB, vari Bakab dger 50% , beridknas kunna tagas i drift i december 1974
och kommer att tiliféra Bdkab ca 160 milj kWh/ar.

Békab och Holmens Bruk AB, som &ger Gaddedeforsen i Faxélven till 70% res-
pektive 30%, besl6t utbygga fallstrackan med sikte pa att kraftstationen skall
kunna tagas i drift vid arsskiftet 1973/74. Kraftstationens totala effekt blir 22.000
kW. Bakab tillfores genom utbyggnaden inemot 60 milj kWh/ar, huvudsakligen
vinterkraft.

Ansokningar om utbyggnad av fyra Bakab tillhériga fallstrackor i Fjallsjoalven ned-
stroms Tasjon ingavs mot slutet av 1971 till vattendomstol. Sammanlagt kan i de
fyra anlaggningarna utvinnas ca 230 milj kWh vélreglerad kraft per &r.

Enligt beslut som fattats efter rakenskapsérets utgdng kommer Bakab icke att del-
taga i den fortsatta planlaggningen och uppférandet av det i foregadende forvalt-
ningsberéattelse berérda karnkraftverket i Forsmark.

Investeringarna i anlaggningstillgdngar uppgick for Bakab och dess dotterforetag
till 12,5 milj kr. De pa B&kabs andelar i andra kraftféretag bel6pande investeringar-
na utgjorde ca 15,7 milj kr.

Vid arsskiftet var vattenmagasinen i medeltal fyllda till 77 %, vilket var nagot mer
an vid féregdende arsskifte. Blir nederbérden av ungefar normal omfattning, berak-
nas Bédkab under 1972 n3 ett resultat pd samma niva som under 1971.

Tillgdngen pa arbetskraft var tillfredsstallande inom bade industrin och skogs-
bruket.

Antalet anstéllda i koncernens foretag inom och utom Sverige var i medeltal
12.700, varav 9.800 arbetare och 2.900 6vriga anstéllda. Utbetalade l6ner upp-
gick, uttryckt i svensk valuta, till 252 milj kr for arbetare och 120 milj kr for
ovriga anstallda.

Den fortgdende rationaliserings- och investeringsverksamheten i férening med
inskrankning av produktionen vid Holmsunds parkettfabrik medforde, att antalet
avregistrerade arbetare i moderbolaget under verksamhetsaret uppgick till 681
personer mera an antalet nyanstallda under samma period. Motsvarande differens
pa tjanstemannasidan var 62 personer. Vad detta innebar i fraga om sankning av
medeltalet anstéllda framgar av tabellen pa sidan 18.

De svenska dotterbolagens personal 6kade med 84 arbetare och 32 tjansteman.

Utbildningsintensiteten i foretaget var hog. Salunda deltog ca 6.200 anstéllda
i nagon form av foéretagsutbildning. De sammanlagda kostnaderna for utbildning
var ca 3,5 milj kr. Den under foregadende ar vid flertalet arbetsplatser pabérjade
kursen “Personaladministration i samverkan” fortsatte och avslutades under
aret. Utbildningen av chefer pd olika ansvarsnivader intensifierades dels vid
pappersindustrins utbildningscentrum i Markaryd, dels i bolagets regi vid dess
egen kursgard. Datautbildning i syfte att underlatta nyttjande av nya administra-
tiva rutiner genomfordes vid ett stort antal avdelningar inom saval industrirorelsen
som skogsbruket och berérde 300 personer. Yrkesinriktade specialkurser under
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nya former provades vid underhdllsavdelningarna vid produktionsenheterna i
Sundsvall och Munksund. Inom skogsbruket avslutades en brett upplagd huggare-
utbildning med kraftbesparande arbetsmetoder och sdkerhetsanvisningar som
viktiga inslag. Samtliga arsanstéllda huggare inom Soédra och Norra skogschefs-
distrikten har nu genomgatt en sadan kurs.

Utbildningen av maskinforare i skogsbruket fortsatte. Ungefar 175 skogsarbetare
genomgick denna utbildning. Andrade metoder for drivningsplanering och driv-
ning inom skogsbruket krédver kompletterande utbildning d&ven av skogsbrukets
arbetsledare. En omfattande kursverksamhet ar planerad och 120 arbetsledare
genomgick under 1971 en kurs i drivningsplanering.

Arbetarskyddet och fragor rérande den inre miljon omfattades med stort intresse.
Olycksfallsfrekvensen inom industrin utgjorde — inkl fardolycksfall — i genomsnitt
29,0 olycksfall per 1 milj arbetstimmar. Denna siffra ligger under genomsnittet
for svensk industri. En av Arbetarskyddsnamnden framstélld kurs “Arbetsmiljo”
genomgicks vid flertalet av koncernens svenska industrier. Olycksfallen inom
skogsbruket minskade med 9,2% .

Kostnaderna for foretagshalsovarden belopte sig till 1,4 milj kr.

Féretagsndmndsverksamheten intensifierades inom koncernens 36 féretags-
namnder. Forslagsverksamheten ldg pa en hog niva. Den tidigare inledda verk-
samheten vid Matfors pappersbruk med syfte att genom &ndrad arbetsplats-
organisation 6ka de anstalldas inflytande pa de egna arbetsforhallandena har givit
positiva resultat. Aktiviteter med motsvarande malsattning igangsattes under ‘
aret aven vid andra av foretagets produktionsenheter. w

Tillgdngarna i Sociala Fonden uppgick vid arets slut till 15,0 milj kr.

Anstéllda och I6ner Under verksamhetséaret var i medeltal i bolagets tjanst anstallda
i moderbolaget
1971 1970
arbetare 8.269 8.629
ovriga befattningshavare 1.909 1.935
10.178 10.564
| I6ner och ersattningar utbetalades till
milj kr milj kr
styrelse, verkstallande direktor och andra
foretagsledare 2,6 2.8
arbetare 217.8 204.4
ovriga 80.5 15,7
300.9 282.6
Sociala kostnader Lag- och avtalsbundna kostnader 49,2 43,7
i moderbolaget Utbetalda direkta pensioner 9.4 8.8
58.6 52,5 f
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SCAs sagverksrorelse har under senaste
decenniet undergatt en genomgripande
modernisering. Huvudinslaget i denna har
varit en radikal férandring av framst
virkets slutbehandling, hantering och
distribution.

Den utbyggnad, som under 1971 slut-
fordes i Tunadals sagverk, representerar,
forutom en av de storsta investeringarna
under verksamhetsaret, en viktig del i den
snabba omvandling som préaglat tillverk-
ningen och distributionen av sdgade
travaror.

Investeringen i Tunadal har bla omfat-
tat en fordubbling av kapaciteten for tork-
ning, justering, sortering, paketering och
emballering vid detta sagverk. Efter denna
utbyggnad slutbehandlas i Tunadal dven
det virke som férsagas vid Wifstavarfs
sagverk.

HANTERING
| OMVANDLING

SCAs hela produktion av trdvaror torkas
darmed artificiellt. Likasa paketeras hela
tillverkningen och mer an héalften embal-
leras. Langdsortering ar en annan bety-
delsefull atgard som en anpassning till
de krav, som marknaden tenderar att
stalla.

Ett annat viktigt inslag i utvecklings-
arbetet ar en inriktning mot en 6kad leve-
rans av travaror som ar avsedda for vida-
reféradling, exempelvis till hogkvalitativa
snickeriprodukter.

Jéamsides med denna betydande pro-
duktrationalisering har tillverkningen
fortlopande effektiviserats. Detta indike-
ras bl a av att antalet mantimmar per till-
verkad kubikmeter under perioden 1961—
1971 minskats fran ca 5,5 till 2,9.

Travarurdrelsen har aven omfattats av
strukturférandrande atgéarder. Den av-

veckling av tva sdgverk som skett under
senare tid har utgjort dels en nédvandig
anpassning till den knappa tillgangen pa
god timmerravara, dels ett uttryck for bo-
lagets stravan, att &ven inom denna verk-
samhet koncentrera tillverkningen till
stérre och mer moderna enheter med
langsiktig konkurrenskraft.

Flygfoto av Tunadals sagverk




TORKNING

1932 togs den forsta virkestorken i
bruk inom SCA. Det skedde
vid Munksunds sagverk. Tva ar senare in-
stallerades en mindre tork dven vid Tuna-
dals sagverk. Sedan 1960-talets bérjan har
torkkapaciteten successivt byggts ut och
hela tillverkningen torkas nu artificiellt.
Artificiell torkning ger travaror som i
flera avseenden ar kvalitativt 6verlagsna
de lufttorkade och darmed en produkt
battre anpassad till de slutliga forbrukar-
nas krav. Det finns idag en klar tendens
till att kravet pa en jamnare och lagre fukt-
kvot blir alltmer accentuerad. Férutom maj-
ligheten att effektivt styra fukthalten inne-
bar artificiell torkning daven andra férdelar

sdsom mindre sprickbildning i virket, kortare

leveranstider och aretruntleveranser.

Mandver- och kontrollrum for virkestork.

PAKETERING

196 levererade SCA for forsta

gangen paketerade travaror —
idag paketeras hela tillverkningen.
Paketering av virket har skapat helt nya
forutsattningar for en hogrationell hante-
ring i alla led av travarans lagring och
distribution. Paketeringen, som utféres
helt maskinellt, sker i enheter om 4,6
kbm. Med varje paket foljer, val synlig,
en specifikation av paketets innehall, som
vid sortering i fallande langder dven om-
fattar travarornas férdelning pa olika
langder.

Paketeringsaniaggning vid Tunadals sagverk.

E Torkning
. Paketering

Emballering

. Langdsortering
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Procent av produktionen

EMBALLERING

196 kom emballering av trévaru-

paketen in i bilden och sedan
dess har SCA i stor skala gatt i spetsen
for denna vidareutvecklade leverans-
service. ldag emballerar SCA ca 60% av
sin tillverkning. Emballaget, som i huvud-
sak utgores av krympplast, ger ett fullgott
skydd under transport och lagring. Em-
ballering méjliggor aven okad utomhus-
lagring, vilket minskar behovet av inves-
teringar i tackta lagerutrymmen hos saval
tillverkare som importér och slutlig for-
brukare.

Utrustning for emballering med krympplast vid
Tunadals sagverk

LANGDSORTERING

1970 infordes ett ytterligare mo-
ment i utvecklingen av tra-
varornas hantering, ndmligen langdsorte-
ring, vilket i 6kande utstrackning efter-
frdgas pa vissa marknader. Den teknik
som idag anvands for justering och sorte-
ring innefattar &ven rationella I6sningar
for langdsortering och vid utbyggnaden
av Tunadals sagverk installerades ett sor-
teringsverk med kapacitet for bl a detta
moment.
En ytterligare utveckling i detta led av
tillverkningen utgéres av funktionssorte-
ring, vilket innebér att trdvarorna klassi-
ficeras enligt sin slutliga anvandning.
Den nya sorteringsverket i Tunadal har kapacitet for

langdsortering. Verket ar till stor del baserat pa ny
teknik, utvecklad inom SCA.

100

90 90

80 80 SCAs sagverk och marken
TUNADAL/WIFSTAVARF
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TORKNING

1932 togs den forsta virkestorken i
bruk inom SCA. Det skedde
vid Munksunds sagverk. Tva ar senare in-
stallerades en mindre tork @ven vid Tuna-
dals sdgverk. Sedan 1960-talets bérjan har
torkkapaciteten successivt byggts ut och
hela tillverkningen torkas nu artificiellt.
Artificiell torkning ger travaror som i
flera avseenden ar kvalitativt 6verlagsna
de lufttorkade och darmed en produkt
battre anpassad till de slutliga férbrukar- ‘
nas krav. Det finns idag en klar tendens ;
till att kravet pa en jamnare och lagre fukt-
kvot blir alltmer accentuerad. Férutom moj- . ﬁ =
ligheten att effektivt styra fukthalten inne- | ,‘f :
bar artificiell torkning dven andra fordelar - L
sasom mindre sprickbildning i virket, kortare ‘ i @’ | |
leveranstider och aretruntleveranser. E e

Wy . =
i 7V

Mandver- och kontrollrum for virkestork.

PAKETERING

196 levererade SCA for forsta

gangen paketerade travaror —
idag paketeras hela tillverkningen.
Paketering av virket har skapat helt nya
forutsattningar for en hogrationell hante-
ring i alla led av travarans lagring och
distribution. Paketeringen, som utfores
helt maskinellt, sker i enheter om 4,6
kbm. Med varje paket foljer, val synlig,
en specifikation av paketets innehall, som
vid sortering i fallande langder dven om-
fattar travarornas fordelning pa olika
langder.

Paketeringsanlaggning vid Tunadals sagverk.

Procent av produktionen
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EMBALLERING

196 kom emballering av trévaru-

paketen in i bilden och sedan
dess har SCA i stor skala gatt i spetsen
for denna vidareutvecklade leverans-
service. ldag emballerar SCA ca 60% av
sin tillverkning. Emballaget, som i huvud-
sak utgores av krympplast, ger ett fullgott
skydd under transport och lagring. Em-
ballering mojliggor aven 6kad utomhus-
lagring, vilket minskar behovet av inves-
teringar i tackta lagerutrymmen hos saval
tillverkare som importér och slutlig for-
brukare.

Utrustning for emballering med krympplast vid
Tunadals sagverk

LANGDSORTERING

1970 infordes ett ytterligare mo-
ment i utvecklingen av tra-
varornas hantering, namligen langdsorte-
ring, vilket i 6kande utstrackning efter-
frdgas péa vissa marknader. Den teknik
som idag anvands for justering och sorte-
ring innefattar &ven rationella I6sningar
fér langdsortering och vid utbyggnaden
av Tunadals sdgverk installerades ett sor-
teringsverk med kapacitet for bl a detta
moment.
En ytterligare utveckling i detta led av
tillverkningen utgéres av funktionssorte-
ring, vilket innebar att tradvarorna klassi-
ficeras enligt sin slutliga anvandning.
Den nya sorteringsverket i Tunadal har kapacitet for

langdsortering. Verket ar till stor del baserat pa ny
teknik, utvecklad inom SCA.
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DISTRIBUTION ,L .

SCAs distributionssystem, som togs i
bruk 1967, har inneburit en helt ny och
banbrytande metodik fér utskeppning av
massa, papper och travaror.
Hoérnstenarna i detta system ar: i
® koncentration av utlastningen till tva | EEENNEENTY.
terminaler i Sverige — tillverkningen vid | : e = = e O
Munksunds och Holmsunds sagverk ut- i ey .
lastas via Umeéa-terminalen och tillverk-
ningen vid Wifstavarfs och Tunadals sadgverk
via Sundsvalls-terminalen

-

@ koncentration av lossningen till fyra
terminaler i Vasteuropa, Hamburg,
Rotterdam, London och Genua
@ egna specialfartyg med avancerad last-
nings- och lossningsteknik — cirka 2.800
kbm (ca 600 standards), som &r en nor- " :
mal dackslast, lastas pa cirka fyra timmar. = — -
Systemet ar uppbyggt for reguljara och Saca -
tata leveranser — aven vintertid. SCA-
fartygen anloper exempelvis London och
Rotterdam cirka 35 ganger per ar, dvs
tre ganger i manaden, vilket i férening
med en valorganiserad vidaredistribution
fran terminalerna ger en utomordentligt
frekvent leveransservice.
Systemtransporterna av travaror med
egna och andra specialfartyg omfattar in-
emot 60% av SCAs tillverkning.

@® Terminaler

a0
and K ety

T

MARKNADEN

Mer an 90 % av produktionen av
travaror exporteras. Vasteuropa ar den
helt dominerande marknaden och inom 4 Lo SEBERESEE N
detta omrade ar Storbritannien och Hol- '
land de viktigaste avnamarlanderna. Till
dessa levereras cirka 65% av tillverk-
ningen. | évrigt ar leveranserna tamligen
lika spridda pa ett tiotal lander.

Den marknadskoncentration, som leve-
ranserna till Storbritannien och Holland
representerar, aterspeglas aven i forsalj-
ningsorganisationen. Har arbetar Travaru-
avdelningen med egen lokal representa-
tion; i Storbritannien inom ramen for
SCA Sales Ltd. och i Holland genom
NEHIM, ett av landets storsta importfore-
tag for travaror, som sedan 1971 ingéri
SCA-koncernen. Egna forsaljningsbolag
finnes dven i Belgien och Frankrike. Pa
ovriga marknader samarbetar SCA med
val etablerade travaruagenter.
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Koncernens vinst- och férlustrikning
1.000 kr
Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pé sid. 32—34
1971 Foregaende &r
Rorelsen
Intékter, omsattning (not 1) 1.501.344 1.468.091
Intékter, Gvrigt 3.627 1.504.971 5.335 1.473.426
Kostnader —1.243.403 —1.183.843
261.568 289.583
Avskrivningar enligt plan (not 2)
Koncernens anlaggningar —117.843 —113.204
Intresseféretags anlaggningar —8.000 —125.843 —7.800 —121.004
Rorelseresultat 135.725 168.579
Aktieutdelning (not 3)
Utdelning fran intresseféretag 3.397 3.123
Utdelning fran 6vriga 819 4216 837 3.960
Finansiella poster
Ranteintakter 13.806 13.828
Réantekostnader —77.341 —75.771
Andra finansiella kostnader —2.922 —66.457 —1.990 —63.933
Ersattning for réntor, skatter m m till intresseféretag (not 4) —20.802 —18.085
52.682 90.521
Extraordinédra poster (not 5)
Realisationsvinst pa fastigheter 2.185 4.536
Realisationsvinst pa aktier 479 57.043
Pris- och vérderingsdifferens, varulager 28.422 23:913
Diverse intakter 3.096 4.002
Diverse kostnader —8.812 25.370 —8.949 80.545
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 78.052 171.066
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Redovisade avskrivningar:
Patent, tillverkningsratter o d —548 —700
Kraftservitut —455 —434
Maskiner, kraftledningar och inventarier —95.662 —94.527
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostader m m —20.824 —21.056
Sjoregleringar —522 —656
Skogs- och jordbruksfastigheter —2.086 —2.030
—120.097 —119.403
Avskrivningar enligt plan 117.843 —2.254 113.204 —6.199
Nedskrivningar
Aktier —-3.214 —28.409
Koncerngoodwill —245 —3.459 —14.984 —43.393
Reservférandringar (not 6)
Avsattning till lagerreserv —29.163 —38.138
Uppldsning av koncernreserv 1.211 —27.952 — —38.138
Vinst fore skatter 44.387 83.336
Skatter (not 8) —10.530 —31: 175
Redovisad vinst 33.857 52.161
varav minoritetens andel —4 —1
Koncernens andel 33.853 52.160
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Koncernens balansrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

Tillgangar

Omsiéttningstillgangar

Likvida medel (not 9)
Svensk valuta
Utlandsk valuta

Vardepapper
Aktier
Egna obligationer (nom. belopp 10.605)

Kortfristiga fordringar

Varulager och tradkép (not 10)
Tradkop
Varulager

Anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Sparrkonto for investeringsfond
Andra fordringar

Véardepapper och rattigheter
Aktier och andelar
Patent, tillverkningsratter od
Kraftservitut
Koncerngoodwill

Fastigheter och anlaggningar (not 2 och 11)
Pagaende anlaggningar
Maskiner, kraftledningar och inventarier
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostader m m
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter’

Taxeringsvarden
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostader m m?
Skogs- och jordbruksfastigheter’

Brandférsdkringsvéarden
Maskiner, kraftledningar och
inventarier
Industri- och kraftstationsfastigheter,
bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stillda panter
Sparrat banktillgodohavande
Fordringar
Aktier
Ratt till elektrisk kraft
Foretagsinteckningar
Fartygsinteckningar
Fastighetsinteckningar

2 | byggnadsvéarde ingdende varde & fasta maskiner avdraget.
g
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1 Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.130.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.

31.12.1971 Foregadende ar
33.287 32.392
11.936 45.223 9.550 41.942
27 370
10.225 10.252 9.648 10.018
381.713 376.030
80.524 89.486
444.090 524.614 329.074 418.560
961.802 846.550
51 51
88.714 88.765 81.656 81.707
176.098 17 7:537
1.067 843
70.473 70.500
8.681 256.319 1.537 256.417
14.460 20.845
425.047 398.586
418.252 413.106
271.519 26.976
220.921 1.106.199 218.144 1.077.657
1.451.283 1.415.781
2.413.085 2.262.331
550.573 538.103
404.305 403.134
—_o54.878 941237
1.910.670 1.795.063
894.760 822.596
69.263 67.774
2.874.693 2.685.433
— 250
3.730 —
121.268 122.963
15.258 14.186
151.150 141.150
29.920 34.590
744.549 841.758
1.065.875 1.154.897




Skulder och eget kapital 31.12.1971 Féregaende ar

Skulder
Kortfristiga skulder

Skatteskulder . 1.836 25.118

Laneamorteringar inom ett ar (not 12) 62.189 54.686

Andra skulder 446.163 510.188 367.793 447.597
Langfristiga skulder

Obligationsldn (not 13) 450.593 402.714

Andra skulder 486.339 494.329

Avsatt till pensioner (not 14)

(FPG/PRI-skuld 71.647) 141.075 1.078.007 128.435 1.025.478
Minoritetsintressen 1.562 1.489

1.589.747 1.474.564

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade
| Lagerreserv (not 6) 185.732 156.568
Reserv i utlandet for framtida
kommersiella andamal 698 705
Investeringsfond for rorelse 113 186.543 113 157.386
|
| Beskattade
" Delcrederereserv 4.000 —
Reserv for nedskrivningar (not 15) 4.364 8.364 8.281 8.281
| __ 194.907 __165.667
Eget kapital
Bundna medel
‘v Aktiekapital 366.500 366.500
| Reservfonder 127.015 125.769
| Skuldregleringsfonder 19.040 14.019
t‘ Koncernreserv 17.062 529.617 18.808 525.096
Disponibla medel
Dispositionsfonder 34.728 31.979
Balanserade vinstmedel 30.233 12.865
Redovisad vinst 33.853 98.814 52.160 97.004
, 628.431 622.100
‘ 2.413.085 2.262.331

Ansvarsforbindelser

Diskonterade vaxlar 37.407 27.367
Andra forbindelser 93.822 106.887
f 131.229 134.254

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsattning till bundna fonder med 4.275 tkr.
Av de disponibla medlen hanfér sig ca 8,1 milj kr till de utlandska dotterbolagen.




Koncernens finansiering och medelsanvandning
milj kr

Tillférda medel = + 1971

Anvanda medel = —

Verksamhetens medelsoverskott
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter +78 +171
Avskrivningar enligt plan +118 +113
Realisationsvinst pa forsalda fastigheter och aktier —3 +193 —62
Skatter -1 —31
Utdelning till moderbolagets
aktieagare —29 —40 —29

+ 153

Langfristiga skulder +53

Investeringar, netto
Fastigheter och anlaggningar —141 —128
Vardepapper och rattigheter —12 +38
Langfristiga fordringar —7 —160 —4

Forandringar i rorelsekapitalet
Varulager och tradkép —105 —50
Kortfristiga mellanhavanden +62 —43 +67
Likvida medel +3
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+222

—60

+162

—64

—94

+
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Moderbolagets vinst- och forlustrakning

Rorelsen
Intakter, omsattning (not 1)
Intékter, ovrigt
Kostnader’

Avskrivningar enligt plan (not 2)
Moderbolagets anlaggningar
Dotterbolags anlaggningar

Rorelseresultat

Aktieutdelning och resultatéverféring (not 3)
Utdelning fran dotterbolag
Overforing fran dotterbolag
Utdelning frén intresseféretag

Finansiella poster
Réantor fran dotterbolag
Rantor fréan 6vriga
Rantor till dotterbolag
Réantor till 6vriga
Andra finansiella kostnader

Ersattning for rantor, skatter m m till dotterbolag (not 4)

Extraordinédra poster (not 5)
Realisationsvinst pa fastigheter
Realisationsvinst pa aktier
Pris- och varderingsdifferens, varulager
Diverse intakter
Diverse kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Redovisade avskrivningar:
Maskiner och inventarier

Industrifastigheter, bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
Aktier i dotterbolag
Aktier i andra bolag

Reservférandringar (not 6)
Avsattning till lagerreserv

Vinst fore koncernbidrag och skatter

Koncernbidrag till dotterbolag (not 7)
Skatter (not 8)

Redovisad vinst

' Harav allménna férvaltningskostnader 4.708 respektive 4.310 tkr.

1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

1971 Foéregdende ar
1.147.960 1.192.148
4.760 1.152.720 6.234 1.198.382
—978.106 —966.574
174.614 231.808
—91.500 —89.350
—8.214 —99.714 —7.940 —97.290
74.900 134.518
4.971 4.322
15.433 43
1.614 22.018 1. 37D 5.740
11.790 10.073
7.049 6.664
—862 —140
—59.554 —58.481
—3.256 —44.833 —1.902 —43.786
—4.711 —4.917
47.374 91.666
2.040 4.453
15 57.022
28.348 23.820
2.585 2.141
—3.355 29.633 —6.290 81.146
77.007 1725701
—74.136 -78.882
—15.278 —156.959
—2.086 —2.030
—91.500 —96.871
___91.500 — ___89.350 —7.521
—161 —6.902
—3.214 —3.375 —28.408 —356.310
—28.423 —43.909
45.209 85.961
—5.709 —8.561
—6.000 —27.300
33.500 50.100
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Moderbolagets balansrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

Ti"géngar 31.12.1971 Foregaende ar
Omséttningstillgangar
Likvida medel (not 9) 31.903 30.061
Vardepapper
Egna obligationer 7161 6.781
(nom. belopp 7.360)
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 179.065 167.453
Andra fordringar 54.908 83.189
Fordringar hos dotterbolag 25.029 259.002 22.537 273.179
Varulager och tradkép (not 10)
Tradkop 80.524 89.486
Ravaror 161.110 107.945
Forbrukningsartiklar 56.442 50.252 \
Hel- och halvfabrikat 150.142 448.218 101.607 349.290 ’
746.284 659.311 |
Anléaggningstillgangar i
Langfristiga fordringar |
Fordringar hos andra an dotterbolag 34.271 36.963 !
Fordringar hos dotterbolag 160.200 194.471 175.498 212.461 ‘
Vardepapper och rattigheter ‘
Aktier, andra an i dotterbolag 101.000 104.110
Aktier i dotterbolag 91.262 79.346 ‘
Patent, tillverkningsratter o d 280 —
Kraftservitut 29.019 221.561 28.964 212.420
Fastigheter och anlaggningar (not 2 och 11) |
P&gdende anlaggningar 9.320 17.661 |
Maskiner och inventarier 320.567 296.816
Industrifastigheter, bostader m m 216.459 214.343 ‘
Skogs- och jordbruksfastigheter' 220.921 767.267 218.144 746.964
1.183.299 1.171.845
1.929.583 1.831.156
Taxeringsvarden
Industrifastigheter, bostdder m m? 371.426 371.981
Skogs- och jordbruksfastigheter’ 404.305 403.134
7175.731 775.115
Brandforsdkringsvéirden
Maskiner och inventarier 1.594.820 1.517.748
Industrifastigheter, bostader m m 752.480 700.147
Skogs- och jordbruksfastigheter 69.263 67.774
2.416.563 2.285.669
Stillda panter
Spaérrat banktillgodohavande s 250
Aktier 116.188 117.883
Ratt till elektrisk kraft 15.258 14.186
Foretagsinteckningar 126.750 116.750
Fastighetsinteckningar 593.674 686.468
851.870 935.637

' Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.130.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.
2 | byggnadsvarde ingdende virde & fasta maskiner avdraget.
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Skulder och eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Laneamorteringar inom ett &r (not 12)
Andra skulder
Skulder till dotterbolag

Langfristiga skulder
Obligationslan (not 13)
Andra skulder
Avsatt till pensioner (not 14)
(FPG/PRI-skuld 60.013)
Skulder till dotterbolag

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade
Lagerreserv (not 6)
Beskattade
Delcrederereserv
Reserv for nedskrivningar (not 15)
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital
Reservfond
Skuldregleringsfond

Dispositionsfond

Balanserade vinstmedel
Enligt féregdende ars balansrikning
Avsattning till skuldregleringsfond
Utdelning till aktiedgarna

Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra foérbindelser

Pensionsférpliktelser (not 16)
Pensionsskuld utéver vad som redo-
visas under "Avsatt till pensioner”
Beloppet tackes helt av kapital i
pensionsstiftelse.

31.12.1971 Foregdende ar
438 22.778
42.189 38.604
306.194 272.132
MER T Re 2 03T 351458  7.277 340.791
365.690 3131031
309.611 316.261
120.961 112.758
181 796.443 236 741.286
1.147.901 1.082.077
181.024 152.601
4.000 =
4.281 8.281 8.281 8.281
189.305 160.882
366.500 366.500
124.700 124.700
17.060 508.260 12.050 503.250
30.000 30.000
54.947 38.487
—5.010 —4.320
—29.320 20.617 —29.320 4.847
33.500 50.100
592.377 588.197
1.929.583 1.837. 156
22.603 14.648
110.427 123.203
133.030 137.851
13.577 14.456
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar

Nom.vérde
Andra svenska féretag d@n dotterbolag
AB Astix i likvidation Kr 100
AB Sukab Kr 100
AB Svensk Byggtjanst Kr 100
AB Svensk Plywood Kr 100
AB Svensk Sprit Kr 50
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100
AB Svenska Trahus Kr 100
AB Svenskt Natron Kr 100
AB Wallboardservice Kr 100
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100
Bjorka AB Kr 100
Cento Gruppen AB Kr 500
Golventreprenérernas Bransch AB  Kr 50
Holmsunds Stuveri AB Kr 100
Lunde Varv och Verkstads AB' Kr 100
Scan-Lignin AB Kr 1.000
Servi-Data AB Kr 100
Skogsbrukets datacentral ek.for. Kr 1.000
Sundsvalls Férenade Stuveri AB Kr 250
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100
Svenska Pappersbrukens HandelsAB Kr 100
Svenska Tidningspappersbrukens
férening Kr 1.000
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250
Adalens Stuveri AB Kr 100
Adals-Hus AB Kr 100
Andra utldndska foretag én dotterbolag
Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A.G. DM 50
Colon Emballage A/S Dkr 12.000.000
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000
Associated Fibreboard Sales Ltd. £ 1
Papiers Nordiques S.A.R.L. F 100
Press Papers Ltd. 2 1
Scan Zeitungspapier A.G. Sfr 1.000
Scandinavian Fibre Building Board
Services Ltd. 2 1
Sociedade Distribuidora de Papel
S.A.R.L. Esc 1.000
Société d'Etude et de Développe-
ment du Carton Ondulé S.A.R.L. F 100
Scannews (London) Ltd. £ 1

' Namnéndring fran Z\ngermanelfvens Stufveri AB genomférdes under 1971.

2 Aktiekapitalet férdubblades genom fondemission under 1971.
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St.

3.333
18
50
23
3.160
15
17
256

480

100

100
643

199
3.000
3.4507

175
20.000

689.920

150.000
5.000
20
4.100

9

25

200

100

31.12.1971

%  Bokfort varde

33.3
6.0
0.8

16.4

35.1

15,0

34,0

25,0

16.0

48.0
0.0

50,0
0.5

30.1

28,6

20,0
1.0
2,0

49.8
0.5

11.5

15.4
1.0
7.8

50,0

26,2
50.0
50,0
25,0
10.0
16.7

9.0

25,0

16.7

50.0

1.000 kr

~101.000

St.

3.333
18
50
23

3.160
15
17
25

480

100

100
643

199
3.000
1.725

20.000

689.920

1560.000

4.100

200

100
1.233

%

33.3
6.0
0.8

16.4

35,1

15,0

34,0

25,0

16.0

48.0
0.0

50.0
0.5

30.1

28.6

20.0
1.0
2,0

49,8
0.5

11.5

15,4
1.0

50,0

26,2
50,0
50,0

16:7
9.0

16.7

50,0
12,3

Foregaende ar
Bokfort varde
1.000 kr

84.000
16.000
5.000

50

104.110



31.12.1971 Foregaende ar

Nom.vérde St. %  Bokfort varde St. % Bokfort varde

1.000 kr 1.000 kr
Svenska dotterbolag med egen rorelse®
Balforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100.,0 50.000 50.000 100.0 50.000
SCA Emballage AB Kr 500 2.000 100.0 10.000 2.000 100.0 10.000
Sunds AB Kr 100 100.000 100.,0 10.000 100.000 100.0 10.000
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100.0 400 800 100.0 400
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100.,0 100 1.000 100,0 100
SCA:s Timmerférvaltning AB Kr 100 1.000 100.0 100 1.000 100.0 100
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 5 50 100.0 5
Fastighets AB Framnasvarf Kr 1.000 156 100,0 — 156 100,0 —
Medinvent AB Kr 100 50 100,0 — 50 100.0 —
SCA-Transport AB Kr 100 50 100.0 — 50 100,0 —
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100.0 — 1.000 100.0 —
Utléndska dotterbolag med egen rorelse®
Papeteries Léon Clergeau S.A.4 K 200 78.500 88.7° 8.750 39.927 78.9 3.636
N. V. Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” Hfl 1.000 2.691 100.0 8.350 — e —
Sancella Ltd.® £ 1 300.000 100.0 3.5632 1.000 100.0 —
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S.A. Bfr 12.000 499 99,8 - 499 99.8 —
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A. F 100 20.000 100.,0 - 20.000 100,0 —
SCA Sales Ltd. £ 1 100.000 100.0 — 100.000 100.0 —
Société d’Exploitation des
Cartonnages Lutécia S.A.R.L. F 100 4.001 100.0 — 4.001 100,0 —
Swedish Cellulose Co.
(New York) Inc. US$ 100 2.500 100.0 — 2.500 100,0 -
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 250.000 — 100.0 — — 100.0 —
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire 50.000 500 100,0 — 500 100,0 —
Svenska Cellulosa Nederland N.V.  Hfl 1.000 100 100.0 — 100 100.0 —
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. Sfr 1.0007 100 100.0 — 100 100,0 —
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire 100.000 500 100.,0 — 5C0 100.,0 —
Cartonnerie Lutécia S.A.* F 100 — — — 57.000 100.0 5.105
Wifstavarf G.m.b.H.® DM 100.000 - — - — 100.0 -
Svenska dotterbolag utan egen rorelse®
SCA Férvaltning nr 1 AB™ Kr 100 50 100.0 5 — — —
SCA Forvaltning nr 2 AB™ Kr 100 50 100.0 5 —- - —
SCA Férvaltning nr 3 AB™ Kr 100 50 100.0 5 — — -
SCA Forvaltning nr 4 AB™ Kr 100 50 100.0 5 — — —
SCA Férvaltning nr 5 AB™® Kr 100 50 100,0 5 — — —
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 — 50 100.0 —
Kramfors AB Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 -
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 - 50 100,0 -
Skonviks AB Kr 100 50 100.0 — 50 100,0 —
Svartviks AB Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 —
Wifstavarfs AB Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 -

91.262 79.346

3 Vinst- och férlustrakningar och balansrakningar aterges i sammandrag pa sidorna 36—37.

4 Cartonnerie Lutécia S.A. uppgick under 1971 i Papeteries Léon Clergeau S.A., vars aktiekapital darvid hojdes dels med Lutécias aktiekapital, dels
genom uppvardering av Lutécias tillgangar.

5 2,8% innehas av annat koncernbolag. Moderbolaget har option att forvarva aterstdende 8,5% .

® Bolaget redovisades i 1970 ars bokslut som dotterbolag utan egen rorelse under namnet Holmsund Flooring Ltd. Namnéndring och ékning av aktie-
kapitalet genomférdes under 1971.

7 Harav Sfr 500 infordrat och inbetalt.

® Bolaget uppléstes genom likvidation under 1971.

® Balansrakningarna upptar endast aktiekapitalet & kr 5.000 samt daremot svarande fordran hos moderbolaget.

'° De angivha namnen anmalda for registrering efter bokslutsdagen.
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Not 1
Omsaéttning

Not 2
Avskrivningar enligt plan

Not 3
Aktieutdelning och
resultatéverforing

Not 4

Ersattning for réantor,
skatter m m till intresse-
féretag/dotterbolag
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Bokslutskommentar

Riktlinjerna for uppstéallning av vinst- och forlustrakningen har from 1971 and-
rats i foljande avseenden.

A. Kostnader av olika slag i samband med upplaning (bankprovisioner, stampel-
kostnader m m) har flyttats fran “Rérelsen” till ““Finansiella poster”, dar de
aterfinnes under rubriken “Andra finansiella kostnader”.

B. Ersattningar till dotterbolag och andelsforetag for tiackande av réantor och
skatter m m har flyttats fran “Aktieutdelning och resultatéverforing” till sar-
skild rubrik narmast efter “Finansiella poster”.

C. Av moderbolaget lamnade egentliga koncernbidrag har flyttats frdn "Aktie-
utdelning och resultatoverforing” till sarskild rubrik, placerad narmast fore
“Skatter”. Av moderbolaget mottagna koncernbidrag anses substituera ut-
delning och ligger darfér kvar under “Aktieutdelning och resultatoverféring”.

D. Pris- och varderingsdifferenser i varulager har flyttats fran “Lagervarderegle-
ring” bland bokslutsdispositionerna till “Extraordinara poster” for att postens
resultatpaverkande karaktar skall framhavas.

E. Rubriken “Lagervardereglering” har utgatt, och férandringar av lagerreserven
redovisas jamte nybildning och upplésning av andra reserveringar under
“Reservforandringar”.

Andringarna har beaktats vid jamforelserna med tidigare ar.

Omséttningen utgores av levererade varors fakturavéarde exklusive mervérdeskatt
och innefattar saledes pa leveranserna belopande cif-kostnader och provisioner
m m. Nettofobvardet av leveranserna ligger ca 10% lagre.

Avskrivningarna ar liksom de narmast foregdende aren baserade pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och berakningar av deras ekonomiska livslangd. Bokvardet av
koncernens anlaggningar understiger deras restvarde enligt avskrivningsplanen
med ca 590 milj kr. Fér moderbolaget ar denna siffra 520 milj kr.

Med “Intresseforetags anlaggningar” asyftas i koncernens bokslut de kraftféretags
anlaggningar, fran vilka Balforsens Kraft AB mottager andelskraft. | moderbola-
gets bokslut avser “Dotterbolags anldaggningar’ sddana dotterbolag tillhériga an-
laggningstillgangar, som anvandes i moderbolagets rorelse.

Utdelningsintdkternas huvudsakliga sammansattning framgar av nedanstdende
uppstallning (milj kr):

Koncernen Moderbolaget

Dotterbolag

Bélforsens Kraft AB (férhandsutdelning) — 4,0
Utlandska forsaljningsbolag — 0.7
Intresseféretag

Colon Emballage A/S 0.8 0.8
Papelera Navarra, S.A. 0.5 0.5

Balforsens Kraft AB:s andelsféretag (1,1 férhandsutdelning) 1.8 =

De i moderbolagets bokslut redovisade Gverfoéringarna fran dotterbolag utgéres
vasentligen av koncernbidrag fran Béalforsens Kraft AB med 13,8 milj kr och fran
Sunds AB med 1,5 milj kr.

Ersattningar av detta slag, som redan berorts i kommentarens inledning, repre-
senterar i koncernens bokslut Balforsens Kraft AB:s andelar i rantor och skatter
m m i andelsféretagen samt i moderbolagets bokslut bidrag till tickande av mot-
svarande kostnader i vissa dotterbolag, vilkas anlaggningar moderbolaget nyttjar
i sin rorelse.




Not 5
Extraordindra poster

Not 6
Reservforandringar och
lagerreserv

Not 7
Koncernbidrag till dotterbolag

Not 8
Skatter

Not 9
Likvida medel

Not 10
Varulager och tradkép

Not 11
Fastigheter och anlaggningar

Av beloppet under “Pris- och véarderingsdifferens, varulager’ harrér 14,5 milj kr
fran 1971 ars prisrorelser, medan 13,8 milj kr beror pa forandringar av principer-
na for fordelning av skogsbrukets fasta kostnader.

Lagerreserven i moderbolaget har 6kats med ett belopp som nagot dverstiger den
i not 5 berérda pris- och varderingsvinsten. Reserven uppgér i bokslutet till ca
49% av lagervardet.

Av de i moderbolagets vinst- och forlustrakning redovisade koncernbidragen har
huvudparten, eller 5,2 milj kr, lamnats till SCA Emballage AB.

Den pé arets rérelse belépande skatteavsattningen understiger starkt féregdende
ars. Den tillfalligt inférda ratten till investeringsavdrag samt ett relativt hogt kom-
munalskatteavdrag i moderbolaget har framst bidragit till att reducera skattebe-
lastningen.

Utéver de likvida medlen foreldg vid bokslutstillfallet en likviditetsreserv av 114

milj kr — varav 92 i moderbolaget — i form av avtalade, icke utnyttjade check-
rakningskrediter.

Moderbolagets lager av cellulosa och tryckpapper 6kade, medan det vid arets
bérjan ovanligt stora lagret av kraftliner till stérsta delen kunde avvecklas.
Lagervédrderingen har skett pa betryggande séatt i 6verensstimmelse med lagreg-
ler och praxis i respektive lander. For de svenska bolagen har bestammelserna i
férordningen om inventering av varulager tillampats. Tradkdépsinnehavet ar upp-
taget till kontraktspriser, vilka icke 6verstiger dagspriserna.

Arets forandringar framgar av nedanstaende sammanstéllning (milj kr).

Pagaende Maskiner,  Industri- och Sjoreg- Skogs- och
anlagg- kraftledn. kraftstations- leringar jordbruks-
ningar och in- fastigheter, fastigheter
ventarier bostader mm
Koncernen
Ingdende balans 20.8 398.6 4131 27.0 2181
Omvaérdering pa grund
av vaxelkursandringar — — +0.8 — —
Investeringar +13,56 +112,7 +20,9 +1,0 +6,2
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar -19,7 +15.,3 +4.,4 — —
Omféringar — —0.6 +0.6 — -
Uppskrivning i samband
med fusion mellan
franska dotterbolag — +1.4 +2,0 — —
Avyttringar —0.1 —6.7 —2,7 — -1.3
Avskrivning mot ars-
resultatet — —95,7 —20.,8 —0.5 —2.1
Utgdende balans 14,5 425,0 418.3 27.5 220.9
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Not 12
Laneamorteringar
inom ett ar

Not 13
Obligationslan

Not 14
Avsatt till pensioner

Not 15
Reserv fér nedskrivningar

Not 16
Pensionsforpliktelser

Pagaende Maskiner Industri- Skogs- och

anlagg- och in- fastigheter, jordbruks-
ningar ventarier bostader m m fastigheter
Moderbolaget
Ingdende balans W27 296.8 2143 218.1
Investeringar +8.9 +91.2 +15,2 +6,2
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar -17.0 +13.1 +3.9 —
Omféringar —-0.3 —0.6 +0.6 —
Avyttringar - —5.,8 -2.3 -1.3
Avskrivning mot ars-
resultatet — —74.1 —15,3 —2.,1
Utgéende balans 9.3 320.6 216.4 220.9

Se betrdffande balansvardena dven not 2.

Beloppet omfattar under det nastfoljande aret forfallande av- eller slutbetalningar
pa obligations- och andra amorteringslan. Tidigare balansrakningar har aven upp-
tagit inom ett ar forfallande betalningar av amorteringsfria 1an under denna
rubrik. Dessa redovisas nu under “Andra skulder” pa narmast féljande rad.

Moderbolaget upptog i september ett 7'/,% obligationsldn & 70 milj kr med 20-
arig amorteringstid.

Skulden under rubriken “Avsatt till pensioner” 6kade genom arets avsattningar
med 12,6 milj kr, varav 8,2 i moderbolaget. Nyavsattningarna belastade rorelse-
resultaten i de skilda bolagen. Det skuldférda beloppet tacker den pensionsreserv
som svarar mot samtliga ordindra pensionsutfastelser av koncernens svenska bolag

och innefattar darutdver viss av ett utlandskt dotterbolag gjord pensionsreservering.

Se aven not 16.

Av den i foregdende balansrakning till 8,3 milj kr uppgdende reserven fér ned-
skrivningar har 4,0 milj kr 6verforts till en sarskild delcrederereserv.

Den hér berérda pensionsskulden bel6per pa utfastelser utéver pensionsreglemente
och -plan, ursprungligen gjorda av en till moderbolaget knuten pensionsstiftelse
men 6vertagna av bolaget i samband med inférandet av den s k tryggandelagen.
Skulden tackes helt av stiftelsens kapital.

|
‘
|
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till bolagsstammans férfogande stdende medel, utgérande, férutom
dispositionsfond & kr 30.000.000: —,

frén féregdende ar balanserade vinstmedel 20.617.473:73
redovisad vinst 33.500.000: —
Kronor 54.117.473: 73

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avséattes 3.350.000: —
att till aktiedgarna mot kupong nr 27 utdelas 8 kr per aktie 29.320.000: —
samt att aterstdaende belopp 21.447.473:73
balanseras.

Kronor 54.117.473: 73

Sundsvall i februari 1972

Tore Browaldh

Nils Berggren Robert Francke Kurt Hellstrom

Bjorn Rosén Bo Westerberg Sten Wahlin
Eije Mossberg
Verkst. dir.

Ovanstaende vinst- och forlust- och balansrakningar 6verensstaimmer med
bolagets rakenskaper, vilka granskats enligt aviamnad revisionsberattelse.

C. O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA:s dotterbolags vinst- och forlustrakningar i sammandrag

19711 1.000 kr

Omsattning
Svenska dotterbolag
Balforsen-koncernen 123.592
SCA Emballage-koncernen  43.795
Sund-koncernen 162.223

Forvaltnings AB Aeolus —
AB Cellulosatransport —
SCA:s Timmerforvaltning AB —
SCA Projekt AB —
Fastighets AB Framnasvarf —
Medinvent AB —
SCA-Transport AB
SCA:s Bostads AB —

Utlandska dotterbolag

Papeteries Léon Clergeau S.A.,

Nantes 70.379
N.V. Nederlandsche Hout-

import Maatschappij

“Nehim”, Amsterdam 52.699
Sancella Ltd., Harpenden 1.114

Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 287
Compagnie Francaise

Svenska Cellulosa S.A., Paris —
SCA Sales Ltd., London 7.746
Société d'Exploitation des
Cartonnages Lutécia

S.A.R.L., Gasny —

Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 9.338

Svenska Cellulosa G.m.b.H.,
Hamburg 5.047
Svenska Cellulosa

Italiana S.p.A., Milano —

Svenska Cellulosa

Nederland N.V., Rotterdam 9.262

Svenska Cellulosa
(Suisse) S.A., Basel —
Svenska Terminal in

Genova S.p.A., Genua 1.626
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Resultat
fore av-
skrivningar

65.270
77
13.633
-39
133

—511
41

9.253
266

7.441

890

—1.915

179

266
541

—909

1.905

—99

2.083

179

405

Resultat
efter av-
skrivningar

47.270
—2.136
10.159
—39
133

—511
18
4
2.202
123

5.699

836

—2.002

126

181
266

—909

1.587

—122

1.556

166

144

Resultat

efter finan-
siella poster Extra-
ordindra
poster
20.650 406
—4.798 —212
3.964 —1.987
—225 464
133 —
—511 —
=7 L
==} e
—42 b5
3.851 —210
1.573 —
—-1.977 —
110 —79
239 —
288 —62
—18 10
—850 —2.654
1.245 123
—~108 =
805 —128
169 —
—-17 Tl

Boksluts- Resultat-
disposi-  overforing
tioner och kon-
cernbidrag

—558 —13.800
—_ 5.178
—-316 —1.500
— —133

— 511

— 11

— 9
—2.249 —
1 s

32 —
—105 —
—301 —
74 e

Skatter

—1.901
—-72
—135

—668

— 755

—121
—3

—541

—76

—149

—39

-39

Redovisad
vinst

4.797

724

818

—1.976

24

118
255

—184

227

130
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| SCA:s dotterbolags balansrikningar i sammandrag
per 31.12.1971 i 1.000 kr

: Likvida Varulager Langfr. Fastigheter, Eget
f medel, fordringar, anlagg- kapital

kortfr. fordringar vérdepapper ningar  Kortfristiga Langfristiga Sarskilt

skulder skulder avsatta

medel

Svenska dotterbolag

Balforsen-koncernen 43.986 1.913 119.400 170.386 62.877 201.401 1.148 70.259
SCA Emballage-koncernen 8.140 4.293 456 34.148 .07 33.667 1.405 4.248
Sund-koncernen 53.185 59.541 36.311 26.257 49.210 113.266 2.268 10.550
Forvaltnings AB Aeolus 348 — 10,957 — — 9.832 — 1.473
AB Cellulosatransport 120 — — — — - — 120
SCA:s Timmerférvaltning AB — — 121 - - - — 121
SCA Projekt AB 73 — 5 - 71 - — 5
| Fastighets AB Framnasvarf — = — 541 19 366 — 156
‘ Medinvent AB — — — 7 2 — — 5
I SCA-Transport AB 148 — — 52.842 4.483 48.502 — 5
SCA:s Bostads AB — — — 4.221 161 3.960 — 100

4 Utlandska dotterbolag

] Papeteries Léon Clergeau S.A.,

| Nantes 19.839 8.743 895 18.494 23.475 5.734 - 18.762
| N.V. Nederlandsche Hout-

‘ import Maatschappij

‘ “Nehim”, Amsterdam 16.536 916 — 124 10.618 440 — 6.518
|

Sancella Ltd., Harpenden 1.421 458 — 3.656 2.5697 1.239 — 1.699
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 901 157 — 747 798 — — 1.007
Compagnie Francaise

Svenska Cellulosa S.A., Paris 2.904 — 465 888 1.167 32 698 2.360
SCA Sales Ltd., London 7.289 174 320 5.213 9.241 3.053 — 699

Cartonnages Lutécia

' Société d'Exploitation des
| S.A.R.L., Gasny = - _ £ o -~ pas =

Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 3.189 849 3.211 — 5.5655 4.016 — —2.322

Svenska Cellulosa G.m.b.H.,
| Hamburg 4.390 — 192 6.447 2.005 7.931 — 1.093
Svenska Cellulosa

Italiana S.p.A., Milano 509 — - 377 271 113 — 502
1 Svenska Cellulosa
i Nederland N.V., Rotterdam 2.039 — — 13.315 4.910 8.875 — 1.569
| Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel 143 — 235 31 62 — — 347
‘ Svenska Terminal in
| Genova S.p.A., Genua 3.106 — 41 2:120 2.167 2.702 83 316

i
1
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Koncernens leveranser
1.000 kr

Sulfitmassa

Sulfatmassa

Slipmassa

Tryckpapper

Kraftliner, kraftpapper och
ovrigt papper
Wellpappemballage
Cellplastemballage
Sagade travaror

Board

Plywood och lamelltra
Dérrar

Parkettgolv

Trahus

Fonster, fasadelement och
snickerier

Plastprodukter
Kemisk-tekniska produkter
Hygienprodukter

Klor och alkali

Sulfitsprit

Terpentin och harts
Verkstadsprodukter
Elkraft

Diverse skogsprodukter
Frammande produkter
Ovrigt

Fartygsintakter!

Sattet for berakning
av omsattningen and-
rades from 1969.

For att jamforelse skall bli
rattvisande, bor leverans-

vardena for tidigare raken-
skapsar 6kas med

1966/67 1967/68 1969 1970 1971
(16 man.)
152.766 157.227. 137.643 153.454 115.469
193.033 254.825 251.539 293.418 268.576
169 79 90 — oz
147.737 270.305 239.604 268.783 265.883
136 713 217.981 196.077 215,873 228.728
51.325 90.204 87.812 90.646 112.329
— — — — 1.066
121.409 168.815 154.959 138.714 138.324
21.027 26.375 19.314 22763 23.902
5.412 6.557 5.794 5. 117 7.191
3.058 3.208 3.673 3274 3.797
13.088 16.196 10.587 9.153 5.617
7.473 7.500 590 — —
15.229 28.063 10.873 — —
8.701 14.317 11.760 10.800 11.503
8.941 12.383 13.022 13.750 14.627
- — — — 1114
2.635 6.598 3.654 5.160 4.124
2.931 2.993 1.683 1.124 1.496
6.455 7.554 8.270 10.036 9.754
76.466 108.342 113.851 113.249 146.910
72.026 99.428 78.644 89.813 84.580
530 334 7.298 12.628 12.985
— — 11.696 9.907 33.086
4.587 2.136 2111 T2 10.283
2.168 39.160 — — —_
1.053.879 1.540.580 1.370.244 1.468.091 1.501.344
80.800 117.700 — — —
1.134:679 1.658.280 1.370.244 1.468.091 1.501.344

! Fartygsintakterna innefattas from 1969 i leveransvardena for de olika transporterade produkterna.
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Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

| egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget far vi avgiva foljande
revisionsberattelse for ar 1971.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direk-
toérens &rsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar av betydelse
vid bedémande av bolagets ekonomi och dess forvaltning samt i Gvrigt vidtagit
de granskningsatgarder, som vi ansett erforderliga.

De fér koncernen avgivna vinst- och férlust- samt balansrakningarna har
granskats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellan-
havanden med dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betraffande de till oss 6ver-
lamnade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen av dess
tillgdngar eller eljest betraffande férvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststaller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrakningen
per 31 december 1971,

beviljar styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for 1971
ars forvaltning samt

disponerar de till forfogande stdende vinstmedlen, vilka utéver dispositionsfonden
uppgar till kronor 54.117.473:73, enligt styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag, vilket upprattats med beaktande av géllande lagforeskrifter om fondering.
Forslaget till vinstutdelning beaktar koncernens stéallning och resultat och star i
overensstammelse med god affarssed.

Sundsvall den 21 mars 1972

C. O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA-KONCERNEN

SCA bildades &r 1929 som ett holding-
bolag for tiotalet norrlandska skogsindu-
striféretag.

Aven om vissa uppgifter som inkép och
forsaljning tidigt sammanfordes till ge-
mensamma enheter pa koncernniva, hade
moderbolaget under de forsta 20 aren
holdingbolagets karaktar. De tillverkande
bolagen arbetade sédledes under denna
period med i stort sett bibehallen sjalv-
standighet.

Efter andra varldskrigets slut koncent-
rerades koncernledningen alltmer till
Sundsvall och denna omvandlingsproce-
dur fullfoljdes slutgiltigt da de skogsindu-
striella dotterféretagen ar 1954 genom fu-
sion uppgick i moderbolaget. Samtidigt
bildades sérskilda dotterbolag for tillverk-
ning och forséaljning av teknisk utrustning
och elektrisk kraft, Sunds AB och Bal-
forsens Kraft AB.

Numera ingéar i koncernen aven tva dot-
terbolag for tillverkning av wellpapp —
namligen SCA Emballage AB i Sverige
och Papeteries Léon Clergeau S.A. i
Frankrike, samt ett foretag som tillverkar
hygienprodukter, Sancella Ltd., i England.

Genom fusionen 1954 skapades en
foretagsform med foérutsattningar for en
effektiv samordning av verksamheten och
for en nddvandig strukturrationalisering.
Syftet har varit och ar allt fortfarande att
skapa stora konkurrenskraftiga enheter
inriktade pa allt hogre foradlingsgrad och
kvalitet. Som ett exempel pa detta kan
Ortviken namnas. Dar tillverkades 1954
cirka 45.000 ton sulfitmassa. Idag har
Ortviken en kapacitet om cirka 340.000
ton tidningspapper per ar.

Men strukturomvandlingen berér inte
bara de tillverkande enheterna. Alla funk-
tioner av betydelse sasom ravaruforsorj-
ning, transporter, forskning och utveck-
lingsarbete samt administration, har ef-
fektiviserats. Under senare ar har en
radikal omlaggning av ravarutransporter-
na och distributionen av fardigproduk-
terna varit dominerande projekt i detta
arbete.

Den kraftiga utbyggnaden av SCAs
pappersproduktion i Norrland, som inne-
burit en tredubbling under perioden
1960—1971, ar ett uttryck for den fort-
I6pande utvecklingen mot hogre forad-
lingsgrad. Ett annat uttryck fér denna
stravan ar SCAs omfattande engagemang
inom férpackningsomradet, saval i Sveri-
ge som i utlandet, samt inom pappers-
och pappersféradlande industrier i utlan-
det. Denna utveckling syftar samtidigt till
att langsiktigt sakerstalla betydande leve-
ranser fran SCAs cellulosafabriker och
pappersbruk i Norrland och déarmed aven
sysselsattningen vid industrierna och
skogsbruket i Norrland.

Koncernens anldggningar i Sverige

l‘

@ osv. Industrianlaggningar
3K Egna kraftverk
@ Andelskraftverk

200000 ha produktiv
skogsmark

SCAs mark- och skogsinnehav

Kvadraten visar i samma skala som kartan
storleken av SCAs totala markinnehav,
vilket uppgar till 2.1 milj ha.

Den fyllda rutan visar pad samma satt SCAs
innehav av produktiv skogsmark, ca 1,6 milj ha.

&
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Koncernens intressen i Europa
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Koncernens industrianldggningar och tillverkningskapacitet

Oblekt Blekt
@ Obbola sulfatfabrik 160.000 ton
@ Kramfors sulfitfabrik 85.000 ton
Wifstavarfs sulfatfabrik 60.000 ton
@ Ostrands sulfatfabrik 175.000 ton
@ Svartviks sulfitfabrik 110.000 ton
245.000 ton 345.000 ton

Tryckpapper Emb. papper
@ Munksunds pappersbruk 210.000 ton
Kramfors pappersbruk 5.500 ton
@ Wifstavarfs pappersbruk 80.000 ton
@ Ortvikens pappersbruk 340.000 ton 10.000 ton
@® Matfors pappersbruk 63.000 ton 3.000 ton

403.000 ton 308.500 ton

@ Munksunds sagverk 115.000 m?
® Holmsunds sagverk 100.000 m?
® Lugnviks sagverk 55.000 m®
@ Tunadal/Wifstavarfs sdgverk 250.000 m?

@ Jarfalla wellpappfabrik 15.000 ton
@ Varnamo wellpappfabrik 20.000 ton
@ Clergeau-koncernen, Frankrike 60.000 ton

Intresseféretagens tillverkning

Leveransvarde 1971

® Holmsunds plastfabrik m m 17.6 mkr
® Holmsunds dérrfabrik 3,8 mkr
Johannedals boardfabrik 26.9 mkr
@ Johannedals plywoodfabrik 7.2 mkr

Leveransvarde 1971
Ostrands klor/alkalifabrik 4,1 mkr

Nyhamns kemiska fabrik 13,4 mkr
@ Sancella Ltd.,England (under uppbyggnad) 1,1 mkr
Kemiska biprodukter, terpentin och harts 9,8 mkr

Leveransvarde 1971

@ Sunds AB, Sundsvall 111,3 mkr
@ Sund-Emba, Orebro 28,4 mkr
@ Sund-Akesson, Helsingborg 12,5 mkr

Produktion 1971
1.767 milj kWh
1.937 milj kWh

Balforsens Kraft AB
Andelskraftverk

Danmark
Colon Emballage A/S (50% )
Wellpappemballage

Spanien

Papelera Navarra, S.A. (50% )
Kraftpapper
Wellpappemballage

USA

Patrician Paper Co. (22% )
Hygienprodukter

60.000 ton

60.000 ton
35.000 ton

45.000 ton

Vasttyskland

PWA (26,2%)

Cellulosa for avsalu

Grafiska papper
Hygienprodukter m m
Wellpapp

Pappers- och plastsackar
Papper for wellpappindustrin
Ovrigt papper

175.000 ton
230.000 ton

70.000 ton
170.000 ton

45.000 ton
160.000 ton
150.000 ton







