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Personliga
nygienprodukter

SCA ar en globalt ledande aktor inom
personliga hygienprodukter. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
saljer inkontinensprodukter, barnbléjor
och mensskydd. Inom dessa produkt-
segment erbjuder SCA dessutom
produkter som véatservetter, tval, lotion,
barnoljor och bomullsrondeller. Pro-
dukterna saljs under SCAs globala och
regionala varumarken som till exempel
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och
TENA samt under detaljhandelns egna
markesvaror. Distributionskanalerna ar
detaljhandel, onlineférsaljning, apotek
och vardinstitutioner.

Las mer om affarsomradet Personliga
hygienprodukter pa sidorna 48-53.

29,

av SCAs nettoomséttning 2016

Mjukpapper

SCA ar en globalt ledande aktor inom mjuk-
papper. Bolaget utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfér och séljer mjukpapper for konsu-
menter och mjukpapper for storférbrukare.
Produktportfélien for konsumenter bestar
av toalett- och hushallspapper, nasdukar,
ansikts-, vat- och pappersservetter. Inom
mjukpapper for konsumenter séljs produk-
terna till detaljhandeln bade under SCAs
egna varumarken, som till exempel Lotus,
Regio, Tempo och Zewa, samt under
detaljhandelns egna méarkesvaror. Inom
mjukpapper for storférbrukare utvecklar
och séljer SCA, under det globalt ledande
varumarket Tork, kompletta hygienldsningar
med till exempel toalettpapper, pappers-
handdukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare,
rengorings- och avtorkningsprodukter,
sensorteknik, service och underhall till
bland annat institutioner och féretag.
Distributionskanalerna ar detaljnandel,
onlineférsaljning och distributérer.

Las mer om affarsomradet Mjukpapper
pa sidorna 54-59.

S57%

av SCAs nettoomséttning 2016
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Skogsindustri-
produkter

SCA ar Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar miljé-
certifierad skogsmark och producerar
skogsindustriprodukter med en stark
miljiprofil. SCAs skogstillgang ar en
unik vaxande resurs som utgor karnan
i affarsomradets verksamhet och som
majliggor forsorjning av vedravara och
energi till konkurrenskraftig kostnad
till bolagets skogsindustriverksamhet.
Bolaget har en vélintegrerad varde-
kedja med produktionsanlaggningar
i anslutning till skogsinnehavet. SCA
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
séljer sagade travaror, massa, kraft-
liner, tryckpapper, pellets och annat
biobrénsle samt fjarrvarme och gron el.
Las mer om affarsomradet Skogs-
industriprodukter pa sidorna 60-65.

149,

av SCAs nettoomséttning 2016
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EUROPA
NETTOOMSATTNING PER REGION 2016

NORDAMERIKA 60
%

ASIEN

OVRIGA

LATINAMERIKA

KONCERNENS STORSTA MARKNADER
NETTOOMSATTNING 2016, MSEK
USA 13385

Tyskland 12110

Storbritannien 10832
Kina 10 495
Frankrike 10125
Spanien 5844

Sverige 5834

Mexiko 4038

Nederléanderna 3534

Colombia 3441

Nettoomsattning 2016 Nettoomsattning per Justerat rorelseresultat!) 2016
(andel av koncernen) distributionskanal 2016 (andel av koncernen)
(andel av koncernen)

-~ - -~

B Personliga hygienprodukter, 29% B Detaljhandel, 54% B Personliga hygienprodukter, 29%
Mjukpapper, 57% Business to business, 36% Miukpapper, 56%
B Skogsindustriprodukter, 14% B Vardsektor, 10% B Skogsindustriprodukter, 15%

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning och Justerat resultat fore skatt?) Rorelsens kassafléde
justerad rérelsemarginal?) och utdelning per aktie

MSEK MSEK
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1) Exklusive jamforelsestorande poster. 1) Exklusive jamforelsesttrande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11. Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11. Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11.
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KONCERNEN 2016
Nettoomsittning MSEK  Resultat per aktie SEK Nyckeltal
2016 2015
1 1 7 3 1 7 93 o s o o
4 Nettoomséttning, MSEK/MEUR 117 314 12406 115316 12334
(1 1531 6) , (9’97) Rorelseresultat, MSEK/MEUR 11279 1193 109474 11714
Okade med 2 procent jamfort med 2015. Justerat rérelseresultat, MSEK/MEUR) 13989 1480 13014 1392
Rérelsemarginal, % 9,6 8,7
Organisk forsaljning % Justerad avkastning % Justerad rérelsemarginal, %) 11,9 11,3
pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 10360 1096 9992 1069
2 Justerat resultat fore skatt, MSEK/MEUR") 13070 1383 12059 1290
(s o 1 2 50 Avrets resultat, MSEK/MEUR 6012 636 7452 797
+ 12,09
/0 (+5%) J) /0 (12,0%) Justerat &rets resultat, MSEK/MEUR?) 8295 877 8753 936
Exkluderar valutaeffekter, forvarv och Resultat per aktie, SEK 7,93 9,97
avyttringar. .
Justerat resultat per aktie, SEK") 11,18 11,82
Justerat MSEK Justerad avkastning % Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 14,78 14,08
rorelseresultat?) pa eget kapital? Eget kapital per aktie, SEK 112,78 107,35
Utdelning, SEK/aktie 6,009 5,75
1 1 1 o Strategiska investeringar inkl. forvarv,
(13014) y Yo (11,6%) MSEK/MEUR -10862 1149 -3218 -344
Okade med 7 procent jamfért med 2015 Awttringar, MSEK/MEUR 289 o 820 35
(§ procent exklusive omrakningsvalutaeffekter, Eget kapital, MSEK/MEUR 79519 8319 75691 8290
forvarv och avyttringar). Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 10,1
s e il ) i 1
Justerad % Roérelsens kassaflode MSEK Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %) 12,5 12,0
r6re|semarginal‘) Avkastning pa eget kapital, % 7,9 9,9
Justerad avkastning pa eget kapital, %1 11,0 11,6
1 1 90 1 0 3 8 2 Skuldséittningsgrad 0,44 0,39
, /0 (1 1 ,3%) (9 890) Skuldséttningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,39 0,36
Medeltal anstéllda 46171 44000
Antal anstéllda per 31 december 46 429 44051
Justerat resultat MSEK  Foreslagen utdelning  SEK 1) Exklusive jimférelsestdrande poster.
fore skatt?) per aktie 2) For valutakurser se fotnot 1) pa sidan 84 och fotnot 2 pa sidan 85.
3 Av styrelsen foreslagen utdelning.
1 3 070 6 O 0 4 Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR.
(12 059) 9 (5,75)

Okade med 8 procent jamfért med 2015.

VIKTIGA HANDELSER 2016:

e |nitierat arbete for att kunna foresla arsstamman 2017 att besluta
om att dela SCA-koncernen i tva noterade bolag; hygien och
skogsindustri.

e Ingick avtal om férvarv av BSN medical, ett ledande medicintekniskt

foretag som utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer produkter
inom sarvard, kompressionsbehandling och ortopedi. Kdpe-
skillingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR och 6vertagande

av nettoskuld till cirka 1 3409 MEUR. Transaktionen &r villkorad

av sedvanliga godkannanden fran konkurrensmyndigheter och
forvantas slutféras under andra kvartalet 2017.

e Forvarvet av Wausau Paper Corp., en ledande nordamerikansk
tillverkare av mjukpapper for storférbrukare, slutférdes. SCA ar
efter forvarvet nummer tva inom mjukpapper for storforbrukare
pa den nordamerikanska marknaden.

e Avyttringen av hygienverksamheten i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea for integration med Vinda slutférdes. SCA ar
majoritets&gare i Vinda, ett av Kinas stdrsta hygienbolag.

¢ Ny produktionsanlaggning for inkontinensprodukter i Brasilien
invigdes.

5 Beraknad per 31 december 2016.
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Beslut om omstruktureringsatgérder inom
mjukpappersproduktionen i Frankrike och Spanien.

Barnbldjverksamheten i Mexiko avvecklades som en del
av arbetet med att atgarda svaga marknadspositioner med
otillracklig Idnsamhet.

Beslutade att avveckla hygienverksamheten i Indien som en foljd
av SCAs beddmning att Ibnsamhet inte kan uppnas inom rimlig tid.
Avvecklingen kommer att ske under forsta kvartalet 2017.

Lanserade tillsammans med FN-organet Water Supply and
Sanitation Collaborative Council, rapporten "Hygiene Matters
2016/17". Rapporten fokuserar pa tabun och stigman kring
inkontinens och menstruation och har en nara koppling till
FN:s halloarhetsmal.

Utnamndes av CDP, en internationell icke vinstdrivande
organisation som arbetar for hallbara ekonomier, till global ledare
for sina strategier och atgarder for att motverka klimatforandringar.
SCA kvalificerade sig aven till CDP:s lista "Climate A”.
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INITIERAT ARBETE FOR ATT KUNNA FORESLA ARSSTAMMAN 2017 ATT BESLUTA OM ATT DELA
SCA-KONCERNEN | TVA NOTERADE BOLAG; HYGIEN OCH SKOGSINDUSTRI

Den 24 augusti 2016 meddelade SCA

att bolaget skulle initiera ett arbete for

att kunna foresla arsstamman 2017 att
besluta om att dela SCA-koncernen

i tva noterade bolag; ett for hygien-
verksamheten och ett fér skogsindustri-
verksamheten. En uppdelning av
koncernen och utdelning samt notering
av aktiernai det dotterbolag som idag
bedriver hygienverksamheten bedéms
Oka fokus, kundnytta, utvecklings-
majligheter samt mojligheten for
respektive bolag att framgangsrikt kunna
realisera sina strategier under ledning av
separata, engagerade ledningsgrupper,
skilda styrelser och med oberoende
tillgang till kapital. Detta bedoms lang-
siktigt Oka vardet for SCAs aktiedgare.
Dessutom har synergierna mellan verk-
samheterna minskat dver tid och ar idag
begransade. En utvardering har gjorts av
olika metoder och strukturella alternativ
for att genomféra en fullstandig uppdel-
ning av de bada verksamheterna i tva
sjalvstandiga bolag. Till &rsstamman 2017

L%

har styrelsen darfér lamnat forslag om
utdelning av samtliga aktier i och notering
av bolagets hygienverksamhet. Utdel-
ningen till aktiedgarna foreslas ske i pro-
portion till deras innehav av A- respektive
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B-aktier. Om aktiedgarna beslutar i
enlighet med férslaget, planeras det nya
hygienbolaget att delas ut och noteras pa
Nasdaq Stockholm senast under andra
halvaret 2017.

SCA FORVARVAR BSN MEDICAL, ETT LEDANDE MEDICINTEKNISKT FORETAG

Den 19 december 2016 meddelade SCA

att bolaget ingatt ett avtal att forvarva BSN
medical, ett ledande medicintekniskt foretag.
BSN medical utvecklar, tillverkar, marknads-
for och saljer produkter inom sarvard, kom-
pressionsbehandling och ortopedi. Képe-
skillingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR
och évertagande av nettoskuld till cirka

1 340" MEUR. Transaktionen ér villkorad av
sedvanliga godkannanden fran konkurrens-
myndigheter. Transaktionen forvantas slut-
féras under andra kvartalet 2017.

BSN medical &r ett innovativt medicin-
tekniskt foretag med valkanda varumarken
som Leukoplast, Cutimed, JOBST, Delta
Cast, Delta Lite och Actimove. Bolaget har en
forséaljningsorganisation med forséljining i dver
140 lander och produktion i elva lander samt
cirka 6 000 medarbetare.

Forvarvet av BSN medical passar SCA
strategiskt mycket val och stéder bolagets
vision; att 6ka valbefinnande genom ledande
I6sningar inom hygien och hélsa, tva omraden
som ar ndra sammankopplade. BSN medical
har ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med fram-
tida branschkonsolideringsméjligheter. SCAs
inkontinensverksamhet, med det globalt
ledande varumarket TENA, delar samma

positiva marknadsegenskaper, kundbas och
forsaljiningskanaler som BSN medical, vilket
majliggdr snabbare tillvaxt genom korsvis
forsalining.

BSN medicals redovisade netto-
omsattning for 2015 uppgick till 861 MEUR
(8 050 MSEK), justerad EBITDA? pa 201
MEUR (1 879 MSEK), justerat rorelseresul-
tatd pa 137 MEUR (1 281 MSEK), en justerad
rorelsemarginald pa 15,9 procent och en
justerad avkastning pa sysselsatt kapital3
som uppgick till 7,7 procent. Redovisad
nettoomsattning for BSN medical de forsta
nio méanaderna 2016 uppgick till 627 MEUR
(6 872 MSEK), justerad EBITDA2 pa 151
MEUR (1 414 MSEK), justerat rorelseresultats)

pa 103 MEUR (965 MSEK) och en justerad
rorelsemarginald pa 16,4 procent.

Forvarvet forvantas bidra positivt till SCAs
vinst per aktie fran forsta aret. BSN medical
har en affarsmodell som ger starkt kassafldde
och lag kapitalbindning.

Forvarvet forvantas generera arliga synergier
om minst 30 MEUR, med full effekt tre ar efter
att transaktionen slutforts. Omstrukturerings-
kostnaderna forvantas uppga till cirka
10 MEUR och tas under de forsta tre aren efter
slutférandet av transaktionen.

Transaktionskostnaderna uppgar till cirka
25 MEUR varav cirka 15 MEUR redovisas
som en jamfoérelsestérande post under fjarde
kvartalet 2016. Den aterstaende kostnaden
kommer att redovisas som en jamforelse-
stérande post under andra kvartalet 2017.
Immateriella tillgangar relaterade till forvarvet
forvantas uppga till cirka 2,7 miljarder EUR.
Forvarvet kommer att vara helt lanefinansierat
och SCA har bindande kreditloften tillgang-
liga. SCAs avsikt ar att &ven fortsattningsvis
uppratthalla en solid investment grade rating.

1) Beraknad per 31 december 2016.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.

3 Exklusive jamforelsestérande poster och inklusive
BSN medicals avskrivningar hanforliga till forvarvs-
balans.

SCA Arsredovisning 2016
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Hygien beror oss alla

Bristande hygien och sanitet star i
vagen for miljontals manniskors halsa
och vélbefinnande samt férsérjning och
utveckling. SCA har samlat kunskaper
och initierat samtal om hygienens roll
och betydelse under manga ar och via
Hygiene Matters-initiativet sedan 2008.
Med Hygiene Matters-initiativet vill SCA
6ka medvetenheten om vikten av hygien
och dess koppling till halsa och valbe-
finnande samt bryta tabun kring fragor
som menstruation och hygien.

Med SCAs affarsmodell och hygienlos-
ningar bidrar SCA till att hoja hygienstan-
darden i véarlden. Tva barande omraden

i Hygiene Matters-initiativet ar en global
konsumentundersdkning och rapporten
Hygiene Matters. Rapporten 2016/2017 tar
upp det ekonomiska véardet av att investera
i hygien, att bryta tabun och stigman som
omger menstruation och inkontinens samt
innovativa I6sningar for framtiden. Foér
forsta gangen togs rapporten fram i sam-
verkan med WSSCC (Water Supply and

Sanitation Collaborative Council). WSSCC
ar det enda FN-organ som enbart arbetar
med sanitet- och hygienfragor.

Rapporten lanserades i anslutning till
FN:s generalférsamlings session i New
York i slutet av september 2016. Huvudta-
lare var Amina Mohammed, ordférande for
WSSCC och vice generalsekreterare i FN
samt medicine doktor Ewa Bjérling, bland
annat tidigare handelsminister i Sverige
och ledamot i SCAs styrelse. En intresse-
vackande debatt med framstaende repre-
sentanter fran bland annat UN Sustainable
Development Solutions Network och CEO
Water Mandate holls.

| oktober 2016 samlades bolag, myn-
digheter och intresseorganisationer i New
York for att delta i UN Foundations dialog
om FN:s globala agenda for hallbar utveck-
ling. UN Foundation fungerar som en lank
till FN. Organisationen samlar naringsliv
och civilsamhalle for att hjalpa FN att ta itu
med nagra av varldens mest angelagna
frégor, daribland global halsa.

Aret i korthet

Amina Mohammed, vice generalsekreterare i FN

och ordférande i WSSCC, var en av huvudtalarna nar
Hygiene Matters-rapporten lanserades i New York

i september 2016.

Bland SCAs representanter pa plats
fanns vd och koncernchef Magnus Groth
som ocksaé inledningstalade. Han talade
om kopplingen mellan hygien, halsa och
valbefinnande och framholl att néarings-
livet har en betydelsefull roll i samman-
hanget. Han belyste ocksa att samverkan
mellan offentliga och privata aktérer ar
avgorande for att varlden ska lyckas na
FN:s globala mél for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals).

Just samverkan mellan sektorer som
ett satt att inspirera beslutsfattare och
fora varlden framat var ocksa temat for
flera av paneldebatterna under dialog-
motet. SCA bidrar genom omfattande
engagemang i hygien och hélsa, och
genom att dela sina insikter med andra.

SCA hade aven bjudit in ett antal
kunder och samarbetspartners for att
diskutera hur dessa kan arbeta for att
stotta FN:s hallbarhetsmal samt hur FN:s
mal kommer att paverka naringslivet.
Detta i sig kan st6tta kunderna och SCAs
samarbetspartners i deras hallbarhets-
arbete.

| september 2016 lanserade SCA tillsammans med
FN-organet WSSCC rapporten "Hygiene Matters
2016/2017".

THE HUFFINGTON POST

HEWS POLITICS ENTERTAINMENT LIFESTYLE INMPACT

N
' Magnus Groth oo
. President & CEQ

R

We Need To Talk: Hand Hygiene Matters

IRE "'ﬁ:\ Y

We Need to Talk. Hygiene Matters. ~
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VOICES VIDED

Vikten av hygien

Varje dag forlitar sig cirka 500 miljoner
manniskor pa SCAs hygienprodukter for att
leva ett halsosamt liv. SCAs vd och koncern-
chef Magnus Groth bidrar sedan oktober 2016
regelbundet med ledare till Huffington Post, en

sa kallad HuffPo-skribent. Hans artiklar handlar

om vikten av hygien och visar pa kopplingen
mellan hygien, halsa och valbefinnande.



Tva starka verksamneter
med attraktiva erojudanden

— spannande framtid for hygien- och skogsindustriverksamheterna

2016 var ett handelserikt ar for SCA. Vi initierade ett arbete for att kunna féresla arsstdmman 2017 att
besluta om att dela SCA-koncernen i tva noterade bolag; ett hygienbolag och ett skogsindustribolag.
Under aret vidareutvecklade vi var strategi och skapade en ny vision. Forvarvet av Wausau Paper
Corp., en ledande nordamerikansk tillverkare av mjukpapper for storforbrukare, slutfdrdes och integre-
rades pa ett framgangsrikt satt. Vi starkte vart samarbete med Vinda for att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet. Under slutet av aret ingick vi avtal om forvarv av medicinteknikforetaget BSN
medical. Forvarvet av BSN medical passar SCA strategiskt mycket val och stdder var vision att Oka
vélbefinnande genom ledande l6sningar inom hygien och halsa. Genom ett framgangsrikt innovations-
arbete forbattrade vi vara kund- och konsumenterbjudanden och starkte vara marknadspositioner
inom manga produktsegment. Dessutom fortsatte vi att effektivisera vardekedjan och atgarda under-

presterande marknadspositioner.

Starkt resultat

Nettoomsattningen och det justerade
rorelseresultatet’ 6kade med 2 respektive
7 procent under aret. Den organiska for-
séliningen, vilkken exkluderar valutaeffekter,
forvarv och avyttringar, 6kade med 2 procent
under 2016 och paverkades av en delvis
utmanande marknadssituation for hygien-
produkter och kapacitetsneddragningar.
Det justerade rorelseresultatet?, exklusive
omrakningsvalutaeffekter, férvarv och
avyttringar, 6kade med 8 procent och den
justerade rorelsemarginalen’ 6kade med

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

0,6 procentenheter och uppgick till 11,9 pro-
cent. Den justerade avkastningen péa syssel-
satt kapital) uppgick till 12,5 procent och det

operativa kassaflodet dkade med 16 procent.

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
med 4,3 procent till 6,00 SEK per aktie.

Initierat arbete for att dela upp SCA

SCA har under ett par decennier Okat
hygienverksamhetens andel av koncernens
omsattning. Under 2016 svarade hygien-
verksamheten fér 86 procent och skogs-
industriverksamheten for 14 procent av

koncernens omsattning. Vara hygien- och
skogsindustriverksamheter &r tva starka
verksamheter med attraktiva erbjudanden
inom sina respektive omréden. Synergierna
mellan verksamheterna har minskat under
aren och &ridag begransade. En uppdelning
av koncernen och utdelning samt notering
av aktiernai det dotterbolag som idag
bedriver hygienverksamheten bedéms 6ka
fokus, kundnytta, utvecklingsmajligheter
samt majligheten for respektive bolag att
framgangsrikt kunna realisera sina strategier
under ledning av separata, engagerade

SCA Arsredovisning 2016



ledningsgrupper, skilda styrelser och med
oberoende tillgang till kapital. Det kanns
déarfor som ett naturligt steg att foresla ars-
stdmman 2017 att dela upp SCA-koncernen
i tva noterade bolag; ett hygienbolag och ett
skogsindustribolag.

Reserveringar avseende skattemal

och konkurrensmal

Under aret reserverade vi 1 300 MSEK for
pagéende skattemal i Sverige och Osterrike.
Nyligen avgivna domar i liknande mal tyder
pa att praxis &ndrats och darfor gjorde vi
dennareservering. Vireserverade &ven

1 090 MSEK fér pagaende konkurrensmal

i Chile, Colombia, Polen, Spanien och
Ungern. Dessa mal avser i allt vasentligt
tidsperioden mellan 2000-2013. Vi tolererar
inte ndgon form av otillatet samarbete med
konkurrenter och vi arbetar intensivt med att
minimera riskerna for oetiskt beteende,
bland annat genom utbildning av med-
arbetare i konkurrenslagstiftning.

Oka vilbefinnandet i vérlden

SCAs vision ar att Oka valbefinnande genom
ledande I6sningar inom hygien och halsa.
Halsa, valbefinnande och sanitet &r nagra av
grundpelarna i Férenta Nationernas globala
mal for hallbar utveckling, mal som vi aktivt
stodjer. Malen syftar till att bidra till en battre
véarld men skapar aven affarsmojligheter pa
befintliga och nya marknader. Vihar kunska-
pen, erfarenheten, produkterna, Idsningarna
och engagemanget for att bidra till att for-
battra hygienstandarden i varlden och bryta
tabun kring omraden som menstruation och
inkontinens. | september lanserade vi var
femte Hygiene Matters-rapport som syftar
till att driva en global dialog om hygien, hélsa
och vélbefinnande. Rapporten baseras pa
en global undersékning och lanserades i
samband med Forenta Nationernas general-
férsamlings session i New York. Vi samarbetar
aven med United Nations Foundation som
syftar till att féra samman féretag, myndigheter
och intresseorganisationer for samverkan
kring FN:s mal for hallbar utveckling.

Innovationer starker vart erbjudande

Vi ar ett bolag som finns nara kunder och
konsumenter, vilket gor att vi kan omvandla
kund- och konsumentinsikter till produkter
och I8sningar som moter befintliga och nya
behov. Var satsning pa digitalisering inom
manga omraden, inte minst inom e-handel,
har fortsatt. Kunder och konsumenter upp-
skattar att kunna handla online, exempelvis
vara inkontinensprodukter, vilket &r praktiskt,
|att och diskret.

Under 2016 lanserade vi 23 innovationer
som forbattrat vart erbjudande och starkt
vara marknadspositioner och varumarken.
Innovationer lanserades inom mjukpapper
fér konsumenter, bland annat under varu-

2) Beréknad per 31 december 2016.
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markena Lotus, Plenty, Regio, Tempo och
Zewa, inom mensskydd, bland annat under
varumarkena Bodyform, Libresse och
Nosotras, inom barnbl®jor under varu-
mérkena Drypers och Libero samtinom
mjukpapper for storférbrukare och inkonti-
nensprodukter under de tva vérldsledande
varumarkena Tork och TENA. Vi vill bidra till
ett cirkulart samhalle dar resursatgang och
avfall ska minimeras och slutna eller nya
kretslopp skapas. For att fa inspiration till nya
innovationer och affarslésningar har vi gatt
med i Circular Economy 100 (CE 100), ett

program inom ramen for Ellen

MacArthur Foundation som har

till syfte att verka for en cirkular
, , ekonomi.

Genom ett framgangsrikt innovationsarbete
forbattrade vi vara kund- och konsument-
erbjudanden och stérkte vara marknadspositioner
inom manga produktsegment. Dessutom fort-
satte vi att effektivisera vardekedjan och atgarda
underpresterande marknadspositioner.”

Vardeskapande férvarv och investering

| slutet av aret ingick vi avtal om férvarv

av medicinteknikféretaget BSN medical.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till

1400 MEUR och 6évertagande av nettoskuld
till cirka 1 3402 MEUR. BSN medical har
ledande marknadspositioner inom flera att-
raktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med
framtida branschkonsolideringsmoajligheter.
Medicinteknikbolaget delar ssmma positiva
marknadsegenskaper, kundbas och
forsaliningskanaler som var inkontinens-
verksamhet, med det globalt ledande varu-
market TENA, vilket majliggdr hogre tillvaxt
genom korsvis forsaljning. Transaktionen ar
villkorad av godk&nnanden fran konkurrens-
myndigheter och férvantas slutféras under
andra kvartalet 2017.

Forvarvet av Wausau Paper Corp., en
nordamerikansk tillverkare av mjukpapper
for storforbrukare, slutférdes under aret och
arbetet med att integrera verksamheten
gér enligt plan. Efter forvarvet ar SCA den
nast stérsta aktdren inom mjukpapper fér
storférbrukare pa den nordamerikanska
marknaden.

Var investering i fordubblad massa-
produktion vid Ostrands massabruk i
Sverige fortgar som planerat. Fram till den
sista december 2016 hade vi investerat
2,6 miljarder SEK av de planerade cirka 7,8
miljarder SEK. Produktionsstart planeras till
andra kvartalet 2018. Investeringen kommer
ge anlaggningen en kostnadsposition och
miljdprestanda i varldsklass.

Vd-ord

Atgarder for férbattrad l6nsamhet
pa tillvaxtmarknader
| slutet av aret beslutade vi att avveckla
hygienverksamheten i Indien. Efter fyra &r pa
den indiska marknaden ar var bedémning
tyvarr att [bnsamhet inte kan uppnéas inom
rimlig tid. Vi prioriterar tillvaxt pa utvalda
tillvaxtmarknader som Kina, Sydostasien,
Latinamerika, Osteuropa och Ryssland, dar
viredan har starka marknadspositioner.
Vart arbete med att atgarda svaga
marknadspositioner har fortsatt under aret.
Var mexikanska barnbltjverksamhet har haft
en svag marknadsposition och otillfreds-
stéllande I6nsamhet under en langre tid,
vilket ledde fram till beslutet att avveckla
verksamheten. For var 6vriga hygien-
verksamhet ar Mexiko
en hoégprioriterad
marknad.
Under aret slutfor-
des avyttringen av
SCAs hygienverk-
samhet i Sydost-
asien, Taiwan och
Sydkorea till Vinda.
SCA &r majoritetsagare
i Vinda, ett av Kinas stdrsta hygienbolag.
Transaktionen starker samarbetet mellan
SCA och Vinda, och gor det majligt for oss
att ytterligare dra nytta av vara gemensamma
styrkor for att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.
| Brasilien invigde vi var nya produktions-
anlaggning for inkontinensprodukter, vilket
starker konkurrenskraften.

Fortsatt effektiviseringsarbete

Arbetet med effektiviseringar och kostnads-
besparingar fortsatte under aret. Vilanserade
Tissue Roadmap, vilket ar en tioarig plan for
att effektivisera produktionen och 6ka kapital-
effektiviteten for att dka vardeskapandetinom
affarsomradet Mjukpapper. | linje med planen
har viunder aret avvecklat en anlaggning i
Spanien och genomfért omstrukturerings-
atgarder vid tva anlaggningar i Frankrike.

Avslutningsvis

2017 &r véra viktigaste prioriteringar att
fortsatta att vaxa med god I6nsamhet och
samtidigt pa ett bra satt genomféra de
initiativ som pabdrjats de senaste aren. Jag
ser en spannande framtid for saval hygien-
som skogsindustriverksamheten. Storre
insikt om att jordens tillgangar ar begréansade
gynnar férnybara produkter som massa,
ségade travaror och pappersprodukter.
Okad medvetenhet om hur hygien, halsa och
valbefinnande hor ihop, i kombination med
en vaxande och aldrande befolkning, leder
till 6kad efterfragan pa hygienprodukter,
produkter vi alla behdver varje dag.

Magnus Groth
Vd och koncernchef
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En varld i férandri

Globala makrotrender, fran befolkningsdkning och hdgre levnads-
standard till resursbrist och klimatférandring, andrar snablbt for-
utsattningarna for SCAs affarsverksamhet. Genom att analysera
omvarld och trender samt ha en nara kund- och konsumentdialog
tar SCA tillvara péa drivkrafter som ger majlighet att skapa en lang-

siktigt hallbar tillvaxt.

Véxande och aldrande befolkning

Vérldens befolkning 6kar och lever langre.
Den globala befolkningen ar i dag drygt 7 mil-
jarder. FN forutspar att den kommer att vara
over 9 miljarder ar 2050. En vaxande befolk-
ning medfor en 6kad efterfragan pa hygien-
produkter och ger darmed tillvaxtmaojligheter
for SCA. Befolkningen kommer att 6ka mest

i Asien, Latinamerika och Afrika. Narvaro pa
dessa marknader och marknadsanpassade
|6sningar &r darfor av strategisk vikt. SCA
prioriterar tillvéxt pa utvalda tillvaxtmarknader
som Kina, Sydostasien, Latinamerika, Ost-
europa och Ryssland.

En aldrande befolkning okar trycket pa
aldrevarden och allt fler &ldre kommer att
behova vardas i hemmet. Samtidigt &r mann-
iskor friskare och piggare och fortséatter att
leva ett aktivt livlangre upp i &ldrarna. Fler
aldre okar efterfragan pa inkontinens-
produkter, bade pa mogna marknader och pa
tillvaxtmarknader, da férekomsten av inkonti-
nens bland personer dver 65 ar beraknas vara
mellan 15 och 20 procent.

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som befolkningen véaxer minskar
fattigdomen i varlden. Allt fler tjanar mer &n

2 dollar per dag (Varldsbankens definition av
fattigdom) eller tar klivet upp i medelklassen.
Nar de mest grundldggande behoven som
mat och husrum é&r tillgodosedda ar hygienen
det som prioriteras hégst. Detta skapar goda
tilvaxtmajligheter for SCA. Pa tillvaxtmark-
naderna séljer SCA hygienprodukter och
|6sningar anpassade till konsumenter med
begransade resurser.

Globala insikter om hélsa och hygien
Begransad eller ingen tillgang till hygien och
sanitet &r en av de storsta globala utma-
ningarna att I6sa. Insikten om att en god
hygien férbattrar hdlsa och vélbefinnande
Okar i varlden. SCA utvecklar kontinuerligt
nya hygienldsningar och utbildar bland annat
unga kvinnor om menstruation och pubertet
samt barn om vikten av god handhygien.
Inkontinensprodukter ger &ldre maojlighet att
leva ett mer aktivt och vardigt liv.

Véxande ekonomier och en

varld i férandring

Globalisering, urbanisering, politiska beslut,
varldsekonomin, lagstiftning och kulturella
stromningar paverkar SCA. Genom att for-
sOka forutse de strukturella omvarldsférand-
ringarna arbetar SCA for att dra nytta av de
fordelar samt hantera de utmaningar férand-
ringarnainnebéar. De ekonomiska styrkefor-
hallandena forandras och tillvaxtmarknader
som Kina och Brasilien blir mer betydelsefulla.

Férandrade kund-

och konsumentbeteenden

Trender, teknikutveckling och radande var-
deringar férandrar kunder och konsumenters
beteende. Att kunna férutse och évertraffa
kunders och konsumenters forvantningar blir
darfor viktigare.

e Halloar konsumtion: Begrénsade resurser,
politiska prioriteringar samt medvetna
kunder och konsumenter okar efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster.
Digitalisering: Manga inkop gors via
e-handel vilket &ndrar spelreglerna for
bland annat produktutveckling, marknads-
féring och distribution. Kunder och konsu-
menter efterfragar i allt hogre grad digitala
|6sningar.

Foretaget bakom varumarket: Kunder och
konsumenter uppmarksammar avsandaren
till produkter och tjanster i hdgre grad och
stéller krav pa att foretag arbetar pa ett
ansvarsfullt satt.
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e |nnovation: For att moéta de &ndrade
beteendena kravs innovation av produkter,
tjanster och affarsmodeller.

Knappa resurser

Den vaxande varldsekonomin och en globalt

vaxande befolkning gor att allt fler ska dela

péjordens resurser.

e Energi: IEA (Internationella energiradet)
forutspar att det globala energibehovet
kommer att 6ka med en tredjedel fram till
ar 2040, vilket troligen innebar dkade kost-
nader och ivissa fall energibrist. Som en
stor energianvandare &r det en viktig fraga
for SCA och koncernen arbetar kontinuer-
ligt med energieffektiviseringar. Ny teknik
ar inte bara mer resurseffektiv utan medfor
aven oftast minskade utslapp.

e Vatten: FN forutspar att tva tredjedelar av
varldens befolkning kan komma att bo
i omraden med farskvattenbrist ar 2025.
Tillgang till vatten &r kritiskt for mansklig-
heten, industrin och jordbruket. SCAs
produktion &r beroende av tillgang till
vatten och koncernen arbetar mot ambi-
tiosa mal for effektiv vattenanvandning.

e Skogsskotsel: Olaglig skogsavverkning
och avverkning av skogar med hogt beva-
randevarde bidrar till avskogningen i varl-
den och hotar den biologiska méangfalden.
SCA har som ett koncernmal att kontrollera
ursprunget pa all vedravara. Skogen utgor
en betydelsefull del i SCAs vardekedja och
sékrar tillgangen till skogsravara.

e Humankapital: Tillvaxtlandernas ekono-
miska framsteg och alltmer kunskaps-
intensivt féretagande 6kar behovet av
kvalificerad arbetskraft och ledarskap.
SCA investerar i utveckling och utbild-
ning av sina medarbetare och arbetar
strategiskt for att sékra framtida behov
av medarbetare och kompetens.

Klimatférandringar

Klimatférandringar &r ett av de mest allvar-
liga miljo- och samhéllsproblem varlden star
infor. Myndigheter satter mal for att minska
koldioxidutslappen och den privata sektorn
férvantas bidra. SCA arbetar aktivt for att
motverka klimatférandringar genom inves-
teringar i ny teknik, effektivitetsforbattringar
och satsningar pa biobranslen och vindkraft.
SCAs skogar har en nettotillvaxt som med-
for att de nettoabsorberar mer koldioxid an
utslédppen fran hela bolagets anvandning av
fossila branslen i den egna produktionen.
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En vérld i férandring

Intressenter paverkar SCAs viagval

SCAs prioriteringar utgar fran vad som ar viktigt for intressenterna

VASENTLIGHETSANALYSEN visar vilka fragor som &r viktiga for SCA och bolagets
intressenter. Den ligger till grund fér SCAs strategi och hallbarhetsarbete. Analysen grundar
sig pa en undersokning bland 1 100 externa och interna intressenter. SCA har genomfort
vasentlighetsanalyser 2008, 2010, 2012, 2013 och 2015. Resultatet av vasentlighets-
analysen 2015 visar att intressenterna anser att foljande omraden &r viktigast:

1. Innovation

2. Kund- och konsumentndjdhet
3. Affarsetik

4. Transparens

5. Halsa och sékerhet

Innovation ansags av intressenterna
vara det viktigaste omradet. Genom att
finnas néra kunder och konsumenter,
forsta behoven och omvandla insikterna
till produkter och tjanster bidrar SCA
positivt i manniskors vardag, vilket i sin tur
starker bolagets marknadspositioner och
varumarken.

Kund och konsumentnéjdhet var

det omrade som rankades nast hogst
av intressenterna. Kundforstaelse och
konsumentinsikt avgor vilka innovationer
SCA utvecklar och hur den fardiga
produkten eller tjansten levereras till
marknaden. Konsumentdialogen sker
bland annat med hjélp av fokusgrupper
eller genom djupintervjuer. Mycket
kunskap fas fran SCAs séljare och
SCA gor regelbundna kundnéjdhets-
undersokningar.

Affarsetik gavs stor vikt av intressen-
terna. Fri och rattvis konkurrens ar en
viktig grundpelare i varje samhélle och

for varje hallbar affarsverksamhet. SCA
har nolltolerans mot all form av korruption
och oetiska affarsmetoder och forvan-

tar sig att bolagets leverantérer ska folja
samma regler i enlighet med SCAs globala
leverantérsstandard. Under 2016 imple-
menterade SCA ett initiativ inom etik och
integritet i syfte att satta &n mer fokus pa
dessa fragor i det dagliga arbetet, samt 6ka
medvetenheten om risker samt vikten av
ett ansvarsfullt ledarskap. En kultur som
praglas av integritet borjar med tva viktiga
insikter: att omgivningen har stor inverkan
pé individers agerande samt att det &r
nodvandigt att hantera etiska grédzoner.
Utbildningsinsatsen inleddes i koncern-
ledningen och togs vidare till bolagets 150
hdégsta chefer. | borjan av 2017 kommer
omkring 1 000 medarbetare att ha tagit del
av programmet. Darefter kommer det att
inforlivas i SCAs ledarutveckling.

Andra viktiga omraden var manskliga
rattigheter, resurseffektivitet, skogs-
tillgangar, bolagsstyrning och produkt-
sakerhet. Sammanlagt deltog cirka

1 100 kunder, konsumenter, leverantorer,
investerare, analytiker, medierepresen-
tanter, intresseorganisationer och SCA-
medarbetare. Intressentgruppernas svar
har viktats for att ge en mer rattvisande bild
av resultatet.

i



SCAs strategi

SCAS strateg

VISION
Att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och hélsa

AFFARSIDE

Att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora och sélja vardeskapande
hygien- och skogsindustriprodukter och tjanster

Skapa forutsattningar
Skapa Okat varde for Oka livskvaliteten Bidra till ett hallbart fér vara medarbetare
aktiedgarna genom varje dag for fler och cirkulart att uppna sin fulla
I6dnsam tillvaxt manniskor CET B potential i ett
vinnande lag

STRATEGIER

Vinna pa utvalda Fokusera pa Genom innovation
marknader och kunder och bygga storre
produktkategorier konsumenter varumarken

Forbattra
effektiviteten

VISION AFFARSIDE
”Att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar Koncernens affarsidé ar att hallbart utveckla, tillverka,
inom hygien och héalsa” marknadsféra och silja vardeskapande hygien- och

skogsindustriprodukter och tjanster.
SCAs vision ar att 6ka valbefinnande genom ledande 16s-
ningar inom hygien och hélsa. Medvetenheten kring hur
hélsa, hygien och véalbefinnande hér ihop 6kar i varlden,
samtidigt som begransad eller ingen tillgang till hygien
och sanitet &r en av de stérsta globala utmaningarna att
|6sa. SCA vill vara den sjélvklara experten inom hygienre-
laterade fragor. Inom SCA finns kunskapen, erfarenheten,
produkterna och Iésningarna samt engagemanget att
bidra till att férbattra hygienstandarden i varlden. Genom
att utbilda, informera och sprida kunskap om vikten av en
god hygien och bryta de tabun som finns kring inkontinens
och menstruation vill SCA initiera en global dialog om kop-
plingen mellan hygien och hélsa. Cirka 500 miljoner man-
niskor anvander SCAs hygienprodukter varje dag. Genom
att finnas néra kunder och konsumenter, forsta behoven
och omvandla insikterna till ledande l6sningar bidrar SCA
positivt i manniskors vardag.
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SCAs strategi

SCAs vision bryts ner i fyra matbara mal och strategier med tydliga kopplingar till intressentgrupper som
aktiedgare, kunder och konsumenter, samhalle och medarbetare:

MAL
Skapa 6kat varde for Oka livskvaliteten varje dag Bidra till ett hallbart Skapa forutsattningar for
aktieagarna genom for fler manniskor och cirkulart samhalle vara medarbetare att

I6nsam tillvaxt

SCAs 6vergripande mél ar

att skapa langsiktigt varde

fér sina aktiedgare och att
SCA-aktien ska leverera en
hdgre totalavkastning &n
konkurrenternas. For att 6ka
vardeskapande och aktiens
totalavkastning fokuserar
SCA pa lonsam tillvaxt. SCA
investerar i framtida tillvaxt
och arbetar for att dka 16n-
samheten samt vaxa dar
Ibnsamheten ar hdg. Pa varje
geografisk marknad och inom
varje produktkategori som
SCA har narvaro ar ambi-
tionen att generera en avkast-
ning som overstiger kapital-
kostnaden och som forbattrar
kassaflodet.

LAS MER PA SIDORNA 14-22

Det som gor SCA framgéngs-
rikt ar forstaelsen, kunskapen
och insikten om kunders och
konsumenters behov och
formagan att omvandla detta
till innovativa erbjudanden
som okar livskvalitet och
underlattar manniskors
vardag. SCA stravar efter

att erbjuda mest varde for
kunder och konsumenter
med prisvarda hygien-
|6sningar for alla och
anpassar sina erbjudanden
till lokala och regionala
marknadsforhallanden for
att 6ka hygienstandarden
varlden 6ver. SCA vill na fler
manniskor genom att driva
en global dialog om hygien,
hélsa och vélbefinnande.

Den cirkuléara ekonomin &r
en affarsmodell som innebéar
att minimera resursatgang
och avfall samt skapa krets-
lopp for ateranvandning,
atervinning eller komposter-
ing. Arbetet mot att bidra

till ett hallbart och cirkulart
samhalle innebar ett behov
av nya affarslosningar och
innovationer samtidigt som
det skapar nya affarsmoj-
ligheter. Fér SCA innebar det
att fortsétta arbetet med en
affarsmodell och innovations-
process som tar hansyn till
hela livscykeln. SCA har en
hog ambitionsniva vad galler
resursanvandning och har
som mal att atervinna och
anvanda 100 procent av sitt
produktionsavfall per 2030.

uppna sin fulla potential
i ett vinnande lag

SCAs framgang avgors av
motiverade, engagerade

och resultatorienterade
medarbetare. Som en global
arbetsgivare stravar SCA efter
att erbjuda nya mojligheter

for medarbetare att utvecklas
och férverkliga sin fulla poten-
tial. Bolaget vardesatter de
erfarenheter medarbetare kan
fa fran arbete inom olika geo-
grafier, roller, funktioner eller
affarsomraden. SCA utvecklar
engagerade, ansvarsfulla och
inkluderande ledare. Bolaget
tror pa att olikheter bidrar till
framgéng och stréavar efter
mangfald avseende saval
nationalitet och kén, som
kompetens och personlighet.

STRATEGIER

Vinna pa utvalda marknader
och produktkategorier

P& de marknader och inom
de produktkategorier som
SCA véljer att ha verksamhet
strvar bolaget efter att ha en
position som nummer 1 eller
nummer 2. SCA jamfor sig
mot de basta konkurrenterna
inom varje produktkategori
pa respektive geografisk
marknad och stravar efter

att prestera béattre eller i niva
med den bésta konkurrenten.
SCA har en Kklar prioritering
vilka geografiska marknader
bolaget ska vara narvarande
pa, samt vilka produktkat-
egorier som ska erbjudas pa
dessa marknader.

LAS MER PA SIDORNA 23-29
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Fokusera pa kunder
och konsumenter

SCA finns till f6r sina kunder
och konsumenter. Viktiga
konkurrensférdelar for
SCA ar bolagets forstaelse,
kunskap och insikt i kunders
och konsumenters behov
och képbeteenden, globala
expertis, starka kund-
relationer och kunskap

om lokala och regionala
marknadsférhallanden.

For att forsta behoven och
férvantningarna fér bolaget
en kontinuerlig dialog med
kunder och konsumenter.
Utifran olika typer av
kundmatningar och under-
sdkningar skapas kund-
forstaelse och konsument-
insikt som avgor vilka
innovationer SCA utvecklar
och hur affarsstrategin
formuleras och genomfors.

Genom innovation bygga
stérre varumarken

Framgangsrika innovationer
och starka varuméarken

gér hand i hand. Innova-

tiva produkter och I6sningar
underlattar vardagen fér
manniskor och starker SCAs
varumarken och marknads-
positioner. Starka varu-
marken innebéar att bolaget
kan 6ka innovationernas
genomslagskraft. SCAs
innovationsstrategi innefattar
att 6ka innovationstakten, dra
nytta av globala stordrifts-
fordelar och sdkerstélla att
alla produktsegment har

en konkurrenskraftig och
balanserad innovations-
portfolj.

Forbattra effektiviteten

SCA arbetar for att forbattra
effektiviteten i hela varde-
kedjan. Centralt i detta arbete
ar att etablera ratt strukturer
och att effektivisera alla delar

i verksamheten. Genom att
samtliga omraden inom SCA
samverkar pa ett integrerat och
effektivt satt ska en varaktigt
positiv resultateffekt uppnas.
Genom att effektivisera och
maximera produktionen, mini-
mera avfallet och kontinuerligt
finna satt fér att reducera
material- och logistikkostnader,
starker bolaget konkurrens-
kraften, séanker kostnader och
forbattrar resultatet samt mins-
kar miliopaverkan. SCA arbetar
for att dra nytta av globala
skalférdelar och kunskaper for
att effektiviseraialla delar av
verksamheten och etablera en
produktions- och leverantors-
kedja i varldsklass.
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Mal | Skapa 6kat varde for aktiedgarna genom Ionsam tillvaxt

Arbete fOr l[angsiktigt
vardeskapande

SCAs Overgripande mal ar att skapa
langsiktigt varde for sina aktiedgare och
att SCA-aktien ska leverera en hogre
totalavkastning an konkurrenternas. SCAs
strategiska ramverk stéder SCAs dvergri-
pande mal. Bolaget har dven kvantitativa
mal for att styra verksamheten och 6ka
aktieagarvardet; finansiella mal avseende
organisk férsaljningstillvaxt, avkastning
pa sysselsatt kapital och kapitalstruktur
samt mal fér manniskor och miljé.

Finansiella mal och utdelning

Koncernens 6vergripande Ionsamhetsmal

ar att avkastningen pa sysselsatt kapital

ska uppga till 13 procent éver en konjunk-
turcykel. For Personliga hygienprodukter ar
malet 30 procent, for Mjukpapper ar malet

15 procent och inom Skogsindustriprodukter
att vara i den 6vre kvartilen i branschen. 2016
uppgick koncernens justerade avkastning pa
sysselsatt kapital, exklusive jamforelsestd-
rande poster, till 12,5 procent.

For Personliga hygienprodukter har SCA
ett mal for arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
5-7 procent och inom Mjukpapper &r malet
3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter
ar malet att véxa i takt med marknaden. For
2016 6kade koncernens organiska forsaljining
med 2 procent. For Personliga hygienpro-
dukter och Mjukpapper 6kade den organiska
forséaljningen med 3 procent respektive 3 pro-
cent. Skogsindustriprodukters organiska
forséaljning minskade med 3 procent.

SCA stravar efter att ge en langsiktig stabil
och stigande utdelning till sina aktiedgare.
Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
med 4,3 procent till 6,00 (5,75) SEK per aktie
for verksamhetsaret 2016. Utdelningstill-
véxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 7,4 procent. Utdelningen
2016 motsvarar en direktavkastning pa

2,3 procent, beraknat pa SCAs aktiekurs vid
utgéngen av aret.

Investering i framtida tillvaxt
SCA ar val positionerat for att tillvarata de
tilvaxtmajligheter som finns pa séval mogna
som tillvéxtmarknader. P& de marknader
dar SCA har verksamhet &r den langsiktiga
ambitionen att vara ledande och att starka
varumaérkespositionerna, bland annat genom
ett aktivt innovationsarbete som forbattrar
SCAs kund- och konsumenterbjudande och
starker SCAs varumarken. SCA har ambitio-
nen att 6ka tillvaxtmarknadernas andel av
nettoomsattning och vinst. Bolaget prioriterar
tillvaxt pa utvalda tillvaxtmarknader som Kina,
Sydostasien, Latinamerika, Osteuropa och
Ryssland, dar bolaget har starka marknads-
positioner. Tillvaxtmarknader svarade for
32 procent av SCAs nettoomséttning 2016.
SCA ser en majlighet att utdver den orga-
niska forsaljningstillvaxten aven véaxa genom
forvarv. Forvarvet av Wausau Paper Corp., en
ledande nordamerikansk tillverkare av mjuk-
papper for storforbrukare, slutférdes under
2016 och integrerades pa ett framgangsrikt

satt. SCA &r efter forvarvet nummer tvé inom
mjukpapper for storforbrukare pa den nord-
amerikanska marknaden. | december 2016
ingick SCA ett avtal att férvarva BSN medical,
ett ledande medicintekniskt féretag. BSN
medical har ledande marknadspositioner inom
flera attraktiva medicintekniska produktkate-
gorier och skapar en ny tillvaxtplattform med
framtida branschkonsolideringsmajligheter.
Transaktionen ér villkorad av sedvanliga god-
kannanden fran konkurrensmyndigheter och
forvantas slutfdras under andra kvartalet 2017.

Oka lénsamheten

P& varje geografisk marknad och inom

varje produktkategori som SCA har narvaro
ar ambitionen att generera en avkastning
som Overstiger kapitalkostnaden och som
forbattrar kassaflodet. Dar det inte &r fallet
fokuserar SCA pa att forbattra Ilonsamheten.
Inom produktkategorier och pa marknader
dar SCA gor beddmningen att nédvandiga
investeringar inte berdknas vara vardeska-
pande och dar Ibnsamheten inte kan for-
béttras inom rimlig tid har SCA tagit beslut
om att avveckla verksamheten. Investering

i tillvaxt ska bara ske dar avkastningen pa
sysselsatt kapital ar hogre an kapitalkost-
naden. Inom inkontinensprodukter i Nord-
amerika har SCA framgangsrikt prioriterat
att na tillfredstallande I6nsamhet fore for-
saljningstillvaxt. A‘[gérder har vidtagits for att
minska kostnader, avveckla icke [Ibnsamma
produkterbjudanden och satsa pé féarre men

Totalavkastning 2014-2016

Index
160

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital’

2014 2015

— SCAB — Konkurrentindex"

1) Vagt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna ar valda for att motsvara SCAs

-

2016 2012

— OMX Stockholm 30

verksamhet. Indexet anvéands vid jamforelse med SCA-aktiens utveckling dver en tredrsperiod for
den langsiktiga delen (LTI) i ledande befattningshavares rérliga erséttningar.

2013 2014 2015 2016

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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mer lbnsamma produkter. | Brasilien invigdes
under 2016 en ny produktionsanlaggning for
inkontinensprodukter, vilket majliggor en for-
battrad I6nsamhet for verksamheten. SCA har
under aret avvecklat barnblojverksamheten

i Mexiko pa grund av svag marknadsposition
med otillracklig [Idnsamhet. De investeringar
som kravdes for att forbéattra produkterbju-
dande och marknadsposition bedémdes inte
vara vardeskapande. SCA har aven beslutat
att avveckla hygienverksamheten i Indien
som en foljd av beddmningen att I6nsamhet
inte kan uppnas inom rimlig tid.

Inom Skogsindustriprodukter investerar
SCA i férdubblad massaproduktion vid
Ostrands massabruk. Produktionsstarten
beraknas till andra kvartalet 2018. Vid
utgangen av 2016 hade 2,6 miljarder SEK
av de planerade cirka 7,8 miljarder SEK
investerats. Investeringen férvantas, pa sikt,
innebara en 6kning av omsattningen och kon-
kurrenskraften samt ge en kostnadsposition
i varldsklass och hégre marginal.

Kostnads- och kapitaleffektivitet &r av
hdgsta prioritet for att starka konkurrens-
kraften och dka lIdnsamheten och kassaflédet
i koncernen. SCA stravar standigt efter att
effektivisera leverantérs- och produktions-
kedjan och fa battre effekt av skalfordelar
for att uppna en mer effektiv vardekedia.

For att forbattra effektiviteten och ytterligare
Oka vardeskapandet inom affarsomradet
Mjukpapper lanserades under 2016 "Tissue
Roadmap”. Detta &r en tioarig plan for att
optimera leverantérs- och produktionskedjan,
Oka kostnads- och kapitaleffektivitet och
sakerstélla kapacitet for framtida tillvaxt samt
majliggdra snabbare produktionsanpassning
i samband med innovationer och produkt-
uppgraderingar.

SCA Arsredovisning 2016

Mal | Skapa 6kat varde for aktiedgarna genom I6nsam tillvaxt

Tillvaxt dar Ionsamheten ar hog

SCA prioriterar att investera och vaxa mark-
nadspositioner dar [dnsamheten ar hog.
Investeringar sker exempelvis i form av inno-
vationsarbete, marknadsforingsaktiviteter
och uppgraderade eller nya maskiner.
Genom fokus pa innovation och att forbattra
och expandera kund- och konsumenterbju-
danden arbetar SCA for att starka sina mark-
nadspositioner och varumarken, forbattra
pris och produktmix samt 6ka férsaljningen.
Under 2016 lanserade SCA 23 innovationer,
bland annat inom mjukpapper for storférbru-
kare och inkontinensprodukter under de tva
varldsledande varumarkena Tork och TENA.
SCA har under 2016 till exempel investerat i
tillvaxt inom mensskydd i Europa och i Latin-
amerika for att vaxa snabbare &n marknaden,
ta marknadsandelar och driva I6nsam tillvaxt.
Investeringar har gjorts i innovationsarbete for
att férbattra och expandera kunderbjudandet
samt i marknadsforingsaktiviteter. Satsning-
arna har resultaterat i starkta marknads-
positioner och 6kad organisk forsaljning bade
i Europa och Latinamerika.

Beldningssystem som stoder ett
langsiktigt vardeskapande
Den rorliga ersattningen fér koncernchefen,
vice verkstallande direktorer och affars-
enhetscheferna och motsvarande stoder
koncernens arbete for vardeskapande och
mal avseende organisk forsaljningstillvéaxt
och avkastning péa sysselsatt kapital.
Programmet for den rérliga ersattningen
ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig
del. Den langsiktiga delen baseras pa varde-
utvecklingen av bolagets B-aktie matt som
Total Shareholder Return-index jamfort
med ett vagt index av konkurrenters och
konsumentforetags aktier dver en treérs-
period. Den kortsiktiga delen &r i huvudsak
inriktad pa mal for operativt kassaflode,
kostnadskontroll, rérelseresultat och organisk
forséaljningstillvaxt for respektive affarsenhet.
Malen ges olika vikt beroende pa vilken typ
av verksamhet respektive chef ar ansvarig for.
Som chef Over en verksamhet med otillfreds-
stallande I6nsamhet ar vikten hog for malet
avseende exempelvis rorelseresultat men
lag avseende organisk forsaljningstillvaxt. Pa
samma satt ar vikten hdg avseende organisk
forséaljiningstillvaxt for en chef som ar ansvarig
for en verksamhet som har god Idnsamhet.




Finansiella mal och utfall

—inansiella mal och utfall

ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT"

Koncernen Personliga Mjukpapper Skogsindustri-
hygienprodukter produkter
UTFALL 2016 MAL MAL MAL
Vaxaitakt med
2 =1 % m—— O/ marknaden
/0 UTFALL 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2016
+3o +3o -3
3 Yo Yo Yo
MAL
For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for arlig organisk Under 2016 6kade koncernens organiska forsaljning med 2 procent.

forséaljningstillvaxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper &r malet For Personliga hygienprodukter och Mjukpapper 6kade den
3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter &r mélet att vaxaitakt med | organiska forséljningen med 3 procent respektive 3 procent. Skogs-
industriprodukters organiska forsaljning minskade med 3 procent.

marknaden.
KAPITALSTRUKTUR
MAL UTFALL 2016
SCAs mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang
till lanefinansiering skall sékerstéllas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld - - SCAhade en .
solidinvestment grade rating

beaktas med malsattning att uppratthalla en solid investment grade rating.

1) Exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
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AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Koncernen

MAL

13+

UTFALL 2016"

12,5

MAL

Koncernens dvergripande 16n-
samhetsmal ar att avkastningen
pa sysselsatt kapital ska uppga
till 13 procent Gver en konjunk-
turcykel. For Personliga hygien-
produkter & malet 30 procent,
for Mjukpapper &r malet 15 pro-
cent och inom Skogsindustri-
produkter att varai den dvre
kvartilen i branschen.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Finansiella mél och utfall

Personliga Mjukpapper Skogsindustri-
hygienprodukter produkter
MAL MAL MAL
Ovre kvartilen
%0 % ibranschen
UTFALL 2016" UTFALL 2016" UTFALL 2016"

31,8

Under 2016 uppgick koncernens
justerade avkastning pa syssel-
satt kapital? till 12,5 procent. For
Personliga hygienprodukter och
Mjukpapper uppgick den juste-
rade avkastningen pa sysselsatt
kapital"till 31,8 procent respektive
13,5 procent. Skogsindustri-
produkters justerade avkastning
pa sysselsatt kapital! uppgick till
5,7 procent.

13,5+ 5,7

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital"

%

e

2012 2013 2014 2015 2016



Mal fér manniska och milj6é och utfall

\Mal for manniska
och miljo och utfal

Métbara mal och uppfoljning ar viktiga drivkrafter for SCAs
hallbarhetsarbete. Transparenta mal gor det aven lattare for interna
och externa intressenter att folja hur halloarhetsarbetet utvecklas.

Hélsa & sakerhet
for medarbetarna

Innovation for
manniska & miljo

Hygienlésningar

Uppforandekod

1) Exklusive Vinda. R
2) Exklusive anlaggningarna i Munksund och Ostrand.

MAL

Vi har en nollvision fér arbetsplats-
olyckor och vi ska minska olycks-
frekvensen (FR) med 50 procent
mellan 2014 och 2020.

OHSAS 18001 ska ha inforts
som standard pa alla huvud-
anlaggningar 2016.

MAL

Vi ska leverera battre, sékra

och miljdanpassade l6sningar

till véra kunder. Vi stravar

efter att kontinuerligt forbattra
resurseffektiviteten och minska miljé-
paverkan genom att ta hansyn till nya
innovationers hela livscykel.

MAL

Vi ska dela med oss av var
hygienkunskap till kunder och
konsumenter och ge tillgang till
prisvarda, hallbara hygienldsningar
som bidrar till ett hdlsosamt och
vardigt liv. Dar vi har narvaro ska vi:

e Sprida kunskap om hygien med
anknytning till vara produkter och
tjanster.

e Strava efter att utbilda flickor, kvinnor
och véardgivare.

e Strava efter att erbjuda mest varde
fér konsumenterna med prisvarda
hygienldsningar for alla.

MAL

Vi ska efterleva SCAs uppférande-
kod. Samtliga medarbetare ska
genomga regelbunden utbildning

i koden.

Vi ska utvardera vara leverantors-
kedjor utifran ett totalt riskperspektiv.
Ar 2020 ska 100 procent av vara
inkdp komma frén leverantdrer

som foljer kriterierna i SCAs globala
leverantérsstandard

‘: Ej enligt plan
= Ej enligt plan, atgarder identifierade

. = Enligt plan

UTFALL 20167

Olycksfrekvensen uppgick till 4,6
per miljoner arbetade timmar,

en minskning med 31 procent.
Jamfort med 2015 ar minskningen
27 procent. En tragisk déds-
olycka intraffade vid anldggningen
i Mannheim, Tyskland.

Vid slutet av 2016 hade

87 procent av SCAs 68
huvudanléaggningar certifierats i
enlighet med OHSAS 18001.

Minskning av
olycksfrekvensen

-31%

Olycks-
frekvens .
OHSAS

18001

Andel innovationer for
manniska och miljé

40-,

Miljoner manniskor som
anvénde SCA-produkter

UTFALL 2016"

40 procent av SCAs innovationer
medférde sociala och/eller miljo-
forbattringar.

Exempel pa innovationer for
manniska och miljé ar TENA Lady
Pants, Tork SmartOne och Okay
Compressed.

UTFALL 2016"

SCA var nummer 1 eller 2 inom
minst ett hygienproduktsegment
i cirka 90 lander. Cirka 500
miljoner personer anvande SCAs
produkter varje dag.

varje dag
2 000 000 méanniskor naddes

genom de hygienutbildningar

som SCA bedriver i hela véarlden. .

Vierbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig
frdn premiumsegmentet till
ekonomisegmenten.

UTFALL 2016" Utbildade medarbetare

91 procent av medarbetarna har
utbildats i uppférandekoden.

i uppférandekoden
Vid utgangen av 2016 kom
46 procent av hygienverksam- 1 o
hetens inkdpskostnader fran / (0]
leveranttrer som atagit sig att folja
kriterierna i SCAs globala
leveranttrsstandard. Av skogs-
industriverksamhetens 23 storsta ‘
leverantorer hade 87 procent
undertecknat leverantdrs-
standarden.



MAL

Vi ska minska koldioxidutslappen
frén fossila branslen och fran inkopt
el och varme med 20 procent till &r
2020, med 2005 som referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen av
biobréansle fran vara skogar till ar
2020, med 2010 som referensar.

Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen
pa SCAs skogsmark till 5 TWh till
ar 2020.

Klimat & energi

MAL

Al farsk vedfiber i véara produkter
ska vara FSC®- eller PEFC™-
certifierade, eller uppfylla FSC:s
standard for kontrollerat virke.

Vi ska bevara den biologiska
mangfalden i vara skogar. Minst
5 procent av var produktiva
skogsmark ska undantas

frén avverkning i ekologiska
landskapsplaner. Ytterligare

5 procent av vara skogar ska
undantas av naturhansyn.

Fiberinkop &
Biologisk mangfald

MAL

Véra anlédggningar ska minska
nivaerna av suspenderade amnen
med 10 procent.

Vara mjukpappersanlaggningar ska
minska volymerna avloppsvatten
och organiskt avfall (BOD) med

10 procent.

Skogsindustrianlaggningarna ska
minska utsléppen av fosfor med
10 procent.

Samtliga mal ska vara uppfyllda
2020 med 2014 som basar.

Vatten

SCA Arsredovisning 2016

Mal fér méanniska och milj6 och utfall

UTFALL 2016"

Vid utgéngen av 2016 hade
koldioxidutsléappen, i relation till
produktionsnivan, minskat med
18,4 procent.

SCAs produktion av biobranslen
fran egna skogar uppgick till
740 GWh.

Vindkraftsproduktionen pa egen
mark uppgick till 2,3 TWh.

Minskning av
koldioxidutslapp

-18,4

koldioxid () O '
Biobranslen . O O
vindkraft () () .

Andel fiber som ar FSC/PEFC-
certifierad eller uppfyller FSC:s
standard for kontrollerat virke

99,

ONON

UTFALL 2016"

2016 levererades 6,5 miljoner ton
farskfiber i form av virke, massa,
férpackningar, moderrullar och
produkter fran tredje part. 57 procent
av fioern var FSC/PEFC-certifierad,
42 procent uppfyllde FSC:s kriterier
for kontrollerat virke och 1 procent
kom fran kontrollerade leverantdrer.

7 procent av SCAs produktiva
skogsmark undantas langsiktigt

fran avverkning i vara ekologiska
landskapsplaner. 13 procent av
arealen som planerats for avverkning
2016 undantogs av naturhansyn.

UTFALL 2016"2

Nivéerna av suspenderade &mnen
i vara anlaggningar minskade med
12,5 procent.

Volymerna avloppsvatten minskade
med 1,5 procent och organiskt
avfall med 3,3 procent i vara
mjukpappersanlaggningar.
Utslappen av fosfor kade

med 35,6 procent i vara
skogsindustrianlaggningar.

Minskning av
suspenderade dmnen

_1 2,50/0

ONON

Hallbarhetsredovisningen och
arsredovisningen ska betraktas som en
enhet dér information kan férekomma

i endera rapporten och i vissa fall i bada.
Las mer pa www.sca.com eller i

SCAs Hallbarhetsredovisning 2016.




MANNISKOR

Mal | Oka livskvaliteten varje dag for fler manniskor

INnvestering | kunskap
fOr Okad livskvalitet

Inom SCA finns kunskapen, erfarenheten,
produkterna och Iésningarna samt enga-
gemanget for att bidra till att férbattra
hygienstandarden i varlden. Via utbild-
ningsprogram, dar 2 000 000 méanniskor
utbildades under 2016, delar SCA med sig
av sina kunskaper om hygien. Till exempel
utbildar SCA barn om vikten av att tvatta
handerna, flickor om menstruation och
pubertet samt sjukskéterskor om inkonti-
nensvard.

Det som gor SCA framgangsrikt &r forsta-
elsen, kunskapen och insikten om kunders
och konsumenters behov och forméagan att
omvandla detta till innovativa erbjudanden
som Okar livskvalitet och underlattar man-
niskors vardag. SCA stravar efter att erbjuda
mest varde for kunder och konsumenter med
prisvarda hygienldsningar for alla och anpas-
sar sina erbjudanden till lokala och regionala
marknadsforhallanden for att 6ka hygienstan-
darden vérlden dver.

SCA fortsatter att utveckla sina produkt-
kategorier och varuméarken for att erbjuda
innovativa Idsningar, bibehélla och ytterligare
starka relationer med kunder och bryta tabun
for att astadkomma positiva forandringar och
effekter i méanniskors liv. For att uppna malet
om att 6ka livskvaliteten for fler manniskor
har bolaget flera strategier som bidrar till
detta. Fran att vinna p& utvalda marknader
och produktkategorier —som hjalper SCA att
fokusera pé de regioner och produktkatego-
rier dar bolaget kan fa storst genomslagskraft
—till att fokusera pa kunder och konsumen-
ter, dar SCAs néra dialog med kunder och
konsumenter hjalper bolaget att forsta och
samlain information om behov och k&pbete-
enden och att genom innovation bygga storre
varumarken.

Investering i kunskap

SCA investerar i kunskap for att forbattra
hygienstandarden i varlden och samtidigt
skapa affarsmajligheter. SCA delar med sig
av sin hygienkunskap till barn, kvinnor och
man, foraldrar, anhoriga och vardgivare Gver
hela varlden och arbetar for att bryta tabun
som finns till exempel kring menstruation och
inkontinens.

2 miljoner

manniskor utbildades genom
SCAs hygienutbildningar i varlden

Exempel pa SCAs hygienutbildningar
under 2016:

1485 400 unga kvinnor utbildades om
menstruation och pubertet, framfér allt i Latin-
amerika och Asien. Utbildningarna i skolorna
har till syfte att undervisa om vad som hander
i kroppen, bryta tystnaden och tabut kring
menstruation samt att bygga en marknad for
SCAs varumarken.

95 500 sjukskoterskor och annan vard-
personal utbildades om inkontinens, individ-
anpassad inkontinensvard, hudvard och
demens runt om i varlden.

34 900 personer utbildades i handtvatt.
Med hjélp av seriefigurerna Max och Ella far
barn utféra experiment, 16sa problem och lara
sig praktiska knep kring handhygien pé ett
roligt och inspirerande satt. "Ellas handtvétts-
aventyr” finns som app for iPad och Android.

Hygiene Matters - ett initiativ for att
driva en global dialog om hygien,
hélsa och vélbefinnande

Alltfor ofta skjuts hygienfragor, som beror
miljiontals méanniskor éver hela varlden, at
sidan som om de inte existerar.

Syftet med SCAs Hygiene Matters-
initiativ &r att driva en global dialog om
hygien, halsa och vélbefinnande och
forbattra hygienstandarden i varlden.
Ménga av aktiviteterna kan ocksa
kopplas till FN:s hallbarhetsmal. Initiativet
fokuserar bland annat pa att bryta de
tabun som finns till exempel kring men-
struation och inkontinens, belysa hygie-
nens ekonomiska inverkan samt framja
innovation inom hygiensektorn for att
stddja en hallbar utveckling av denna.

SCA har samlat kunskaper och initie-
rat samtal om hygienens roll och bety-
delse under manga ar och via Hygiene
Matters-initiativet sedan 2008. En viktig
del av initiativet ar Hygiene Matters-
rapporten. Hygiene Matters-rapporten
2016/2017 syftar bland annat till att héja
medvetenheten bland intressenter om
de atgarder som behdvs. Rapporten
baseras pa en global undersokning som
omfattar 12 000 personer fran tolv olika
lander och deras perspektiv pa fragor
som ror hygien, halsa och valbefinnande.
SCA éar stolt Gver att for forsta gangen ha
utvecklat och lanserat rapporten i sam-
arbete med FN-organet Water Supply
and Sanitation Collaborative Council.

| oktober 2016 sammankallade SCA
och United Nations Foundation till den
fiarde arliga dialogen om FN:s globala
agenda i syfte att bidra till att férbattra
hygienstandarden varlden dver, samt
stddja FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

SCA ar redo att fora en global
dialog. Folj dialogen pa
www.HygieneMatters.com
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Mal | Bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle

Cirkular ekonomi bade
Jtmaning och mojlighet

Den cirkulara ekonomin ar en affarsmodell
som innebdar att minimera resursatgang
och avfall samt skapa slutna eller nya
kretslopp for ateranvandning, atervinning
eller kompostering. Arbetet mot att bidra
till ett hallbart och cirkulart samhaélle inne-
bar ett behov av nya affarslésningar och
innovationer samtidigt som det skapar nya
affarsmojligheter. SCA arbetar systema-
tiskt och utifran ett holistiskt synsétt for
att uppna detta langsiktiga mal.

Allt fler manniskor ska dela pa jordens resur-
ser. Detta staller krav pa samhallen och
foretag att dverge den linjara ekonomin, dar
produkter tillverkas och slangs, och istéllet
Sverga till en cirkular ekonomi.

Sedan borjan av 1990-talet arbetar SCA
med livscykelanalyser som innebar en kom-
plett milidanalys av en produkts vardekedia,
frén révara, produktion och transport till
anvandning och avfallshantering. SCAs
hygienprodukter har minskat sin klimatpa-
verkan (carbon footprint) under de senaste
aren (Ias mer i SCAs Hallbarhetsredovisning
sidorna 14, 15 och 40) och SCA fortsét-
ter arbetet med resurseffektiva produkter
och nya tjanster for kunderna. SCA arbetar
sedan l1ange med |&sningar for pappersbe-

SCA Arsredovisning 2016

hallare som innebar att konsumenten kan
minska sin anvandning. Tork Xpressnap ar
ett exempel dar SCA garanterar kunderna
en 25-procentig minskning av servett-
konsumtionen och Tork SmartOne ett annat
som medger en konsumtionsminskning av
toalettpapper med upp till 40 procent.

SCA arbetar standigt med att forbattra
resurseffektiviteten i verksamheten, bland
annat genom effektiviseringsprogrammet
ESAVE (Energy Savings and Efficiency) som
sedan 2010 minskat energianvandningen per
ton tillverkad produkt med 9 procent, vilket
motsvarar en minskning av energikonsumtio-
nen med 1,8 TWh. Under 2016 genomfdrdes
101 projekt och energianvandningen mins-
kade med 0,9 procent. SCA har &ven startat
ett motsvarande program for ramaterial,
MSAVE, som syftar till att optimera kostnaden
samt minimera miljdpaverkan och avfall fran
ramaterialen. SCA har som mal att atervinna
och anvanda 100 procent av produktions-
avfall och bi-produkter fran produktionen.
Redan idag atervinns 65 procent.

SCA har ambitionen att designa produkter
for en cirkular ekonomi for att en allt stérre
andel ska kunna ateranvandas eller atervin-
nas pa ett effektivt satt. Darfor &r en minsk-
ning av konsumentavfall ett annat fokusom-

Nagra exempel pa hur SCA bidrar till en cirkular
ekonomi (fran vanster): Tillverkning av biodriv-
medel av restprodukter, Tork Xpressnap-behéllare
designade for att minska konsumtionen samt
Okay Compressed dar innovativ komprimerings-
teknik minskar klimatpaverkan med 8 procent éver
pappersrullens livscykel.

rade. SCA har bland annat tagit fram en tjanst
dar anvanda pappershanddukar fran Tork
samlas in hos kunderna och skickas till en
lokal SCA-anlaggning for produktion av nya
pappersprodukter (se dven SCAs Hallbar-
hetsredovisning sidan 29). SCAs hygienpro-
duktportfolj bestar i huvudsak av engangs-
produkter och for att bidra till ett hallbart
och cirkuléart samhéalle arbetar SCA nu for
att hitta affarsmodeller som innehaller en
effektivinsamling av anvénda produkter och
en teknologi som separerar de olika material
som finns i produkterna pa ett satt som
skapar nya attraktiva returmaterial.

For att skapa nya affarsmodeller och
innovationer behdver SCA hitta nya partner-
skap och samarbeten. Under 2016 ansl6t sig
foretaget till Circular Economy 100 (CE100),
ett program inom ramen for Ellen MacArthur
Foundation som syftar till att paskynda
overgangen till en cirkular ekonomi. Medlem-
skapet i CE100 kommer ocksa starka SCAs
forméga att bidra till FN:s globala mél for
hallbar utveckling, i synnerhet mal nummer
12, Hallbar konsumtion och produktion, samt
nummer 13, Bekdmpa klimatférandringen.
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MEDARBETARE

Mal | Skapa forutsattningar for vara medarbetare
att uppna sin fulla potential i ett vinnande lag

Vinnande foretagskultur
med vardeskapande | fokus

SCAs framgang avgors av motiverade,
engagerade och resultatorienterade
medarbetare. | sin tur erbjuder SCA
mojligheten till en karriar i ett globalt bolag
med en vision om att 6ka valbefinnandet

i varlden genom ledande I6sningar inom
hygien och hélsa.

Talanger och kompetens avgérande

for SCAs framgang

Som en global arbetsgivare stravar SCA efter
att erbjuda nya maojligheter for medarbetare
att utvecklas och forverkliga sin fulla potential.
En karriar inom bolaget kan ske i flera dimen-
sioner. Oavsett om en medarbetare vill
utvecklas inom nuvarande roll, byta arbete
pa samma niva eller ta ett storre ansvar inom
organisationen, vill SCA stbdja medarbetare
att uppna sina ambitioner i samklang med
bolagets affarsbehov. Bolaget vardesatter de
erfarenheter medarbetare kan fa fran arbete
inom olika geografier, roller, funktioner eller
affarsomraden och ser positivt pa bade konti-
nuitet och variation i uppdrag.

Inom SCA ér alla ansvariga for sin egen
utveckling. Samtliga medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan dar de individuella
utvecklingsplanerna ar en kombination av
affarsbehov och individens egen ambition.
For att sakerstélla det langsiktiga behovet av
medarbetare och kompetens arbetar SCA
utifran en strategisk bemanningsplan som
definierar behovet av framtida talanger och
kompetens for att framgangsrikt leverera fore-
tagets strategi. Bolaget tror pa en 6ppen och
aktiv arbetsmarknad for att framja rorlighet.
Lediga positioner gors tillgédngliga pa SCAs
jobbportal: sca.com/sv/Karriar/Lediga-jobb/.

SCA har koncerngemensamma utveck-
lingsprogram inom olika funktioner, exem-
pelvis ledarskap, férséljning, marknadsféring
och produktion. Utbildningar i SCAs uppf6-
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randekod och [T-sékerhet &r en del av bola-
gets introduktionsprocess for nyanstallda.

Attraktiv arbetsgivare

SCA har ambitionen att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare av bade nuvarande och
potentiella medarbetare. Under konceptet
"Life Inspiring Careers” stérks kdnnedomen
om SCA som arbetsgivare och belyser det
unika med att arbeta for SCA. Konceptet foku-
serar pa marknader dar SCA, genom sin stra-
tegiska bemanningsplanering, definierar ett
behov av att attrahera och rekrytera duktiga
medarbetare for framtiden. For att rekrytera
nyutexaminerade talanger inom exempelvis
forsaljining, marknadsféring, IT, forskning och
utveckling samt produktion genomférde SCA
2016 den tredje omgangen av "GO! Program”.
Programmet ger nyutexaminerade ett forsta
arbete pa arbetsmarknaden. Under de tva
aren programmet pagar har dessa medarbe-
tare individuella mal for sin utveckling.

Starka ledare - forutséattning for framgang
SCAs ledarskapsplattform ar grunden till
foretagets talang- och ledarskapsutveck-
ling. Bolaget anser att utveckling bast sker
genom en kombination av nya utmaningar pa
arbetet, larande genom andra och utbildning.
Lyhérda och engagerade ledare har en stor
betydelse for att medarbetarna framgangsrikt
ska kunnaimplementera SCAs strategi. SCAs
ambition ar darfor att ha starka ledare som
kan involvera och starka sina medarbetare,
driva prestation samt ge och ta kontinuerlig
aterkoppling.

Vinnande féretagskultur med
medarbetaren i fokus

Engagemang och vinnande lagarbete
utméarker SCAs foretagskultur. Engagerade
medarbetare ar en férutsattning for att skapa
en dynamisk kultur dar man trivs, k&nner
agarskap och arbetar tillsammans for att
framgéangsrikt kunna uppna affarsmalen.
Medarbetarnas asikter ar betydelsefulla for
SCAs framgéang. Att veta vad medarbetarna
tycker om en rad punkter som rér bolaget
—sasom ledarskap, medarbetarnas egna
engagemang, innovationskultur och kund-
orientering — ar grunden for att kunna identi-
fiera bade bolagets starka omraden och de
som behover forbattras. Detta mats genom
medarbetarundersdkningar som genomfors

regelbundet. Vid senaste undersékningen
deltog 88 procent av medarbetarna. Extra
hoga resultat uppnaddes inom omraden som
Engagemang, Foéretagsimage och kultur samt
Malorientering. Resultatet fran undersdkning-
arna har kontinuerligt stigit under de ar den
genomforts. Det visar pa en positiv, inklude-
rande och resultatinriktad féretagskultur som
skapar engagemang och lojalitet Gver tid.

Halsosam och sdker arbetsplats

SCA har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
Det &r med sorg SCA beklagar att en tragisk
dodsolycka intraffade under 2016. SCA arbe-
tar aktivt med atgéarder for att sékerstalla att
liknade olyckor inte upprepas.

Under 2016 genomférde SCA sin andra
globala sékerhetsvecka for att 6ka med-
vetenheten och forbéattra kunskapen om
sékra arbetsmetoder for hela verksamheten.

SCA fokuserar pa halsobeframjande
atgarder for medarbetare i produktionen med
arbete relaterat till tunga lyft och enformiga
rorelser. Ett forebyggande atgérdsprogram
har tagits fram.

Under 2016 minskade olycksfrekvensen
med 27 procent och 2014-2016 minskade
den med 31 procent. Mélet ar att reducera
olycksfrekvensen med 50 procent mellan
2014 och 2020.

Etik — fran efterlevnad till ledarskap

Under 2016 implementerade SCA ett initiativ
inom etik och integritet i syfte att satta an mer
fokus péa dessa fragor i det dagliga arbetet
samt vikten av ett ansvarsfullt ledarskap. En
kultur som praglas av integritet borjar med
tva viktiga insikter: att omgivningen har stor
inverkan pa individers agerande samt att det
ar nédvandigt att forsta och hantera etiska
grézoner.

Utbildningsinsatsen inleddes i koncernled-
ningen och togs vidare till bolagets 150 hogsta
chefer. | bérjan av 2017 kommer omkring
1000 ledare att ha tagit del av programmet.
Darefter kommer den att inforlivas i SCAs
ordinarie ledarutveckling.

SCA Arsredovisning 2016



Strategi | Vinna pa utvalda marknader och produktkategorier

Med ambitionen att vara
pattre an konkurrenterna

Pa de marknader och inom de produkt-
kategorier som SCA véljer att ha
verksamhet stravar bolaget efter att

ha en position som nummer 1 eller
nummer 2. SCA jamfér sig mot de basta
konkurrenterna inom varje produktkategori
parespektive geografisk marknad och
stravar efter att prestera battre eller i niva
med den béasta konkurrenten.

Prioriterade marknader

SCA har en klar prioritering av vilkka geogra-
fiska marknader bolaget ska vara narvarande
pa, samt vilka produktkategorier som ska
erbjudas pa dessa marknader. Forséljning
skericirka 100 lander. | ett 90-tal av dessa ar
SCA nummer 1 eller 2 inom minst ett hygien-
produktsegment. SCAs fokus ar att vaxa de
|[dnsamma marknadspositionerna och 6ka
marknadsandelarna. SCA har ambitionen att
Oka tillvaxtmarknadernas andel av nettoom-
sattning och vinst. Bolaget prioriterar tillvaxt
pa utvalda tillvaxtmarknader som Kina, Syd-
ostasien, Latinamerika, Osteuropa och Ryss-
land, dar bolaget har starka marknadspositio-
ner. Tillvaxtmarknader svarade fér 32 procent
av bolagets nettoomsattning 2016.

SCA ér global marknadsledare inom inkon-
tinensprodukter under varumarket TENA samt
inom mjukpapper for storférbrukare under
varumarket Tork. Dessutom har SCA starka
regionala varumarken och marknadspositio-
ner inom barnbléjor, mensskydd och mjuk-
papper for konsumenter under varumarken

SCA Arsredovisning 2016

som till exempel Libero, Libresse, Nosotras,
Regio, Saba, Tempo, Vinda och Zewa.

Avyttringen av hygienverksamheten i
Sydostasien, Taiwan och Sydkorea till Vinda,
dar SCA ar majoritetsagare, slutférdes under
2016. Transaktionen starker SCAs samarbete
med Vinda for att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.

Atgarda svaga marknadspositioner

Under 2016 har SCA arbetat vidare med att
atgarda svaga marknadspositioner med
otillracklig I6nsamhet. SCA prioriterar att ha
narvaro pa marknader och inom produktkate-
gorier dar bolaget har en ledande marknads-
position med goda bruttomarginaler och dar
investeringar i tillvaxt ger en god avkastning.
Inom produktkategorier och pa marknader
dar SCA gor beddmningen att nédvandiga
investeringar inte beraknas vara vardeska-
pande och dar Ibnsamheten inte kan forbatt-
ras inom rimlig tid, har SCA tagit beslut om att
avveckla verksamheten. Detta har under 2016
resulterat i att bolaget avvecklat barnbldj-
verksamheten i Mexiko samt beslutat om att
avveckla hygienverksamheten i Indien.

Expandera kunderbjudandet

For att vaxa sina produktkategorier och
starka marknadspositioner, arbetar SCA
kontinuerligt for att férbéattra och expandera
kund- och konsumenterbjudandet. SCA
erbjuder till exempel vatservetter inom hygien-
verksamhetens alla produktkategorier. Aven
hudvéardsprodukter och tval passar vél in.
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PRODUKTKATEGORIER

SCA erbjuder tval inom produktkategorierna
mjukpapper for storférbrukare, barnbldjor,
inkontinensprodukter och mensskydd. Att
expandera kunderbjudandet handlar ocksa
om att erbjuda service och l6sningar till kunder
och konsumenter. Inom mjukpapper for stor-
forbrukare till exempel sé fokuserar SCA pa att
hjalpa sina kunder genom att erbjuda service
och lésningar som gor att kunderna kan vara
mer effektiva och na battre resultat samtidigt
som det forbattrar kundernas héallbarhetsprofil.

Forvarv av BSN medical

SCA ser ocksa éver mojligheter att addera
nya produktkategorier inom hygienverk-
samheten p& marknader dar bolaget har en
stark position och foérséljningsorganisation.
Under 2016 ingick SCA ett avtal att forvarva
BSN medical, ett ledande medicintekniskt
foretag som utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och séljer produkter inom sarvéard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. BSN medical
har ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med fram-
tida branschkonsolideringsméjligheter. SCAs
inkontinensverksamhet, med det globalt
ledande varumarket TENA, delar samma
positiva marknadsegenskaper, kundbas och
forséaljningskanaler som BSN medical, vilket
mojliggdr snabbare tillvaxt genom korsvis
forsaljning. Transaktionen ar villkorad av
sedvanliga godk&nnanden fran konkurrens-
myndigheter och férvantas slutféras under
andra kvartalet 2017.
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Strategi | Fokusera pa kunder och konsumenter

:rbju

SCA finns till for
behoven och f6

dessa, for bolaget en kontinuerlig dialog med kunder och

konsumenter. U
|6sningar bland

offentliga toaletter och gett manniskor med

inkontinens maj

Unaderlat

danden som
ar vardage

sina kunder och konsumenter. For att forsta
vantningarna, och hur SCA bast kan méta

nder 2016 har SCAs produkter och
annat férenklat stadningen av

ghet till ett fortsatt aktivt liv.

TORK SMARTONE®
- DET SMARTA VALET

Sheffield Teaching Hospitals NHS Foundation
Trust (STHFT) levererar hogkvalitativ halso-
och sjukvard i regionen South Yorkshire i
Storbritannien. De bedriver sin verksamhet pa
fem olika platser i staden Sheffields centrum.
Med sina 6ver 13 000 anstéllda ar det absolut
nodvandigt att alla toaletter — bade for patien-
ter och besokare - alltid &r rena, vélstadade
och fullt utrustade.

Hygien ar hogsta prioritet for STHFT. Stora
sjukhus med méanga patienter och besokare
behdver effektiva hygienprodukter som
fungerar bra nar det &r mycket folk i rérelse.
Sjukhusen ser ocksa ett behov av att minska
avfallet och att gora lokalvardsarbetet mer
kostnadseffektivt. STHFT var bekymrade Gver
den mangd papper som verkade sldsas bort
pagrund av att papper slangdes pa golvet pa
sjukhusens toaletter. Detta gjorde aven att det
rutinmassiga arbetet med att rengora toalet-
terna blev svarare och mer tidskravande for
stadpersonalen. Problemet ledde till 5kade
kostnader och gjorde toaletterna mindre
hygieniska, eftersom det dverblivna papper
som stroddes dver golven innebar férsamrad
hygien. STHFT behdvde en ny produkt for toa-
letterna som kunde l6sa problemen med det
Okade arbetet och den férsdamrade hygienen

Tork SmartOne® s designat for anvandning i krdvande miljder som till exempel
sjukhus, skolor, sportarenor och flygplatser. Det har &r verksamheter som ofta har toaletter
med méanga bestkare och dar det stélls extra hoga krav pa kostnadskontroll och god
hygien. Férbrukningen av toalettpapper kan minskas med upp till 40 procent jamfort med
vanliga behallare for jumborullar. Utmatningen av ett ark i taget bidrar ocksa till att forbattra
hygienen och minskar risken fér stopp i avloppen.

men som ocksa gjorde att toaletterna blev
enklare och mindre tidskravande att under-
halla. De valde Tork SmartOne® fran SCA.

Bade praktisk och dekorativ

STHFT valde Tork SmartOne® eftersom den
tilhandahdll en praktisk 1&sning pa de hygien-
och kostnadsproblem som de stélldes infor.
Jackie Morris, lokalvardschef férklarar:
"Vianvande redan Tork pa stt antal utvalda
toaletter och vi var néjda med hur

palitliga produkterna var. Efter ett

besok pa kongres-
sen NHS Infection
Control Conference
blev viimponerade
av Tork SmartOne®,
bade vad det géllde
utseende, den
kontrollerade utmat-
ningen och att det

var ett helt slutet system. Vi har nu installerat
2 400 behallare for toalettrullar av modellen
Tork SmartOne® pa vara sjukhus och vi
planerar att satta upp fler i framtiden.”
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ra pa kunder och konsumenter

, , TENAS produkter ger komfort,
diskretion och pélitighet. Med

hjalp av TENA kanner jag mig
trygg och jag kan fortsatta géra
allt som jag gillar att géra.”

ATT KANNA SIG TRYGG MED TENA

"Att leva med inkontinens behdver inte vara ett tabu. | stéllet behdver vi
l&ra oss att prata om det och inte vara radda for att soka hjalp.” Sa sager
Edwina White, en kvinna som levt med inkontinens i nastan tio ar.

Edwina White ar en pensionerad psykoterapeut som bor i
Storbritannien. Hon blev inkontinent nar hon var 67 ar. Hon medger
dock att hon under en tid ignorerade det och hoppades att det skulle bli
battre av sig sjalv, i stéllet for att soka hjalp. "Till slut tog jag mod till mig
och uppsokte en specialist och detta ledde aven till att jag erkande att
jag hade ett problem”, beréattar hon.

Edwina &r idag en mycket aktiv 77-aring. Hon &r med i den lokala
koéren ochien bokklubb, gillar att ga pa teater och reser regelbundet
till Hongkong for att besdka sin son och till Australien for att besdka sin
syster. Hon gillar ocksé att ka pa semester med vanner till Cornwall och
Frankrike. "Att ha inkontinens paverkar mitt liv precis varje dag”, medger
Edwina. "Det & hemskt. Jag kénner att det &r nagot som ar helt utom
min kontroll.”

"Mitt r&d till en person som har drabbats av inkontinens &r att ta det
pa allvar och att ta hjalp av en specialist. Men &dven att prata om det med
vanner och familj. Prova mediciner, ingrepp och 6vningar. Och under
tiden kan du kénna dig trygg och séker med att ingen marker nagot
genom att helt enkelt anvéanda TENA. TENAs produkter ger komfort,
diskretion och palitighet. Med hjalp av TENA ké&nner jag mig trygg och
jag kan fortséatta gora
allt som jag gillar att
gbra.” avslutar Edwina.

SCA Arsredovisning 2016

KUNDMATNINGAR SOM FORBATTRINGSVERKTYG

Kundernas aterkoppling &r viktig for att kunna erbjuda battre
produkter och I6sningar och SCAs affarsenheter har metoder
for att undersdka kundndjdhet. Anvandarnas synpunkter och
klagomal ger vardefull konsumentinsikt och det &r viktigt for SCA
att den kunskap som inhédmtas férs vidare i organisationen.

Hygienverksamheten bedriver en systematisk kunduppfolj-
ning vilket inkluderar béde externa rapporter och SCAs egna
undersokningar. Exempelvis har SCA ett globalt system for
kunduppfoéljining for inkontinensprodukter och mjukpapper.
Rapporterna ar viktiga som beslutsstdd for SCA och ger en
indikation pé& kundngjdhet och forbéattringspotential. Eftersom
SCA, utdver sjalva produkterna, levererar viktig kunskap och
stod i utvecklingen av verksamheten, hos exempelvis vard-
hem, vardesatts majligheten till direktkontakt med kunderna.

Detaljhandeln star for en betydande del av SCAs omsatt-
ning. SCA anvander externa jamfdrelserapporter dar de
storsta detaljhandelskedjorna beddmer sina leverantdrer
utifran kriterier som kundservice, logistik, séljstod, marknads-
foring och produktutveckling. Konsumenter som handlar
produkter i detaljhandeln forstas med hjélp av undersdkningar
om varumarkes- och produktkdnnedom.

Aterkoppling fran kunder

SCA har rutiner for att ta emot synpunkter fran kunder. Alla
uppgifter som tas emot av SCAs kundtjanst fors in i ett globalt
affarssystem. SCA forsoker alltid aterkoppla till missnojda
kunder direkt och tar ocksa stallning till om det finns anledning
till atgarder bortom det enskilda fallet. Exempelvis far med-
arbetare i tillverkningen aterkoppling for att kunna avgéra om
det rér sig om produktionsfel.
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INNOVATION OCH VARUMARKE

Strategi | Genom innovation bygga storre varumarken

Kund- och konsementinsikt,
Kreativitet och mod driver
iNNovation Q

Framgangsrika innovationer och starka
varumarken gar hand i hand. Innovativa
produkter och I6sningar underlattar
vardagen fér manniskor och starker SCAs
varumarken och marknadspositioner.
Starka varumarken innebar att bolaget kan
oka innovationernas genomslagskraft.

Vipa SCA éar stolta Gver de 23 innovationer
som lanserades under 2016. De ar resulta-
tet av en innovationsprocess som ar djupt
forankrad i bolagets strategi och affarsmodell.
SCAs innovationsarbete stdds av bolagets
innovationsteam runt om i varlden och av en
véalutvecklad innovationskultur samt viljan att
hela tiden skapa 6kad kund- och konsument-
nytta. Varje dag &r ett stort antal medarbetare
involverade i bolagets innovationsarbete.
Deras arbete kraver insikt, inspiration, disci-
plin, kreativitet och mod.

Okad kund- och konsumentnytta
Innovation &r nyckeln till att tillfredsstalla

nya eller férandrade behov i en snabbroérlig
vérld. Kund- och konsumentnyttan stéar alltid
i fokus. SCAs innovationsarbete borjar alltid
med en insikt om ett behov hos kunder eller
konsumenter. Bolagets arliga marknadsstu-
dier inkluderar interaktion med dver 150 000

e fibero (@ K QT 32 @ T

ménniskor for att sékerstélla att bolaget verk-
ligen forstar kund- och konsumentbehoven.
Bolagets innovationsarbete inbegriper &ven
marknadstrender, ny teknologi och nya affars-
modeller. SCA beaktar hallbarhetsaspekter
och produktsékerhet i processen. Bolagets
innovationsstrategi innefattar att ka innova-
tionstakten, dra nytta av globala stordriftsfor-
delar och sékerstélla att alla produktsegment
har en konkurrenskraftig och balanserad
innovationsportfolj. Sarskilt fokus har SCA pa
att utforska mojligheten att bredda den befint-
liga produktportfolien, samt att expandera
erbjudandet av produkter och I6sningar for att
ytterligare 6ka kund- och konsumentnyttan.
Allt detta ar riktlinjer for innovationsarbetet
och hur existerande produkter ska férbattras,
hur nya behov ska tillfredsstéllas och hur
storre varumarken ska byggas.

Innovativ marknadsféring

En stor del av SCAs innovationer ar fokuse-
rade pa produkter och lésningar, men for
att vara framgangsrik i dagens digitala véarld
kravs mer an bara bra produkter. Det kravs
kreativa och framéatblickande strategier som
innefattar nya kanaler och teknologier for att
kunna leverera och slé igenom med modiga
budskap och konsumentvanliga kampanier.

Det &r till exempel avgorande att ocksé vara
innovativ i hur att engagera och socialt intera-
gera med kunder och konsumenter for att
bygga starka varumarken och kundlojalitet.
Ett exempel pa en kampanj som fatt mycket
positiv uppmarksamhet och vunnit prestige-
fulla utmérkelser som Cannes Gold Lion, ar
SCAs "Red.fit"-kampanj for Libresse, ett av
SCAs varumarken fér mensskydd. "Red.fit"-
kampanjen utmanar de tabun som finns kring
menstruation inom idrottsvarlden och ar ett
bevis pa att SCA &r innovativt dven

i sin marknadsféring.

Resurseffektivare produktion

Lika viktiga ar de innovationer som underlat-
tar och effektiviserar SCAs leverantérs- och
produktionskedja. Genom att utveckla ratt
teknik i ndra samarbete med leverantérer, att
bygga om maskiner och lansera innovatio-
ner i tid och med réatt kvalitet strévar bolaget
kontinuerligt efter att finna det basta sattet
att effektivisera och maximera produktionen,
minimera avfallet och att reducera mate-

rial- och logistikkostnader. SCA stravar efter
att forbattra resurseffektiviteten och minska
miliopaverkan. Alla delar i vardekedjan behdver
samarbeta och interagera for att nd resultat.
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ULTRATUNNA BINDOR

En uppgradering har gjorts av premiumsortimentets
ultratunna bindor. Bindorna med SecureFit™ och
Triple Protection ar specialdesignade for

att ge en bra passform och sitta sakert.
Bindan har ett forstarkt Iackageskydd
bak, en kérna som absorberar snabbt
och barridrer l1angs kanterna
for basta komfort
och sékerhet.

Strategi | Genom innovation bygga storre varumarken

NY GLOBAL VISUELL IDENTITET
FOR HUSHALLSPAPPER

2016 lanserade SCA for forsta gangen en global forpacknings-
design for sitt hushallspapper. Syftet ar att ytterligare stérka de
olika varumarkena genom att harmonisera hur férpackning-
arna ser ut och kanns pé olika marknader.



EFFEKTIVITET

Strat
5*

SCA arbetar for att forbattra effektiviteten
i hela vardekedjan. Centralt i detta arbete
ar att etablera ratt strukturer och att
effektivisera alla delar i verksamheten.
Genom att samtliga omraden inom SCA
samverkar pa ett integrerat och effektivt
satt ska en varaktigt positiv resultat-
effekt uppnas. Genom att effektivisera
och maximera produktionen, minimera
avfallet och kontinuerligt finna satt for att
reducera material- och logistikkostnader,
stérker bolaget konkurrenskraften, sanker
kostnader och férbattrar resultatet samt
minskar miljopaverkan.

SCA arbetar for att dra nytta av globala
skalférdelar och kunskaper for att effektivi-
seraialla delar av verksamheten och eta-
blera en produktions- och leverantérskedja

i varldsklass. Inom SCA ansvarar tva globala
funktioner for inkop, produktion, logistik och
teknologi: Global Hygiene Supply Personal
Care och Global Hygiene Supply Tissue.

Séakerhet i allt vi gor
SCA har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
Det &r med sorg SCA beklagar att en tragisk
dodsolycka intraffade under 2016. SCA arbe-
tar aktivt med atgarder for att sakerstalla att
liknade olyckor inte upprepas.

Under 2016 genomférde SCA sin andra
globala sékerhetsvecka for att 6ka medve-
tenheten och forbattra kunskapen om sakra

| Forbattra effektivite!

Malet ar att halvera
olycksfrekvensen
2014-2020

arbetsmetoder for hela verksamheten. Pa
SCAs arbetsplatser genomfordes aktiviteter
pa temat "Vanner pé arbetet — tillsammans
ar vi sakrare” for att paminna om att "vi ar
sakrare nar vitar hand om varandra och ser
efter varandra varje dag”.

Under 2016 minskade olycksfrekvensen
med 27 procent och 2014-2016 minskade
den med 31 procent. Mélet ar att reducera
olycksfrekvensen med 50 procent mellan
2014 och 2020.

Leverant6rs- och produktionskedija

i varldsklass

Ménga olika delar kénnetecknar en leveran-
térs- och produktionskedja i varldsklass:
sakerhet, kostnadseffektivitet, resurseffekti-
vitet, kvalitet, flexibilitet, utmarkt serviceniva
och kapitaleffektivitet. Det &r avgdrande for
verksamheten att ha en effektiv leverantdrs-
och produktionskedja med kostnadskon-
kurrenskraftiga produktspecifikationer och
effektiv inkdpsprocess, samt en produktion
och logistik som optimerar [6nsamhet och

avkastning pa sysselsatt kapital i alla delar

av bolaget. Ett exempel pa detta &rinom
produktionen av mensskydd i Europa, dar
nyttiandegraden av maskiner forbattrats
markant genom att 6ka maskiners hastighet
och effektivitet. Detta har mojliggjort for SCA
att hantera férsaljningstillvaxten inom mens-
skydd med existerande produktionslinjer och
att senarelagga investeringar.

Tissue Roadmap

For att forbattra effektiviteten och ytterligare
Oka vardeskapandet inom Mjukpapper lanse-
rades under 2016 "Tissue Roadmap”. Detta
ar en tioarig plan for att optimera leverantors-
och produktionskedjan, dka kostnads- och
kapitaleffektivitet och sékerstélla kapacitet for
framtida tillvaxt samt att mojliggora snab-
bare produktionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgraderingar.
Den balanserar strukturella och organiska
effektiviseringsmojligheter i leverantérs- och
produktionskedjan med kapacitetsexpansion
pa utvalda marknader. | Europa har atgarder
genomfdrts under 2016 for att ytterligare
forbattra effektiviteten och stéarka konkurrens-
kraften. En produktionsanlaggning for mjuk-
papper i Sant Joan de Mediona, Spanien, har
avvecklats och omstruktureringsatgéarder har
genomforts vid produktionsanlaggningarna
Hondouville och Saint-Etienne-du-Rouvray

i Frankrike.
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Smartare anvandning av material

Kostnad for sélda varor ar en stor del av
nettoomsattningen. SCA driver effekti-
vitetsforbattringar och kostnadsbespa-
ringar inom alla omréaden for att reducera
kostnaden fér salda varor som procent av
nettoomsattningen. Ramaterial &r den stérsta
delen av kostnad for salda varor. Betydande
besparingar har kunnat géras genom smar-
tare anvandning av material, reducering

av produktionsavfall, materialoptimering

och anvandande av nya material med lagre
kostnad. Dessa atgérder har ocksé resulterat
i reducerad klimatpaverkan genom tkad
resurseffektivitet.

Globalt energibesparingsprogram
reducerar klimatpaverkan

Energi &r ett prioriterat omrade for kontinuerlig
forbattring for SCA. 2003 infordes ESAVE
(Energy Savings and Efficiency), som ar ett
strukturerat energibesparingsprogram for att
minska produktionsenheternas energiférbruk-
ning. ESAVE har bidragit till 5kad effektivitet,
energi- och kostnadsbesparingar samt redu-
cerad klimatpaverkan. Under 2016 implemen-
terades 101 ESAVE-projekt som resulterade

i 0,9 procent reducering av anvand energi per
ton producerade produkter.

Strategi | Forbattra effektiviteten

Snabbare innovationslanseringar

Att etablera effektivare produktion och pro-
cesser mojliggor snabbare innovationslanse-
ringar och kundanpassningar. Detta ger i sin
tur forbattrad kundservice och kundndjdhet.
For SCA handlar det om att utveckla ratt
teknik i ndra samarbete med leverantérer, att
bygga om maskiner och att lansera inno-
vationer i tid. Att bade mojliggéra snabbare
innovationslanseringar och samtidigt for-
battra utférandet &r en nyckel till framgang.
Okat samarbete genom hela vardekedjan
bidrar till vardeskapande bade inom saval
produktion som forséljning.

Framgangsrikt effektiviseringsarbete
i SCAs skogsindustriverksamhet
SCAs skogsindustriverksamhet verkar pa en
internationell marknad. Saval kunder som
konkurrenter finns éver hela varlden. Konkur-
renskraften paverkas av faktorer som pro-
duktkvalitet, hallbarhet och serviceniva, men
ocksa av externa faktorer som ravarutillgang
och ravarukostnad, nivan pa léner och andra
lokala kostnader, avstand till kund och inte
minst valuta.

Nér konkurrenskraft och I6nsamhet paver-
kas starkt av externa faktorer, blir det desto

SCA Arsredovisning 2016

viktigare att arbeta med de konkurrensfak-
torer som ett foretag faktiskt kan paverka.
En sadan faktor, den kanske viktigaste, ar
produktionseffektivitet.

Skogsindustriverksamheten har en lang
tradition av att arbeta med att utveckla och
forbattra produktionseffektiviteten. Aven om
effektiviseringsarbetet ar standigt pagaende
och aldrig fardigt, kan man ta betydande steg
framat genom att fokusera pa olika kompo-
nenter i detta arbete.

Sedan millennieskiftet har skogsindustri-
verksamheten drivit fyra fokuserade dvergri-

pande resultatforbattringsprogram. Nagra av
dessa har fokuserat pa att minska kostnader,
direkta eller indirekta. Andra har haft ett
bredare anslag och &ven fokuserat pa 6kade
intékter. Gemensamt for dessa program har
varit att de haft tydliga mal nedbrutna pa de
olika produktionsenheterna. Programmen har
sokt mobilisera manga av de anstéllda bade
i idéarbetet och genomférandet och uppfolj-
ning har skett omsorgsfullt.

Detta framgangsrika arbetssatt fortsatter
nu i det systematiska och langsiktiga arbetet
med att férbattra Ionsamheten.
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eskapande for SCAS

S vision och strategiska ramverk har tydliga
plingar till SCAs intressentgrupper och syftar

il att maximera det langsiktiga vardeskapandet.
Genom att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora
och sélja vardeskapande hygien- och skogsindu-
striprodukter och tjanster skapar SCA varde for
aktieagare, kunder och konsumenter, leverantorer,
medarbetare och samhalle. Verksamheten bygger
pa en héllbar affarsmodell dar vardeskapande for
manniskor och miljé satts i centrum.

KUNDER
OCH
l I KONSUMENTER

Férdelning av ekonomiskt varde

H 1
per Intressent ) Inbetalda inkomstskatter, 30/0 (8 799 MSEK)
Pensionskostnader, 10/0 (1 392 MSEK)
Anstalldas sociala kostnader, 370 (3 357 MSEK)
R (")
Leverantérer?), 68% (79171 MSEK) Anstélldas éner, 13% (15 763 MSEK)
|

1) Baserat pa SCAs nettoomséttning 2016.

Till bolagets forfogande?, 8 %0 (9 121 MSEK) Q
Aktiedgares utdelning, 3°A) (3 793 MSEK)
2) Lopande investeringar, strukturkostnader, strategiska investeringar samt forvarv.

u ; 5 o
3) Rématerial, transporter och distribution, energi och évriga kostnader for salda varor. Rantor ill ngivare, 1 Yo (919 MSEK)
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SCAs 6vergripande mal &r att skapa langsiktigt
varde for bolagets aktiedgare och att SCA-aktien
ska leverera en hogre totalavkastning &n konkur-
renternas. Varde for SCAs &gare skapas genom
en positiv aktiekursutveckling samt utdelning.
SCA strévar efter att ge langsiktig stabil och sti-
gande utdelning till sina aktiedgare. Nar rérelsens
kassaflode, langsiktigt Overstiger vad bolaget kan
investera i lbnsam expansion och under férut-
séttning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt,
distribueras 6verskottet till aktieagarna.

Véardeskapande fér SCAs intressenter

Utfall 2016

e SCAs aktiekurs steg med 4 procent under 2016.
Styrelsen foreslar en 6kning av utdelningen med
4,3 procent till 6,00 SEK per aktie for verksam-
hetséaret 2016. Utdelningstillvaxten under den
senaste feméarsperioden uppgéar déarmed till
7,4 procent.

SCA vill né fler manniskor genom att driva en
global dialog om hygien, hélsa och véalbefinnande
som bidrar till 6kad kunskap och livskvalitet, med
anknytning till SCAs produkter och I6sningar.

Det som gor SCA framgangsrikt ar forstaelsen,
kunskapen och insikten om kunders och konsu-
menters behov och formagan att omvandla detta
tillinnovativa erbjudanden som okar livskvalitet
och underlattar manniskors vardag. SCA stravar
efter att erbjuda mest varde fér kunderna och
konsumenterna med prisvarda hygienlésningar
for alla och anpassar sina erbjudanden till lokala
och regionala marknadsforhallanden for att oka
hygienstandarden varlden over.

Utfall 2016

e SCA var nummer 1 eller 2 inom minst ett hygien-
produktsegment i ett 90-tal Iander och erbjoéd
ett brett sortiment produkter som stracker sig
fran premiumsegmentet till ekonomisegmenten.
Under aret lanserades 23 innovationer. SCA
bedrev kontinuerligt utbildning fér unga kvin-
nor om menstruation och pubertet, for barn om
vikten av handhygien samt for sjukskoterskor
om inkontinensvard.

SCA stravar efter att ha transparenta och langsik-
tiga relationer med leverantérerna for att garantera
bade hog kvalitet och finansiell stabilitet for bada
parter. Inkop utgdr den storsta enskilda utgiften for
SCA. For att na stordriftsfordelar kdps insatsvaror,
som till exempel massa, elektricitet och kemikalier
in centralt. SCAs mal for ansvarsfulla inkop omfat-
tar samtliga leverantérer. SCAs globala lever-
antorsstandard lagger grunden till att leverantor-

erna uppfyller de hogsta standarderna inom socialt

och miljdméssigt ansvar samt produktsékerhet.

Utfall 2016

e Under 2016 betalade SCA cirka 79,2 miljar-
der SEK till sina leverantorer. Vid utgangen av
2016 kom 46 procent av hygienverksamhetens
inkdpskostnader fran leverantorer som atagit
sig att folja kriterierna i SCAs globala leveran-
térsstandard. Av skogsindustriverksamhetens
23 stdrsta leverantdrer hade 87 procent under-
tecknat leverantorsstandarden.

SCAs framgéang avgors av motiverade, enga-
gerade och resultatorienterade medarbetare.
Som en global arbetsgivare stravar SCA efter

att erbjuda nya mojligheter fér medarbetare att
utvecklas och férverkliga sin fulla potential. Bola-
get vardesatter de erfarenheter medarbetare kan
fa frén arbete inom olika geografier, roller, funktio-
ner eller affarsomraden. Varde for medarbetarna
skapas genom att erbjuda majligheter till kompe-
tensutveckling samt en stimulerande, séker och
halsosam arbetsmiljé. SCA erbjuder marknads-
massiga anstéaliningsvillkor och férmaner.

Utfall 2016
e Under aret betalade SCA cirka 15,8 miljarder
SEK i 16ner till sina medarbetare.

SCA bidrar till den lokala ekonomin som en stor
arbetsgivare i manga regioner och via sitt sam-
hallsengagemang. Férutom inkomstskatt betalar
SCA aven tull, fastighets-, I6ne-, pensions- och
energiskatter. Samhéallets utmaningar ar en kélla for
innovation och utveckling av féretags affarsmodeller
och produkterbjudanden. SCAs verksamhet, som
ar lankad till halsa och hygien, svarar val mot att 16sa
utmaningar i samhéllet, bade pa mogna marknader
och tillvaxtmarknader. SCA engagerar sig aven i
samhéllet via projekt med en tydlig koppling till féreta-
gets varderingar, expertis, verksamhet och geogra-
fiska nérvaro. Fokus ar hygien och hélsa, ofta med
anknytning till kvinnor och barn.

Utfall 2016

e Under 2016 betalade SCA cirka 3,8 miljarder
SEK iinkomstskatter. Loneskatterna for aret
uppgick till cirka 3,4 miljarder SEK. Under aret
investerade SCA cirka 32 MSEK i cirka 400
lokala samhéallsengagemangsprojekt. Under
2016 utbildade SCA tva miljoner manniskor
i hygien runt om i varlden.



SCA-aktien

SCA-aktien

SCA-aktien ar noterad och handlas pa bérsen Nasdaq Stockholm och som depabevis (ADR niva 1) i USA genom Deutsche Bank.
Sista betalkurs 2016 for SCAs B-aktie pa Nasdaq Stockholm var 257,30 (246,50) SEK. SCAs borsvéarde per den 31 december 2016
uppgick till 181 (173) miljarder SEK. Under 2016 steg aktiekursen for SCAs B-aktie med 4 procent. Motsvarande period steg OMX
Stockholm 30 index med 5 procent. Den hégsta slutkursen for SCAs B-aktie under aret var 274,70 SEK, vilken noterades den 11 juli.
Den lagsta noteringen var 225,10 SEK fran den 8 januari. Den féreslagna utdelningen ar 6,00 (5,75) SEK per aktie, se vidare under

Utdelning och utdelningspolicy pa sidan 34.

Index

Pa borsen Nasdag Stockholm ingar SCA
bland annat i OMX Stockholm 30 index,
OMX Nordic 40 och inom sektorn Personal &
Household Goods inom Consumer Goods.
Foérutom de index som ar direkt knutna till
Stockholmsborsen finns SCA med i andra
index som exempelvis FTSE Eurofirst Index
och FTSE Global Equity Index. Inom MSCI
ingar SCA i Household Products inom Consu-
mer Staples. SCA finns ocksa representerat

i hallbarhetsindex som FTSE4Good, OMX
GES Sustainability Sweden Pl och OMX GES
Sustainability Nordic PI.

Likviditet

Under 2016 omsattes det pa Nasdaq Stock-
holm cirka 415 (540) miljoner SCA-aktier, mot-
svarande ett varde av cirka 105 (119) miljarder
SEK. Dagsomsattningen for SCA pa Nasdag
Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka 1,6
miljoner aktier, motsvarande ett varde av cirka
415 (474) MSEK. Under aret omsatte handeln
vid BATS Chi-X cirka 227 milioner SCA-aktier,
handeln vid Turquoise cirka 87 miljoner SCA-
aktier och handeln vid 6vriga handelsplatser
cirka 17 miljoner SCA-aktier.

Agande

Aktiekapitalet ags till 42 (36) procent av
svenskregistrerade &gare och 58 (64) procent
av utlandska agare. Den stérsta andelen av
de utlandsregistrerade &garna aterfinns i USA
och Storbritannien. Av SCAs aktiedgare gor
minst 13 procent en utvardering ur ett hallbar-
hetsperspektiv.
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1) Vagt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna ar valda for att motsvara
SCAs verksamhet. Indexet anvands vid jamforelse med SCA-aktiens utveckling 6ver en
tredrsperiod for den langsiktiga delen (LT) i ledande befattningshavares rorliga ersattningar.
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SCAs tio storsta aktiedgare

Den 31 december 2016 utgjorde foljande féretag, stiftelser och aktie-

fonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
AB Industrivarden 35 000 000 31800 000 29,7% 9,5%
Norges Bank Investment Management 8066 000 31220168 8,7% 5,6%
SHB resultatandelsstiftelse Oktogonen 3150 000 = 2,4% 0,4%
Swedbank Robur Fonder - 27 442 314 2,1% 3,9%
Skandia 2038110 908 021 1,7% 0,4%
AMF Férsakring & Fonder - 18859 380 1,5% 2,7%
SHB pensionskassa 1303 000 - 1,0% 0,2%
SCAs Personalstiftelse 982 845 74 406 0,8% 0,1%
SEB Fonder - 8366 603 0,7% 1,2%
Forsta AP-fonden - 8209 809 0,6% 1,2%

Kalla: Euroclear
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Data per aktie

Resultat per aktie,

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestorande poster om inte annat anges. 2016
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat per aktie efter full skatt:
Efter utspadningseffekter 7,93 9,97 9,40 7,90 7,06
Efter utspadningseffekter, exkl. jamforelsestorande poster /) 11,18 11,82 11,07 9,07 10,25
Foére utspadningseffekter 7,93 9,97 9,40 7,90 7,06
Borskurs for B-aktien: ,
Genomsnittskurs under aret 258,73 222,03 178,87 168,27 116,77
Avrets slutkurs, 31 december 257,30 246,50 168,90 198,00 141,00 SEK
Rérelsens kassaflode 17) 14,78 14,08 11,60 8,90 10,59
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 22,15 19,92 16,92 13,43 15,95
Utdelning 6,002 5,75 5,25 4,75 4,50
Utdelningstillvaxt, % 3 7 8 7 6 0
Direktavkastning, % 2:3 2,3 3,1 2,4 3,2
P/E-tal9 32 25 18 25 20 . )
P/E-tal exKl. jgmférelsestorande poster 7 23 21 15 22 14 Foreslagen utdelning
Price/EBIT)7 19 19 15 19 21 per aktie, 2016
Price/EBIT exkl. jamforelsestérande poster 9 7) 15 16 14 17 15
Betavarde 8 0,70 0,70 0,77 0,62 0,86
Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 76 58 56 60 64
Eget kapital, efter utspadningseffekter 7) 113 107 103 96 88
Eget kapital, fore utspadningseffekter 7) 113 107 103 96 88
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1 ,
varav aktier i eget forvar (milj st) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 SEK
1) Se definitioner av nyckeltal pa sidan 144. 5 Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan
2) Av styrelsen foreslagen utdelning. bestammande inflytande dividerat med rorelseresultat.
3 Rullande femérsvérden. (EBIT = earnings before interest and taxes).
) Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter 6) Aktiens kursférandring jamfort med borsen som helhet
full skatt och utspadningseffekter. (méts pé rullande 48-méanader).
7) Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11.
Aktieagarstruktur, per den 31 december 2016 Aktiesymboler
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) Nasdagq Stockholm SCAA, SCAB
1-500 53287 8731480 1,2 1,5 New York (ADR niv& 1) SVCBY
501-1 000 11937 9165432 1,3 1,5
1001-5 000 12839 27 788 369 3,9 4,7
5001-10 000 1741 12497 397 18 2,0
10 001-20 000 769 11009 058 1,6 15
20001- 1276 635918 358 90,2 88,8
Summa 81849 705110 094 100,0 100,0 Andel utlandskt agande, kapital
Kalla: Euroclear
per den 31 december 2016
o . W Sverige, 42%
Aktiefordelning, per den 31 december 2016 W Utlandet, 58%
Serie A Serie B Summa
Registrerat antal aktier 64594 572 640515 522 705110094
-varav aktier i eget innehav 2767 605 2767 605
Kalla: Euroclear
Emissioner m.m. 1993-2016
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK ISEK Serie A Serie B Summa
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 1191
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193 967 537
1994 Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 62 145 880 131837 942 193 983 822
1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145880 135254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168166 015 230299 924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101631 1,0 15,0 61626 133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787 127 186414 428 232201 555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190 500 706 232202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427 857 194 608 841 235 036 698
2007 Split 3:1 470073 396 - - 112905 207 592 204 887 705110094
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SCA-aktien | Information till aktieagare

Utdelning och utdelningspolicy

SCA strévar efter att ge langsiktig stabil och
stigande utdelning till sina aktiedgare. Nar
rorelsens kassaflode, langsiktigt dverstiger
vad bolaget kan investera i [6nsam expansion
och under forutsattning att malet for kapital-
struktur ar uppfyllt, distribueras dverskottet
till aktieagarna. Styrelsen foreslar en 6kning
av utdelningen med 4,3 procent till 6,00 (5,75)
SEK per aktie for verksamhetséaret 2016.
Utdelningstillvaxten under den senaste fem-
arsperioden uppgar darmed till 7,4 procent.
Utdelningen 2016 motsvarar en direktav-
kastning pa 2,3 procent, beréknat pa SCAs
aktiekurs vid utgangen av aret.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade for
att bidra till att skapa varde for aktiedgarna.
Programmet fér ledande befattningshavare
bestéar av tvd komponenter varav den ena
ar kopplad till SCA-aktiens totalavkastning
jamford med ett index som bestar av SCAs
storsta globala konkurrenter. For ytterligare
information om programmets utformning, se
not C3 (Ersattning till ledande befattnings-
havare) pa sidorna 102-103.

Utdelning per aktie

SEK
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Information till aktieagare

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2017 ATT BESLUTA OM ATT GENOM UTDELNING DELA
SCA-KONCERNEN | TVA NOTERADE BOLAG; HYGIEN OCH SKOGSINDUSTRI

Den 24 augusti 2016 meddelade SCA
att bolaget skulle initiera ett arbete fér
att kunna foresla arsstdmman 2017 att
besluta om att dela SCA-koncernen i

tva noterade bolag; ett for hygienverk-
samheten och ett f6r skogsindustriverk-
samheten. En uppdelning av koncernen
och utdelning samt notering av aktierna
i det dotterbolag som idag bedriver
hygienverksamheten beddms 6ka fokus,
kundnytta, utvecklingsmajligheter samt
mojligheten for respektive bolag att fram-
gangsrikt kunna realisera sina strategier
under ledning av separata, engagerade
ledningsgrupper, skilda styrelser och
med oberoende tillgang till kapital. Detta
bedoms langsiktigt oka vardet for SCAs
aktiedgare. Dessutom har synergierna
mellan verksamheterna minskat over tid
och éridag begransade. En utvardering

har gjorts av olika metoder och strukturella

alternativ for att genomféra en fullsténdig
uppdelning av de bada verksamheternai
tva sjélvstandiga bolag. Till arsstamman
2017 har styrelsen darfor lamnat forslag
om utdelning av samtliga aktier i och

notering av bolagets hygienverksamhet.
Utdelningen till aktieagarna foreslas ske
proportion till deras innehav av A- respek-
tive B-aktier. Om aktiedgarna beslutar i
enlighet med forslaget, planeras det nya

I

o {7
Wy VR

hygienbolaget att delas ut och noteras pa
Nasdag Stockholm senast under andra
halvaret 2017.
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ARSSTAMMA

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebo-
laget SCA halls onsdagen den 5 april 2017,
kl 15.00 i Stockholm Waterfront Congress
Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.
Inregistrering till arsstdmman borjar

kI 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i

arsstamman ska

dels torsdagen den 30 mars 2017 vara inford
som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken,

dels senast torsdagen den 30 mars 2017
anmaéla sin avsikt att delta i stamman.

Anmélan kan goras pa nagot av féliande satt:

e per telefon 08-402 90 59,
vardagar kl 08.00-17.00

e pa bolagets hemsida: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA, Group Function Legal Affairs, Box
200, 101 23 Stockholm

For aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan for-
valtare géller féljande for att ha ratt att delta

i stdmman. Forutom att anmala sig méaste
sadan aktie&gare inregistrera sina aktier i
eget namn, sa att vederbdrande &r regist-
rerad i aktieboken torsdagen den 30 mars
2017. Aktieagaren bor i sddant fall underréatta
banken eller férvaltaren om detta i god tid

Information till aktiedgare

fore torsdagen den 30 mars 2017. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Vid anméalan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefon-
nummer, samt, i fdrekommande fall, antal
bitraden. For aktiedgare som foretrads av
ombud bor fullmakt i original dversandas fore
arsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls
av bolaget pa begéran och finns aven till-
géngligt pa bolagets hemsida www.sca.com.
Den som foretrader juridisk person ska férete
kopia av registreringsbeuvis, ej aldre &n ett
ar, eller motsvarande behorighetshandlingar
som visar behorig firmatecknare.

Kallelsen till &rsstamman aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.

merpAscacom (7

VALBEREDNING

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,

e Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management
e Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl.

e Hans Sterte, Skandia
e Par Boman, styrelseordférande SCA

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till

val av styrelseledamoter.

Féreslagen
utdelning per aktie

6,00

SEK

FINANSIELL INFORMATION 2017-2018

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2017) 27 april 2017
Delarsrapport (1 jan—-30 jun 2017) 18juli 2017

Delarsrapport (1 jan-30 sep 2017) 26 oktober 2017
Bokslutsrapport 2017 26 januari 2018 |
Arsredovisning 2017 mars 2018

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter
publiceras pa svenska och engelska (vid eventuella
skillnader i versionerna hanvisas till den svenska texten)
och kan laddas hem fran SCAs hemsida www.sca.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestllas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernfunktion Communications
Box 200

101 23 Stockholm

Tel 08-788 51 00

SCA Arsredovisning 2016

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelningen fast-
stéalls till 6,00 SEK per aktie samt att
avstamningsdag for utdelning ska vara
fredagen den 7 april 2017. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB berék-
nas kunna ske onsdagen den

12 april 2017.

Styrelsen foreslar vidare att samtliga
aktier i det helagda dotterbolaget SCA
Hygiene AB delas ut till aktieagarna i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
For vidare information se sidan 34.
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Prenumerationer

pa publikationer
Prenumeration pa SCAs press-
meddelanden, delarsrapporter
och bokslutsrapporter kan ske
genom registrering av e-post-
adress pa SCAs hemsida.
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Forvaltningsberattelse | Verksamhet och struktur

\Verksamnet och struktur

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag som hallbart utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och saljer personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

SCA delar upp och redovisar sin affar i tre
affarsomraden — Personliga hygienprodukter,
Mijukpapper och Skogsindustriprodukter.
Personliga hygienprodukter inkluderar
inkontinensprodukter, barnbldjor och mens-
skydd. Mjukpapper inkluderar mjukpapper
fér konsumenter och mjukpapper for storfor-
brukare. Skogsindustriprodukter inkluderar
sagade travaror, massa, kraftliner, tryck-
papper, pellets och annat biobransle samt
fiarrvarme och gron el.

Europa ar SCAs storsta marknad.
Koncernen har darutéver aven starka
positioner i Nordamerika, Latinamerika och
Asien. Expansion sker bade genom orga-
nisk tillvaxt och férvéarv och framst inom
Personliga hygienprodukter och Mjukpapper.

SCA ar Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar skogsmark,
vilket tryggar cirka hélften av koncernens
virkesforsdrjning och majliggdr aven en effek-
tiv ravaruintegration med god kontroll Gver
kostnadsutvecklingen.

Handelser under aret
Initierat arbete for att kunna foresla ars-
stdmman 2017 att besluta om att dela SCA-
koncernen i tva noterade bolag; hygien och
skogsindustri.

SCA ingick avtal om forvarv av BSN
medical, ett ledande medicintekniskt
féretag som utvecklar, tillverkar, mark-

1) Beraknad per den 31 december 2016.

38

Organisation

SCA har féljande fem affarsenheter:

e SCA Incontinence Care, erbjuder
inkontinensprodukter i Europa och
Nordamerika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder person-
liga hygienprodukter och mjukpapper i
Europa, Mellantstern och Afrika.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper i Latin-
amerika.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder sagade
travaror, massa, kraftliner, tryckpapper,
pellets och annat biobransle samt fjarr-
varme och gron el.

Utbver affarsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

® Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomradet for

nadsfoér och séljer produkter inom sarvéard,
kompressionsbehandling och ortopedi.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till

1400 MEUR och 6vertagande av netto-
skuld till cirka 1 340" MEUR. Transaktionen

ar villkorad av sedvanliga godk&nnanden
fran konkurrensmyndigheter och forvantas
slutféras under andra kvartalet 2017.

kund- och konsumentvaruméarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion,
logistik och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkdp,
produktion, logistik och teknologiinom
Personliga hygienprodukter.

| organisationen finns sex koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hall-
barhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi
& Affarsutveckling dar aven ansvaret for
Global Business Services (GBS) & IT-services
ingéar. GBS globala ansvarsomrade ar att till-
handahalla professionella och transaktionella
tjanster inom finansomradet, personaladmi-
nistrativ support, organisation av master data
samt kontorsrelaterade tjanster och service
for samtliga enheterinom SCA.

Forvarvet av Wausau Paper Corp., en ledande
nordamerikansk tillverkare av mjukpapper
for storforbrukare, slutférdes. SCA &r efter
forvarvet nummer tva inom mjukpapper for
storforbrukare pa den nordamerikanska
marknaden.

Avyttringen av hygienverksamheten
i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for

SCA Arsredovisning 2016
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Forvaltningsberéttelse | Verksamhet och struktur

VD OCH KONCERNCHEF

Affarsutveckling*.

Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi &

Vice vd och CFO
Koncernfunktioner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
SCA
SCA SCA ! SCA SCA
Incontinence Care Consumer Goods AfH E;‘Z;Zional Latin America Forest Products

t—— Global Hygiene Category (GHC)

Globalt ansvar inom hela hygienverksamheten

f—— Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue)

Globalt ansvar inom Mjukpapper

“—— Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care)

Globalt ansvar inom Personliga hygienprodukter

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingar dven ansvaret fér Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att till-
handahalla professionella och transaktionella tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade
tjanster och service fér samtliga enheter inom SCA.

o
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integration med Vinda slutférdes. SCA ar
majoritetsagare i Vinda, ett av Kinas storsta
hygienbolag.

En ny produktionsanlaggning for inkonti-
nensprodukter i Brasilien invigdes.

SCA Arsredovisning 2016

Beslut om omstruktureringséatgarder inom
mjukpappersproduktionen i Frankrike och
Spanien togs.

Barnbldjverksamheten i Mexiko avveck-
lades som en del av arbetet med att tgarda
svaga marknadspositioner med otillracklig
I[dnsamhet.

SCA beslutade att avveckla hygienverksam-
heten i Indien som en f6ljd av SCAs beddm-
ning att Ibnsamhet inte kan uppnas inom
rimlig tid. Avvecklingen kommer att ske under
forsta kvartalet 2017.
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Forvaltningsberattelse | Forvary, investeringar och avyttringar

~orvary, Investeringar
och avyttringar

Initierat arbete for att kunna foresla
arsstdmman 2017 att besluta om att dela
SCA-koncernen i tva noterade bolag;
hygien och skogsindustri

Den 24 augusti 2016 meddelade SCA

att bolaget skulle initiera ett arbete for att
kunna féresla arsstamman 2017 att besluta
om att dela SCA-koncernen i tva noterade
bolag; ett for hygienverksamheten och ett
fér skogsindustriverksamheten. En upp-
delning av koncernen och utdelning samt
notering av aktierna i det dotterbolag som
idag bedriver hygienverksamheten bedéms
Oka fokus, kundnytta, utvecklingsmajligheter
samt mojligheten for respektive bolag att
framgangsrikt kunna realisera sina strate-
gier under ledning av separata, engagerade
ledningsgrupper, skilda styrelser och med
oberoende tillgang till kapital. Detta bedéms
langsiktigt oka vardet for SCAs aktiedgare.
Dessutom har synergierna mellan verk-
samheterna minskat 6ver tid och ér idag
begrénsade. En utvardering har gjorts av
olika metoder och strukturella alternativ for
att genomfora en fullstandig uppdelning av
de bada verksamheterna i tva sjélvstandiga
bolag. Infor arsstamman 2017 har styrelsen
darfor for avsikt att 1amna férslag om utdel-
ning av samtliga aktier i och notering av
bolagets hygienverksamhet. Utdelningen

till aktiedgarna planeras ske i proportion till
deras innehav av A- respektive B-aktier. Om
aktiedgarna beslutar i enlighet med forslaget,
planeras det nya hygienbolaget att delas ut
och noteras pa Nasdag Stockholm senast
under andra halvaret 2017.

Forvarv av BSN medical, ett ledande
medicintekniskt foretag

Under 2016 meddelade SCA att bolaget
ingatt ett avtal att forvarva BSN medical,
ett ledande medicintekniskt foretag. BSN
medical utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och saljer produkter inom sarvard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. Képeskil-
lingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR
och 6vertagande av nettoskuld till cirka

1 340" MEUR. Transaktionen ar villkorad
av sedvanliga godkannanden fran konkur-
rensmyndigheter. Transaktionen férvantas
slutféras under andra kvartalet 2017.

BSN medical &r ett innovativt medicin-
tekniskt foretag med valkanda varumarken
som Leukoplast, Cutimed, JOBST, Delta
Cast, Delta Lite och Actimove. Bolaget har en
forséaljningsorganisation med forsaljning i dver
140 l&nder och produktion i elva lander samt
cirka 6 000 medarbetare.

Forvarvet av BSN medical passar SCA
strategiskt mycket val och stéder bolagets

vision; att 6ka valbefinnande genom ledande
|6sningar inom hygien och hélsa, tva omraden
som ar nara sammankopplade. BSN medicall
har ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med fram-
tida branschkonsolideringsmajligheter. SCAs
inkontinensverksamhet, med det globalt
ledande varumarket TENA, delar samma
positiva marknadsegenskaper, kundbas och
forsaljiningskanaler som BSN medical, vilket
majliggdr snabbare tillvaxt genom korsvis
forséljning.

BSN medicals redovisade nettoom-
sattning fér 2015 uppgick till 861 MEUR
(8 050 MSEK), justerad EBITDA? pa 201
MEUR (1 879 MSEK), justerat rorelseresul-
tat® pa 137 MEUR (1 281 MSEK), en justerad
rorelsemarginal® pa 15,9 procent och en
justerad avkastning pa sysselsatt kapital®
som uppgick till 7,7 procent. Redovisad
nettoomsattning for BSN medical de forsta
nio manaderna 2016 uppgick till 627 MEUR
(56 872 MSEK), justerad EBITDA? pa 151
MEUR (1 414 MSEK), justerat rorelseresultats)
pa 108 MEUR (965 MSEK) och en justerad
rorelsemarginal® pa 16,4 procent.

Forvarvet férvantas bidra positivt till SCAs
vinst per aktie fran forsta aret. BSN medical
har en affarsmodell som ger starkt kassafléde
och lag kapitalbindning.

Forvarvet forvantas generera arliga syner-
gier om minst 30 MEUR, med full effekt tre
ar efter att transaktionen slutforts. Omstruk-
tureringskostnaderna forvantas uppga till
cirka 10 MEUR och tas under de forsta tre
aren efter slutférandet av transaktionen.
Transaktionskostnaderna uppgar till cirka 25
MEUR varav cirka 15 MEUR redovisas som en
jamforelsestérande post under fjarde kvarta-
let 2016. Den aterstdende kostnaden kommer
att redovisas som en jamférelsestdrande
post under andra kvartalet 2017. Immateriella
tillgangar relaterade till forvarvet forvantas
uppga till cirka 2,7 miljarder EUR. Forvarvet
kommer att vara helt Ianefinansierat och SCA
har bindande kreditl6ften tillgangliga. SCAs
avsikt ar att aven fortsattningsvis uppréatthalla
en solid investment grade rating.

1) Beréknad per 31 december 2016.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.

3) Exklusive jamforelsestérande poster och inklusive BSN
medicals avskrivningar hanforliga till férvarvsbalans.
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SCA slutférde forvarvet av Wausau Paper
Corp., en nordamerikansk tillverkare av
mjukpapper fér storférbrukare

Under 2016 meddelade SCA att forvarvet av
Wausau Paper Corp., en ledande nordame-
rikansk tillverkare av mjukpapper fér storfor-
brukare, har slutforts for en total kopeskilling
om 513 MUSD kontant. Bolaget tillverkar
och marknadsfér mjukpapper for storforbru-
kare samt marknadsfor tval och behallare.
De sammanslagna verksamheterna ger
kunderna tillgang till ett omfattande utbud
av produkter fér restaurang- och catering,
hégkvalitativt mjukpapper samt produkter
for toalettutrymmen. Foérvarvet férvantas
generera arliga synergier om cirka 40 MUSD,
med full effekt tre ar efter att transaktionen
slutforts. Synergierna férvantas inom inkdp,
produktion, logistik, minskad import, 6kade
volymer av premiumprodukter, samt lagre
forsaljnings- och administrationskostnader.
Omstruktureringskostnaderna férvantas
uppga till cirka 50 MUSD.

SCA slutférde avyttringen av
hygienverksamheten i Sydostasien,
Taiwan och Sydkorea till Vinda

Under 2016 meddelade SCA att avyttringen
av hygienverksamheten i Sydostasien,
Taiwan och Sydkorea for integration med
Vinda International Holdings Limited ("Vinda”)
slutforts. SCA ar majoritetsagare i Vinda, ett
av Kinas stdrsta hygienbolag. Som en del av
transaktionen har SCA och Vinda tecknat ett
exklusivt licensavtal att marknadsféra och
salja SCAs varumarken: TENA (inkontinens-
produkter), Tork (mjukpapper for storférbru-
kare), Tempo (mjukpapper fér konsumenter),
Libero (barnbldjor), samt Libresse (mens-
skydd) i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea.
Genom avtalet erhéller Vinda rattigheterna
till dessa produktvarumarken pa angivna
asiatiska marknader. Vinda férvarvade varu-
méarkena Drypers, Dr.P, Sealer, Prokids, EQ
Dry samt Control Plus pa angivna marknader.
Kopeskillingen uppgick till 2,8 miljarder HKD
pé skuldfri bas. Vinda &r noterat pa Hong-
kongbdrsen.

Avyttring av innehav i atervinnings-
foretaget IL Recycling

Under 2016 avyttrade SCA sin agarandel
om 33,33 procent i &tervinningsforetaget IL
Recycling for en kdpeskilling om 236 MSEK.

SCA Arsredovisning 2016
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Avveckling av produktionsanlaggning

for mjukpapper i Spanien

Under 2016 meddelade SCA att en produk-
tionsanlaggning for mjukpapper i Sant Joan
de Mediona, Spanien, avvecklas. Beslutet ar
i linje med bolagets strategi att optimera den
geografiska produktionsstrukturen i syfte att
driva kostnads- och kapitaleffektivitet och
Oka vardeskapandet inom Mjukpapper. Pro-
duktionsanlaggningen har en arlig kapacitet
pa 45 000 ton.

Omstruktureringsatgarder av
produktionsanlaggningar for
mjukpapper i Frankrike

Under 2016 meddelade SCA att bolaget
for att ytterligare forbattra effektiviteten
och starka konkurrenskraften inom
mjukpappersverksamheten beslutat att
genomféra omstruktureringséatgéarder vid
produktionsanlaggningarna i Hondouville
och Saint-Etienne-du-Rouvray i Frankrike.

| Saint-Etienne-du-Rouvray har SCA beslutat
att avyttra produktionen av table-top pro-
dukter for konsumenter for att fokusera pa
anlaggningens karnverksamhet; produktion
av hushalls- och toalettpapper.

Avveckling av barnbléjverksamheten

i Mexiko

Under 2016 meddelade SCA att bolaget

som en del av arbetet med att atgéarda svaga
marknadspositioner med otillracklig I6nsam-
het beslutat att avveckla barnbléjverksamhe-
ten i Mexiko. Barnbldjverksamheten i Mexiko
hade en nettoomsattning pa cirka 340 MSEK
under 2015.

Avveckling av hygienverksamheten i Indien
Under 2016 meddelade SCA att bolaget
beslutat att avveckla hygienverksamheten i
Indien. Efter fyra &r pa den indiska markna-
den ar SCAs beddmning att [bnsamhet inte
uppnas inom rimlig tid. SCA prioriterar tillvaxt
pa utvalda tillvaxtmarknader som Kina,
Sydostasien, Latinamerika, Osteuropa och
Ryssland, dér bolaget redan har starka mark-
nadspositioner. Hygienverksamheten i Indien
hade en nettoomséttning pa cirka 110 MSEK
under 2015, varav majoriteten var relaterad

till barnbldjor. Avvecklingen kommer att ske
under forsta kvartalet 2017.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

SCA starker mjukpappersverksamheten
i Storbritannien
Den 26 januari 2017 meddelade SCA att
bolaget for att méta 6kad efterfragan pa
hoégkvalitativt mjukpapper och stéarka produkt-
erbjudandet i Storbritannien investerar i en
TAD-maskin (Through Air Drying) vid sin
mjukpappersanlaggning i Skelmersdale.
SCA har ocksa beslutat om stangning av en
aldre mjukpappersmaskin i Stubbins samt
tecknat avtal om att avyttra mjukpappers-
anlaggningen i Chesterfield till Sidcot Group
Limited. Atgarderna &r en del av SCAs Tissue
Roadmap och ligger i linje med bolagets
strategi att effektivisera produktionen och
sakerstélla kapacitet for framtida tillvaxt for
att 6ka vardeskapandet inom affarsomradet
Mjukpapper. Bada initiativen ar foremal
for sedvanligt samrad med arbetstagar-
representanter.

Efter investeringen vid mjukpappers-
anlaggningen i Skelmersdale om cirka
160 MSEK, kommer produktionskapaciteten
av TAD-moderrullar att uppga till 28 000
ton. Kostnaden for stangningen av den aldre
mjukpappersmaskinen i Stubbins, med en
arlig produktionskapacitet pa 20 000 ton,
forvantas uppga till cirka 120 MSEK och
kommer att redovisas som en jamférelse-
stérande post varav merparten i det forsta
kvartalet 2017. Av kostnaderna férvantas
cirka 70 MSEK vara kassaflodespaverkande.

Sidcot Group Limited kommer att betala
en kdpeskilling om cirka 3 MGBP (cirka
35 MSEK) fér produktionsanlaggningen
i Chesterfield. Anlaggningen producerar
moderrullar men har ingen konverteringska-
pacitet. SCA kommer inte ha ett internt behov
av den typ av moderrullar som produceras
vid anlaggningen. Den arliga produktionska-
paciteten uppgar till 31 000 ton. En nedskriv-
ning om cirka 10 MSEK redovisas som en
jamforelsestérande post i det fjarde kvartalet
2016. Transaktionen férvantas slutféras
under forsta kvartalet 2017.
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Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), ager merparten av
den skogsmark och 6vrig fast egendom som
har till den skogliga verksamheten och upp-
l&ter avverkningsrétter till rotstaende skog till
dotterbolaget SCA Skog AB. Moderbolaget
ari dvrigt ett holdingbolag med huvudsaklig
uppgift att &ga och férvalta aktier i ett antal
affarsgruppsforetag samt utdva koncern-
overgripande ledning och administration.
Rérelsens intakter under 2016 uppgick ill
539 (430) MSEK och resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter till 42 902

(10 097) MSEK. Moderbolaget har, netto
under aret, avyttrat 6 (-7) MSEK i aktier och
andelar i bolag utanfér SCA. Investeringar i
fastigheter och anlaggningar uppgick under
aret till 165 (157) MSEK. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till 1 258 (1 093) MSEK,
vilket motsvarar cirka 1,1 procent av kon-
cernens omsattning. Forskning och utveck-
ling koordineras och drivs med ett globalt
perspektiv. Produktutveckling sker i nara
samarbete med de lokala enheterna men
aven i direkt samarbete med kunder. Med ett
lite langre tidsperspektiv bedrivs forskning
och utveckling inom omradena material och
teknologi.

Innehav av egna aktier

SCA genomférde under 2001 en riktad
kontantemission avsammanlagt 1 800 000
aktier. Aktierna férvarvades darefter av SCA
for att anvandas for dverlatelse till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
som omfattas av personaloptionsprogram.
Programmet avslutades under 2009. Efter
aktiesplit 2007 och Gverlatelse av aktier
under de avslutade programmen kvarstar
2 767 605 aktier i eget forvar. Styrelsen har
inte haft nagot bemyndigande att aterkopa
egna aktier under ar 2016.

Aktiefordelning

Under aret har 2 847 037 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Vid arets
utgang uppgick andelen A-aktier

till 9,2 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en héjning av utdelningen
med 4,3 procent till 6,00 (5,75) SEK per aktie
eller 4 214 (4 038) MSEK. Utdelningstill-
vaxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 7,4 procent och under
den senaste tioarsperioden till 4,1 procent.
Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
till den 7 april 2017.

Miljdpaverkan i Sverige

Under 2016 bedrev SCA 13 tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige. Den tillstandspliktiga
produktionen i dessa verksamheter motsva-
rar 15 procent av koncernens nettoomsatt-
ning. Fem tillstand avser tillverkning av massa
och papper. Dessa verksamheter paverkar
miljén genom utslapp till luft och vatten, fast
avfall och buller. Sju tillstand avser tillverkning
av sédgade och vidareforadlade travaror samt
biobranslen. Dessa verksamheter paver-

kar miljon genom utslapp till luft och vatten
samt buller. Ett tillstand avser tillverkning av
branslepellets. Verksamheten paverkar miljon
genom utslapp till luft och vatten samt buller.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
2017 foljande riktlinjer for bestéammande
av 16n och annan erséattning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran
arsstamman.

"Erséattning till ledande befattningshavare
ska utgoras av fast 16n, rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direk-
tor, vice verkstéallande direktdr, affarsenhets-
chef och motsvarande samt central stabs-
chef. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar och relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning
skall vara maximerad och relaterad till den
fasta I6nen, baserat pa resultatutfall i forhal-
lande till &rliga respektive langsiktigt uppsatta
mal. Vid uppséagning bor i normalfallet gélla
en uppségningstid om hogst tva ar, om
uppséagningen initieras av bolaget, och hogst
ett ar, om uppsagningen initieras av befatt-
ningshavaren. Avgangsvederlag skall inte
forekomma. Pensionsformaner ska, dar sa

ar mojligt, endast innehélla premiebestamda
pensionsférmaner och ge befattningshava-
ren ratt att erhalla pension fran 65 ars alder.
Rorlig erséattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Styrelsen skall ha rétt att franga de
faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta. Riktlinjerna har
inte foretrade framfér obligatoriska villkor
enligt arbetsrattslig lagstiftning eller kollektiv-
avtal. De ager heller inte tillampning pa redan
ingangna avtal.”

Uppgifter om bolagets tilldmpning av
tidigare beslutade riktlinjer samt uppgift om
bolagets beréknade kostnader for ersattning
till ledande befattningshavare aterfinns i not
C3 pé sidorna 102-103.

Anvandning av non-International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) resultatmatt
| juli 2016 gav ESMA (the European Securities
and Market Authority) ut riktlinjer for
redovisning av alternativa nyckeltal i
foretagens finansiella rapporter och
prospekt. Alternativa nyckeltal avser sédana
resultatmatt som inte aterfinns i IFRS. Dessa
resultatmatt har tillkommit for att hjalpa saval
anvandare, investerare och ledning att
analysera foretagets verksamhet och ett
flertal av dessa ar vedertagna finansiella
nyckeltal. | Forvaltningsberattelsen och i de
finansiella rapporterna samt noterna aterfinns
dessa alternativa resultatmatt. En beskrivning
av resultatmatten ock hur dessa anvands
aterfinns i not A2, Anvandning av non-
International Financial Reporting Standards
("IFRS”) resultatmatt.
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Omsattning och resultat

SCAs justerade rorelseresultat?) for 2016 dkade med 7 procent jamfort med foregdende ar (8 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar). Hogre volymer, béttre pris/mix, kostnads-
besparingar, lagre ravaru- och energikostnader samt forvarv 6kade resultatet.

Nettoomsattning

SCAs nettoomséattning fér 2016 6kade med
2 procent jamfort med féregaende ar och
uppgick till 117 314 (115 316) MSEK. Den
organiska forsaljningen, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar, 6kade
med 2 procent varav volym var 1 procent och
pris/mix var 1 procent. Den organiska forsalj-
ningen pa mogna marknader var i niva med
foregédende ar och dkade pa tillvaxtmarkna-
der med 7 procent.

Resultat

SCAs justerade rorelseresultat for 2016, vilket
exkluderar jamforelsestérande poster om

-2 710 (-2 067) MSEK, 6kade med 7 procent

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

jamfort med foregéende ar och uppgick till
13989 (13 014) MSEK.

Finansiella poster minskade till =919
(—955) MSEK. Minskningen forklaras av
lagre réantor och positiva valutaomvarde-
ringseffekter. Justerat resultat fore skatt?
Okade med 8 procent och uppgick till 13 070
(12 059) MSEK. Den genomsnittliga skatte-
satsen for arets resultat, exklusive jamforelse-
stérande poster, uppgick till 36,5 procent.
Skattesatsen, exklusive jamforelsestérande
poster och en skattereservering om cirka
1,3 miljarder SEK relaterad till bland annat
pégéende skattemal i Sverige och Oster-
rike, uppgick till 26 procent. Justerat resultat
for perioden, vilket exkluderar jamforelse-
stérande poster efter skatt om

Resultat i sammandrag

-2 283 (-1 301) MSEK uppgick till 8 295

(8 753) MSEK. Periodens resultat uppgick

till 6 012 (7 452) MSEK. Justerat resultat per
aktie!) hanforlig till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 11,18 (11,82) SEK. Resultat per
aktie uppgick till 7,93 (9,97) SEK.

Nyckeltal

Koncernens justerade bruttomarginal?)
uppgick till 26,9 (25,9) procent och juste-
rad rérelsemarginal’) uppgick till 11,9 (11,3)
procent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapitall) férbattrades och uppgick till 12,5
(12,0) procent. Justerad avkastning pa
eget kapital” uppgick till 11,0 (11,6) procent.
Rantetéckningsgraden 6kade till 12,3 (11,5).

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsittning 117 314 115316 104 054
Justerat rorelseresultat 1 13989 13014 11849
Jamforelsestorande poster 2) 2710 -2 067 —1400
Rorelseresultat 11279 10947 10449
Finansiella poster 3 -919 -955 -961
Resultat fére skatt 10360 9992 9488
Justerat resultat fére skatt 1 13070 12 059 10888
Skatter 4 -4 348 -2 540 -2 420
Resultat for aret 6012 7452 7068
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK for 2015.
3 Inkluderar ej forsaljning av vardepapper, 970 MSEK for 2015.
4 Inklusive reservering om cirka 1 300 MSEK fér 2016 samt cirka 300 MSEK for 2015.
Nettoomséttning, andel av koncernen Justerat rorelseresultat Justerat resultat per aktie efter
och justerad rorelsemarginal? utspadningseffekter!)
’ MSEK % SEK
14 000 14 12
12 000 12 10
10 000 10 8
8000 8
6000 6 6
4000 4 4
2000 2 2
0 0

M Personliga hygienprodukter, 29 %
W Mjukpapper, 57 %
M Skogsindustriprodukter, 14%
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M Justerat rorelseresultat”
= Justerad rorelsemarginal’
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" Exklusive jamforelsestorande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

2012 2013 2014 2015 2016

T Exklusive jamforelsestorande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

43



44

Forvaltningsberattelse | Operativt kassafléde

Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflodet ar en viktig del i SCAs strategi for langsiktig konkurrens-
kraft. Det operativa kassaflodet uppgick till 14 948 (12 921) MSEK. Okningen férklaras av rorelse-
kapitalférandringar samt ett hdgre kassamassigt rorelsedverskott jamfort med foregdende ar.

Det kassaméssiga rorelsedverskottet 6kade
med 6 procent till 19 343 (18 312) MSEK.
Rorelsekapitalet minskade till f6ljd av 6kade
leverantérsskulder och évriga kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet som andel av
nettoomsattningen uppgick till 6 (7) pro-
cent. Lépande investeringar, 6kade under
aret med 1 019 MSEK och uppgick till 5 181
(4 162) MSEK, motsvarande 4 (4) procent av
nettoomsattningen. Det operativa kassaflodet
Okade och uppgick till 14 948 (12 921) MSEK.
Finansiella poster minskade med 36 MSEK
och uppgick till =919 (-955) MSEK. Minsk-
ningen forklaras av l&gre rantor och positiva
valutaomvarderingseffekter. Skattebetal-
ningarna uppgick till 3 799 (2 208) MSEK.

Rorelsens kassafldde uppgick till 10 382
(9 890) MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar for
att starka den organiska tillvaxten uppgick till
4264 (3 125) MSEK. Arets utlagg for strate-
giska investeringar avser framst investeringen
i 6kad kapacitet vid Ostrands massafabrik
i Sverige och investeringen i en ny produk-
tionsanlaggning for inkontinensprodukter i
Brasilien.

Nettolaneskulden har under aret 6kat med
5883 MSEK och uppgick vid arets slut till
35 361 MSEK. Nettokassaflodet 6kade netto-
laneskulden 3 784 MSEK. Marknadsvarde-
ring av pensionstillgangar samt uppdateringar
av de antaganden och beddmningar som

paverkar varderingen av pensionsskulden,
netto tillsammans med marknadsvardering
av finansiella instrument, 6kade nettola-
neskulden med 1 526 MSEK. Marknadsvar-
deringseffekten ar till stdrsta del hanférbar
till antaganden om lagre diskonteringsrantor
som Okar pensionsskulden. Valutakurs-
férandringar 6kade nettolaneskulden med
573 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,44
(0,39). Exklusive pensionsskulden uppgick
skuldséattningsgraden till 0,39 (0,36). Skuldbe-
talningsférmagan uppgick till 40 (47) procent.

Koncernens kassaflode
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Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2016 2015 2014
Kassamassigt rorelsedverskott 19343 18312 16 250
Forandring av rorelsekapital 1970 -399 -446
Loépande investeringar, netto -5181 -4162 -3737
Strukturkostnader m.m. -1184 -830 -883
Operativt kassaflode 14948 12921 11184
Finansiella poster -919 -955 —961
Skattebetalning m.m. -3647 -2076 -2074
Roérelsens kassaflode 10382 9890 8149
Foretagsforvarv —6598 -93 -508
Strategiska investeringar i anlaggningar -4 264 -3125 -1816
Avyttringar 489 329 206
Kassaflode fore utdelning 9 7001 6031

Operativt kassafléde, andel av koncernen

P

W Personliga hygienprodukter, 30%
W Mjukpapper, 58 %
M Skogsindustriprodukter, 12%
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Finansiell stalining

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade med

9 procent jamfort med foregaende ar och
uppgick till 165 748 (152 372) MSEK. Anlagg-
ningstillgdngar 6kade med 13 503 MSEK
jamfort med féregaende ar till 124 745 MSEK,
varav materiella anlaggningstillgangar ékade
med 8 303 MSEK till 92 954 MSEK och imma-
teriella anlaggningstillgangar dkade med
4155 MSEK till 27 007 MSEK. Lépande och
strategiska investeringar i materiella anlagg-
ningstillgadngar uppgick till 9 798 MSEK och
arets avskrivningar till 5 861 MSEK.

Omséttningstillgangar minskade med
127 MSEK till 41 003 (41 130) MSEK. Rorelse-
kapitalet uppgick till 6 883 (8 167) MSEK. Det
sysselsatta kapitalet var 9 procent hdgre och
uppgick till 114 880 (105 169) MSEK. Fordel-
ningen av det sysselsatta kapitalet per valuta
framgar av tabellen nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar uppgick vid arets
slut till 61 009 MSEK. Féregéende ar uppgick
koncernens utlandska nettotillgangar till
62 196 MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets
utgang till 79 519 (75 691) MSEK. Periodens
resultat 6kade eget kapital med 6 012

(7 452) MSEK medan utdelning till aktie-
agare minskade eget kapital med 4 228

(83 903) MSEK. Eget kapital minskade till foljid
av marknadsvardering av pensionstillgangar
samt uppdateringar av de antaganden och
beddmningar som paverkar varderingar av
pensionsskulden, netto med 1 114 MSEK
efter skatt. Vardering av finansiella instrument
tillmarknadsvarde 6kade det egna kapitalet
med 564 MSEK efter skatt. Valutakursfor-
andringar, inklusive effekterna fran sékringar
av nettoinvesteringar i utlandet, efter skatt,
Okade eget kapital med 2 312 MSEK. Eget
kapital Okade till foljd av en riktad nyemission
tillinnehav utan bestdmmande inflytande

i Vinda med 431 MSEK och minskade pa
grund av férvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande med 156 MSEK. Ovrigt
Okade eget kapital med 7 MSEK.

Forvaltningsberattelse | Finansiell stalining

Finansiering

Koncernens rantebarande bruttoladneskuld
uppgick vid arets slut till 36 716 (33 822) MSEK.
Loptiden var 3,9 (3,4) ar. Nettolaneskulden
uppgick vid arets slut till 35 361 (29 478) MSEK.
Nettokassaflodet dkade nettolaneskulden
med 3 784 MSEK. Marknadsvardering av
pensionstillgangar samt uppdateringar av de
antaganden och beddémningar som paverkar
varderingen av pensionsskulden, netto tillsam-
mans med marknadsvardering av finansiella
instrument, kade nettolaneskulden med
1526 MSEK. Marknadsvarderingseffekten

ar till stdrsta del hanforbar till antaganden

om lagre diskonteringsrantor som 6kar pen-
sionsskulden. Valutakursférandringar 6kade
nettolaneskulden med 573 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,44 (0,39).
Exklusive pensionsskulden uppgick skuld-
sattningsgraden till 0,39 (0,36). Synlig soliditet
uppgick till 44 (46) procent. Justerad avkast-
ning pa sysselsatt kapital och eget kapital®)
uppgick till 12,5 (12,0) respektive 11,0 (11,6)
procent. Kapitalomsattningshastigheten
uppgick till 1,05 (1,06) ganger. Rorelse-
kapitalet uppgick vid arets slut till 6 (7) procent
av nettoomsattningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrakning koncernen

2016 % 2015 % 2014 % MSEK 2016 2015 2014
EUR 25420 22 24097 23 31037 29 Immateriella tillgangar 27 007 22852 23680
SEK 39661 35 39 464 38 36 337 33 Materiella anlaggningstillgangar 62 184 54532 56 345
usb 14419 13 7124 7 7192 7 Biologiska tillgangar 30770 30119 29685
GBP 4783 4 4879 5 5452 5 Ovriga anlaggningstillgéngar 4784 3739 5775
Ovriga 30597 26 29 605 27 28 801 26 Summa anléggningstillgangar 124 745 111242 115485
Summa 114880 100 105169 100 108819 100 Omséttningstillgangar 41 003 41130 39 251
Summa tillgangar 165748 152372 154 736
Eget kapital 79519 75691 72872
Langfristiga skulder 50274 36 481 40347
Kortfristiga skulder 35955 40200 41517
Summa eget kapital och skulder 165748 152 372 154 736
Rorelsekapital 6883 8167 8350
Sysselsatt kapital 114 880 105 169 108 819
Nettolaneskuld 35361 29478 35947
Nettolaneskuld, skuldséattningsgrad och Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Sysselsatt kapital, andel av koncernen
skuldbetalningsformaga och eget kapital?)
MSEK % %
50 000 100 13 ~
40 000 80 12
30 000 60
"
20 000 40
10000 20 10
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
B Nettolaneskuld == Justerad avkastning pa sysselsatt kapital” M Personliga hygienprodukter, 12%
e Skuldsattningsgrad e Justerad avkastning pa eget kapital’ B Mjukpapper, 53%
== Skuldbetalningsforméga Y Exklusive jamfdrelsestérande poster. M Skogsindustriprodukter, 35%
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11. Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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SCAS affarsomraden
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PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER

Personliga hygienprodukter utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och saljer
inkontinensprodukter, barnblojor

och mensskydd.

Sidorna 48 — 53
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Personliga
Nygienprodukter

SCA ér en globalt ledande aktér inom personliga hygienprodukter. Bolaget utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och saljer inkontinensprodukter, barnblojor och mensskydd. Inom
dessa produktsegment erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval, lotion,
barnoljor och bomullsrondeller. Produkterna séljs under SCAs globala och regionala
varumarken som Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under detaljhandelns
egna markesvaror. Distributionskanalerna ar detaljhandel, onlineforsaljning, apotek och
vardinstitutioner.

. ,-.An;:lel av koncernen 2016
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33 651 4255 13665 13072

MSEK MSEK MSEK PER DEN 31
DECEMBER 2016

1) Exklusive jamforelsestorande poster.




Rorelsen 2016

Nettoomsattning
33 651 MSEK

Justerat rorelseresultat?

4 255 MSEK

Justerad rérelsemarginal?)

12,6 %

Nettoomsattningen minskade med 2 pro-
cent och uppgick till 33 651 (34 344) MSEK.
Den organiska forsaljiningen, vilken exklu-
derar valutaeffekter, férvarv och avytt-
ringar, 6kade med 3 procent varav volym
var 2 procent och pris/mix var 1 procent.
Avyttringen av barnbljverksamheten i
Sydafrika minskade nettoomséttningen
med 1 procent. Den organiska férséaljningen
pé& mogna marknader 6kade med 2 procent
och pa tillvaxtmarknader med 3 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 41 procent av
nettoomsattningen. Valutaeffekter mins-
kade nettoomsattningen med 4 procent.
Inom inkontinensprodukter, under det
globalt ledande varumarket TENA, dkade
den organiska férséljiningen med 2 procent.
Tillvaxten ar relaterad till tillvaxtmarknaderna
och Vasteuropa. Inom barnbldjor minskade
den organiska forséljiningen med 1 procent.
Vasteuropa uppvisade hog tillvaxt medan
forsaliningen pa tilvaxtmarknaderna mins-
kade. Inom mensskydd 6kade den organiska
forsaliningen med 10 procent och &r relate-
rad till tillvaxtmarknaderna och Vasteuropa.

Justerat rérelseresultat?) 6kade med

7 procent (10 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och avyttringar) och
uppgick till 4 255 (3 990) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av hdgre volymer,
battre pris/mix och kostnadsbesparingar.
Hogre ravarukostnader paverkade resultatet
negativt. Férséljningskostnaderna var hdgre
och investeringar i 6kade marknadsaktivite-
ter genomfordes. Det brittiska pundet och
den mexikanska peson har férsvagats mot
ett flertal handelsvalutor, vilket paverkade
resultatet negativt.

Justerad rérelsemarginal) uppgick till
12,6 (11,6) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 31,8 (29,2) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott upp-
gick till 5 314 (5 018) MSEK. Det operativa
kassaflodet uppgick till 4 723 (3 792) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
1896 (1 743) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

SCA Arsredovisning 2016

Mal

e Arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
5-7 procent

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 30 procent éver en konjunk-
turcykel

Utfall 2016

Organisk férséljning
I O/
3 0

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital®)

31,8

Affarsomréden | Personliga hygienprodukter

Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 33651 34 344
Kassaméssigt rorelsedverskott 5314 5018
Féréndring rérelsekapital 289 -314
Lopande nettoinvesteringar -805 -840
Ovrigt operativt kassafléde -75 =72
Operativt kassaflode 4723 3792
Justerat rorelseresultat’) 4255 3990
Justerad rérelsemarginal, %" 12,6 11,6
Sysselsatt kapital 13665 13148
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 31,8 29,2
Strategiska investeringar
anlaggningar -1091 -903
foretagsforvarv/avyttringar 197 23
Medeltal anstéllda 13154 12688
Antal anstéllda per 31 december 13072 12700
1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Nettoomséttning och justerad
rérelsemarginal?)
MSEK %
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B Nettoomséttning
== Justerad rérelsemarginal”

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per produktsegment

,

B Inkontinensprodukter, 53%
Barnblojor, 28%
B Mensskydd, 19%

SCAs forsalining till detaljhandelns egna
markesvaror som andel av total férsaljining:
Inkontinensprodukter, 1%

Barnblojor, 36%

Mensskydd, 6%

Justerat rorelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?

MSEK %
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W Justerat rérelseresultat”
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1) Exklusive jamforelsestérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per region

P
Y,

W Europa, 59%
1 Nordamerika, 8%
M Latinamerika, 19%

M Asien, 11%
Ovriga, 3%

Tillvaxtmarknaderna svarade for

av affirsomradets nettoomséttning 2016.
P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forséaljningen med 3 procent for 2016.
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Affarsomraden | Personliga hygienprodukter

Nettoomsaéttningen inom affarsomradet
Personliga hygienprodukter uppgick
under 2016 till cirka 34 miljarder SEK. Det
globalt ledande varumarket fér inkon-
tinensprodukter TENA &r Personliga
hygienprodukters stérsta varumarke, ett
"billion dollar brand” med en arlig netto-
omsattning pa 6ver 15 miljarder SEK. Vid
slutet av 2016 hade SCA tillverkning vid
27 produktionsanléaggningari 21 lander.

Marknad

Foérandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, framst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och dkad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvaxt fér personliga hygienprodukter. Okad
disponibel inkomst leder till att fler manniskor
prioriterar hygien nar behoven av mat och
boende ar eller borjar bli tillgodosedda. Pa
tilvaxtmarknaderna okar darfor efterfragan
pa personliga hygienprodukter. Tillvaxtpo-
tentialen fér personliga hygienprodukter ar
ocksa storst pa tillvaxtmarknaderna, dar
marknadspenetrationen ar betydligt lagre an
pa mogna marknader och dér urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmark-
naderna ar att konsumtionen av barnbléjor
och inkontinensprodukter per capita och ar

i Asien ar cirka en femtedel respektive cirka
en sjattedel av Vasteuropas konsumtion. Pa
de mogna marknaderna har barnbléjor och
mensskydd natt en hog marknadspenetra-
tion. Inkontinensprodukter har daremot for

vissa produktsegment fortfarande en lag
marknadspenetration pa mogna markna-
der. Séarskilt Idg ar den bland man.

Marknadstillvaxten paverkas positivt av
globala trender avseende hygien och halsa
och en 6kad medvetenhet, i synnerhet pa
tillvaxtmarknaderna, om hygienens bety-
delse for att forbattra halsa och undvika
sjukdomar.

Inkontinens, som ar klassat som en sjuk-
dom av Vérldshélsoorganisationen (WHO),
drabbar 4-8 procent av varldens befolk-
ning, vilket motsvarar ungefar 400 miljoner
manniskor. Mycket tyder péa att andelen
drabbade 6kar dver hela varlden som en
foljd av en aldrande befolkning. Ar 2020
beréknas antalet personer i varlden 6ver 60
ar ha 6kat med 13 procent och vara Gver en
miljard. Férekomsten av inkontinens bland
personer dver 65 ar berdknas vara mellan
15 och 20 procent.

Under 2016 uppvisade de europeiska och
nordamerikanska marknaderna for inkon-
tinensprodukter inom vardsektorn hogre
efterfragan men fortsatt prispress till foljd
av intensiv konkurrens. De europeiska och
nordamerikanska detaljhandelsmarkna-
derna for inkontinensprodukter uppvisade
hag tillvaxt. Tillvaxtmarknaderna uppvisade
en hogre efterfragan pé inkontinenspro-
dukter. Den globala marknaden fér inkon-
tinensprodukter praglades av fortsatt hog
konkurrens. | Europa var efterfragan stabil
pé barnbléjor och mensskydd. Pa tillvaxt-
marknaderna 6kade efterfragan pa barn-
blojor och mensskydd. Den globala mark-
naden for barnbldjor och flera marknader for
mensskydd praglades av 6kad konkurrens
och kampanjaktivitet.

SCAs konkurrenter inom personliga
hygienprodukter ar exempelvis Kimberly-
Clark, Procter & Gamble och Unicharm.

SCAs marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN- ASIEN

AMERIKA AMERIKA

Inkontinens-
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s @ @ @ @ @

Data bygger p& marknadsdata och SCAs uppskattning.

Personliga hygienprodukter

- global marknad

[

M Latinamerika, 11%
Asien, 40%
Ovriga, 6%

M Vasteuropa, 15%
m Osteuropa, 6%
M Nordamerika, 22%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Exempel pa varumarken

o 8 .
TEna  Jibero
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SCAs verksamhet

INKONTINENSPRODUKTER

Erbjudande och marknadsposition: SCA
erbjuder ett brett sortiment av inkontinens-
produkter under varumarket TENA och ar
global marknadsledare. SCAs erbjudanden,
som inkluderar bade produkter och tjanster,
forbattrar livskvaliteten fér konsumenter. De
minskar kostnaderna for de institutionella
kunderna som vardhem. SCAs erbjudanden
inkluderar &ven ett utbud av hudvéardspro-
dukter, vatservetter och tvatthandskar. Med
TENA Solutions hjalper SCA vardhem att
tilhandahalla den bésta varden genom att
erbjuda rutiner, analysverktyg och utbildning.
Férdelarna inkluderar forbéattrat véalbefinnande
for vardtagarna, en battre arbetsmiljo for
vardgivarna, minskad resursforbrukning samt
en lagre totalkostnad.

SCAs globala marknadsandel inom inkon-
tinensprodukter ar ungefar dubbelt s hog
som den nast storsta aktdérens. SCA ar mark-
nadsledare i Europa, Asien (exklusive Japan)
och Latinamerika.

Strategi: SCA prioriterar att starka TENAs
globala marknadsledande position genom
att driva lénsam tillvaxt och vaxa snabbare an
marknaden. Tillvaxt ska ske genom att dka
marknadsandelar, 6ka penetrationen och
expandera kunderbjudandet genom att 6ka
forséljiningen inom till exempel hudvardspro-
dukter och vétservetter. Innovationsarbetet
ar viktigt och handlar om att forsta behoven
hos kunder och konsumenter for att standigt
forbéttra produkter och tjanster och utveckla
erbjudandet for att ytterligare 6ka kundnojd-

Okat digitalt fokus

Att handla inkontinensprodukter genom
e-handelsplattformar ar bade bekvamt
och diskret. SCAs strategi ar att, med
varumarket TENA, 6ka e-handelsfor-
séljiningen av inkontinensprodukter till
konsumenter. Ett 6kat digitalt fokus inne-
béar aven att anvanda digitala I6sningar
for att forbattra effektivitet, att bygga
kund- och konsumentlojalitet, standigt
utveckla SCAs e-handelslésningar for att
gora det &nnu enklare att bestalla inkon-
tinensprodukter och att sprida kunskap
om inkontinens via sociala plattformar

het och varumarkeslojalitet. | Nordamerika

har SCA under varumarket TENA haft en

mer utmanande situation och prioriterat att
na tillfredstallande Ionsamhet fore forsélj-
ningstillvaxt. Atgérder har genomforts

foér att minska kostnader, avveckla icke

[6bnsamma produkterbjudanden och

satsa pa farre men mer Ilbnsamma

produkter. Under 2016 lanserades
exempelvis TENA Overnight

Underwear i Nordamerika.
| och med att inkontinens

i ménga delar av varlden ar

omgardat av sociala tabun ar

det viktigt att Oka forstaelsen och

acceptansen for att hoja livskvaliteten for de

personer som lider av inkontinens. SCA gor
detta genom att:

e Arbeta aktivt for att bryta de tabun som
finns kring inkontinens och fortsatta att
investera for att 8ka marknadspenetratio-
nen genom upplysning, marknadsféring,
utbildning och globala forum. Fér detalj-
handeln arbetar SCA med information,
annonsering och utveckling av alltmer dis-
kreta, bekvama, lattanvanda och effektiva
produkter, allt med kund- och konsument-
nyttan i fokus.

e Anordna seminarier och utbildningspro-
gram for sjukskoterskor och professionella
vardgivare, inom ramen for héalso- och
sjukvardssystemen i olika lander.

e Arbeta med beslutsfattare och myndighe-
teriolika lander for att hjalpa till att etablera
hallbara ersattningssystem.

som Facebook och YouTube. For konsu-
menter innebar detta lattillganglig infor-
mation om inkontinens och majligheten
att enkelt och diskret kunna bestéalla
inkontinensprodukter av ndgon av SCAs
e-handelspartners eller av TENAs 17
e-handelsplattformar varlden dver. For
kunder och vardgivare innebar detta en
majlighet att erbjuda tjanster utéver den
faktiska produkten. Exempel pa detta

ar onlineutbildningar, hemleverans vid
bestallning online och lojalitetsprogram.

Affarsomréden | Personliga hygienprodukter

Anvandning av inkontinensprodukter
Enheter/person med inkontinens/ar
500
400
300
200

100

Nord-  Vast-  Ost-  Latin-
amerika europa europa amerika

Asien

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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BARNBLOJOR

Erbjudande och marknadsposition:
SCA erbjuder bade dppna barnbldjor och
byxbarnbldjor samt barnvardsprodukter
som vatservetter, schampo, lotion och
barnoljor. | Europa erbjuder SCA barnbljor
under det egna varuméarket Libero samt
under detaljihandelns egna markesvaror.
SCA ar varldens fijarde storsta aktér inom
omradet och nummer tva i Europa. SCAs
starkaste marknad ar Norden, dar varu-
market Libero &r marknadsledare. Exempel
pé andra starka, regionala varumarken

ar Drypers i Sydostasien och Pequenin i
Sydamerika.

Strategi: SCA arbetar med att starka de
egna varumarkenas positioner bade pa
mogna marknader och tillvaxtmarknader,
samt 6ka I[dnsamheten inom barnbljor.
Strategin &r att vara nummer ett eller tva
inom de utvalda marknader dar SCA ar
verksamt. Inom barnbldjor ar det viktigt att

Anvandning av barnbléjor

Enheter/barn upp till 2,5 ar/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Liberoklubben ar en platt-
form for diskussion, rad och
information. 75% av Liberos
malgrupp i Norden ar medlem-
mar i klubben. Genom Libero-
klubben férs en dialog mellan
Libero och féraldrar men
ocksa mellan foraldrar.

Jibero

ha ett premium- alternativt superpremiu-
merbjudande for att vara konkurrenskraftig.
Genom ett kontinuerligt innovationsarbete
utvecklar SCA sitt kunderbjudande bade
for egna varumarken och for detaljhandelns
egna markesvaror. Under varumarket
Libero lanserades 2016 ett nytt premium-
sortiment, Libero Newborn och Libero
Comfort. Som en del i arbetet med att
hantera svaga marknadspositioner med
otillfredsstallande I6nsamhet avvecklade
SCA barnbldjverksamheten i Mexiko under
fjarde kvartalet 2016. Dessutom beslutades
under 2016 att avveckla hygienverksam-
heten i Indien, vilken till stérsta del bestod
av férséljning av barnbldjor. Avvecklingen
kommer ske under forsta kvartalet 2017.

MENSSKYDD

Erbjudande och marknadsposition: Inom
mensskydd erbjuder SCA ett brett produkt-
sortiment som inkluderar exempelvis bindor,
trosskydd, tamponger, intimtval och intim-
servetter. SCA ar varldens sjatte storsta aktor
inom segmentet och nummer tre i Europa.

| Latinamerika ar SCA marknadsledare.

En stor och véaxande andel av SCAs forsalj-
ning sker pa tilvaxtmarknader som Latiname-
rika, Ryssland, Osteuropa, Mellandstern och
Asien. Exempel pa regionala varumarken som
stods av SCAs globala varuméarkesplattform
ar Libresse i Norden, Ryssland och Malaysia,
Bodyform i Storbritannien, Nana i Frankrike,
Mellandstern och Nordafrika, samt Saba och
Nosotras i Latinamerika.

Strategi: SCAs strategi ar att vara det snab-
bast vaxande varumarket for mensskydd
globalt och att 6ka férsaliningen med bibehal-
len god Ibnsamhet. Genom innovation arbetar
SCA med att forbattra kunderbjudandet och
expandera produktkategorin med exempelvis
intimservetter och intimtval for att 6ka mark-
nadsandel och varumarkeslojalitet. Genom
en varumarkesplattform for mensskydd och
globala reklamkampanjer nas fler konsu-
menter pa olika geografiska marknader med
samma produktforbattringar. SCA arbetar
med att bryta de tabun som
omger menstruation och sprida
kunskap om hygien och men-
struation. | Latinamerika, Asien
och Europa genomférs utbild-
ningsprogram som riktar sig
till flickor om vad som hander
i kroppen vid puberteten och
nar man far menstruation.

SCA Arsredovisning 2016



SCAinvesterari att

sprida kunskap om hygien

Det finns en tydlig koppling mellan
god hygien och en béattre halsa och
vélbefinnande. SCA har kunskapen,
erfarenheten och viljan att bidra till

en forbattrad hygienstandard véarlden
over. Genom utbildningsprogram,
som arligen nar 2 000 000 manniskor,
sprider SCA kunskap och bryter den
tystnad och de tabun som finns kring
hygienrelaterade fragor som inkonti-
nens och menstruation. 2016 slappte
SCA sin femte Hygiene Matters-rapport
for att initiera en global dialog pa temat
hygien, hélsa och valbefinnande. Arets
rapport, baserad pa en global under-
sokning, lanserades for férsta gangen
i partnerskap med FN-organet
WSSCC (Water, Supply & Sanitation
Collaborative Council). Undersok-
ningen omfattar 12 000 personer

fran tolv 1ander och deras perspektiv
pa fragor som ror hygien, halsa och
véalbefinnande.

SCA lanserade under 2016 "Red.fit”
—en global kampanj pa temat “Inget
blod ska halla oss tillbaka” for att
sprida kunskap om menstruations-
cykelns faser.

Anvandning av mensskydd

Enheter/kvinna 10-54 &r/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Exempel pa innovationer 2016

INKONTINENSPRODUKTER

TENA Lady Mini och Maxi Night
TENA leder utvecklingen av produkter for
nattbehov. TENA Lady Mini & TENA Maxi
Night med Triple Protection &r speciellt
utformade for att ge en god nattsémn.
Produkterna har extra absorptionsfor-
maga och lackagesakra losningar for att
bibehalla en torr och komfortabel kansla
aven nar man ligger ner. Nattprodukterna
har liksom alla 6vriga TENA Lady-pro-
dukter bade Silky Softness och Fresh
Odour control fér en mjuk kansla och
optimal diskretion.

BARNBLOJOR

Libero Comfort
Libero Comfort har fatt nya och mjukare
lackagebarriarer gjordai ett helt nytt
bomullsliknande material. Det nya, super-
mjuka skyddet sluter tatt
om benen och ger samtidigt

——
[ T———

en bldja som &r skdn att ha oﬁbero i
Comfort

pa sig. Nya Libero Comfort
sitter bekvamt och héller
barnets hud torri allalagen
—dag som natt.

Nya Libero Comfort ar
aven dermatologiskt testad.

MENSSKYDD

Libresse ProSkin-Formula
Libresse uppgraderar sitt utbud av
trosskydd med en ny produkt som
béade slapper igenom Iuft och inne-
haller ProSkin-Formula, en pH-balan-
serad mjolksyra. Libresse ProSkin-
Formula ar ett trosskydd som inte
bara skyddar underkladerna utan
ocksé ar milt mot kvinnans kénsliga
intimhud.

Lights by TENA
Ultratunna bindor som ar kropps-
formade fér en battre passform.
Snabbtorkande toppskikt for
varaktig torrhet och fraschhet.
Det ger ett optimalt skydd utan
att kompromissa med diskre-
tion. FeelFresh Technology laser
snabbt fukt och kontrollerar lukt
fran ovantade sma lackage, for
att hjalpa konsu-
- '\? menten att kénna sig
P frasch och saker hela
s dagen.

Libero Newborn

Libero Newborn med GentleCare har
fatt ett nytt supermjukt insidesmaterial
som ar anpassat for det nyfédda bar-

nets kansliga hud, utan att kompromissa

med absorptionen. Det nya insidesma-
terialet har en skén bomullsliknande
kansla som ger den mjukhet som ar
viktig for de allra minsta bebisarna.
Nya Libero Newborn ar aven
dermatologiskt testad.

Ultratunna bindor

En uppgradering har gjorts av premiumsor-
timentets ultratunna bindor. Bindorna med
SecureFit™ och

Triple Protection &r specialdesignade for att ge
en bra passform och sitta sakert. Bindan har
ett forstarkt lackageskydd bak, en kédrna som

absorberar snabbt och barridrer 1angs kan-
terna for basta komfort och sakerhet.
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Mjukpapper

SCA &r en globalt ledande aktdér inom mjukpapper. Bolaget utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer
mjukpapper for konsumenter och mjukpapper for storférbrukare. Produktportfoljen for konsumenter
bestar av toalett- och hushallspapper, ndsdukar, ansikts-, vat- och pappersservetter. Inom mjuk-
papper for konsumenter saljs produkterna till detalinandeln bade under SCAs egna varumérken, som
till exempel Lotus, Regio, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna markesvaror. Inom mjuk-
papper for storférbrukare utvecklar och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork, kom-
pletta hygienldsningar med till exempel toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengdrings- och avtorkningsprodukter, sensorteknik, service
och underhall till bland annat institutioner och féretag. Distributionskanalerna &r detaljhandel, online-
forsaljning och distributorer.

Andel av koncer;nen 2016

. _ JUSTERAT SYSSELSATT ANTAL
NETTOOMSATTNING ~ RORELSERESULTAT" KAPITAL , ANSTALLDA

67 561 8155 29192

MSEK MSEK PER DEN 31
DECEMBER 2016

1) Exklusive jamforelsestorande poster.



Rorelsen 2016

Nettoomsattning

67 561 MSEK

Justerat rorelseresultat?)

8 155 MSEK

Justerad rérelsemarginal?
12,1 %

Nettoomsattningen dkade med 5 procent
och uppgick till 67 561 (64 184) MSEK. Den
organiska forséaljningen, vilken exkluderar
valutaeffekter, forvarv och avyttringar,
Okade med 3 procent varav pris/mix var
1 procent och volym var 2 procent. For-
varvet av Wausau Paper Corp. 6kade
nettoomséattningen med 5 procent. Den
organiska forsaljningen pad mogna markna-
der minskade med 1 procent och pa till-
vaxtmarknader 6kade den med 10 procent.
Tillvaxtmarknader svarade fér 32 procent av
nettoomséattningen. Valutaeffekter mins-
kade nettoomsattningen med 3 procent.
Inom mjukpapper fér konsumenter dkade
den organiska férsaljiningen med 3 pro-
cent. Tillvaxten &r relaterad till hdg tillvaxt
pa tillvaxtmarknaderna, framfor allt Kina,
Latinamerika och Ryssland. Inom mjukpap-
per for storférbrukare dkade den organiska
forsaliningen med 3 procent. Okningen
var relaterad till Vasteuropa och tillvaxt-
marknaderna.

Justerat rérelseresultat?) kade med
13 procent (12 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och férvarv) och upp-
gick till 8 165 (7 217) MSEK. Battre pris/mix,
hagre volymer, kostnadsbesparingar, lagre
ravaru- och energikostnader och forvarv
Okade resultatet. Forvarvet av Wausau
Paper Corp. 6kade rorelseresultatet med

4 procent. Forsaljningskostnaderna var
hagre och investeringar i ©kade mark-
nadsaktiviteter genomférdes. Det brittiska
pundet och den mexikanska peson har
forsvagats mot ett flertal handelsvalutor,
vilket paverkade resultatet negativt.

Justerad rérelsemarginal) uppgick till
12,1 (11,2) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 13,5 (12,9) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott uppgick
till 11 970 (10 703) MSEK. Det operativa
kassaflodet uppgick till 9 334 (7 667) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
4101 (3 536) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

SCA Arsredovisning 2016

Mal

o Arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
3-4 procent

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska

uppga till 15 procent éver en konjunktur-
cykel

Utfall 2016

Organisk férséljning
+ O/
3 ()

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?)

13,5

Affarsomraden | Mjukpapper

Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 67 561 64184
Kassaméssigt rorelsedverskott 11970 10703
Féréndring rérelsekapital 861 -285
Lopande nettoinvesteringar -3159 -2 260
Ovrigt operativt kassafléde -338 —491
Operativt kassaflode 9334 7667
Justerat rérelseresultat’) 8155 7217
Justerad rorelsemarginal, %1 12,1 11,2
Sysselsatt kapital 61335 55053
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 13,5 12,9
Strategiska investeringar

anlaggningar —942 -1276

foretagsforvarv/avyttringar —6 395 0
Medeltal anstallda 28742 27210
Antal anstéllda per 31 december 29192 27024

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning och justerad
rérelsemarginal®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsesttrande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomséattning per produktsegment

B Mjukpapper for konsumenter, 61%
m Mijukpapper for storforbrukare, 39%

SCAs forsalining till detaljhandelns egna
markesvaror som andel av total férsaljining
mjukpapper for konsumenter uppgick till 36%.

Justerat rérelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?)

MSEK %
8000 16
6000 12
4000 8
2000 4

0 0
2012 2013 2014 2015 2016

W Justerat rérelseresultat”
== Justerad avkastning pa sysselsatt kapital”

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per region

0O

W Europa, 56%
0 Nordamerika, 18%
M Latinamerika, 9%

M Asien, 16%
Ovriga, 1%

Tillvaxtmarknaderna svarade for

av affarsomradets nettoomséttning 2016.
Pa tillvaxtmarknaderna tkade den organiska
férsaliningen med 10 procent fér 2016.



Affarsomraden | Mjukpapper

Nettoomséttningen inom affarsomradet
Mjukpapper uppgick under 2016 till cirka
68 miljarder SEK. Det globalt ledande varu-
market for mjukpapper for storférbrukare
Tork &r Mjukpappers storsta varumarke, ett
”billion dollar brand” med en arlig netto-
omsattning pa 6ver 15 miljarder SEK. Vid
slutet av 2016 hade SCA tillverkning vid

59 produktionsanlaggningari 20 lander.

Marknad

Forandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, frAmst beroende av lagre
spadbarnsdodlighet och 6kad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar fér en fortsatt
god tillvaxt fér mjukpapper. Okad disponibel
inkomst leder till att fler manniskor prioriterar
hygien nar behoven av mat och boende &r
eller borjar bli tillgodosedda. Pa tillvaxtmark-
naderna Okar darfor efterfragan pa mjuk-
papper. Tillvaxtpotentialen for mjukpapper

ar ocksa storst pa tillvaxtmarknaderna, dar
marknadspenetrationen ar betydligt 1agre &n
pa mogna marknader och dér urbanisering,
férbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Ett exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmarknader
ar att mjukpapperskonsumtionen per capita
och &ri Osteuropa endast &r cirka en tredje-
del av Vasteuropas konsumtion. Pa de mogna
marknaderna sker tillvaxt som ett resultat av
férandrad livsstil och innovationer som leder
till ett 6kat anvandande. Marknadstillvaxten
péaverkas positivt av globala trender avseende
hygien och hélsa och en 6kad medveten-

het, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna, om
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hygienens betydelse for att forbattra halsan
och undvika sjukdomar.

Under 2016 uppvisade den europeiska
marknaden f&r mjukpapper for konsumenter
lag tillvaxt och 6kad konkurrens. De europe-
iska och nordamerikanska marknaderna for
mjukpapper for storférbrukare uppvisade lag
tillvéaxt. Tillvaxten var nagot hogre i Europa
jamfért med Nordamerika. Den kinesiska
mjukpappersmarknaden uppvisade hdgre
efterfragan.

SCAs konkurrenter inom mjukpapper
ar exempelvis Georgia-Pacific, Hengan,
Kimberly-Clark och Sofidel.

SCAs marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN- ASIEN
AMERIKA  AMERIKA

Mjukpapper for
konsumenter
s @ @ @ O O
storférbrukare

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Mjukpapper - global marknad

M Vasteuropa, 19%
m Osteuropa, 4%
B Nordamerika, 32%

I Latinamerika, 11%
Asien, 30%
Ovriga, 4%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Anvandning av mjukpapper

Kg/capita/ar
25

0 =
Nord-  Vést-  Ost-  Latin-  Asien
amerika europa europa amerika

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Exempel pa varumérken

SCA Arsredovisning 2016



SCAs verksamhet

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

Erbjudande och marknadsposition:
SCA ar véarldens nast storsta leverantor

av mjukpapper for konsumenter. SCAs
produktsortimentet inkluderar toalett- och
hushallspapper, nasdukar, ansikts-, vat-,
och pappersservetter.

| Europa &r SCA marknadsledare och har
en marknadsandel som ar ungefar dubbelt s&
stor som den nast storsta aktéren. SCA har
aven starka positioner pa flera tillvéaxtmarkna-
der, till exempel i Ryssland och Colombia dar
SCA ar marknadsledare och i Mexiko dar SCA
ar nummer tva. | Kina &r SCA, genom majori-
tetsdgandet av Vinda, nummer ett.

Produkter som séljs under SCAs egna
varumarken svarar for 64 procent av SCAs
omsattning och resterande 36 procent séljs
under detaljhandelns egna méarkesvaror.
SCAs varumarkesportfolj bestar av manga
starka regionala och lokala varuméarken.
Tempo, Zewa och Lotus &r ledande varu-
marken i stora delar av Europa. Cushelle,
Velvet och Plenty ar starka varumarken i
Storbritannien och Irland, och Edet i Norden
och Nederlanderna. Inom nasdukar ar Tempo
marknadsledare i Hongkong och Marocko.
| Sydamerika séljer SCA produkter under
varumérkena Familia och Favorita, med
starka positioner pa tillvaxtmarknader som

Colombia, Chile och Ecuador. Pa den mexi-
kanska marknaden har SCA en stark position
med varumarket Regio. Vinda &r det ledande
varumarket i Kina.

Strategi: Pa de marknader dar SCA ar
narvarande ér strategin att vara den ledande
leverantoren av starka varumérken genom

en hog innovationstakt och framgangsrik
marknadsforing. SCA arbetar ocksa med att
expandera produktkategorin for att ytterligare
starka kunderbjudandet. Till exempel lansera-
des under 2016 fuktade toalettpapper under
varumarket Lotus samt vatservetter under
varumarket Tempo. Inom konsumentmjuk-
papper prioriterar SCA att 6ka [dnsamheten
genom att minska kostnader och dka effekti-
vitet inom inkdp, produktion och distribution.

| Europa ar malet att ytterligare starka SCAs
ledande marknadsposition och SCAs egna
varumarken samt 6ka de egna varumarkenas
andel av den totala forsaljningen. SCA har
ocksa ambitionen att vara den basta leveran-
téren av detaljhandelns varumarken.

Affarsomraden | Mjukpapper

Tissue Roadmap:

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet
inom Mjukpapper lanserades under
2016 "Tissue Roadmap”. Detta

ar en tioarig plan for att optimera
leverantors- och produktionskedia,
Oka kostnads- och kapitaleffekti-
vitet och sakerstalla kapacitet for
framtida tillvaxt. Syftet &r ocksé att
mojliggdra en snabbare produk-
tionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella
och organiska effektiviseringsmaoj-
ligheterileverantdrs- och
produktionskedjan med kapacitets-
expansion pa utvalda marknader.

| Europa har atgarder genomforts
under 2016 for att ytterligare
forbattra effektiviteten och starka
konkurrenskraften. En produktions-
anlaggning fér mjukpapper i Sant
Joan de Mediona, Spanien, har
avvecklats och omstruktureringsat-
garder har genomforts vid produk-
tionsanlaggningarna Hondouville
och Saint-Etienne-du-Rouvray i
Frankrike.

SCA Arsredovisning 2016
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|

-

Under 2016 relanserades Tork SmartOne® med ny design och nya funktioner. Tork SmartOne® &r ett toalettpapperssystem som &r designat for anvandning i krévande miljioer som till
exempel skolor, sjukhus, sportarenor och flygplatser. Férbrukningen av toalettpapper kan minskas med upp till 40 procent jamfért med vanliga behéllare fér jumborullar.

MJUKPAPPER FOR STORFORBRUKARE

Erbjudande och marknadsposition:
SCA ar, med det globala varumarket Tork,
varldens storsta leverantér av mjukpapper
for storforbrukare. Med storférbrukare avses
institutioner och foretag som vardinstitutio-
ner, kontor, universitet, industrier, restau-
ranger, hotell och arenor till vilka SCA utveck-
lar och séljer kompletta hygienldsningar med
till exempel toalettpapper, pappershanddu-
kar, pappersservetter, handtval, handlotion,
handdesinfektion, behallare, rengtrings- och
avtorkningsprodukter, sensorteknik, service
och underhall. Produkterna distribueras via
grossister och serviceforetag.

SCA ar marknadsledare i Europa och har
en marknadsandel som &r ungefar dub-
belt s& stor som den nést storsta aktoren.
Efter forvarvet av Wausau Paper Corp., som
slutférdes den 21 januari 2016, &r SCA den
néast stdrsta leverantéren i Nordamerika.
SCAs marknadsstalining ar sarskilt stark
inom restaurangbranschen i Nordamerika,
déar ungefar varannan servett levereras fran
SCA. Aven pé tillvaxtmarknaderna har SCA
starka positioner, till exempel i Ryssland och
Colombia, dar SCA ar marknadsledare.

Det globala varuméarket Tork ger bety-
dande synergier eftersom skillnaderna i

58

kundkrav ar sma vad géller mjukpapper och
behallare i olika delar av varlden.

Strategi: SCA prioriterar att starka Torks
globala marknadsledande position genom
[dnsam tillvaxt och att véxa snabbare an
marknaden samt vaxa till att bli marknadsle-
dande i Nordamerika. SCA arbetar for att dka
kundnojdhet och lojalitet genom att hjalpa
sina kunder att bli mer effektiva och miljo-
vanliga samt forbattra hygienstandarden.
Stort fokus ligger pa héllbarhet. Exempelvis
har SCA under 2016 relanserat Tork Smart-
One® med ny design och nya funktioner. Tork
SmartOne® &r ett toalettpapperssystem som
ar designat for anvandning i kradvande miljder
som till exempel skolor, sjukhus, sportarenor
och flygplatser. Det har ar verksamheter som
ofta har toaletter med méanga besdkare och
dar det stalls extra hdga krav pa
kostnadskontroll och god hygien.
Forbrukningen av toalettpapper kan
minskas med upp till 40 procent
jamfort med vanliga behéllare for
jumborullar. Utmatningen av ett ark

i taget bidrar ocksa till att forbéattra
hygienen samt att minska risken for
stopp i avioppen.

Under 2016 har SCA arbetat med att inte-
grera Wausau Paper Corp. Forvarvet passar
SCA strategiskt mycket val och starker SCAs
narvaro och produktionskapacitet i Nord-
amerika. Wausau Papers produktportfolj
kompletterar SCAs utbud i Nordamerika.
Forvarvet forvantas generera arliga synergier
om cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar efter
att transaktionen har slutforts. Synergierna
férvantas inom inkop, produktion, logistik,
minskad import, 6kade volymer av premium-
produkter, samt lagre férséljinings- och admi-
nistrationskostnader. Omstruktureringskost-
naderna forvantas uppga till cirka 50 MUSD.

SCA Arsredovisning 2016
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Exempel pa innovationer 2016

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER Lotus fuktade toalettpapper

Lotus fuktade toalettpapper ar ett perfekt komplement till torrt toalettpapper, for en
frasch och ren kansla. Premiumsortimentet av Lotus fuktade toalettpapper finns i fyra
olika varianter.

ST - (7 Y= " b= 0 (7 - T
(it ™ ?oﬁ @:ﬂ* (it
= = =

Nya Okay®

Compressed
hushallspapper
Nya Okay® Compressed hushalls-
papper gors med hjalp av patenterad
teknik som komprimerar de enskilda
arken, vilket gor Okay® Compressed
mindre skrymmande &n vanligt hus-

hallspapper. Det ar bade lattare att
bara och férvara och en 30%
mindre férpackning

behdvs.

MJUKPAPPER FOR STORFORBRUKARE
Ny global visuell identitet

for hushallspapper

2016 lanserade SCA for forsta gangen en
global férpackningsdesign for sitt hushalls-
papper. Syftet ar att ytterligare starka de olika
varumarkena genom att harmonisera hur
férpackningarna ser ut och kénns pa olika
marknader.

Origingl

Tork Easy Handling™-férpackningar

for toalettpapper

Tork Easy Handling™-férpackningarna

ar gjorda for att gora livet lite lattare for

alla som dagligen arbetar med produkter

fran Tork. Den nya forpackningen for Tork

SmartOne® toalettpappersrullar ar latt

En pappersbehallare med hog kapacitet som att bara och har perf?rerade Opp”'”qar
som sparar tid och gor det enklare nar

rymmer extra langa rullar N .
(350 meter), samt &r = man behdver béara runt en
X i = redan dppnad férpack-

designad for - = : ! <
att vara ltt att ning. Det gor att stad-
personalen kan utféra sina

Tork Washstation Behallare

rengdra och

dér%wed arbetsuppgifter snabbare,

T — { |'II ) effektivare och med en béttre
Behllaren &r J.' ergonomi som skonar kroppen.
vattentat. w
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Rorelsen 2016

Nettoomsattning

16 587 MSEK

Justerat rorelseresultat?)

2 211 MSEK

Justerad rorelsemarginal?
13,3 %

Nettoomsattningen minskade med 4 pro-
cent och uppgick till 16 587 (17 279) MSEK.
Den organiska forsaljningen, vilken exklu-
derar valutaeffekter, forvarv och avyttringar,
minskade med 3 procent varav pris/mix

var —3 procent och volym var O procent.
Stangningen av en tryckpappersmaskin
under fjarde kvartalet 2015 minskade
nettoomsattningen med 3 procent. Valuta-
effekter minskade nettoomséttningen med
1 procent.

Ségade trévaror uppvisade lagre priser
(inklusive valutaeffekter) och hégre volymer.
Massa och kraftliner uppvisade lagre priser
(inklusive valutaeffekter) och lagre volymer.
Tryckpapper uppvisade hogre priser (inklu-
sive valutaeffekter) och lagre volymer.

Justerat rérelseresultat!) minskade
med 15 procent och uppgick till 2 211

(2 605) MSEK. Léagre priser (inklusive
valutaeffekter) och hégre energikostnader
minskade resultatet. Lagre distributions-
och ravarukostnader paverkade resultatet
positivt.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 5,7 (6,9) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick
till 2 639 (3 319) MSEK. Det operativa kassa-
flodet uppgick till 1 884 (2 501) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
3190 (1 815) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

SCA Arsredovisning 2016

Mal

e \/axa itakt med marknaden

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska
varaiden dvre kvartilen i branschen

6ver en konjunkturcykel

Utfall 2016

Organisk forséljning
3°/

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?)

9,1

Affarsomraden | Skogsindustriprodukter

Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 16 587 17279

varav internt 511 482
Kassamaéssigt rorelsedverskott 2639 3319
Forandring rorelsekapital 119 95
Loépande nettoinvesteringar —959 -869
Ovrigt operativt kassafléde 85 —44
Operativt kassaflode 1884 2501
Justerat rérelseresultat? 2211 2605
Justerad rérelsemarginal, %" 13,3 15,1
Sysselsatt kapital 40109 37216
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" S/ 6,9
Strategiska investeringar

anlaggningar —2 231 -946

foretagsforvarv/avyttringar 112 279
Medeltal anstallda 4275 4153
Antal anstéllda per 31 december 4165 4276

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomséttning och justerad
rérelsemarginal®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per produktsegment

N/

B Sagade travaror, 33%
I Kraftliner, 23%

M Massa, 15% Virke, 5%

W LWC-papper, 17%
Tidningspapper, 7%

Nettoomséttning per region

"I

B Europa, 85% M Afrika, 3%

I Asien, 10%

M Nordamerika, 2%

Justerat rérelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Nettoomsattningen inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter uppgick under
2016 till cirka 17 miljarder SEK. SCA
hade vid slutet av 2016 tillverkning vid
18 anlaggningar.

SCAs skogsindustriverksamhets produk-
tion ar koncentrerad till norra Sverige i
anslutning till skogsinnehaven, vilket majlig-
gor effektivt nyttjande genom hela varde-
kedjan fran ung skogsplanta via avverk-
ningsbar skog till foradlade produkter.

SCA ar en av Europas storsta leveran-
térer av skogsbaserade biobranslen dar
grenar, toppar, stubbar, bark, sagspan och
torv vidareforadlas till pellets, briketter eller
eldas direkt i egna eller externa varme- eller
kraftvarmeanlaggningar.
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Under 2016 anvande SCA biobransle mot-
svarande néara 8 TWh i den egna verksam-
heten och strax 6ver 1 TWh saldes externt.
Anvandningen i den egna verksamheten har
Okat kraftigt de senaste aren da fossil olja

i massaproduktionen har ersatts med pel-
lets. Utdver detta producerar och séljer SCA
fjarrvarme externt motsvarande 0,4 TWh
per ar. SCAs strategi vad avser vindkraft ar
baserad pa upplatelse av lamplig skogs-
mark mot arrende alternativt delagande.
Delar av den skogsmark SCA ager har
mycket goda vindlagen och vid utgdngen
av 2016 var 320 vindkraftverk i drift eller
under uppforande pa SCAs mark, vilka har
en normalarsproduktion om cirka 2,5 TWh.
Ambitionen ar att vindkraftsproduktionen
pa SCAs skogsmarker ska oka till 5 TWh

till &r 2020.

Marknad

Skog

Lonsamt skogsbruk bestar framfor allt av de
|dpande avverkningsuttagen, vardedkningen
genom den biologiska tillvaxten av skogen
samt framtida prisdkningar p& skogsmark.
Exempel pa andra stora svenska skogségare
ar Bergvik Skog, Holmen och Sveaskog.

Sagade travaror
Den huvudsakliga efterfragan pa travaror
kommer fran bygg- och smahusindustrin dar
85 procent av travarorna anvands inom bygg-
sektorn. Byggindustrin i Norden befinner sig i en
stark expansionsfas, genom stora behov av ny-,
om- och tilloyggnad. Detta gynnar ségverken
och bidrar till god efterfragan pa marknaden for
travaror. En betydande andel av SCAs sagade
travaror séljs via SCAs forsaljningskontor. Res-
terande séljs via tredjepartagenter och via egna
grossister. Kunderna inom sagade travaror
utgdrs framst av bygg-, vidareféradlingsindustri
och byggvaruhandeln. SCAs konkurrenter
inom sagade trévaror ar exempelvis Holmen,
Moelven, Setra, Stora Enso, Sédra och Vida.
Under 2016 6kade den europeiska efter-
fragan pa sagade travaror.
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Massa

Inom massa har SCA framfér allt verksam-
het inom blekt langfibrig massa "NBSK”,
som kannetecknas av hog styrka och
renhet. Marknadsutvecklingen har gynnats
av tillvaxten inom bade hygien och forpack-
ningssegmenten och av att den minskade
efterfragan pa grafiskt papper har minskat
mangden vit returfiber’) i omlopp. Vissa pap-
perstillverkare anvander darfor farskfiber i
storre utstrackning. Massaprisets utveckling
paverkas av lagerforandringar, kapacitets-
utnyttjiande och marknadsforvantningar hos

1) Vit returfiber kan anvandas for produktion av vissa
papperskvaliteter men behdver kompletteras med
farskfiber. D& efterfragan péa grafiskt papper minskat
har detta &ven lett till minskad tilgang pé vit returfiber
vilket innebdr att efterfrigan pé farskfiber har ékat.

SCA Arsredovisning 2016

kopare och séljare. Typiska slutprodukter
inom NBSK sortimentet utgérs av grafiska
papper, mjukpapper och vita férpackningar.
SCAs konkurrenter inom NBSK massapro-
duktion ar exempelvis Mercer International,
Metsé Fiber, Stora Enso, S6dra och UPM.
Massaprodukter saljs huvudsakligen genom
massabrukets forséljningsorganisation och
distribueras genom SCAs logistiksystem till
foretagskunder.

Affarsomraden | Skogsindustriprodukter

Papper

Globalisering, 6kad handel, digitalisering
samt 6kad levnadsstandard driver efter-
fragan pé forpackningslosningar samtidigt
som miljdmedvetenhet gynnar férnybara
material som pappersprodukter och kartong.
Kunderna inom kraftliner, férpacknings-
papper baserat pa farsk vedfiber, utgérs av
wellpapproducenter och andra férpacknings-
tillverkare. Pappersprodukter pa nyckel-
marknader séljs genom SCAs forsaljnings-
kontor till féretagskunder. Slutmarknaderna
for tryckpapper utgdrs framst av tidskrifter,
kataloger och reklamtryck. SCAs konkurren-
terinom tryckpapper ar exempelvis Holmen,
Stora Enso och UPM samt inom kraftliner
International Paper, Mondi, Smurfit Kappa
och Stora Enso.

Under 2016 6kade den europeiska efter-
fragan pé kraftliner. Den europeiska efter-
frégan pé tryckpapper fortsatte att minska
under 2016.
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SCAs skogsindustriverksamhet

Skog

SCA ar Europas storsta privata skogsagare
med 2,6 miljioner hektar miljécertifierad
skogsmark, varav 2 miljoner hektar produk-
tiv skogsmark. Skogsmarken ar beldgen i
norra delen av Sverige. Skogen utgdr en unik
och véaxande resurs som ger SCA tillgang till
hogkvalitativ skogsravara som foradlas till
sagade, hyvlade och méalade travaror, massa
samt férpackningar och tryckpapper.

Under de senaste 50 &ren har virkesforra-
det i SCAs skogar 6kat med narmare 50 pro-
cent samtidigt som tillvaxten och déarmed
den uthalliga avverkningspotentialen mer an
fordubblats. Skogsbestandets virkesvolym
uppgar till 230 miljoner m3sk och utgors av
tall, contortatall, gran och 16vtrad. Bruttotill-
véaxten uppgar till cirka 9,5 miljoner m3sk per
ar pa den produktiva skogsmarken. Netto-
tillvaxten, det vill séga bruttotillvaxten efter
avverkning och naturliga forluster, beréknas
vara cirka 3 miljoner m3sk per ar.

Den nuvarande planerade avverkningstak-
ten &r 4,3 milioner m3fub per ar. Den plane-
rade avverkningen motsvarar 50—-60 procent
av den arliga bruttotillvaxten eftersom SCAs
yngre skogar stér for en stor del av tillvaxten.
Nér de yngre skogarna nar avverkningsbar
alder runt 2035 kommer avverkningstakten
att stiga for att i borjan av nasta sekel, med de
berakningsmetoder och férutsattningar som
nu galler, na cirka 6 miljoner m3fub per ar.

SCAs skogstillgangar &r i mycket gott skick
och tack vare den fordelaktiga aldersprofilen
och andelen snabbvéaxande contortatall &r
tilvaxttakten hog trots skogsbestéandets
nordliga lage och darmed lagre bonitet. Vid
utgangen av 2016 utgjorde skog yngre &n

80 ar cirka 75-80 procent av den produktiva
skogsarealen. Under de kommande 20 aren
forvantas 20 procent av tillvéxten komma fran
bolagets contortatallbestand som borjade
etableras under 1970-talet och som nar opti-
mal avverkningsbar alder omkring 2030 till
2040. Contortatallen vaxer cirka 35-40 pro-
cent snabbare an inhemsk planterad tall. Vid
utgangen av 2016 utgjorde contortatall cirka
9 procent av skogsbestandet.

For att 6ka vardet pa den skog som ska
slutavverkas sker gallring av planterad skog
en till tva ganger innan slutavverkning nér
traden ar mellan 80 och 120 ar. Gallring utgor
ungefar 15-20 procent av SCAs arliga virkes-
uttag fran egen skog.

Avverkningen i bolagets egna skogar
motsvarar cirka 50 procent av bolagets totala
virkesférbrukning. Resterande del av virkes-
forbrukningen kommer nastan uteslutande
fran andra norrlandska skogar och endast
marginella volymer kommer fran granshandel
med norska och finska skogsagare samt
Baltikum.

Forskning och utveckling inom SCAs
skogsbruksverksamhet bedrivs huvudsak-

ligen vid Bogrundets plantskola och har en
omfattande plantkvalitetsuppfélining som

ger vardefull information for bade plantodling,
skogsvard och utveckling av nasta gene-
rations plantor. Under 2016 producerade
bolagets plantskolor 77 miljoner skogsplantor
varav 52 procent séldes externt.

Sagade travaror

SCA ar en av Europas ledande leverantorer
av trabaserade produkter for bygg- och
inredningsindustrin med en arlig produk-
tionskapacitet pa 2,1 miljoner m3 sédgade
travaror. Verksamheten omfattar fem sagverk
i Sverige, traforadlingsenheter med hyvlerier
och mélerier i Sverige, Frankrike och Storbri-
tannien samt distributions- och grossistverk-
samhet. Sagverken ar strategiskt belagna

i anslutning till bolagets skogsinnehav och
tillhér de mest effektiva och moderna anlagg-
ningarna i Europa med kapacitet for stora
volymer. Under den senaste tioarsperioden
har SCA styrt investeringar sé att elva sagverk
har blivit fem vélinvesterade sagverk samtidigt
som kapaciteten och vidareféradlingsgraden
har hojts vasentligt. Under senhdsten 2016
har en av varldens snabbaste saglinjer tagits

i drifti Tunadal efter en investering om cirka
500 MSEK. Bolaget producerar féradlade
och kundanpassade produkter till marknader
som beddms ha langsiktig tillvéxt.
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Det norrlandska timret vaxer langsamt och
ger ett starkt, 1att och miljévanligt konstruk-
tionsmaterial med specifika kvalitetsférdelar
som utnyttjas i den sofistikerade styrningen
av timret direkt integrerat med sagverk och
vidareforadling. Det norrlandska timret ar
relativt fritt fran storre kvistar, vilket ger en
estetisk fordel samt ger hogre héllfasthet i
konstruktioner. Den htga andelen karnved
respektive hdstved ger dven travarorna en
hdgre dimensionsstabilitet.

Bolaget levererar &andamaélsanpassade tra-
varor till industrin for vidareféradling till bland
annat panel, golv, fonster, dérrar och mobler,
vilka &r marknadssegment som vardesatter
de norrlandska tréavarornas unika kvalitets-
fordelar. Produkter for byggmaterialhandeln
levereras hyvlade och i férekommande fall
impregnerade och fardigférpackade och for
dessa kunder &r service och kvalificerade
logistikldsningar av stor betydelse. SCA
arbetar i ndra samarbete med kunderna pa
huvudmarknaderna i Skandinavien, Frank-
rike och Storbritannien och kompletterar
stordriftsfordelar i sagverken i Sverige med
kundnara vidareforadling av produkter sésom
hyvling och malning.

SCAs verksamhet inom sagade tréavaror
har de senaste 20 aren uppvisat en stark till-
vaxt och marknadssegmenteringen har lett till
att cirka 25 procent av sdgade travaror idag
sdljs som standardtravaror, cirka 30 procent
séljs till industrisegmentet for vidareférad-
ling och resterande cirka 45 procent séljs till
byggvaruhandeln.

Massa
Pa massamarknaden har SCA positionerat
sig i de styrkekrédvande segmenten base-
rat pa den egna goda tillgangen péa, samt
kompetensen kring, den nordiska langfib-
riga skogsravaran. Bolagets massafabrik i
Ostrand producerar arligen cirka 430 000 ton
blekt barrsulfatmassa (NBSK) under
varumarket Celeste, och cirka 100 000 ton
kemitermomekanisk massa (CTMP), under
varumarket Star. Celeste anvands till ett stort
antal applikationer, bland annat mjukpap-
per, tryckpapper, specialpapper och filter.
Star utmarks for sin héga bulk och anvands
i produkter som till exempel mjukpapper,
bulkigt (volumindst) papper och kartong.
Varuméarkena Celeste och Star star for
produkter med en unik miljoprofil med lag
klimatpaverkan, god energieffektivitet och
laga utslapp som uppfyller kriterierna som
ar satta av saval Svanen som EU Ecolabel.
Bade Celeste och Star innehar certifiering
som stodjer kontrollerat virke och ansvarsfullt
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skogsbruk. Cirka 15 procent av produktionen
vid Ostrands massafabrik anvands inom
SCAs skogsindustriverksamhet for framstall-
ning av tryckpapper.

For att mota den langsiktigt kande
efterfragan pa massa beslutade SCA under
2015 att investera i 6kad kapacitet fér massa-
produktion vid Ostrands massafabrik i Timra.
Den érliga produktionskapaciteten av blekt
sulfatmassa beréknas oka fran nuvarande
430 000 ton till cirka 900 000 ton. Inves-
teringen, som &r en av de storsta industri-
satsningarna i Sverige, beraknas uppga till
cirka 7,8 miljarder SEK under en trearsperiod.
Vid utgangen av 2016 hade 2,6 miljarder SEK
investerats i Ostrand, vilket motsvarar cirka
34 procent av den totala investeringen. Pro-
duktionsstarten ar beraknad till andra kvar-
talet 2018. Investeringen i Ostrand férvantas,
pa sikt, innebara en dkning av omséttningen
och konkurrenskraften samt ge en kostnads-
position i varldsklass och hdgre marginal.
Den utbyggda massafabriken innebér en
Okad efterfragan pa massaved och sagverks-
flis i norra Sverige for lang tid framéver, med
positiv effekt for skogsvardet.

Papper

SCAs érliga produktionskapacitet uppgar
till 865 000 ton kraftliner och 775 000 ton
tryckpapper.

Den nordliga norrlandska barrveden med
sinalanga slanka fibrer ar val anpassad for att
tillverka starka pappersprodukter och hari-
genom kan SCA erbjuda kunderna lattare,
materialeffektivare och miljovanliga produk-
ter. SCA anvander dessutom bjorkravaran
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till att tillverka white-top kraftliner, en stark
kraftliner med ett vitt tryckvanligt ytskikt.
Starka materialeffektiva forpackningar visar
fortsatt 6kad efterfragan.

Bolaget &r Europas tredje storsta produ-
cent och den storsta ointegrerade leveranto-
ren av kraftliner, férpackningspapper baserat
pé farsk vedfiber. Produkterna anvands
huvudsakligen for de synliga ytskikten i well-
papp, sa kallad kraftliner. SCAs kraftlinerbruk
i Munksund &r specialiserat pa forpacknings-
papper med vit yta och bra tryckbarhet, pa
mycket kraftiga produkter samt péa vatstarka
kvaliteter, medan kraftlinerbruket i Obbola ar
framst inriktat mot standardkvaliteter inklusive
Iattare kvaliteter. Bolaget har de senaste aren
gjort betydande investeringar i bada bruken
for Okad produktion och férbattrad kvalitet,
samt for minskade kostnader och férbattrad
energieffektivitet. Till exempel togs under
2015 ett nytt kokeri i drift vid bruket i Obbola.

Inom tryckpapper satsar bolaget pa de
framsta kvalitetssegmenten inom journalpap-
per; bestruket och obestruket offset papper
med hog ljushet. Dessa anvands for tidskrif-
ter, kataloger och reklamtryck. SCA foku-
serar pa de segment dar det tryckta mediet
har bast konkurrensférutsattningar relativt
digitala medier. Den optimala ravaran for
hégkvalitativa tryckpapper ar farsk granved
vilket SCA forfogar 6ver i naromradet. Bola-
gets forsaljning av tryckpapper sker huvud-
sakligen till den vasteuropeiska marknaden.
De enskilt storsta marknaderna &r Norden,
Tyskland och Storbritannien. Under 2015 tog
bolaget beslut om att stdnga en tidningspap-
persmaskin, den minsta och &ldsta av pap-
persbruket Ortvikens fyra maskiner. Bruket
ar aven efter stdngningen av denna maskin
ett av varldens storsta tryckpappersbruk och
har forutséttningar for att vara ett av de mest
konkurrenskraftiga.
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Bolagsstyring

Uppgiften for bolagsstyrning ar att sékerstélla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder, leverantorer,
kreditgivare, samhélle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett satt som stodjer bolagets langsiktiga
strategi, marknadsnéarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen maste vara tillférlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for SCAs arsredovisning 2016 enligt 6 kapitlet 6§ arsredovisningslagen
(1995:1554). Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar,
sidor 66-75

P& dessa sidor beskrivs regelverk,
koncernens bolagsstyrning inklusive beskriv-
ning av den operativa organisationen. Har
redogors ocksa for styrelsens ansvar och
dess arbete under aret. Vidare redovisas

har dven erséattningar och ersattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar,
utan avvikelser, Svensk kod for bolags-

styrning med beaktande av de &ndringar
som gjordes i koden den 1 december
2016 (www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sidor 76-81

SCAs processer for att identifiera och hantera
risker ar en del av koncernens strategiarbete
och bedrivs pa saval lokal som dvergripande
niva. Avsnittet om riskhantering redogor

for de mest vasentliga riskerna samt vilka

Sa hér styrs SCA

W Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ar ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har ratt att
delta, att fa arende behandlat samt att rosta
for samtliga sina aktier. Vid bolagets ars-
stamma valjs bolagets styrelse. Arsstamman
véljer ocksé bolagets revisor. SCA har enligt
sin bolagsordning tva noterade aktieslag:

A- och B-aktier. Varje A-aktie representerar
en rést och varje B-aktie en tiondels rost.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresl& procedurfragor infor
néasta valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom
|6pande uppfélining av verksamheten, séker-
stallande av en andamalsenlig organisation,
ledning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen
faststéller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stdrre investeringar, forvarv
och avyttringar av verksamheter.

Styrelsen ska besté av arsstammovalda
ledamoter utan suppleanter. Darutéver ingar
i styrelsen tre ledaméter med tre suppleanter
utsedda av de anstallda.

SCAs bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsattande eller entledi-
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gande av styrelseledamaéter eller om andring
av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar val organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
|6pande folja bolagets verksamhet i dialog
med vd och se till att dvriga styrelseledamdter
far information och underlag som sakerstéller
hog kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrel-
sens och vd:s arbete. Ordféranden féretrader
ocksé bolaget i dgarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering. Utskottet haller sig informerat om
revisionen, granskar och Gvervakar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt lamnar
rekommendation till valberedningen som
underlag for dess forslag till bolagsstammans
val av revisor och information till styrelsen om
resultatet av revisionen med mera for att upp-
fylla samtliga krav i EU:s revisionsférordning.
Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer for
upphandling av andra tjanster an revisors-
tjanster fran bolagets revisor. Slutligen utvar-
derar Revisionsutskottet revisorsinsatsen och
informerar valberedningen om resultatet av
utvarderingen.

policyer och atgarder som koncernen arbetar
efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, las mer i SCA
Hallbarhetsredovisning 2016

SCAs hallbarhetsarbete ar en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Hallbarhets-
arbetet hjalper bolaget att reducera risk och
kostnader, starka konkurrenskraften och
attrahera talanger och investerare.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstalliningsvillkor for
vd samt har beslutanderatt i dessa fragor
for bolagets ledande befattningshavare.
Utskottet foljer och utvarderar program for
rorliga ersattningar, tillampningen av bolags-
stammans beslut om riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt den
gallande ersattningsstrukturen och ersatt-
ningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA ar det medarbetarnas ansvar att se
till att den interna styrningen och kontrollen &r
god inom den verksamhet eller process man
ar ansvarig for. Internrevision ar en separat
funktion med uppdrag att utvardera och
forbattra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen
har 13 medarbetare och rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen nar det géller
internrevisionsfragor. Internrevisorerna ar
geografiskt placerade runt om i varlden dar
SCA har verksamhet. Funktionen utvarderar
bland annat SCAs interna processer for
forsaljning, finansiell rapportering, IT-system,
personalrelaterade fragor, olika typer av
projekt och efterlevnaden av SCAs policyer
inkluderat uppférandekod. Funktionen
arbetar &ven med intern radgivning i intern-
kontrollfragor och riskhantering.
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[ Verkstéllande direktor (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar for

och skoter den I6pande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har han tva vice vd, samt
en koncernledning, se sidorna 74-75, vars
arbete vd leder. Koncernledningen bestar av
vd, CFO, affarsenhetscheferna och cheferna
for de tre globala enheterna Global Hygiene
Category (GHC), Global Hygiene Supply
Tissue (GHS-T) och Global Hygiene Supply
Personal Care (GHS-PC) samt cheferna for
koncernfunktionerna Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation och
Strategi & Affarsutveckling. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for
vd klargdrs bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Vd tar i samréad med
ordféranden fram dokumentation och under-
lag for styrelsens arbete.

SCA har féljande fem affarsenheter:

e SCA Incontinence Care, erbjuder inkonti-
nensprodukter i Europa och Nordamerika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder person-
liga hygienprodukter och mjukpapper
i Europa, Mellandstern och Afrika.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper i Latin-
amerika.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder sdgade
travaror, massa, kraftliner, tryckpapper,
pellets och annat biobransle samt fjarr-
varme och gron el.

Utdver affarsenheterna har SCA tre globala

enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomradet for

Valberedning

Erséttningsutskott

Arsstamma

Styrelse

Vd och koncernchef

kund- och konsumentvarumarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar fér inkdp, produktion,
logistik och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar for inkop,
produktion, logistik och teknologi inom
Personliga hygienprodukter.

SCAs affarsenheter foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsenheterna har fullt ansvar att utveckla
sina respektive verksamheter genom fast-
stallda mal och strategier, en process som
ocksa &r centralt koordinerad. Affarsen-
heterna ansvarar for sitt operativa resultat,
kapital och kassafléde. Affars- och resultat-
lage f6ljs upp méanadsvis med hela koncern-
ledningen. Sa kallade Business Review-
moten sker varje kvartal dar ledningen for
varje affarsenhet personligen méter vd och
CFO med flera. Dessa méten kompletterar
den dagliga uppféliningen av verksamheten.
Genom arbetsordningar och instruktioner
sékerstélls att en rad fragor av vasentlig
betydelse understalls koncernchefen och
moderbolagets styrelse. SCA delar upp

och redovisar sin affar i tre affarsomraden —
Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och
Skogsindustriprodukter.

[[] Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman,
granskar SCAs arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och vd:s férvaltning
samt arsredovisningarna for dotterbolag samt
avger revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Externa revisorer

Revisionsutskott

[

Internrevision

Koncernledning
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Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Uppférandekod

e Policydokument (exempelvis
finans, kommunikation, risk
management, pension, HR och
mangfald) och instruktioner

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

* |[FRS

e Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Efterlevnad av regelverk pa
aktiemarknaden

SCA har under ar 2016 inte sank-
tionerats av Finansinspektionen,
borsens disciplinndmnd eller ndgon
annan myndighet eller sjalvreg-
lerande organ for dvertradelse

av de regler som galler pa aktie-
marknaden.

Las mer om SCAs bolags-

styrning pa www.sca.com

e Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

e |nformation fran tidigare ars
bolagsstammor fran och med
ar 2005 (kallelser, protokoll, vd:s
anféranden och pressmedde-
landen)

¢ Information fran valberedningen
frén och med ar 2006 (samman-
sattning, férslag och arbete)

e Information infor arsstamman
2017 (kallelse, valberedningens
forslag inklusive revisions-
utskottets rekommendation,
styrelsens forslag till principer
for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, information om
anmalningsrutiner for delta-
gande i stdmman med mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter fran och med ar 2005
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Arbetet un

Arsstamma

Arsstamma hélls torsdagen den 14 april 2016
i Stockholm. Vid stamman var 1 571 aktie-
&gare foretradda, antingen personligen eller
genom ombud, och dessa representerade
cirka 63,2 procent av rosterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten

Eva Hagg.

Stammans beslut

e att utdelningen for rékenskapséret 2015
skulle uppga till 5,75 (5,25) SEK per aktie,
omval av styrelseledamdterna Par Boman,
Bert Nordberg, Louise Svanberg, Barbara
Milian Thoralfsson, Annemarie Gardshol
och Magnus Groth, samt nyval av styrel-
seledamoterna Ewa Bjorling, Maija-Liisa
Friman och Johan Malmquist, omval av Par
Boman som styrelseordférande, faststal-
lande av riktlinjer for bestammande av
|6dn och annan erséttning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sidan 70 och
not C3 pa sidorna 102-103.

Fullstéandigt protokoll och information om
arsstamma 2016, med bland annat vd:s
anforande, finns pa www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2016 beslutade om féljande
ordning, att gélla tills vidare, for tillsattning av
valberedning. Valberedningen ska utgoras
av representanter for de, 1agst fyra och hégst
sex, rostmassigt storsta aktiedgarna i den av
bolaget férda aktieboken per sista bankdagen
i augusti, samt styrelsens ordférande, vilken
aven ska sammankalla valberedningen till
dess férsta sammantrade. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storste aktiedga-
ren. Om det pa grund av darefter intraffade
agarforandringar befinnes angelaget, ager

der aret

valberedningen, for det fall antalet ledamoter
understiger sju, kalla in ytterligare en eller tva
ledaméter bland de aktiedgare som réstmas-
sigt stér i tur, s& att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det fall
ledamot Iamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfért och valberedningen finner det
Onskvart att ersattare utses, ska sadan ersat-
tare hamtas fran samme aktiedgare eller, om
denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta
aktiedgarna, fran aktieédgare som storleksmaés-
sigt sté&r nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentlig-
gdras. Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman. Ersattning till ledaméternai val-
beredningen ska ej utga. Eventuella omkost-
nader for valberedningens arbete ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid [6per intill
dess sammansattning av nastkommande val-
beredning offentliggjorts. Valberedningen ska
lamna forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode for ordfd-
randen och envar av 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete, samt forslag ill
revisor och revisorsarvode.

Valberedningen skai sitt arbete beakta de
regler som géller for styrelseledamdternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppna en
jamn konsférdelning samt att urvalet fér nomi-
nerade baseras pa kompetens och erfaren-
heter, relevanta fér SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdamma 2017

Valberedningen infor arsstamman 2017 har

foljande sammanséttning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Petter Johnsen, Norges Bank Investment
Management

e Hakan Sandberg, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera

e Hans Sterte, Skandia

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft maéjlighet att vanda sig
till valberedningen med férslag. Valberedning-
ens forslag infor arsstamman 2017 framgar
av kallelsen till &rsstamman pa SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamma 2017 kommer att
hallas den 5 april, se sidan 35.

Valberedningen har sammantrétt vid sju
tillfallen fram till och med 31 januari 2017.
Styrelsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomférts samt
informerat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbetet under aret. Vid utarbetande
av forslag till styrelse infor arsstamman 2017
har fragan om méangfald och en jamn kéns-
férdelning uppmarksammats sarskilt och
valberedningen har harvid tillampat punkt 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som mang-
faldspolicy vid framtagande av sitt férslag.
Vidare har valberedningen infor sitt forslag till
revisorsval beaktat rekommendationen fran
Revisionsutskottet.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av nio ledaméter valda
av arsstamman.

Till styrelsen 2016 omvaldes Par Boman,
Annemarie Gardshol, Bert Nordberg, Louise
Svanberg, Barbara Milian Thoralfsson och
Magnus Groth. Vidare valdes som nya leda-
moter Ewa Bjorling, Maija-Liisa Friman och
Johan Malmquist. Par Boman valdes till
ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende framgéar
av tabellen pa sidan 68. SCA uppfyller Svensk
kod for bolagsstyrnings krav pa att htgst
en bolagsstammovald ledamot far arbeta
i bolagets ledning, att en majoritet av de stam-

Styrelse och utskott

Utskott Narvaro?
Styrelse Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende Revisions- Ersattnings- (11)  utskott (7) utskott (3)
Par Boman 2010 L X ordf. 11/11 77 3/3
Ewa Bjorling?) 2016 8/8
Maija-Liisa Friman?) 2016 8/8
Annemarie Gardshol 2015 11/11
Johan Malmquist?) 2016 8/8
Bert Nordberg 2012 X X 11/11 77 3/3
Louise Svanberg 2012 X 11/11 3/3
Barbara Milian Thoralfsson 2006 ordf. 11/11 77
Magnus Groth 2015 | 11/11

1) Invaldes i styrelsen den 14 april 2016.
2) Styrelsemoten 1 januari-31 december 2016.

M = Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare, AB Industrivarden.
I =Vd i SCA beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
M = Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets storre &gare, AB Industrivarden.
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Sammansattning av de stdrsta aktiedgarna,
valberedningen per 31 augusti 2016
(andel roster)

%

AB Industrivarden 29,8
Norges Bank Investment Management 8,7
Handelsbankens stiftelser m fl 3,8
Skandia 1,9
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movalda ledamdterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa aven ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Samtliga bolagsstammovalda
ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls
pa ett borsnoterat bolag. Fem av styrelse-
ledaméterna ar kvinnor, vilket motsvarar

55 procent av totalt antal bolagsstdmmovalda
ledaméter. De anstéllda har for tiden intill
slutet av arsstamma 2018, utsett foljande tre
representanter i styrelsen, Roger Bostrom,
Orjan Svensson och Thomas Wiklund samt
deras suppleanter Per Andersson, Paulina
Hallerdd och Hans Nyqvist.

Styrelsens arbete

Under 2016 har styrelsen sammantratt 11
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbetsord-
ning som utforligt beskriver vilka ordinarie
dagordningspunkter som ska férekomma vid
arets olika styrelsemoten. Aterkommande
punkter ar bland annat ekonomi, mark-
nadslage, investeringar och faststéllande

av finansiella rapporter. Styrelsen faststaller
och utvarderar &ven bolagets évergripande
mal och strategi samt beslutar om viktigare
interna regler med avseende pa bl.a. bolagets
sociala ansvar, exempelvis SCAs uppfo-
randekod. Ytterligare en viktig uppgift ar att
|6pande félja upp den interna kontrollen av
att bolaget och dess anstéllda fdljer relevanta
interna och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner for informationsgivning
till marknaden. Lopande under aret behand-
las ockséa rapporter fran revisions- och
ersattningsutskott samt rapporter avse-
ende intern kontroll och finansverksamhet.
Bolagets revisor redogor aterkommande for
revisionsarbetet och dessa fragor diskuteras
i styrelsen. Affarsenhetscheferna presenterar
sina respektive verksamheter och aktuella
fragor inom dessa.

Under &r 2016 har ett fokusomréade for
styrelsen varit den planerade uppdelningen
av bolaget i en hygiendel och en skogsindu-
stridel som kommunicerats under aret. Detta
arbete har avsett forberedande atgarder
infor ett eventuellt forslag till utdelning av
aktier i SCA Hygiene AB att presenteras for
aktiedgarna infor arsstamman 2017. Arbetet
har &ven avsett férberedelser infor en bors-
notering av SCA Hygiene AB for att bolaget
ska uppfylla noteringskraven pa Nasdaq
Stockholm. En viktig del i detta arbete har
varit att samtliga stammovalda styrelseleda-
moter i SCA under aret utsags till styrelse-
ledamoter i SCA Hygiene AB, och déarefter
deltagit vid styrelsemoten i respektive bolag.
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Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande
direktorens, utvarderas arligen genom en sys-
tematisk och strukturerad process. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete samt att ge valberedningen
ett underlag fér nomineringsarbetet. 2016
anvandes extern expertis avseende intervju-
fragorna. Under 2016 skedde utvarderingen
genom en anonymiserad frageenkét och inter-
vjuer och diskussioner i grupp och individuellt
mellan styrelseordférande och ledaméterna.
Bland annat tacker utvarderingen styrelsens
arbetsformer, effektivitet, kompetens och
arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har
gjorts efter att resultaten sammanstéllts. Val-
beredningen har ocksa informerats om hela
resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian
Thoralfsson, ordférande, Par Boman och
Bert Nordberg. Revisionsutskottet har under
aret haft sju sammantréaden. Dessutom har
ledamater haft interna méten med internre-
vision, revisorerna och CFO samt haft sam-
mantraden med revisorer och CFO i Vinda,
Hong Kong. | sitt arbete med att dvervaka
den finansiella rapporteringen har utskottet
behandlat aktuella redovisningsfragor, intern-
revisorernas granskningar, revisionsarbetet
samt dversyn av olika varderingsfragor som
prévning av nedskrivningsbehov for goodwill,
vardering av skogstillgdngar samt forutsatt-
ningar for arets pensionsskuldsberékningar.
Revisionsutskottet har aven tagit fram en
rekommendation till Valberedningen som
underlag for dess forslag till arsstamman
avseende revisorsval.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Bert Nordberg och Louise
Svanberg. Ersattningsutskottet har under
aret haft tre sammantraden. Arbetet under
2016 har framst rort erséttningar och andra
anstalliningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstruktur och
erséttningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet ar en riskanalys vilken
gors tillsammans med SCAs ledning.
Riskanalysen utmynnar i en revisionsplan,
vilken presenteras i revisionsutskottet. Under
2016 genomfordes cirka 110 revisionsprojekt.
Under éaret rapporterade funktionen sina iakt-
tagelser vid moéte med revisionsutskottet.
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Arbetet under 2016 omfattade bland annat
uppfdljning av enheternas arbete med
processbaserad kontroll, uppfoljining av
effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen, uppféljning av regelefterlevnad
enligt SCA policys inklusive uppféljining av
uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstamma 2016 utsags, fér en mandat-
period om ett &r, revisionsforetaget Ernst &
Young AB som revisor. Revisionsforetaget
har anmalt att auktoriserade revisorn Hamish
Mabon ar huvudansvarig fér revisionen.
Hamish Mabon ar darutdver revisor i Skanska
AB, AB Tetra Pak och Husgvarna AB.
Revisorn &ger inte nagra aktier i bolaget.
Styrelsen har under &r 2016 i enlighet
med sin arbetsordning, sammantratt med
revisorn vid tva ordinarie styrelsemaoten
under aret. Revisorn deltar darutéver i varje
sammantrade i revisionsutskottet. Vid dessa
mo&ten har revisorn bland annat presenterat
och mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och munt-
ligen avlamnat revisions- och gransknings-
rapporter. Vidare lamnade revisorn vid sty-
relsens tredje ordinarie hdstmdéte muntligen
en fordjupad rapport rérande arets revision.
| arbetsordningen anges ett antal obligato-
riska fragor som dé ska redovisas. Déribland
kan namnas fragor av vikt som foranlett
papekande eller diskussion under revisionen,
affarsupplagg och transaktioner dar delade
meningar kan téankas férekomma betraffande
valet av redovisningsteknik. Revisorn ska
aven lamna en redovisning av konsultuppdrag
som lamnats revisionsforetaget av SCA samt
for dess beroende i Ovrigt av bolaget och
dess ledning. Vid varije tillfélle har styrelsens
ledaméter haft mojlighet att stalla fragor till
revisorn. Vissa delar av den férdjupade redo-
visningen ager rum utan att representanter for
bolagets ledning &r narvarande.
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—rsattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2016 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
bygger péa en total ersattning, baserad pa
fast 16n, rorlig ersattning och andra formaner
samt pension, se not C3 péa sidorna 102-103.
Dessa riktlinjer foreslas forenklas och andras
till arsstamman 2017, se sidan 35.

Erséttning till vd och 6évriga ledande
befattningshavare

Erséattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i not C3 pa sidorna
102-103. Den rorliga ersattningen for vd, CFO
och affarsenhetschefer har fér 2016 varit max-
imerad till 100 procent av den fasta lénen. For
tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika,
ar det maximala utfallet 110-130 procent
medan motsvarande begransning for dvriga
ledande befattningshavare &r 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utfor-
made for att stddja koncernens strategiska
mal. Det kortsiktiga programmet &r individu-
ellt anpassat och baseras huvudsakligen pa
kassaflode, rorelseresultat och tillvaxt. Det
langsiktiga programmet baseras pa SCA-
aktiens langsiktiga totalavkastning.

Erséttning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stammovalda styrelseledamoterna uppgar
enligt arsstammans beslut till 7 995 000 SEK.
Se vidare not C3 pa sidorna 102-103.

Méjlig maximal erséttning,
sammansattning

M Fast 6n
M Short Term Incentive
M Long Term Incentive
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Intern kontroll och
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen och i Svensk kod foér bolags-
styrning. | &rsredovisningslagen uttrycks krav
pé att bolaget arligen ska beskriva bolagets
system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och i dess
arbetsordning regleras styrelsens och utskot-
tens inbdrdes arbetsfordelning.
Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen. Bered-
ningen innefattar fragor om internkontroll
och regelefterlevnad, kontroll av redovisade
varden, uppskattningar, bedémningar och
6vrigt som kan paverka de finansiella rappor-
ternas kvalitet. Utskottet har gett i uppdrag
at bolagets revisor att sarskilt granska hur val
reglerna for intern kontroll, saval Gvergripande
som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska férelaggas styrelsen vid varje
ordinarie sammantrade. Den verkstallande
direktoren sakerstaller att styrelsen erhéller
den rapportering som erfordras for att styrel-
sen Ipande ska kunna beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Detalje-
rade instruktioner anger aven i sak vilka typer
av rapporter som styrelsen ska erhalla vid
varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rappor-
teringen sékerstélls genom en rad skilda
atgarder och rutiner. Verkstallande direktéren
ansvarar for att all information som férekom-
mer, till exempel pressmeddelanden med
finansiellt innehall, presentationsmaterial for
modten med media, &gare och finansiella insti-
tutioner, ar korrekt och av god kvalitet. Bola-
gets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for
den finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for revisionsutskottet och
styrelsen. Forutom revision av arsbokslutet
sker en Oversiktlig granskning av halvarsbok-
slutet samt en granskning av bolagets forvalt-
ning och internkontroll.
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Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stélining och resultat.

For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljining av rap-
porterade bokslut. Det finns &ven ett gemen-
samt system for inrapportering av bokslut.
SCAs styrelse och ledning beddmer I6pande
rapporteringen fran ett riskperspektiv. Som
stod for denna beddmning goérs bland annat
jamforelser av resultat- och balansréknings-
poster med tidigare rapportering samt med
budget och andra plansiffror. Viktiga kontroll-
aktiviteter av betydelse for den finansiella
rapporteringen utférs med hjélp av IT-system.
Se aven Risk och riskhantering pa sidorna
76-81.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vésentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Finance och finns latt tillgangliga
pé koncernens intranat. Koncernfunktion
Finance ansvarar for att instruktioner och
riktlinjer efterlevs. Procességare pa olika
nivaer inom SCA &r ansvariga for utforan-
det av nddvandiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig roll spelar
affarsenheternas controllerorganisationer
vilka ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig
och itid. Darutdver har varje affarsenhet en
ekonomiansvarig med ansvar for respektive
affarsenhets finansiella rapportering. Ett stod
for kontrollaktiviteterna ar de budgetar som
varje affarsenhet uppréttar och under aret
uppdaterar i form av I6pande prognoser.
SCA har infort ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Kontrol-
lerna anpassas till varje enhets arbets-
process och systemstruktur. Darfér upprattar
varje enhet en forteckning éver de faktiska
kontroller som ska goras for enheten i fraga.
Kontrollerna i dessa processer beddéms
genom sjalvutvardering, kompletterat med
uppfélining genom enheten fér internrevision.
SCA har i vissa fall &ven anlitat extern hjalp for
att utvardera dessa kontroller.
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Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de operativa
enheternas ledningsgrupper och kommuni-
ceras till SCAs ledning genom méanads- och
kvartalsvisa méten. Innan rapportering sker
analyseras resultaten for att identifiera och eli-
minera eventuella misstag i processen fram till
bokslutet. Se dven Internrevision péa sidan 69.
Styrelsen foljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom lépande avrapportering fran
vd och CFO samt genom aterrapportering
fran Internrevision inom ramen for den arligen
faststéllda revisionsplanen. Internrevision
rapporterar dessutom I6pande sina iaktta-
gelser i detta avseende till revisionsutskottet.
Bland internrevisions uppgifter ingar att folja
upp efterlevnaden av bolagets policies, och
resultatet av denna uppféljning rapporteras till
styrelsen genom revisionsutskottet.

Arbetet under 2016

Hela SCA anvander sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
SCA infor ockséd samma redovisningssystem,
baserat pa enhetligt IT-system.

En annan utveckling ar att redovisning och
rapportering for flera enheter sker pa samma
plats, med sa kallade Shared Service Centers.
Rapporteringen blir darmed mer effektiv och
likformig. Arbetet med att minska antalet
legala enheterinom SCA och darmed for-
enkla rapporterings- och systemstrukturerna
fortsatte under aret. SCA Global Business
Services (GBS) med ansvar for att tilhanda-
halla professionella och transaktionella tjanster
inom finansomradet, personaladministrativ
support, organisation av master data samt
kontorsrelaterade tjanster och service for
samtliga enheter inom SCA har under aret fort-
satt arbetet med att effektivisera processerna.
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vrelse och revisorer

Valda av arsstamman

(1) ParBoman (1961)

Ingenjor, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2015. Styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken AB, vice styrelseordférande

i AB Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare vd och koncernchef i Handelsbanken.

Andra ledande befattningar inom Handelsbanken under
tiden 1998-2002.

Invald: 2010

A-aktier: 1 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

(2) Ewa Bj6rling (1961)

Medicine doktor och docent fran Karolinska Institutet.
Styrelseledamot i Biogaia AB och Mobilaris AB.
Handelsminister 2007-2014, samt nordisk
samarbetsminister 2010-2014. Tidigare styrelseledamot
i Forsakringskassan och SIDA.

Invald: 2016

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av
aktier, avser situationen den 31 december 2016.
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@ Maija-Liisa Friman (1952)

Civing

Styrelseordférande i Helsinki Deaconess Institute. Vice
styrelseordférande i Neste Corporation och
styrelseledamot i Finnair, LKAB, Securities Market
Association och Boardman Oy. Tidigare styrelseledamot
i TeliaSonera, Rautarukki, Metso, Ekokem och Talvivaara
Mining Company Plc samt koncernchef for Aspocomp
Group Plc 2004-2007, verkstallande direktor for
Vattenfall Oy och Gyproc Oy.

Invald: 2016

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

@ Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Vd i PostNord Strélfors Group. Olika ledande befattningar
inom PostNord AB och ingdr i PostNords koncernledning
sedan 2012. Tidigare styrelseledamot i Etac AB och
Bygghemma AB samt olika chefsbefattningar inom
Gambro AB.

Invald: 2015

B-aktier: 700

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

(8) Johan Malmquist (1961)

Civ Ek

Styrelseordférande i Tingstad Pappers AB.
Styrelseledamot i Elekta AB, Getinge, Trelleborg,
MélInlycke Healthcare AB, Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola (Chalmersstiftelsen) och Dunkerstiftelserna.
1997-2015 verkstallande direktér och koncernchef for
Getinge. Var tidigare styrelseledamot i Capio AB.
Invald: 2016

B-aktier: 4 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre dgare.

(6) Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i AB Electrolux, SAAB, Skistar AB,
Axis AB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications AB 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre dgare.
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@ Louise Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot och radgivare i Careers Australia Group,
Australien, ledamot i Advisory Board for Cue Ball Capital,
Boston och ledamot i MPM Bio-tech, investment
committee.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002-2008 som foretagets verkstallande direktor

och 2008-2010 som dess styrelseordférande.

Invald: 2012

B-aktier: 15 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseordférande i ColArt Holdings Ltd.
Styrelseledamot i Hilti AG, G4S Plc, Norfolier GreenTec
AS samt branschradgivare till EQT. Vd i NetCom ASA
2001-2005 samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Tidigare styrelseledamot i AB Electrolux, Telenor ASA,
Cable & Wireless Plc, Orkla ASA och Tandberg ASA.
Invald: 2006

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

SCA Arsredovisning 2016

@ Magnus Groth (1963)

Civek, Civing

Vd och koncernchefi SCA. Styrelseledamot i Acando AB.
Tidigare Chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011 och SVP
Vattenfall 2001-2005.

Anstélld sedan 2011

Invald: 2015

B-aktier: 16 250

Oberoende i forhallande till SCAs storre agare.

Utsedda av de anstallda

Roger Bostrom (1971)

Ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic Sundsvall AB,

Ostrands massafabrik, Timra.
Medlem av LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

a Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, Lilla Edet.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

12 Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Hallerdd (1967)

Anstélld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

B-aktier: 370

Hans Nyqvist (1968)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ek drhc, Tekndrhc

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig: Hamish Mabon,
auktoriserad revisor

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 14 000
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Koncernledning
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@ Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef

Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011
B-aktier: 16 250

(2) Fredrik Rystedt (1963)
CFO och vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 7 500

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav
av aktier, avser situationen den 31 december 2016.

@ Ulf Larsson (1962)
Vice vd

Chef SCA Forest Products
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 22 700

@ Joséphine Edwall-Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 5 017

@ Pablo Fuentes (1973)
Chef SCA Latin America
Civek MBA

Anstélld sedan 2006
B-aktier: 9 448

@ Donato Giorgio (1973)

Chef SCA Global Hygiene Supply Tissue
Civing

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 2998

(7) Ulrika Kolsrud (1970)

Chef SCA Global Hygiene Supply Personal Care
Civing

Anstélld sedan 1995

B-aktier: 2 541

Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 10 311
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(9) Don Lewis (1961)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Civek

Anstélld sedan 2002

SCA ADR: 18 802

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist
Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 14 000

SCA Arsredovisning 2016

@ Georg Schmundt-Thomas (1962)
Chef Global Hygiene Category

PhD, MA

Anstélld sedan 2016

A2 Robert Sjéstrom (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and Business
Development, Global Business Services och IT
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 12 000

@ Kersti Strandqvist (1963)

Chef koncernfunktion Sustainability and Public Affairs
Civing, Tekn lic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 11 197

Anna Sivinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstélld sedan 2001

B-aktier: 2 375

@A5) Volker Zéller (1967)
Chef SCA Consumer Goods
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 1994
B-aktier: 5830
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Risker och risknantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka kan
ha storre eller mindre betydande paverkan pa
koncernen. Riskerna definieras i huvudsak
som faktorer vilka paverkar SCAs mojlig-
heter att na uppstallda mal for koncernen.
Detta galler savél finansiella mal som mal
inom andra omraden. SCAs mal framgar av
beskrivningen pa sidorna 14-22.

Manga av de beskrivna riskerna kan
paverka foretaget bade positivt och negativt.
Detta betyder att vid en gynnsam utveckling
av risken eller om riskhanteringen lyckas
beméstra risken pé ett bra sétt kan maluppfyl-
lelsen bli battre an férvantat. | denna mening
innehaller riskerna dven majligheter for SCA.
Exempel pa detta ar BNP-utveckling och
konjunktur, kostnader fér insatsvaror, kund-
och konsumentbeteenden samt variationer
i marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som SCA-koncernen hade vid
utgéngen av 2016.

SCAs struktur och vardekedja

SCAs struktur och spridda verksamhet
medfor i sig sjalvt en viss grad av riskreduce-
ring. SCA verkar inom tre affarsomraden som
levererar till helt eller delvis olika kundsegment
och slutférbrukare. Verksamheterna paver-
kas olika av konjunktur och den allmanna
vélstandsutvecklingen och konkurrens-

situationen skiljer sig ocksa at. SCA séljer via
manga olika kanaler och distributionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk
spridning. Foérséljning sker i cirka 100 lander
varlden dver och tillverkningen bedrivs vid
cirka 100 produktionsenheter i ett 30-tal
lander. Ofta ar forséljiningen baserad pé lokal
tillverkning.

SCAs struktur innebar ocksa att rava-
ruflodenatill viss del ar integrerade fran
skogsmark till fardiga konsumentprodukter.
Under 2016 kom 48 procent av SCAs behov
av vedravara fran egen skog och flis fran
egna sagverk. Vedfibern anvands for SCAs
tillverkning av massa, kraftliner, tryckpapper,
inom sagverksrorelsen samt for tillverkning av
mjukpapper. Eget skogsavfall anvands inom
biobransleverksamheten. Energi som genere-
rats i produktionsprocessen anvands internt
eller séljs.

Den fardiga massan anvands sedan i
tillverkningen av framfér allt mjukpapper.
Under 2016 motsvarade den egna massatill-
verkningen 23 procent av SCAs massakon-
sumtion.

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strate-
giska inriktning pa koncernledningens rekom-
mendationer. Ansvaret for den langsiktiga och
Overgripande hanteringen av risker av strate-

Risker som paverkar SCAs formaga att na uppsatta mal

Risk

Policy/Atgard

gisk typ foljer bolagets delegeringsordning,
fran styrelse till vd och fran vd till affarsenhets-
chef. Det innebér att de flesta operativa risker
hanteras av SCAs affarsenheter pa lokal niva
men samordnas, dar s& beddéms nddvandigt.
Verktygen for samordningen bestar framst

av affarsenheternas I6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dar
riskvardering och riskhantering ar en del av
processen. | denna process har identifierade
risker klassificerats efter sannolikhet att risken
blir verklighet samt konsekvens for SCAs
maluppfylinad. Utfallet av denna utvardering
utgdr en del av beddmningen av risker som
beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering ar centralise-
rad, liksom internbanken for koncernbolagens
finansiella transaktioner och hanteringen
av koncernens energirisker. De finansiella
riskerna hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, vilken &r faststélld av SCAs
styrelse och utgor tillsammans med SCAs
energiriskpolicy ett ramverk for hanteringen.
Riskerna sammanstalls och féljs upp I6pande
for att sakerstélla att dessa riktlinjer efterfdljs.
SCA har aven centraliserat annan risk-
hantering.

SCA har etablerat en enhet for intern revi-
sion vilken foljer upp att SCAs organisation
foljer faststallda policyer.

BNP-utveckling och konjunktur

SCAs volymutveckling ar kopplad till utvecklingen
av BNP och darmed sammanhorande faktorer,
som till exempel industriproduktion, i de Iander
som &r SCAs huvudsakliga marknader. Variatio-
ner i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa
nagra av SCAs produkter, framst inom affarsom-
radet Skogsindustriprodukter.

Utveckling av forsaljning och produktion
inom for SCA viktiga kundsegment
(Europa, Index ar 2000 = 100)
Index
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Personliga hygienprodukter och Mjukpapper svarade
under 2016 for 86 procent av SCAs nettoomsattning.
Férsaljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken
utgér huvuddelen av omséttningen inom hygienpro-
dukter, & mer beroende av etablerade konsumtions-
monster och distribution &n av konjunktursituationen.
Institutions- och hemvardssegmentet for inkontinens-
produkter &r ocksa relativt konjunkturoberoende,
aven om det i vissa lander kan paverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kansliga segmentet inom hygienverksamheten utgérs
av mjukpapper for storférbrukare, vilket paverkas av
konsumtionen av mjukpapper utanfér hemmet, till
exempel inom industri, kontor samt inom hotell- och
restaurangbranschen.

Skogsindustriprodukterna ar konjunkturkansliga.
Forséliningen av tryckpapper, vilken utgdr 3 procent

av SCAs nettoomsattning, paverkas av svangningar i
annonskonjunkturen och den framtida efterfragan
kan komma att paverkas negativt av att allt farre laser
tryckta medier. Den relativt konjunkturberoende
bygg- och smahusindustrin paverkar SCAs verksam-
het inom sagade travaror, vilken utgoér 5 procent av
nettoomsattningen.

SCAs kraftliner anvands framst i férpackningar dar
styrkan &r viktig. Férsaljningen av kraftliner, som utgér
3 procent av SCAs nettoomsattning, paverkas av
utvecklingen inom bade tillverkningsindustri och dag-
ligvaruhandel, men &ven av varuleveranser baserat pa
den 6kande e-handeln.

For samtliga verksamheter galler att SCA hanterar
effekten av férekommande konjunktursvangningar
med atgéarder for att sénka kostnaderna samt att se
Over kapacitets- och produktionsstruktur.

SCA Arsredovisning 2016
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Miljépaverkan och klimatférandringar

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-

der for aterstéllande av miljon eller andra typer av
negativa effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan véxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljo
och socialt ansvar. | tillagg till detta &r mal for miljé och
manniskan en integrerad del av SCAs affarsstrategi.
Riskerna minimeras genom férebyggande arbete i
form av certifierade miljdledningssystem, miljorisk-
undersokningar i samband med férvarv samt
saneringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar.
Koncernens stora skogsinnehav har en betydande
positiv miliopaverkan genom absorption av koldioxid.
Skogen garanterar dessutom tillgang till fornybar
skogsravara och tillhandahaller vardefulla eko-
systemtjanster fér samhéllet.

Genom resursanvandningssystemet RMS kontrol-
lerar SCA hur féretaget utnyttjar energi, vatten, trans-
porter och révaror. Uppgifterna anvands till intern
styrning och uppféljning av satta méal. SCA arbetar
aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sankt
energikonsumtion och minskade utslapp av vaxthus-
gaser. Det sker ett kontinuerligt arbete for att 6ka
inslaget av férnybar energi och biobrénsle, som vind-
kraft. SCA arbetar dven med att minska mangden
produktionsavfall. En utférlig beskrivning av SCAs
arbete och styrning inom detta omréade gesi
hallbarhetsredovisningen.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut
och administrativa regler i cirka 100 lander i vilka
koncernen &r verksam. Dessa rér sig om gene-
rella regler sdsom beskattning och finansiell rap-
portering. SCA paverkas ocksa av mer specifika
regler som till exempel tillstandsgivning enligt
bland annat miljdbalken och kostnadserséttning
inom halsovardssystemen.

SCAs enhet Public Affairs arbetar med att bevaka
och utvardera omvarldsférandringar och férandrad
lagstiftning, och identifiera atgéarder som leder till for-
battringar av policyomréaden/regleringar till férdel for
SCAs intressentgrupper. SCA medverkar ocksa i
nationella och internationella branschorganisationer,
vilka &r de primara organen for deltagandet i den
aktuella samhéllsdebatten och for att férbéttra rele-
vanta policyomraden.

Ett nyckelomrade for SCA &r den globala energi-
och miljidlagstiftningen. Eftersom SCA har stor verk-
samhet i Europa sa fokuserar SCA sina aktiviteter pa
EUs olika institutioner. SCA féljer utvecklingen inom
prioriterade policyomrédden som resursanvandning
generellt, och mer specifikt fragor om avfall, utslapp
till vatten och luft. Detta innebér att EUs handel med

utsléappsratter, EUs regelverk avseende avfall och
initiativ avseende cirkular ekonomi &r viktiga att folja.

Da den offentliga sektorn bade &r en betydelsefull
kund och intressentgrupp for SCA ar halsodebatten
viktig for bolaget, sérskilt avseende utvecklingen av
system for halsovard med hogre patientnytta och
storre kostnadseffektivitet. SCA arbetar ockséa aktivt
med att sprida erfarenheterna av och Iésningar fran
olika nationella system till beslutsfattare i lander dar
nya strukturer byggs upp. Exempel pa detta ar upp-
byggnaden av system for kostnadsfri eller subventio-
nerad forskrivning av inkontinenshjalpmedel i lander
dar sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktlésningar (substitut) kan ersatta
produkter som ingér i SCAs utbud och darmed
minska forsaljiningen. SCA kan ocksa genom
att erbjuda konkurrenskraftiga produkter ta
marknadsandelar av substituten. Fragan om
substitut &r ocksa kopplad till férandrade kund-
och konsumentbeteenden och attityder vilka
paverkar efterfragan péa vissa produkter och
darmed I6nsamheten.

Substitut fdrekommer for i stort sett alla SCA-produk-
ter. Det kan réra sig om andra produkter med lik-
nande funktion, till exempel tygblojor, tygtrasor for
avtorkning i hemmet eller inom industrin, eller helt
andra l6sningar pa kundens och konsumentens
behov som elektriska handtorkare och spridning av
nyheter genom digitala media i stallet for pa papper.
SCAs arbete med kund- och konsumentinsikt vagle-
der innovationsarbetet sa att nya produkter och tjans-
ter sakerstaller konkurrenskraft och att foretagets
erbjudande standigt utvecklas for att méta kunders
och konsumenters behov. Nya tekniska I&sningar tas
fram genom egen forskning och utveckling saval som
tillsammans med leverantérer. Utvecklingsarbetet
sker darfor ofta i direkt samarbete med kunder och
med material- och maskinleverantérer for att direkt

koppla till krav och 6nskemal fran kunder samtidigt
som effektivare processer och produkter tas fram.

En allt viktigare faktor &r 6kad hallbarhet, bade
avseende milj®, ekonomi och sociala faktorer. Andra
krav pa SCAs innovation ar 6nskan att skapa lonsam
differentiering av SCAs produktutbud och skapa
vérde och tillvéaxt, bade for kunderna och SCA (l&s
mer om innovation pa sidorna 26-27).

I ménga lander ar penetrationsgraden l&g, det vill
sdga att endast en liten andel av befolkningen anvan-
der sig av SCAs produkter, jamfért med i utvecklade
lander. For att 6ka acceptansen for produkterna
arbetar SCA med attitydfragor och att bryta tabun.
Detta galler &ven i Europa och Nordamerika, exem-
pelvis inom inkontinensprodukter.

Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stdrsta enskilda kund-
grupp och den utévar darmed ett stort inflytande.
Cirka 55 procent av SCAs nettoomsattning saljs
via detaljhandeln, dels under SCAs varumarken,
dels under detaljhandelns egna mérkesvaror.
SCA anvander ocksa andra distributorer eller
aterforsaljare vilka kan paverka SCA. Generellt
pagér inom flera av SCAs forséljningskanaler en
konsolidering, vilket 6kar beroendet av enskilda
kunder. Det 6kande beroendet kan leda till nega-
tiva konsekvenser, om SCA inte skulle leva upp till
stallda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika verksamhetsomraden. Inom detalj-
handeln pagéar en trend mot 6kad koncentration,
vilken framfor allt lett till farre detaljhandelsféretag pa
nationell och regional niva. Detta kan ocksa rymma
mojligheter genom ndrmare samarbeten. Fortfarande
ar antalet detaljhandelsforetag stort, vilket minskar
risken for SCA. SCA anvander ocksa distributorer,
framfor allt for mjukpapper for storforbrukare. Har ar
antalet distributdrer mycket stort och den internatio-
nella koncentrationen relativt liten.

SCAs tio storsta kunder svarade 2016 for 23 procent
av SCAs nettoomsattning. Den enskilt stérsta kunden
svarade for 3 procent av nettoomsattningen. De flesta
av dessa kunder var detaljhandelsforetag. Nagra
stdrre distributdrer av mjukpapper for storférbrukare
ingér ocksa bland de tio storsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 81.
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Variationer i marknadspris fér SCAs produkter

Variationer i marknadspriserna fér SCAs produk-
ter kan skapa stora svangningar i resultatet for
produkten ifraga, i de fall variationerna inte ar
relaterade till férandrade kostnader for SCA.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissékring férekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA av pris-
variationerna vidtas atgarder for att anpassa kost-
nadsbilden till sdnkta marknadspriser, till exempel i
form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt 6versyn av verksamhets-
strukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av SCAs
produktsegment framgar av grafiken till hdger. Bilden
aterger medelpriset per ar (index 100) och svang-
ningar kring detta under de senaste tio aren.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2006-2016 per produkt
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Risker i anlaggningar

SCA har cirka 100 produktionsanlaggningari ett
30-tal lander. Manga av dessa bedriver kontinuer-
lig produktion. Brander, maskinhaverier och
andra typer av skadehandelser kan skada
anlaggningen ifrdga och aven orsaka leverans-
problem.

SCAs arbete inom detta omréade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska hantera
férsakringsbara operativa risker. Mélet med riskhan-
teringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra och kost-
nadseffektivt satt skydda medarbetare, miljon, fére-
tagets tillgangar och verksamhet samt att minimera
SCAs riskhanteringskostnad. Detta kan ske genom
att skapa och vidmakthalla balans mellan skadefore-
byggande och férsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjérer och jamférelser med andra anlagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det

skadeférebyggande arbetet innefattar ocksa under-
hall av anlaggningar, utbildning av personal, god ord-
ning och reda samt dokumentation. Varje &r investe-
rar SCA i skadeférebyggande atgérder och produk-
tionsanlaggningarna arbetar kontinuerligt for att
minska sina risker. Bland annat férses nya anlagg-
ningar regelméassigt med sprinklersystem. Samtliga
helagda anlaggningar &r forsakrade till ateranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag. Inom
EU sker férsakringen framfor allt i eget bolag, med
extern aterforsakring for stérre skador. Utanfor EU
samarbetar SCA med marknadsledande férsakrings-
bolag.

Foérekomst av oetiska affarsmetoder och brott mot manskliga rattigheter

SCA verkar i cirka 100 lander och i milioer dar
oetiska affarsmetoder och krénkningar av mansk-
liga réttigheter kan férekomma. Om SCA blir invol-
verat i dessa affarsmetoder kan féretagets rykte pa
marknaden skadas. SCA kan aven drabbas av
béter och andra juridiska sanktioner. SCA arbetar
tilsammans med olika affarspartners, som kunder,
distributorer, partners i samégda féretag, leveranto-
rer och andra. Skillnader i kultur och arbetssatt
mellan SCA och dessa partners kan 6ka risken
framst avseende affarsetik och hansyn till mansk-
liga rattigheter.

For att sékerstalla att SCAs organisation lever upp till
foretagets karnvarden och inte medverkar i eller 1an-
kas till oetiska affarsmetoder finns en sedan 2004
faststélld uppférandekod, vilken bland annat innefat-
tar dvergripande regler for hur féretaget bedriver sin
verksamhet. Koden revideras arligen for att saker-
stélla att héansyn tas till nya lagar och riktlinjer. Koden
innehaller principer om bl.a. affarsetik, relationer till
medarbetarna, respekt for manskliga rattigheter och
miljé m.m. SCAs koncernpolicyer, inklusive uppfo-
randekod och hallbarhetspolicy, ska gélla for alla
marknader dar SCA ar verksamt. Utbildning av SCAs
samtliga medarbetare avseende uppférandekoden
sker kontinuerligt. For att sékerstélla att SCA arbetar
med afférspartners som delar dessa varderingar sker
en utvardering av potentiella partners innan ett

samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade
affarsmassiga fragor och fradgor om befintliga policyer
och processer géallande till exempel arbetsmiljé och
affarsetik. Leverantorer forvantas foljia SCAs uppfo-
randekod och detta regleras som en del av leveran-
térsavtalen.

SCA har etablerat ett antal metoder for att ver-
vaka och sakerstélla att uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat due diligence i sam-
band med forvary, riskutvardering av féretagets egna
enheter och dess leverantdrer, samt regelratta plats-
revisioner av SCAs enheter runt om i varlden och av
leverantorer som beddms ha en hogre riskniva. Nar-
mare upplysningar om uppférandekoden och arbetet
under 2016 aterfinns i hallbarhetsredovisningen.

Leverantorer

SCA &r beroende av ett stort antal leverantdrer.
Ett bortfall av viktiga leverantdrer kan férorsaka
SCA kostnader och problem i tillverkningen.
Leveranttrer kan ocksé orsaka SCA problem om
de inte lever upp till géllande lagar och férord-
ningar eller pa annat sétt uppvisar ett oetiskt
beteende.

For att reducerarisken har SCA leveransavtal med ett
stort antal olika leverantérer och tecknar I6pande avtal
med varierande I8ptider. For i stort sett alla viktiga
insatsvaror finns ett flertal olika leverantdrer. Avtalen
sakerstaller leveranser av en betydande andel
insatsvaror samtidigt som effekterna av plotsliga kost-
nadsokningar begransas. Ett djupare samarbete som
ocksa inkluderar utveckling av material och processer
sker med utvalda leverantdrer.

SCA utvarderar kontinuerligt leverantérer for att
sakerstalla att de lever upp till SCAs krav i alla avse-
enden i enlighet med en riskbaserad metodik dar
speciell vikt 1aggs vid leverantdrer i risklander samt
riskbranscher sdsom fiber och bomull. Utvarderingen

kan ske i form av frageformular, besok pa plats eller

med hjalp av oberoende revisioner. For i stort sett alla

viktiga insatsvaror utvarderar SCA féljande faktorer

hos nuvarande och potentiella leverantérer:

o Kvalitet

e Produktsakerhet

e Paverkan pa milj¢ inklusive frdgan om
insatsvarornas ursprung

* Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs uppférandekod

Mer information finns i SCAs Hallbarhets-

redovisning 2016.
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Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvanda i
tillverkningen av SCAs produkter, varierar &ver
tiden vilket kan paverka SCAs resultat.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2006-2016 per produkt

M Massa (NBSK, USD) == Medelpris for perioden
W Returpapper (ONP/OMG)
M Elektricitet (Nordpool)

Index
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Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan péa resultatet kan hanteras pa flera satt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till betydande
del produceras inom koncernen och darmed far pris-
férandringar mindre effekt pa resultatet. Under 2016
kom 48 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog och flis frdn egna ségverk och den egna
massatillverkningen motsvarade 23 procent av SCAs
massakonsumtion.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sakringar och langtidskontrakt. SCA &r ett
energiintensivt féretag och sakrar energiprisrisken for
elektricitet och naturgas. Mer detaljerad information
om energiprisrisken och dess hantering aterfinns pa
sidan 80. Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i
insatsvaror genom sékring, &ven om det undantags-
vis kan géras. Uppbyggnaden av en egen energiverk-
samhet, byggd pa utnyttjandet av koncernens eget

innehav av skogsmark, har ocksa inletts. Mer infor-
mation om denna verksamhet aterfinns i hallbarhets-
redovisningen.

En stor kostnadspost ar oljebaserade material och
andra oljerelaterade kostnader, som till exempel
transporter. De oljebaserade materialen anvands
framst inom Personliga hygienprodukter samt gene-
rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras framst genom kompensation i
form av héjda priser péd SCAs produkter nar sa ar
mojligt eller med hjalp av férandrad produktspecifika-
tion eller genom rationalisering av den egna verksam-
heten. Effekten av prisférandringar pa insatsvaran
kan fordréjas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insatsvaror
beskrivs pa sidan 142. Prisutvecklingen fér nagra
insatsvaror under de senaste tio aren framgar av
diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbeta

re

SCA méste ha tillgang till kompetenta och motive-
rade medarbetare samt sakerstalla tilgangen pa
bra ledare for att uppna uppstéllda strategiska
och operationella mal.

SCA arbetar pa ett strukturerat satt for att medarbe-
tare skall vara friska och méa val genom proaktivt
friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning,
specialinsatser till exempel for att sluta roka samt att
i ett flertal Iander erbjuda hdlsoundersokningar. SCA
lagger aven stor vikt vid sékerhetsarbete i samtliga
enheter. Mer information finns i SCAs Hallberhets-
redovisning 2016.

Genom en strategisk bemanningsplanering séker-
stéller SCA tillgangen pa personer med rétt kompe-

tens vid rétt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade
externt och internt, dar den interna rekryteringen och
rotationen underlattas genom en sa kallad Job portal,
dar lediga befattningar utannonseras, bade internt
och externt. Léner och andra villkor ska vara
marknadsanpassade samt kopplas till SCAs affars-
massiga prioriteringar. En etablerad successions-
planering sékrar verksamheten. SCA efterstravar
goda relationer med de fackliga organisationerna.

Legala risker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka SCA
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna och
kostsamma.

SCA foljer utvecklingen av lagstiftningen genom sin
interna juridiska stab samt genom externa radgivare.
En annan viktig fraga ar hanteringen av SCAs imma-
teriella tillgangar (patent, varumarken med mera),
vilken till stor del &r centraliserad. | de cirka 100 [ander

dar SCA verkar hanteras lokala juridiska fragor och
tvister genom ett omfattande nétverk av lokala
juridiska radgivare.

Risker i IT-system

SCA é&r beroende av IT-system fér den fort-
|I6pande verksamheten. Stérningar eller felaktig-
heter i kritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen och viktiga afféarsprocesser. Fel-
aktig hantering av finansiella system kan
paverka foretagets resultatredovisning. Dessa
risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex och
sammanlankad varld.

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inklu-
derar styrning, standardiserade IT processer och en
organisation for informationssékerhet. IT-sakerhets-
arbetet innefattar en kontinuerlig riskbeddmning, info-
randet av férebyggande atgarder och anvandandet av
sakerhetsteknologier. Standardiserade processer

finns forimplementering av nya system, for féréandring
av befintliga system liksom for den dagliga driften.
Storre delen av SCAs systemlandskap bygger pa
vélbeprovade produkter sdsom SAP.
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Energiprisrisk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser
paverkar SCAs rorelseresultat negativt. SCA ar
exponerat for prisforandringar pa elektricitet och
naturgas, men aven priset pa andra energiravaror
paverkar SCAs rorelseresultat bade direkt och
indirekt.

SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet
och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa prisrisker
sékras upp till 36 manader. Energiprissékringar sker
dels genom finansiella instrument och dels genom
prisbindningar i befintliga leveransavtal.

SCA sakerstéller leverans av elektricitet och natur-
gas genom centralt férhandlade leveransavtal. Port-
foljien av leveransavtal ska ha en god spridning for att
minimera SCAs motpartsrisk.

SCA kdpte under 2016 cirka 7 (8; 7) TWh elektri-
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas.

Grafen visar SCAs prissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion av elektricitet och natur-
gas for de kommande tre aren. Grafen inkluderar
bade finansiella sékringar och sékringar gjorda via
leveransavtal. Skogsindustriprodukter har framst
elektricitetkonsumtion i Sverige.

Fér vidare information avseende finansiella pris-
sakringar, se not E6 Derivat och sékringsredovisning.

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2016-12-31

%
50

40
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M Elektricitet
M Naturgas

2018 2019

Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade
valutakurser for exportintékter och import-
kostnader paverkar koncernens rorelseresultat
och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
negativt.

Omrédkningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som SCA ar
exponerat for vid omrékning av de utlandska
dotterféretagens balans- och resultatrékningar
till SEK.

Langsiktig valutakanslighet

| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakénslighet. De storsta exponeringarna finns
i EUR, USD och GBP. Obalansen mellan férsélj-
ning och kostnader i SEK beror pa att den
svenska verksamheten har en hdg exportandel
som faktureras i frammande valutor.

Forsélj- Kost- Rorelse- Bok- Snitt-
ning nader resultat! slutskurs kurs
Valuta % % MSEK 2016-12-31 2016
EUR 39 36 9203 95582 94560
UsbD 16 25 6936 90840 85435
GBP 9 4 6074 111624 115778
CNY 9 5 4930 13079 12866
SEK 4 12 -7466
MXN 3 2 1516 04390 04585
COP 3 3 420 00030 00028
RUB 3 2 772 01492 01282
Ovriga 14 11 5476
SUMMA 100 100 13989

) Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som foljer av export och

Prognos och sakringar avseende 2017 ars fléden

import, kan sékras upp till 18 manader. Kontrakte- Netto-  Valuta-  Valuta- Sikrade Sakrade
) . . . ) A floden infléden utfléden infléden utfléden
rade framtida betalningar fér anlaggningstillgangar Valuta MSEK MSEK  MSEK % %
i frammande valuta kan sakras upp till hela anskaff- GBP 4432 5019  -587 1 0
ningsvardet. EUR 5090 19604 -14514 12 0
Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK CNY 3697 3697 0 0 0
uppgér till =10 535 (10 844; -9 856) MSEK. Vid ars- NOK 1077 1086 -9 0 0
skiftet var ett nettofldde mot SEK motsvarande 5 PLN 975 2154 -1179 2 0
manader av 2017 ars prognostiserade floden RUB 987 1039 52 0 0
sdkrade. Majoriteten av sakringarna forfaller under DKK 782 831 -49 0 0
forsta kvartalet 2017. | tabellen till hdger visas prog- CHF 761 818 -57 0 0
nos och sakringar av 2017 ars floden. Skogsindustri- MXN 759 1752 993 1 0
produkters nettoexport bestar mestadels av export Ovriga 2838 4604 -1766 2 0
frAn Sverige och &r darmed exponerad fér svenska usb -10862 5817 -16679 6 1
kronans utveckling. For vidare information avseende SEK -10535 8840 -19375 0 42
sakringar av transaktionsexponering, se not E6
Derivat och sékringsredovisning.
Omrakningsexponering
Policyn avseende omrékningsexponering for utland- For vidare information avseende sékringar av omrak-
ska nettotillgangar &r att sakra en sa stor andel mot ningsexponering, se not E6 Derivat och sakrings-
SEK att koncernens skuldsattningsgrad ar opaverkad  redovisning.
av valutakursférandringar. Sakringen sker genom att
det syssellsatta kapi}alet i frémmandg va!utor finarlwsie— Finansiering av sysselsatt kapital
ras med viss andel lan och valutaderivat i respektive
valuta. Den optimala matchningsgraden vid sékring Srescientt Nt f:‘:::’s':;‘l'_l':?g
blir en funktion av koncernens aktuella skuldsatt- ys:::ifal iinoskur 2016 2018
ningsgrad. Omrékningsexponering i de utldndska Valuta MSEK MSEK % %
dotterféretagens resultatrakningar kurssakras inte. EUR 25420 4609 18 27
Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick CNY 13402 4026 30 33
den 31 december 2016 till 75 219 (65 705; usb 14419 5238 36 30
72 482) MSEK. Valutafordelning framgéar av tabellen GBP 4783 1019 21 11
till hoger. Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta MXN 4309 1221 28 29
kapitalet med 19 273 (16 898; 18 489) MSEK i COP 2599 462 18 28
utlandsk valuta, vilket motsvarade en total match- RUB 2209 515 23 24
ningsgrad om 28 (28; 26) procent. Skogsindustri- Ovriga 8078 2183 27 11
produkter har mestadels verksamhet i Sverige, Summa valutor 75219 19273 28 28
déarmed &r omrakningsexponeringen begransad. SEK 39661 16088
Summa 114880 35361
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Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCAs kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgor sina betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom
kreditkontroll av kunder via kreditupplysnings-
foretag. Kreditlimit faststélls och féljs upp I6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvan-
tas bli inbetalt utifran en individuell beddmning av
respektive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- frdn minst tva av ratinginstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument berdknas som
marknadsvérdet pa instrumentet. Vid arsskiftet upp-
gick den totala kreditexponeringen till 8 666 (9 152;
11 313) MSEK. | denna exponering ingar kreditrisk for
finansiella placeringar med 7 695 (8 393;

9985) MSEK varav 3 214 (3 309; 6 034) MSEK var

hanforligt till leasingtransaktioner (se not G3 Eventual-
forpliktelser och stéllda panter). Kreditexponeringen i
derivatinstrument uppgick till 971 (759; 1 327) MSEK
den 31 december 2016.

Tio stérsta kundernas andel av utestdende
kundfordringar per verksamhetsomrade

%

30

I Personliga hygienprodukter och Mjukpapper
B Skogsindustriprodukter

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-

ken att SCA inte har méjlighet att mota sina betal-
ningsforpliktelser som foljid av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

For att sakerstélla god tillgéng till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, stravar SCA
efter att uppréatthalla en solid investment grade rating.

SCA ska uppratthalla finansiell beredskap i form av
en likviditetsreserv, bestédende av likvida medel och
outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade arsomséttning.
For att begrénsa refinansieringsrisken ska SCA haen
god spridning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttola-
neskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid pa Gver tre
ar med hansyn till outnyttjade kreditloften som inte ar
likviditetsreserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera externa skulder. SCAs
policy &r att inte medge villkor som ger langivarna ratt
att séga upp lan eller justera rantan som en direkt
foljd av férandringar av SCAs finansiella nyckeltal eller
kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-

fristiga upplaningen begransas genom langfristiga
kreditléften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCAs nettolaneskuld 6kade med 5 883 MSEK
under 2016. Bruttolaneskuldens genomsnittliga
16ptid uppgick vid arsskiftet till 3,9 (3,4; 2,5) ar. Om
kortfristiga Ian ersétts med langfristiga outnyttjade
kreditloften uppgar 16ptiden till 4,4 ar. Outnyttjade
kreditldften uppgick vid arets slut till 19 164 MSEK.
Dessutom fanns likvida medel om 4 482 MSEK. For
vidare information se not E2 Finansiella tillgangar och
likvida medel samt not E4 Finansiella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2016 2015 2014
Outnyttjade kreditloften 19164 18583 19396
Likvida medel 4482 5042 3815
Summa 23646 23625 23211

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i
rantenivan paverkar SCA negativt. SCA paverkas
av ranteférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppna en god spridning av rante-
forfall for att undvika att stora lanevolymer ar foremal
for ranteomsattning vid samma tidpunkt. SCAs policy
ar att 1dna med kort rantebindning eftersom det ar
SCAs uppfattning att det leder till en Iagre rénte-
kostnad dver tiden. Ranterisk och rantebindnings-
period méts per valuta och den genomsnittliga rante-
bindningen ska varaiintervallet 3-36 manader.

SCAs finansnetto har minskat under 2016 som en
folid av lagre rantor och positiva valutaomvarderings-
effekter. SCAs storsta lanevalutor &r SEK, CNY och
USD, se graf. SCA anvander finansiella derivat for att
astadkomma 6nskad rantebindning och valutaba-
lans. Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument,
hade vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa
8,5 (9,3; 8,4) manader. Den genomsnittliga rantan pa
den totala utestdende nettolaneskulden, inklusive

derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 2,69
(2,90; 2,64) procent.

Bruttolaneskuld fordelad per valuta
MSEK
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Koncernens resultatrakning m

2016 2015 2014
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomséttning B1 117314 12 406 115316 12334 104 054 11449
Kostnad for sélda varor B2 -85721 -9065 -85 476 -9142 =77 520 -8529
Jamforelsestérande poster B2 -529 -56 -323 -35 —-436 -48
Bruttoresultat 31064 3285 29517 3157 26 098 2872
Férsalinings- och administrationskostnader m.m. B2 -17 756 -1877 -17 025 -1821 -14798 -1628
Jamforelsestoérande poster B2 -2181 —231 —-17442 -1862 -964 -106
Intékter fran andelar i intresseforetag och joint venture 162 16 199 21 113 12
Rorelseresultat 11279 1193 109472 11712 10449 1150
Finansiella intékter E7 132 14 2058 229 217 24
Finansiella kostnader E7 -1051 =111 -1160 -124 -1178 -130
Resultat fore skatt 10 360 1096 9992 1069 9488 1044
Skatter B4 —4 348 —460 —2 540 —272 —2 420 —266
Periodens resultat 6012 636 7452 797 7068 778
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5570 589 7002 749 6599 726
Innehav utan bestammande inflytande 442 a7 450 48 469 52
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare
fore utspadningseffekter 7:93 9:97 9:40
efter utspadningseffekter 7:93 9:97 9:40
Utdelning per aktie, SEK 6:004 7S 528
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6012 636 7002 749 6599 726
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
Medelantal aktier efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,46 (9,35; 9,09) har anvants.
2) Inkluderar forsaljning av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR.
3) Inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR.
4 Enligt styrelsens forslag.
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2016 2015 2014
[T:] Periodens resultat 6012 7452 7068
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestdamda pensionsplaner -1525 2562 2925
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 411 -5568 660
-1114 2004 -2265
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vérdering till verkligt véarde redovisat i eget kapital -1 318 140
Overfort till resultatrakningen vid forsélining = —970 =
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 495 -499 -428
Overfort till resultatrakningen for perioden 274 342 344
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar -19 - 8
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2652 1871 5169
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —437 -58 1497
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag 12 =17 =
Inkomstskatt h&nforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -89 44 359
2887 -2711 4090
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1773 -707 1825
Summa totalresultat for perioden 7785 6745 8893
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7108 6510 7852
Innehav utan bestdmmande inflytande 677 235 1041
Per rorelsesegment Nettoomsittning Rorelseresultat?)
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Personliga hygienprodukter 33651 34344 31066 4255 3990 3526
Mjukpapper 67561 64184 56994 8155 7217 6 652
Skogsindustriprodukter 16587 17279 16490 2211 2605 2505
Ovrigt 26 -9 —-45 -632 -798 -834
Internleveranser =511 -482 —451 - - —
Summa 117314 115316 104 054 13989 13014 11849

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Varde vid periodens bérjan

70401 67622 63271

Summa totalresultat for perioden

7108 6510 7852

Utdelning

-4088 -3687 -3336

Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 240 = =
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning -110 = =
Emissionskostnader riktad nyemission -4 - -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande —799 -40 -112
Férvarv av innehav utan bestdammande inflytande, utspadning 348 - -
Emissionskostnader intresseforetag = = -49
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -4 -4 —4

Varde vid periodens slut

73142 70401 67622

Innehav utan bestammande inflytande

Varde vid periodens bérjan

5290 5250 4540

Summa totalresultat for perioden

677 235 1041

Utdelning

-190 -216 -228

Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 199 = =
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning 110 = =
Emissionskostnader riktad nyemission -4 = =
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 643 21 —61
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning -348 - -

Effekt av faststéllande av férvéarvsbalans
Varde vid periodens slut

6377 5290 5250

Summa eget kapital, varde vid periodens slut

79519 75691 72872

For ytterligare information, se not E8 Eget kapital.

Koncernens operativa kassaflodesanalys,

tillaggsupplysning e=

2016 2015 2014

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
L] Nettoomsattning 117 314 12 406 115316 12334 104 054 11449
Rorelsens kostnader —97 299 -10289 -96 539 -10326 —-86 841 -9555
Rorelsedverskott 20015 2117 18777 2008 17213 1894
Justering for icke kassaméssiga poster —672 -71 -465 -49 -963 -106
Kassamassigt rorelseéverskott 19 343 2046 18312 1959 16 250 1788
Férandring av

Varulager 1076 114 —1390 -149 -370 -40

Rorelsefordringar —236 —25 -1129 —121 -162 -18

Rérelseskulder 1130 120 2120 227 86 9
Forandring av rorelsekapital 1970 209 -399 -43 -446 -49
Lépande nettoinvesteringar -5181 -548 —4162 —445 3737 —411
Strukturkostnader m.m. -1184 =128 -830 -89 -883 -97
Operativt ki flode 14948 1582 12921 1382 11184 1231
Finansiella poster E7 -919 97 —955 -102 -961 -106
Skattebetalning B4 -3799 -402 —2208 —236 -2101 —231
C)vrigt 152 16 132 14 27 3
Rorelsens kassafléde 10382 1099 9890 1058 8149 897
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvary F6 -6 598 -698 —93 -10 -508 -56
Strategiska investeringar i anlaggningar -4 264 -451 -3125 -334 -1816 —-200
Summa strategiska investeringar -10 862 -1149 -3218 -344 -2324 -256
Avyttringar F6 489 52 329 35 206 22
Kassafléde fran investeringar och avyttringar -10373 -1097 -2889 -309 -2118 -234
Kassafléde fore utdelning 9 2 7001 749 6031 663
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 435 46 - = = =
Utdelning till aktieégare -4 228 —447 -3903 417 -3 564 -392
Nettokassafléde -3784 -399 3098 332 2467 271

2016 2015 2014

Nettolaneskuld MSEK MEUR?2) MSEK MEUR2 MSEK MEUR?2)
Nettolaneskuld vid periodens borjan -29 478 -3228 -35947 -3770 -33919 -3797
Nettokassaflode -3784 -399 3098 332 2467 271
Omvérderingar mot eget kapital —1526 -160 1910 209 —2785 —292
Valutaeffekter m.m. -573 87 1461 1 -1710 48
Nettolaneskuld vid periodens slut -35 361 -3700 -29478 -3228 -35947 -3770

) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,46 (9,35; 9,09) har anvants.
2 Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 9,56 (9,13; 9,53) har anvants for nettolaneskulden.
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Koncernens kassaflodesanalys m

2016 2015 2014
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Den I6pande verksamheten
GT:] Resultat fore skatt 10 360 1096 9992 1069 9488 1044
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7025 743 6604 706 4944 544
17 385 1839 16 596 1775 14432 1588

Betald skatt B4 -3799 -402 -2208 —236 -2 101 —231
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 13 586 1437 14 388 1539 12331 1357
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av

Varulager 1076 114 -1390 -149 =370 -41

Rorelsefordringar —236 -25 -1129 —121 -162 -18

Rorelseskulder 1130 119 2120 227 86 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 556 1645 13989 1496 11885 1308
Investeringsverksamheten
Foretagsforvary F6 -4 420 -467 74 -8 -508 -56
Avyttringar F6 489 52 329 35 206 23
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar -9 388 —993 —7 591 -812 -57338 —631
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 206 21 304 33 179 20
Utbetalning av lan till uptomstéende - - - - -186 21
Foérsélining av vardepapper = = 2046 219 = =
Aterbetalning av 14n till utomstaende 141 15 177 19 = =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12972 —-1372 -4 809 -514 -6 042 -665
Finansieringsverksamheten
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 435 46 - - - -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -50 -5 -11 -1 -173 -19
Upptagna l&n 16 165 1710 11100 1187 3485 383
Amortering av lan -15614 -1651 -15039 -1608 -5819 -640
Utdelning® -4 228 —447 -3903 417 -3 564 -392
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -3292 —347 -7853 -839 -6 071 -668
Periodens kassaflode —708 -74 1327 143 -228 -25
Likvida medel vid periodens bdrjan 5042 533 3815 400 3785 424
Kursdifferens i likvida medel 148 10 -100 9 258 1
Likvida medel vid periodens slut2) E2 4482 469 5042 552 3815 400
1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,46 (9,35; 9,09) har anvants.
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 9,56 (9,13; 9,53) har anvants.
9 Inklusive utdelning till innehav utan bestammande inflytande.
For koncernens likviditetsreserv se riskavsnittet pa sidan 81.
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
MSEK 2016 2015 2014
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 6815 8216 5607
Verkligt vardevérdering skogstillgangar —-689 -476 —-615
Resultat vid forsalining och byten av tillgangar 19 21 -350
Resultat vid forsélining av vardepapper - -970 -
Resultat vid avyttringar —265 -92 395
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 571 232 234
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort —262 -302 -396
Omvardering av tidigare andel vid forvarv - - -36
Reservering for pagéende konkurrensmal 813 - -
Ovrigt 23 —25 105
Summa 7025 6604 4944
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
MSEK 2016 2015 2014
Atgérder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) -4264 -3125 -1816
Atgarder for att bibehélla kapacitetsnivan (I6pande investeringar) -5388 4466 -3917
Investeringar i finansiell leasing 264 - -
Summa -9388 -7591 -5733
Betalda réntor, MSEK 2016 2015 2014
Betald rénta -889 -1148 -1290
Erhallen ranta 116 80 124
Summa -773 -1068 -1166
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Samband mellan koncernens kassaflddesanalys och
operativa kassaflddesanalys, tillaggsupplysning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

MSEK 2016 2015 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 165656 13989 11885
Justeringsposter
Lépande investeringar -5181 4162 -3737
Upplupna rantor 8 64 1
Ovrigt -1 - -

Rorelsens kassafléde enligt koncernens operativa kassaflédesanalys

10382 9890 8149

Kassafléde fran investeringsverksamheten

MSEK 2016 2015 2014
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12972 -4809 6042
Justeringsposter

Lopande investeringar

Utbetalning av 1&n till utomstaende - - 186
Forsalining av vardepapper - 2046 -
Aterbetalning av I&n frén utomstéende —141 -177 -
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag —2128 - 174
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande -50 -11 -173
Finansiell skuld (tilaggskopeskilling) vid férvarv = -9 =
Investeringar via finansiell leasing —264 = =
Ovrigt 1 1 =
K flode fran strategiska investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflodesanalys -10373 -2889 -2118

Periodens kassaflode

MSEK 2016 2015 2014
Periodens kassafléde —708 1327 —228
Justeringsposter

Amortering av lan

156614 15039 5819

Upptagna lan

-16165 -11100 -3485

Utbetalning av lan till utomstéende - - 186
Foérsélining av vardepapper - 2046 -
Aterbetalning av 14n fr&n utomstaende —141 177 -
Nettolaneskuld i férvéarvade och avyttrade verksamheter -2128 - 174
Finansiell skuld (tillaggskopeskilling) vid forvary - -9 -
Investeringar via finansiell leasing —264 - -
Upplupna réantor 8 64 1

Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflédesanalys

-3784 3098 2467

SCA Arsredovisning 2016
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Koncernens balansrakning e

2016 2015 2014

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Anlaggningstillgdngar
Goodwill D1 19257 2015 1656412 1688 15717 1649
Ovriga immateriella tillgéngar D1 7750 811 7440 815 7963 835
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 62 184 6506 54 532 5972 56 345 5910
Biologiska tillgdngar D3 30770 3219 30119 3299 29 685 3114
Innehav i joint venture och intresseféretag F3 1128 117 1078 118 1088 114
Aktier och andelar F5 46 5 45 5 53 6
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 1186 124 371 41 & -
Langfristiga finansiella tilgangar E2 722 76 1032 113 3137 329
Uppskjutna skattefordringar B4 1465 153 1063 116 1186 124
Andra langfristiga tillgangar 242 25 150 16 308 32
Summa anléggningstillgangar 124745 13 051 111 242 12183 115485 12113
Omsiéttningstillgangar
Varulager D4 14 347 1501 14 661 1606 13793 1447
Kundfordringar E3 17811 1863 16 829 1843 16827 1765
Aktuella skattefordringar B4 741 78 872 96 652 69
Ovriga kortfristiga fordringar D5 2898 304 2831 310 2844 298
Kortfristiga finansiella tillgdngar E2 568 59 775 85 1260 132
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning G1 156 16 120 13 60 6
Likvida medel E2 4482 469 5042 552 3815 400
Summa omsittningstillgdngar 41003 4290 41130 4505 39 251 4117
Summa tillgangar 165748 17 341 152 372 16 688 154 736 16 230
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 246 2350 257 2350 247
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 714 6830 748 6830 716
Reserver 400 42 —2 242 —246 237 25
Balanserade vinstmedel 63 562 6 650 63 463 6951 58205 6105

73142 7652 70 401 7710 67 622 7093
Innehav utan bestdmmande inflytande 6377 667 5290 580 5250 550
Summa eget kapital 79519 8319 75 691 8290 72872 7643
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 31360 3281 21475 2352 24 246 2543
Avséttningar for pensioner C5 5602 586 2771 303 5100 535
Uppskjutna skatteskulder B4 11718 1226 11076 1213 10195 1069
Ovriga l8ngfristiga avséttningar D7 1413 148 901 99 600 63
Ovriga langfristiga skulder D6 181 19 258 28 206 22
Summa langfristiga skulder 50 274 5260 36481 3995 40 347 4232
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 5357 561 12452 1364 14817 1554
Leverantdrsskulder 15 750 1648 14 351 1572 13964 1465
Aktuella skatteskulder B4 935 98 827 91 747 78
Kortfristiga avsattningar D7 1447 151 990 108 986 103
Ovriga kortfristiga skulder D6 12 466 1304 11580 1268 11003 1154
Summa kortfristiga skulder 35955 3762 40 200 4403 41517 4355
Summa skulder 86 229 9022 76 681 8398 81864 8587
Summa eget kapital och skulder 165 748 17 341 152 372 16 688 154 736 16 230
Eventualforpliktelser och stallda panter se not G3
Sysselsatt kapital 114 880 12019 105 169 11518 108 819 11414
Nettoléneskuld 35 361 3700 29478 3228 35947 3770

1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 9,56 (9,13; 9,53) har anvants.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)

A1. GVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NYA REDOVISNINGSREGLER

LASANVISNING
Overgripande redovisningsprinciper IE& och nya redovisningsregler redovi-
sas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA beddmer som vasentliga,
redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer tillampas normalt
i sdval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget andra
principer an koncernen och da anges dessa principer under respektive not i
moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden redovisas under respektive not,
se anvandning av bedémningar nedan.

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrakningen, resultatrékningen,
kassaflédesanalysen och den operativa kassaflédesanalysen markeras med
féljande symboler.

I Balansrékning

G Resultatrakning

[[d Kassaflodesanalys

Y@ Operativ kassaflddesanalys
Hanvisning till tabell i not

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting
Standards (IAS) sasom de &r antagna inom EU och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner.

Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Ars-
redovisningslagen tillampats. Bokslutet for bade koncernen och moderbola-
get avser rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016. SCA tillampar
anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och skulder utom vad
géller biologiska tillgdngar (rotstdende skog), finansiella tillgangar som kan
séljas samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument, var-
derade till verkligt varde via resultatrékningen, vilka varderas till verkligt varde
antingen i resultatet eller dvrigt totalresultat. | moderbolaget véarderas inte bio-
logiska tillgangar eller finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2016

Fran och med 1 januari 2016 tillampar SCA féljande nyheter och tillagg till IFRS:

e Amendments to IAS 1: Disclosure Initiative

e Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle

o Amendments to IAS 27: Equity Method in Separate Financial Statements

e Amendments to IAS 16 and IAS 38: Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and Amortization

e Amendments to IFRS 11: Accounting for Acquisitions of Interests in Joint
Operations

Ovanstéaende standarder beddéms inte ha ndgon vasentlig effekt pa koncer-

nens eller moderbolagets resultat eller finansiella stallning.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2016

Under 2017 kommer inga nya standarder att implementeras. Daremot kom-

mer ett antal férandringar av redan befintliga standarder (amendments) att

inféras. Se nedan:

e Amendments to IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unreali-
zed losses.

e Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative

Dessa forandringar forvantas inte ha ndgon vésentlig effekt pa koncernen.

Nedanstaende beskriver de vasentliga standarder som kommer att tillam-
pas frdn och med datum for ikrafttradande. Nagon fortidstillampning ar inte
planerad.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgavs i juli 2014 och &r en ny standard som
kommer att ersatta IAS 39. Standarden ar uppdelad i tre omraden; klassifi-
cering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivningar och

sakringsredovisning. Standarden kommer att trada i kraft fran den 1 januari
2018 med tidigare tillampning tillaten.

Foretagets affarsmodell for att hantera tillgangen samt karaktaren pa till-
gangens kontraktuella kassafloden utgér underlag for klassificering och var-
dering varvid de finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande tre
kategorier: 1) Finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffnings-
vérde 2) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver 6vrigt totalre-
sultat och 3) Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde Gver resul-
tatrékningen. Den nya standarden innebar i princip oférandrad redovisning av
finansiella skulder.

Standarden introducerar en ny modell f6r nedskrivning av finansiella till-
gangar som baseras pa forvantade forluster och inte som tidigare, i IAS 39,
férst i samband med att en férlusthandelse intraffat. Modellen innebar att
for tillgangar med lag kreditrisk reserveras for kreditforluster som kan upp-
sta inom de narmaste tolv manaderna. | andra fall dar kreditrisken sedan
ursprunglig redovisning 6kat vasentligt och dar kreditrisken inte &r l1ag reser-
veras for de kreditforluster som forvantas intraffa under tillgangens hela l6ptid.

En forenklad modell har tagits fram fér kundfordringar och leasingford-
ringar, dar den férvantade forlusten redovisas under fordrans férvantade ater-
staende l6ptid.

Den nya standarden fokuserar i storre utstrackning pa att spegla foretagets
riskhanteringsstrategier i sékringsredovisningen samt péa att underlatta for att
fler sékringsstrategier kan kvalificera for sékringsredovisning.

SCA har utvarderat de nya reglerna for sakringsredovisning och kommit
fram till att dessa kommer att ge SCA 6kade mojligheter att arbeta med sak-
ringsredovisning samt underlatta arbetet med dokumentation av sékringsre-
dovisning for SCA. Nar det galler nedskrivningar &r det for SCAs del framst
kundfordringar som berdrs och de kvantitativa effekterna beddms vara relativt
sma. SCA kommer inte att fortidstillampa IFRS 9.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder etablerar ett nytt regelverk for hur
och nér ett foretag ska redovisa intakter. Den nya standarden kommer att
erséatta IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter, IFRIC (International Finan-
cial Reporting Interpretations Commmittee) 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC
15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgdngar frén
kunder samt SIC (Standing Interpretation Committee of the IASC, féregang-
are till IFRIC) 31 Intakter — bytestransaktioner som avser reklamtjanster. Stan-
dardens ikrafttradande har skjutits fram ett ar och tréader i kraft 1 januari 2018.
Under éaret har ytterligare fortydliganden gjorts genom IFRS 15 Clarification,
som ger ytterligare vagledning for nar en vara eller tjanst i ett kontrakt ska
redovisas separat eller tillsammans med andra varor och tjanster.

Den nya standarden ar uppbyggd enligt en "kontrollbaserad” modell i
fem steg. Standarden avser affarsmassiga 6verenskommelser (kontrakt)
med kunder dar leverans av varor/tjanster delas in i sérskiljpara prestations-
ataganden som redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjansten integreras
med andra ataganden i kontraktet, varvid ett paket av varor/tjanster utgor ett
gemensamt dtagande. Standarden faststéller regler for berakning av transak-
tionspriset for leverans av varor och tjanster samt hur detta kan férdelas mel-
lan olika prestationsataganden. Intakterna redovisas nér kunden har fatt kon-
troll, genom att kunden kan anvanda eller dra nytta av varan/tjansten, varvid
den anses 6verford. Kontrollen kan ha évergatt vid en given tidpunkt, vilket
vanligen &r fallet vid forsaljning. | andra fall uppfylls ett prestationsatagande
Over en tidsperiod vilket ar vanligt for tjanster. Tre olika kriterier har stéllts upp
for om prestationsatagandet uppfylls dver tiden. Antingen erhaller kunden
omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller sa forbattrar foretagets presta-
tioner en tillgdng som kunden kontrollerar eller sé skapar foretagets prestatio-
ner inte en tillgang som har en alternativ anvandning for féretaget och foreta-
get har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter. IFRS 15 syftar till att skapa
en mer jamforbar och transparent finansiell rapportering, vilket kommer att
uppnas genom uppdelning av kundkontrakt enligt ovan men &ven genom att
betydligt fler upplysningar Iamnas om hur och nér intékter genereras. Upplys-
ningarna omfattar bade kvantitativa och kvalitativa upplysningar for att lasa-
ren ska kunna forsta foretagets affar. Upplysningarna omfattar bl.a. upplys-
ning om avtal med kunder, uppdelning av intakter i geografi, kategori eller
liknande med avstamning mot redovisade segment, upplysningar om balans-
posterna samt information om vasentliga bedémningar.
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En projektgrupp inom SCA har under 2016 analyserat konsekvenserna av ett
byte av intéktsstandard till 2018. Gruppens huvuduppgift har varit att introdu-
cera och utbilda olika delar av koncernen i vad den nya standarden innebar
och vilka effekter den far pa SCA. Darutéver har gruppen bl.a tagit fram ett fra-
geformuldr for att kunna faststalla vilka olika kontraktstyper som finns i kon-
cernen. Formuléret har diskuterats pa olika nivaer med foretagets regioner.
Kontakter har tagits med affarsutvecklingsavdelningarna for olika produkter,
speciellt inom inkontinensprodukter och mjukpapper for storférbrukare, fér
att identifiera om SCAs produktutbud innefattar tjanster eller om den framtida
utvecklingen av nya produkter kommer att omfatta tjanster. Vidare har infor-
mation inhdmtats avseende hur bonus och rabatter hanterats i SCAs kontrakt
och redovisning.

Konstateras kan att SCAs forsaljning framst bestar av forséljning av produk-
ter och i en mycket begrénsad omfattning tjanster, varfér det har beddmts att
ingen sarredovisning av tjanster ar nédvandig. Utvecklingen kommer fortsatt
att foljas och vid en 6kning av tjansteutbudet kan en sérredovisning bli aktuell.

Den nya redovisningsstandarden har gatt fran ett "risk and rewards” kon-
cept till att mer fokusera pa nar kontroll har gatt éver till kunden, vilket har inne-
burit att frakt-klausuler fatt en mer framtradande roll. | projektet har konsta-
terats att for vissa transporter har SCA bokfért forsaljningsintakterna innan
kontroll vergatt till kunden, omfattningen har dock inte beddmts vara materiell.
Sammantaget innebér detta att den nya standarden inte forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa SCAs redovisning av intakter. Daremot kommer SCA
under 2017 att sakerstalla att underlag finns fér de utdkade upplysningskraven.

IFRS 16 Leases
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder hanférliga till alla lea-
singavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovis-
ning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en
tillgéng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Undantagna ar endast avtal understigande 12 manader
eller tillgangar med 1&gt varde exempelvis hyresavtal for datorer och kontors-
mobler. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofér-
andrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som pabdérjas den 1 janu-
ari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tillaten. EU har annu inte antagit
standarden.

SCA kommer att behdva gora en kartlaggning av de leasingavtal som finns
i koncernen for att bedoma vilka atgarder som behovs dels for att anpassa
redovisningen till den nya standarden och dels i vilken utstrackning som SCA
fortsatt ska leasa utrustning. Kostnaden for operationella leasingavtal for
rakenskapsaret 2016 uppgar till 857 MSEK. Per den 31 december 2016 upp-
gick det odiskonterade beloppet avseende betalningsatagande for operatio-
nella leasingavtal till ca 3 500 MSEK. En tillampning av IFRS 16 skulle dock
innebara att ett lagre belopp skulle redovisas som skuld och tillgang dé delar
av leasingavtalen kan avse service och da de framtida betalningsatagandena
dessutom ska diskonteras. For mer information om bolagets leasingatagan-
den, inklusive férfallostruktur se not G2.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovis-
ningssed maste bedémningar och antaganden géras som péaverkar redovi-
sade tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt
l&mnad information i Gvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast péa historisk erfa-
renhet men aven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida han-
delser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kommer sallan helt att dverensstamma med det upp-
skattade.

SCA beddmer att de omraden dar antaganden och uppskattningar har storst
inverkan ar:

Biologiska tillgangar, D3

Goodwill, D1

Pensioner, C5

Skatter, B4

Avsattningar, D7

SCAs bedémningar och antaganden aterfinns i respektive not.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernens bokslut &r upprattat i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernfo-
retag, i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernféretag konsolide-
ras fran och med den dag koncernen har kontroll eller inflytande éver féretaget
enligt de definitioner som anges under respektive kategori av koncernforetag
nedan. Avyttrade koncernféretag ingar i koncernens redovisning fram till den
dag koncernen upphdr att kontrollera eller att ha inflytande dver féretagen.
Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings-
véarde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterforetag

Som dotterforetag konsolideras alla féretag dar koncernen har kontroll. Med
kontroll menas att SCA har formaga att styra dotterforetaget, har ratt till dess
avkastning och kan anvénda sitt inflytande att styra de aktiviteter som paver-
kar avkastningen. Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.

Samarbetsarrangemang

SCA klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemen-
sam verksamhet. Ett joint venture ger de gemensamma &garna ratt till inves-
teringens nettotillgangar och redovisas darfor enligt kapitalandelsmetoden.
| en gemensam verksamhet ges parterna i uppgoérelsen rétt till tillgangar och
skyldighet for skulder kopplade till investeringen, vilket innebar att innehava-
ren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader enligt
den sé kallade klyvningsmetoden.

Intresseféretag

Intresseféretag ar féretag dér koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det delagda foretaget ar ett dotterféretag eller ett samarbetsarrangemang.
Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
résterna. Redovisning av intresseftretag sker enligt kapitalandelsmetoden
och de véarderas inledningsvis till anskaffningsvéarde.

For ytterligare information se not F3.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och omrékning av utlandska koncernféretag
till rapportvaluta
SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Funktionell
valuta i SCAs koncernforetag bestams utifran den priméra ekonomiska miljé
dar respektive foretag ar verksamt. Koncernféretagens finansiella rapporter
réknas om till koncernens rapportvaluta, vilket i SCAs fall ar svenska kronor.
Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen, medan intékter och
kostnader raknas om till respektive periods genomsnittskurs. Omraknings-
differenser pa koncernens nettotillgangar redovisas som omrékningsdifferens
i Ovrigt totalresultat, som &r en del av eget kapital (omrékningsreserv).
Valutakurseffekter som uppstéar pa finansiella instrument som anvands for
att sékra utlandska dotterforetags nettotillgangar redovisas pa motsvarande
satt i dvrigt totalresultat, som &r en del av eget kapital (omrékningsreserv). Vid
avyttring redovisas bade omrékningsdifferens pa det utlandska dotterforeta-
get och valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som anvants for att
valutasékra nettotillgangarna i foretaget som en del av realisationsresultatet.
Goodwill och dvervardesjusteringar som uppstatt i samband med forvarv
av ett utlandskt dotterforetag ska pa motsvarande satt som nettotillgangarna i
foretaget raknas om frén sin funktionella valuta till rapportvalutan.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till funktionell valuta genom anvand-
ning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillfallet raknas monetara till-
gangar och skulder om till balansdagens kurs och eventuella valutaeffekter
redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten ar relaterad till rérel-
sen redovisas effekten netto i rérelseresultatet. Valutakurseffekter som avser
upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga finansiella poster.
Icke monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Har sékringsredovisning tilldmpats, exempelvis vid kassaflédessékring
eller sadkring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
under 6vrigt totalresultat.



Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar som kan
sdljas, redovisas den del av vardeférandringen som avser valuta i resultatrék-
ningen, 6vrig orealiserad férandring redovisas i eget kapital under dvrigt total-
resultat.

REDOVISNING AV INTAKTER

Férsaljiningsintakter, som ar synonymt med nettoomsattning, ar ersattning
som erhallits eller kommer att erhdllas for sélda varor och tjanster inom kon-
cernens ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas da leverans skett till kun-
den enligt géllande férsaljningsvillkor. Ovriga intékter inkluderar erséttning fér
sadan forséljining som inte ingdr i koncernens ordinarie verksamhet och inne-
fattar bland annat intakter fran SCAs transportverksamhet och hyresinték-
ter, vilka redovisas i den period uthyrningen avser samt royalties och liknande,
som redovisas i enlighet med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska
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innebdrd. Ranteintékter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde néar det med rimlig sékerhet gar att
beddma att stédet kommer att erhallas och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som éar forknippade med stodet. Statliga stod relaterade till
forvarv av tillgangar redovisas i balansrakningen genom att stodet reducerar
tillgangens redovisade varde. Statliga stod som erhalls som kompensation
for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma
perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stéd varken hanfor sig till
forvarv av tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet
som en dvrig intakt.

A2. ANVANDNING AV NON-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS ("IFRS”) RESULTATMATT

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterad
péa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European Securi-
ties and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckel-
tal som anvands fran och med den 3 juli 2016.

| arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants
som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

SCA koncernens styrelse har faststéllt att koncernens dvergripande 16n-
samhetsmal &r att avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till 13% over
en konjunkturcykel. For Personliga hygienprodukter ar méalet 30% och for
Mjukpapper ar méalet 15%, inom Skogsindustriprodukter &r malet att vara i

den 6vre kvartilen i branschen. Tillvaxtmalet ar for Personliga hygienproduk-
ter en arlig organisk forsaljningstillvaxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper
ar malet 3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter ar méalet att vaxa i takt
med marknaden.

Det &r viktigt for SCA att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som 1&ng-
siktig tillgang till IAnefinansiering skall sakerstéllas. Kassaflode i férhallande till
nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratthalla en solid investment
grade rating.

Nedan beskrivs ett antal finansiella resultatmatt och hur dessa matt
anvands for att analysera foretagets malsattning.

BERAKNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERK

AVKASTNINGSMATT

Avkastning ar ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en tillgang férindras i varde fran en tidigare tidpunkt

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Avkastning pa sysselsatt kapital,
ROCE

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som 12 manaders
rullande rorelseresultat i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens

Det centrala méttet for att méata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beréknas som kvartalets
rérelseresultat multiplicerat med fyra i procent av de tva senaste kvartalens

sysselsatta kapital.

Avkastning pa eget kapital
procent av genomsnittligt eget kapital.

For koncernen beraknas avkastning pa eget kapital som periodens resultat i

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilkken avkastning som ges
pa agarnas investerade kapital i bolaget.

KAPITALMATT Visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvandning av méttet

Eget kapital

Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital som ar lika med beskattat eget
kapital 6kat med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver samt
innehav utan bestammande inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade

Eget kapital &r skillnaden mellan koncernens tillgangar och
skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital som
tillskjutits av dgare samt koncernens samlade vinster.

reserver har berdknats till 22,0 procent for svenska bolag och till den fér varje land

géllande skattesatsen for utlandska bolag.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till totalt antal inregistrerade aktier.

Ett méatt pa hur mycket eget kapital det finns per aktie som
anvands vid vardering per aktie i relation till aktiekursen.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.

Ett traditionellt métt for att visa finansiell risk, uttryckt som
hur stor del av det bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SCA Arsredovisning 2016
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KAPITALMATT Visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet
Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital beraknas som Mattet visar hur mycket totalt kapital som anvands i
balansrékningens totala tillgangar exklusive rantebarande tillgangar och rorelsen och ar darmed den ena komponenten i att mata
pensionstillgangar, minskat med totala skulder, exklusive réantebarande skulder avkastning fran verksamheten.
och pensionsskulder.
MSEK 2016 2015 2014
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 165748 152 372 154 736
Finansiella tillgéngar —6 958 —7 220 8215
Langfristiga ej rantebérande skulder -13312 -12235 —11 001
Kortfristiga ej rdntebérande skulder -30598 —27 748 —26 701
Sysselsatt kapital 114 880 105169 108 819
SYSSELSATT KAPITAL
Personliga hygienprodukter 13 665 13149 13578
Mjukpapper 61335 55054 55489
Skogsindustriprodukter 40109 37216 37 831
Ovrigt 229 250 1921
Sysselsatt kapital 114880 105169 108 819
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet
Kapitalomsattningshastighet Arets foérséljning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pa ett tydligt satt hur effektivt det sysselsatta kapitalet

anvands. Kapitalomsattningshastighet &r tillsammans med
omséttningstillvaxt och rorelsemarginal en nyckelkompo-
nent for att folja vardeskapande.

Rorelsekapital Koncernens och affarsomradenas kortfristiga kapital beréknas som kortfristiga Mattet visar hur mycket rérelsekapital som binds i rérelsen
rérelsefordringar minus kortfristiga rérelseskulder. och kan séttas i relation till nettoomséttningen for att forsta
hur effektivt det bundna rérelsekapitalet anvands.
MSEK 2016 2015 2014
RORELSEKAPITAL
Varulager 14 347 14 661 13793
Kundfordringar 17 811 16 829 16 827
Ovriga kortfristiga fordringar 2898 2831 2844
Leverantérsskulder —15 750 —14 351 -13964
Ovriga kortfristiga skulder —12 466 —11 580 -11 004
Justeringar 43 —223 —146
Rorelsekapital 6883 8167 8350
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av méttet
Nettolaneskuld Nettolaneskuld utgdrs av koncernens rantebarande skulder inklusive Nettol&neskulden &r det mest relevanta mattet for att visa
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag for likvida medel, rantebarande den totala lanefinansieringen.
kort- och langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.
MSEK 2016 2015 2014
NETTOLANESKULD
Overskott i fonderade pensionsplaner 1186 371 3
Langfristiga finansiella tilgangar 722 1032 3137
Kortfristiga finansiella tillgdngar 568 775 1260
Likvida medel 4482 5042 3815
Finansiella tillgdngar 6958 7220 8215
Langfristiga finansiella skulder 31360 21475 24 246
Avséttningar for pensioner 5602 2771 5100
Kortfristiga finansiella skulder 5357 12452 14816
Finansiella skulder 42319 36 698 44 162
Nettolaneskuld 35361 29478 35947
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet
Skuldsattningsgrad Skuldsattningsgrad uttrycks som nettolaneskulden i forhallande till eget kapital. Bidrar till att visa den finansiella risken och &r det av
Iedpingen mest anvanda mattet for att folja skuldsattnings-
nivan.
Skuldbetalningsformaga Skuldbetalningsférmaga uttrycks som kassamassigt resultat i forhallande till Ett finansiellt méatt som visar foretagets forméaga att betala
genomsnittlig nettolaneskuld. sina skulder.
Réntetackningsgrad Réntetackningsgrad beraknas enligt nettometoden, enligt vilken rorelseresultatet Nyckeltalet anger foretagets forméaga att tacka sina
divideras med finansiella poster. rantekostnader.
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Finansiella rapporter och noter | Koncernen

RESULTATMATT
Icke IFRS-métt

Olika typer av resultatméatt samt marginalmétt uttryckta i procent av omséttningen

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Organisk forsaljning

Forsélining vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

Mattet &r av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym- pris- och
mixandringar for jamforbara enheter mellan olika perioder.

MSEK 2016 2015 2014
ORGANISK FORSALJNING

Personliga hygienprodukter

Organisk forsalining 865 2282 853
Valutaeffekt -1313 1015 465
Forvarv/Avyttringar —245 -18 12
Rapporterad férandring —693 3279 1330
Mjukpapper

Organisk forsaljning 1818 2588 749
Valutaeffekt —1375 4602 2158
Forvarv/Avyttringar 2934 0 5990
Rapporterad férandring 3377 7190 8897
Skogsindustriprodukter

Organisk forsaljning -557 537 1548
Valutaeffekt -134 252 143
Forvarv/Avyttringar 0 0 —726
Rapporterad férandring —691 789 965
Koncernen

Organisk forsélining 2131 5412 3139
Valutaeffekt —2822 5868 2766
Forvarv/Avyttringar 2689 -18 5276
Rapporterad foérandring 1998 11262 11181
Icke IFRS-métt Beskrivning Orsak till anvandning av méttet

Justerat bruttoresultat

Nettoomséattning minus kostnad fér salda varor exklusive jamforelsestérande
poster.

Justerat bruttoresultat ar rensat for jamforelsestérande
poster och ar darmed ett battre métt &n bruttoresultat for
att visa foretagets marginaler fore paverkan av kostnader
sasom forsélinings- och administrativa kostnader.

Rorelsedverskott/EBITDA

Rorelsedverskott beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar och intakter fran andelar i
intresseforetag.

Méattet &r ett komplement till rérelseresultat d& det visar det
kassaméssiga resultatet fran verksamheten.

Justerat rérelsedverskott/EBITDA

Justerat rorelsedverskott berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och intakter fran andelar i
intresseforetag exklusive jamforelsestérande poster.

Méattet &r ett komplement till rérelseresultat d& det visar det
kassaméssiga resultatet fran verksamheten justerat for
paverkan av jamforelsestorande poster.

MSEK 2016 2015 2014

RORELSEGVERSKOTT/EBITDA

Rorelseresultat 11279 10947 10449
Intékter frdn andelar i intressefbretag och joint ventures -152 -199 -113
Avskrivningar 6258 5961 5478

Rorelsedverskott 17 385 16709 15814
Jamfoérelsestorande poster 2710 2067 1400
Avskrivningar i jdmforelsestérande poster -80 0 0

Justerat Rorelsedverskott 20015 18776 17214

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av méattet

Rorelsedverskottsmarginal/
EBITDA-marginal

Rorelsedverskott i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal d& méttet visar det
kassaméssiga Overskottet i forhallande till netto-
omsaéttningen.

Jamforelsestérande poster

SCA har under jamforelsestérande poster inkluderat kostnader i samband med
forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar och andra specifika handelser.

Separat redovisning av poster som stor jamforbarhet
mellan olika perioder ger en dkad forstaelse for bolagets
operativa verksamhet.

Omstruktureringskostnader

Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i samband med
omstruktureringar.

Mattet visar de specifika kostnader som uppstatt i
samband med omstrukturering av en specifik verksamhet
vilket bidrar till battre forstaelse for underliggande
kostnadsniva i den Ipande operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

Rérelsemarginal &r en nyckelkomponent tillsammans med
férséljningstillvaxt och kapitalets omséttningshastighet for
att folja vardeskapande.

Justerat rérelseresultat

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster och skatt exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat &r ett nyckelmatt for styrning av
koncernens resultatenheter och ger en béttre forstaelse for
resultatprestation i verksamheten an icke justerat
rorelseresultat.

Finansnettomarginal

Finansnetto dividerat med nettoomsattning.

Maéttet visar relationen mellan finansnettot och
nettoomsattningen.

SCA Arsredovisning 2016
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RESULTATMATT forts.

Icke IFRS-matt

Olika typer av resultatméatt samt marginalmétt uttryckta i procent av omséttningen

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Justerat resultat fére skatt

Beraknas som rorelseresultat fore skatt exklusive jamforelsestérande poster.

Ett anvandbart matt for att visa det totala resultatet for
bolaget inklusive finansering, men ej paverkat av skatt och
poster som stor jamforbarhet med tidigare perioder.

Justerat resultat fér perioden

Periodens resultat efter avdrag for jamforelsestdrande poster.

Redovisar periodens totala intjaningsformaga.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av arets nettoomséttning.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomséttningen

som kvarstér efter att alla foretagets kostnader, férutom

bolagsskatten, har dragits av.

KASSAFLODESMATT

Olika matt samt kostnader som paverkat foretaget kassaflode

Icke IFRS-méatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av méttet

Kassamassigt rorelseéverskott

Kassamassigt rérelsedverskott berdknas som resultat fore skatt med aterlaggning
av avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar,
intakter fran andelar i intresseforetag, jamforelsestorande poster och med avdrag

Méttet visar kassaflodet som resultatet genererar och &r en

del av uppfoliningen av kassaflodet.

for skattebetalning.
Operativt kassaflode Operativt kassafléde utgérs av summan av kassamassigt rérelsedverskott samt Ett viktigt styrmétt internt i organisationen som visar det

forandring av rérelsekapital med avdrag for I6pande investeringar i anlaggningar samlade kassaflodet i den operativa verksamheten

och struktur kostnader. inklusive samtliga delar som enheterna sjélva styr éver.
MSEK 2016 2015 2014
OPERATIVT KASSAFLODE
Personliga Hygienprodukter
Kassamassigt rorelsedverskott 5314 5018 4511
Forandring av rorelsekapital 289 -314 -96
Loépande nettoinvesteringar -805 -840 -884
Strukturkostnader m.m. =79 72 -186
Operativt kassaflode 4723 3792 3345
Mjukpapper
Kassamaéssigt rorelsedverskott 11970 10703 9760
Férandring av rorelsekapital 861 —285 55
Lépande nettoinvesteringar -3159 —2 260 —1849
Strukturkostnader m.m. -338 —491 -623
Operativt flode 9334 7667 7343
Skogsindustriprodukter
Kassamassigt rorelsedverskott 2639 3319 2750
Foréndring av rérelsekapital 119 95 -342
Lépande nettoinvesteringar -959 -869 -876
Strukturkostnader m.m. 85 -44 -92
Operativt flode 1884 2501 1440

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode med avdrag for finansiella

poster och skattebetalning samt paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Maéttet illustrerar vilket kassafléde rérelsen generar och som

potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ som
strategiska investeringar eller forvarv.

Strategiska investeringar i
anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom férvarv av
foretag, investeringar i expansion av anlaggningar eller ny konkurrenskraftigare

teknik.

Visar storleken pa de investeringar som gors for expansion
och andra tillvaxtatgéarder.

Lopande investeringar

Loépande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevarande investeringar av

underhélls-, rationaliserings, ersattnings- eller miljiokaraktar.

Visar storleken pa de investeringar som krévs for att
bibehélla befintlig kapacitet i tillverkningen.

SCA Arsredovisning 2016
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OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. RAPPORTERING FOR SEGMENT
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den  for och skéter den Iopande forvaltningen av koncernen efter styrelsens rikt-
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren.  linjer och anvisningar. Till sitt stdd har han en vice vd och koncernledningen,
Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for till- -~ se avsnittet Ansvar och styrning, Bolagsstyrning péa sidorna 66-67. SCAs tre
delning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | SCA har  affarsomraden Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och Skogsindustri-
denna funktion identifierats som bolagets vd och koncernchef som ansvarar  produkter utgor rérelsesegment.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rorelsesegmenten Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och
Skogsindustriprodukter.

Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rikenskapsaret 2016
INTAKTER
Extern forsljning 33651 67 561 16076 26 = 117 314
Intern forsaljining — - 511 — 511 -
G Summa intikter 33651 67 561 16 587 26 =511 117 314
RESULTAT
Resultat per rérelsesegment 4255 8155 2211 -632 - 13989
Jamforelsestérande poster -1011 -1815 122 -6 - -2710
5] Rorelseresultat 3244 6340 2333 -638 - 11279
GG Finansiella intakter 132
& Finansiella kostnader 1051
I Periodens skattekostnad -4 348
& Periodens resultat 6012
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 22483 84778 51811 3333 -4738 157 667
53] Kapitalandelar 346 795 27 -45 - 1123
Ej allokerade finansiella tillgdngar 6958 6958
[Z] Summatiligangar 22829 85573 51838 10 246 -4738 165 748
Investeringar/férvarv —2207 -10409 -3321 313 = -16 250
Avskrivningar -1105 -3951 -1114 -88 = -6 258
Kostnader, utéver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 8 49 -692 -38 = —673

Personliga Skogsindustri- OBvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapséret 2015
INTAKTER
Extern forséljning 34 344 64 184 16797 -9 = 115316
Intern férsalining = = 482 = -482 =
G Summa intakter 34344 64 184 17 279 -9 -482 115316
RESULTAT
Resultat per rérelsesegment 3990 7217 2605 -798 = 13014
Jamforelsestdrande poster 614 618 -1280 445 = -2 067
Eﬂ Rorelseresultat 3376 6599 1325 -353 - 10947
[ Finansiella intakter 205
T Finansiella kostnader -1160
G Periodens skattekostnad —-2540
[ Periodens resultat 7452
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 20871 75825 48719 3664 -5006 144073
Eﬂ Kapitalandelar 301 727 34 16 - 1078
Ej allokerade finansiella tillgéngar 7221 7221
] summatiligangar 21172 76552 48 753 10901 -5006 1562372
Investeringar/forvary -1810 -3695 -1913 —247 - —7 665
Avskrivningar -1124 —3552 -1194 -9 - -5961

Kostnader, utéver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 6 24 479 =16 = -464
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Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2014
INTAKTER
Extern forsaljning 31066 56 994 16 066 =72 = 104 054
Intern forsaljining = = 424 27 _451 _
G Ssumma intikter 31066 56 994 16 490 -45 -451 104 054
RESULTAT
Resultat per rérelsesegment 3526 6 652 2 505 -834 - 11849
Jamforelsestérande poster -252 -599 -392 -157 - -1400
[ Rorelseresultat 3274 6053 2113 -991 - 10 449
BT Finansiella intakter 217
BT Finansiella kostnader -1178
Eﬂ Periodens skattekostnad -2 420
[E51 Periodens resultat 7068
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 21363 76768 49048 2870 -4 617 145432
Eﬂ Kapitalandelar 88 90 39 926 - 1088
Ej allokerade finansiella tillgangar 8216 8216
Eﬂ Summa tillgangar 21 396 76 858 49 087 12012 -4617 154 736
Investeringar/forvarv -1574 -2827 -1704 -135 - —6 240
Avskrivningar -1039 3157 -1206 —76 - -5478
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 2 —6 —953 -6 - -963
Jamforelsestorande poster fordelade pa rorelsegrenarna

Personliga Skogsindustri- .

MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter Ovrigt Total
Rakenskapsaret 2016
Omstruktureringskostnader -356 -458 7 11 —796
Kostnader —438 -938 = -114 —-1490
Nedskrivning m.m. 217 -419 115 97 —-424
Summa -1011 -1815 122 -6 -2710
Rakenskapsaret 2015
Omstruktureringskostnader 72 —289 -52 -319 —732
Kostnader =il =70 0 =1l -142
Nedskrivning m.m. -541 —259 -1228 -135 —2 163
Resultat vid forséljning av vérdepapper 970 970
Summa -614 -618 -1280 445 -2 067
Rakenskapséret 2014
Omstruktureringskostnader —144 —257 12 -4 -393
Kostnader -50 =311 = -151 -512
Nedskrivning m.m. -58 -31 —-404 -2 -495
Summa -252 -599 -392 -157 -1400

Rorelsesegment: SCA &r ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
féretag som utvecklar och producerar hallbara personliga hygienprodukter,
mjukpapper och skogsindustriprodukter. Dessa produktgrupper utgdr den
primara indelningsgrunden. Personliga hygienprodukter bestar av tre pro-
duktsegment och erbjuder inkontinensprodukter, barnbléjor och mens-
skydd. Mjukpapper bestar av mjukpapper for konsumenter och mjuk-
papper for storférbrukare som till exempel sjukhus, stora arbetsplatser,
restauranger och hotell. Mjukpapper till konsumenter bestar av toalett- och
hushéallspapper, ansiktsservetter, nasdukar och servetter. Inom mjukpapper
for storforbrukare utvecklar och saljer SCA kompletta hygienlésningar med
behallare, mjukpapper, tval, service och underhall. Skogsindustriprodukter
saljer papper for forpackningar och tryck, massa, sagade travaror och for-
nybar energi. SCA har en valintegrerad vardekedja i Sverige mellan skogs-
innehavet och Skogsindustriprodukters produktionsanlaggningar. Massa-
produktionen bidrar till koncernens ravaruintegration da koncernens massa
delvis levereras internt. Koncernens massa produceras delvis av virke fran
koncernens egna skogar, vilka dven till stor del férsérjer sagverken. Ovrig
verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner och ej allokerad skatt.

Tillgadngar och skulder: Tillgdngar som ingar i respektive rorelsesegment
omfattar alla rorelsetillgangar som anvands i rorelsesegmenten, huvudsakli-
gen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar efter avdrag for rérelse-
skulder och avsattningar. Merparten av tillgangarna &r direkt hanforliga till
respektive rorelsesegment. Tillgangar som &r gemensamma for tva eller flera
rorelsesegment har fordelats pa rérelsesegmenten.

Internleveranser: Intékter, kostnader samt resultat for de olika roérelseseg-
menten har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknadsbaserade.
Internleveranserna elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

Kunder: SCA har inga kunder for vilka intakterna éverstiger 10 procent av fore-
tagets nettoomséttning. SCAs tio storsta kunder star for 23 (23; 21) procent av
foretagets omsattning.
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Nettoomsittning - sald till")

Nettoomsittning - séljs fran!)

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Koncernen per land MSEK %  MSEK %  MSEK % MSEK %  MSEK %  MSEK %
Sverige 5834 5 5764 5 5524 5 16 660 14 17283 15 16757 16
EU exkl Sverige

Tyskland 12110 10 12007 11 11442 11 10443 9 10023 9 9644 9
Storbritannien 10832 9 11728 10 9881 9 9557 8 10414 9 8677 8
Frankrike 10125 9 10205 10 9804 9 9489 8 9431 8 9144 9
Spanien 5844 5 5864 5 5556 5 5622 5 5746 5 5553 5
Nederlanderna 3534 3 3483 3 3293 3 3235 3 3161 3 2923 3
Italien 3281 3 31332 3 3098 3 3224 3 3226 3 2965 3
Belgien 1963 2 1943 2 1843 2 1521 1 1515 1 1454 1
Finland 1742 1 1785 2 1687 2 1467 1 1475 1 1401 1
Osterrike 1662 1 1629 1 1548 1 1679 1 1646 1 1562 2
Danmark 1481 1 1510 1 1446 1 953 1 976 1 888 1
Polen 1169 1 1113 1 967 1 694 1 727 1 638 1
Ungern 806 1 795 1 649 1 851 1 710 1 628 1
Grekland 639 1 673 1 781 1 384 0 415 0 516 0
Tjeckien 583 0 564 0 522 1 503 0 482 0 453 0
Irland 507 0 477 0 452 0 388 0 375 0 351 0
Portugal 394 0 492 0 587 1 257 0 241 0 221 0
Ruménien 324 0 257 0 275 0 272 0 239 0 226 0
Kroatien 278 0 237 0 244 0 - 0 - 0 - 0
Slovakien 246 0 254 0 234 0 388 0 370 0 361 0
Litauen 234 0 226 0 209 0 182 0 173 0 170 0
Ovriga EU 804 1 806 1 734 1 308 0 288 0 279 0
Summa EU exkl Sverige 58 558 50 59380 52 55254 53 51417 44 51633 45 48054 46
Bvriga Europa

Ryssland 2880 2 3024 3 3120 3 3061 3 3178 3 3247 3
Norge 1704 1 1741 2 1802 2 1117 1 1130 1 1172 1
Schweiz 1346 1 1325 1 1242 1 1195 1 1200 1 1082 1
Turkiet 557 0 725 0 810 1 537 0 789 1 812 1
Ukraina 291 0 300 0 268 0 264 0 280 0 236 0
Ovriga 318 0 305 0 273 0 0 0 0 0 0 0
Summa Ovriga Europa 7096 6 7420 6 7515 7 6174 5 6577 6 6549 6
Ovriga varlden

USA 13385 11 10459 10 8389 8 13325 11 10227 9 8216 8
Kina 10495 9 9562 9 6976 7 13148 11 10456 9 7299 7
Mexiko 4038 3 4140 4 3406 3 4509 4 4680 4 3886 4
Colombia 3441 ) 3513 4 3492 3 3978 3 3960 3 3810 4
Kanada 1677 1 1479 1 1302 1 1525 1 1505 1 1334 1
Japan 1390 1 1324 1 1328 1 718 1 679 1 467 0
Malaysia 1298 1 1343 1 1123 1 373 0 1701 1 1412 1
Ecuador 1295 1 1402 1 1242 1 1291 1 1400 1 1242 1
Hong Kong 1126 1 1068 1 931 1 455 0 385 0 599 1
Chile 1036 1 1095 1 933 1 1015 1 1072 1 919 1
Costa Rica 495 0 519 0 410 0 499 0 523 0 415 0
Brasilien 461 0 563 0 514 0 460 0 561 0 514 0
Argentina 380 0 451 0 296 0 372 0 452 0 306 0
Taiwan 363 0 400 0 349 0 83 0 333 0 444 0
Marocko 361 0 346 0 377 0 43 0 0 0 0 0
Tunisien 326 0 342 0 301 0 546 0 624 1 662 1
Indien 282 0 224 0 85 0 163 0 108 0 34 0
Dominikanska Republiken 255 0 216 0 159 0 121 0 114 0 84 0
Peru 253 0 220 0 163 0 12 0 7 0 3 0
Singapore 230 0 252 0 245 0 46 0 186 0 162 0
Nicaragua 159 0 174 0 142 0 0 0 0 0 0 0
Egypten 144 0 203 0 313 0 39 0 53 0 46 0
Sydafrika 123 0 371 0 346 0 79 0 331 0 334 0
Ovriga 2813 2 3086 3 2939 4 263 0 466 0 506 0
Summa Ovriga vérlden 45 826 39 42752 37 35761 34 43063 37 39823 34 32694 32
Summa koncernen 117 314 100 115316 100 104 054 100 117 314 100 115316 100 104054 100

1) Nettoomséttning har redovisats utifran tvé olika perspektiv, den férsta kolumnen Nettoomséttning — sald till utgér frén forséljning till de lander déar SCA
har sina kunder. SCAs sa kallade “footprint”, medan den andra kolumnen Nettomsattning — séljs frén utgér frén ett IFRS 8 perspektiv dvs intékter fran

externa kunder dér foretaget har sitt sate och i samtliga 6vriga lander fran vilket foretaget far intakter.
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Medeltal anstéllda

Anléaggningstillgadngar?)

Varav Varav Varav Varav Varav Varav 2016 2015 2014
Koncernen per land 2016 man, % kvinnor, % 2015 man, % kvinnor, % 2014 man, % kvinnor, % MSEK MSEK MSEK
Sverige 5502 73 27 5481 73 27 5576 74 26 50294 46465 44659
EU exkl Sverige
Tyskland 3410 81 19 3382 81 19 3391 82 18 6377 5839 6244
Storbritannien 1779 82 18 1767 82 18 1798 83 17 4436 4998 5127
Frankrike 2552 76 24 2677 76 24 2755 77 23 5298 5331 5889
Spanien 1182 15 25 1173 76 24 1137 76 24 3707 3812 4041
Nederldnderna 1277 84 16 1260 84 16 1254 85 15 2414 3030 3022
Italien 851 77 23 830 78 22 812 78 22 2567 2043 2179
Belgien 381 78 22 373 7 23 382 76 24 465 770 2 856
Finland 311 72 28 321 73 27 362 72 28 811 819 812
Osterrike 616 82 18 628 82 18 635 81 19 728 707 745
Danmark 91 36 64 84 37 63 83 37 63 3 3 1
Polen 687 71 29 625 74 26 606 76 24 1081 882 912
Ungern 134 42 58 136 43 57 137 43 57 6 3 4
Grekland 53 55 45 53 54 46 66 59 Al 14 64 70
Tieckien 67 37 63 68 Al 59 71 40 60 1 = =
Irland 5 67 33 17 70 30 23 75 25 27 26 28
Portugal 22 50 50 23 43 57 26 40 60 71 68 70
Ruméanien 31 39 61 24 33 67 26 31 69 10 - 1
Kroatien 9 33 67 7 29 71 6 33 67 = = =
Slovakien 746 71 29 761 70 30 779 68 32 652 580 593
Litauen 25 48 52 23 58 42 23 58 42 - - 1
Ovriga EU 36 33 67 30 33 67 15 20 80 1 1 17
Summa EU exkl Sverige 14275 77 23 14 262 78 22 14 385 78 22 28669 28976 32612
Ovriga Europa
Ryssland 1374 60 40 1296 59 41 1275 59 41 1817 1432 1652
Norge 104 38 62 105 36 64 135 32 68 2 2 =
Schweiz 30 37 63 29 42 58 29 51 49 88 82 87
Turkiet 235 80 20 264 82 18 221 81 19 402 430 435
Ukraina 68 47 53 67 46 54 73 48 52 4 1 2
Ovriga - - - - - - - - - - - -
Summa Ovriga Europa 1811 60 40 1761 61 39 1733 59 a4 2313 1947 2176
Ovriga virlden
USA 3376 76 24 2497 75 25 2507 75 25 14 685 7 806 7655
Kina 10 341 54 46 8166 53 47 8222 52 48 130256 13131 12346
Mexiko 2389 76 24 2438 73 27 2418 74 26 3370 3666 4143
Colombia 3561 69 31 3154 69 31 3091 69 31 2104 1880 2224
Kanada 283 65 35 281 64 36 292 63 37 261 224 294
Japan 104 22 78 112 23 77 118 21 79 4 5 6
Malaysia 347 46 54 1306 44 56 1275 43 57 845 762 871
Ecuador 1104 66 34 1148 59 41 1108 50 50 305 263 241
Hong Kong 6 50 50 5 60 40 19 34 66 13283 - =
Chile 596 80 20 647 83 17 637 85 15 884 792 892
Costa Rica 89 54 46 88 54 46 83 54 46 3 3 3
Brasilien 507 62 38 501 61 39 501 57 43 816 411 222
Argentina 345 60 40 302 60 40 298 61 39 69 63 86
Taiwan 66 55 45 276 57 43 300 57 43 602 562 713
Marocko 13 46 54 - = - - = = = = -
Tunisien 894 88 12 864 88 12 880 89 11 170 180 137
Indien 229 96 4 185 94 6 106 90 10 = 175 158
Dominikanska Republiken 115 73 27 107 64 36 102 55 45 10 8 9
Peru 12 50 50 10 37 63 24 18 82 - - 1
Singapore 8 25 75 32 31 69 30 32 68 9 8 8
Nicaragua 8 37 63 8 37 63 9 33 67 - - -
Egypten 5] = = 4 = = 1 = = = 2 2
Sydafrika 20 35 65 108 55 45 143 55 45 3 1 65
Ovriga 165 80 20 257 65 35 396 48 52 197 183 186
Summa Ovriga vérlden 24583 64 36 22496 63 37 22553 61 39 38685 30115 30262
Summa koncernen 46171 69 31 44 000 69 31 44 247 68 32 119961 107503 109710

1) Anlaggningstillgéngar bestér av goodwill, Gvriga immateriella anlaggningstillgangar, byggnader, mark, maskiner och inventarier samt biologiska tillgéngar.
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B2. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag

Rorelsens kostnader per funktion Foérdelning jamforelsestorande poster per kategori

MSEK 2016 2015 2014 MSEK 2016

G Kostnad fér sélda varor 85721 -85476 —77520 Kostnader for legala tvister -1 086

T3 Forsalinings- och administrationskostnader -17756  -17025 14798 E%?Qgg:r for nedlaggning av verksamhet i Spanien och 57

L A BIEsesbandelposley SR 2067 1400 Kostnader for nedlaggning av verksamhet i Indien -374

Slmimna mICONETY ~104568. 93718 Kostnader i samband med Wausau forvarvet —204

Se aven sidan 142 for beskrivning av kostnader. Kostnader for nedlaggning av verksamhet i Mexiko -174
Transaktionskostnader BSN medical -143

Rérelsens kostnader per kostnadsslag Nedskrivning av Smart Fresh verksamheten 75

MSEK Not 2016 2015 2014 Kostnader for eventuell uppdelning av SCA koncernen i tva

Ovriga intékter 1794 1834  24pg9  noteradebolag —12

Férandring i nettovardet pa biologiska tilgdngar D3 689 476 615  Resultatvid forsaning av IL Recycling 218

Férandring i lager av fardiga produkter och Ovrigt -103

produkter i arbete?) -214 680 198 ERE summa -2710

Révaror och férnddenheter? —41091 42166 -36255 Fér information om Jamférelsestérande poster per segment hanvisas till not B1 Rapportering for segment.

Personalkostnader?) C1 —20513 -19529 -17700 .

Ovriga rérelsekostnader! 40245 -38709 —37081 Oviigalintakion

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar” D1 -397 -293 —282 MSEK 2016 2015 2015

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar?) D2 -5 861 -5 668 -5228 Férsélining som inte tillndr kérnverksamheten 114 1114 1736

Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar!) D1 —137 -554 -36 SCAs transportverksamhet 653 720 733

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgéngar) D2 -420 -1639 —62 Summa 1794 1834 2469

Nedskrivningar intresseforetag = —62 =

Finansiella poster 208 970 - Fordelning av 6vriga rorelsekostnader

Omvardering vid forvarv) = = 36 MSEK 2016 2015 2014

Resultat vid avyttring F6 - 92 —392  Iransportkostnader 8433 8457 7928

Summa -106187 -104568 -93718  Cnergikostnaderd -4860 -5308 5097

U A p—— Ink&pta fardiga varor for vidareforsaljining 4826 -4315 -4452
Marknadsféringskostnader 556283 5223 -4655

Jamforelsestérande poster Reparation och underhall -3189 -2758 -2635
IT, telefoni och hyror -1805 -1638 -1339

Fordelning jamforelsestorande poster per funktion Ovriga rérelsekostnader, produktion -4695 4949 5062

MSEK 2016 2015 2014 Ovriga rérelsekostnader, distribution, forsélining och

Kostnad fér sélda varor B5o0) 23 4sp  administration SEl 5041 5247

Forsaljnings- och administrationskostnader 1757 -551 -469 Ovrigt —2065 -720 ~666

Nedskrivningar m.m. 424 2163 -495 Summa -40245 -38709 -37081

Resultat vid forséljining av vardepapper - 970 - 1) Efter avdrag for energiintakter med 795 (800; 954) MSEK.

EGl Summa -2710 -2067 -1400

Ovriga upplysningar
Valutakurseffekter bidrar negativt till rérelseresultatet med -80 (-175;

Fordelning jamforelsestérande poster per kostnadsslag N . 8 N
—-182) MSEK. Erhallna statliga bidrag har reducerat rérelsens kostnader med

MSEK 2016 2015 2014 - i ; e

Nedskrivningar lager av fardiga produkter och produkter | 86 (90; 71) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till - 1 258

arbete —156 —30 —221 (=1 098; -1 050) MSEK under perioden.

Révaror och férnédenheter -102 -15 -14

Personalkostnader -69 -350 —282

Ovriga rérelsekostnader —1955 —479 -396

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -43 - - B3- REV'S'ONSKOSTNADER

Avskrlv.nln.gar materiella .anlaggrjlngstll\gahga -36 - -32 Revisionskostnader

Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar —137 —554 =

. N - Ny AR MSEK 2016 2015 2014

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -420 -1639 =)

Nedskrivningar av intresseforetag = -62 = PwC

Omvardering vid frvérv = = 36 Revisionsuppdrag -13 59 -56

Resultat vid avyttring 208 92 392 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget —1 -2 -2

Resultat vid forsalining av vérdepapper - 970 = Skatter&dgivning -12 =iz -9

[E summa 2710 -2067 -1400  OVrigauppdrag -22 24 -13
Summa PwC -48 -102 -80
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag —6 =5 =5
Skatteradgivning -4 -4 -3
Ovriga uppdrag -2 -8 -7
Summa 6vriga revisorer -12 -17 -15
EY
Revisionsuppdrag -53 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget —1 - -
Skatteradgivning - - -
Ovriga uppdrag -5 - -
Summa EY -59 - -

Summa -119 -119 -95
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B4. INKOMSTSKATTER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beréknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat pa
de skatteregler som ar géllande i de l1&nder dar koncernen &r verksam. Efter-
som beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte &r skattemas-
sigt avdragsgilla samt intakter som inte ar skattepliktiga s& skiljer sig detta
fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar dven juste-
ringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Ranta hanforlig
till inkomstskatt samt kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporéra skillnader mel-
lan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder samt
for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att
dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Varderingen av
uppskjutna skatter sker till nominella belopp och beraknas utifran de skatte-
satser som ar beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas inte pa

den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang eller skuld redovi-
sas for forsta gdngen under forutsattning att tillgangen eller skulden inte han-
for sig till ett forvarv. SCA redovisar ingen skatt som kan uppsta vid framtida
utdelning av disponibla vinstmedel i utlandska dotterforetag. Sddana eventu-
ella effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom
koncernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra aterforing av sadana skill-
nader eller det av andra skal ar sannolikt att aterforing kan komma att ske
inom overskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktio-
nen redovisas. FOr poster i resultatrédkningen redovisas skatteeffekten i resul-
tatrdkningen, motsvarande géller for transaktioner i eget kapital och totalre-
sultat dar skatteeffekten redovisas i respektive eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA har legal
ratt till kvittning.

A VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For foretag som verkar globalt och darmed tillampar vasentligt skilda skatte-
lagstiftningar ar komplexiteten att bestamma uppskjuten skattefordran och
skatteskuld stor. Det innebar att beddémningar och antaganden gors for att
bestamma véardet pa& den uppskjutna skattefordran och uppskjutna skatte-
skulden pa balansdagen. Framtida forandringar av skattelagstiftningar samt
utvecklingen av affarsklimat paverkar foretagets framtida skatteméssiga vin-
ster och darmed mgjligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa under-
skottsavdrag och pa évriga temporéra skillnader. Per 31 december 2016
redovisades 1 465 MSEK som uppskjuten skattefordran baserat pa en basta

beddmning om framtida skatteméssiga vinster i koncernen. Vid utgdngen av
2016 fanns i koncernen skatteméassiga underskottsavdrag pa 4 687 MSEK for
vilka inte nagon uppskjuten skattefordran redovisats. En forandrad bedém-
ning av sannolikheten for framtida skattemassiga vinster kan saledes ge en
positiv eller negativ effekt.

Vasentliga bedémningar och antaganden goérs aven vad géller redovisning
av avsattningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not D7 respektive i not G3.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar berédknad utifran resultat

MSEK 2016 BR 2015 % 2014 % fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats.

Aktuell skatt

Inkomstskatt fér perioden 2872 27,7 2019 20,2 2145 226 Skattekostnad

Justeringar for tidigare perioder 1656 16,0 -2 00 =155 -1,6 MSEK 2016 % 2015 % 2014 %
Aktuell skattekostnad 4528 43,7 2017 202 1990 21,0 G Resultat fore skatt 10 360 9992 9488
Uppskjuten skatt G Skattekostnad 4348 420 2540 254 2420 255
Férandringar i temporéra skillnader 46  -04 323 32 472 50 Férvéntad skattekostnad 2268 218 2267 22,7 2251 237
Justeringar for tidigare perioder -419 4,1 349 35 97 1,0 Skillnad 2090 20,2 2713 27 169 1,8
Omvérderingar 285 28 -149 -15 -139 -1,5 Skillnaden forklaras av:

Uppskjuten skattekostnad 180 -1,7 523 52 430 45 o oncnia skilnader mellan redovis-

G Skattekostnad 4348 420 2540 254 2420 255 ningsmassigt och skattemassigt resultat

Effekter av dotterforetagsfinansiering -152 -1,5 -71 0,7 -21 -0,2
Effekter av férvarv och avyttringar 27 03 23 0,2 99 1,0
Skatter avseende vinsthemtagningar
inom koncernen 37 04 27 03 9 01
Andra permanenta effekter!) 377 36 17 0,2 176 1,9
Skatter hanforliga till tidigare perioder?) 1237 12,0 347 34 -58 0,6
Foréndringar i vérdet av uppskjutna
skattefordringar® 668 6,4 23 0,2 -76 0,8
Férandrade skattesatser -104 1,0 -47 0,5 40 04
Summa 2090 20,2 273 2,7 169 1,8

1) Andra permanenta effekter avser huvudsakligen ej avdragsgilla kostnader hanférliga till pagéende konkur-
rensmal.

2) Skatter hanforliga till tidigare perioder fér &r 2016 avser till storsta del en pdgéende skattetvist i Sverige om
1223 MSEK. Effekten hanférlig till & 2015 innehéller en skattereservering p& 294 MSEK avseende en
skattetvist i Spanien. Ar 2014 avser huvudsakligen effekter fran Taiwan med —54 MSEK.

3 Forandringar i vérdet av uppskjutna skattefordringar for 2016 avser framst omvérdering av underskottsav-
drag i Spanien pa 227 MSEK, i Brasilien med 185 MSEK samt i Indien med 213 MSEK. Summan for ar
2015 innehaller utnyttiande av ej aktiverade forluster i Belgien pa -81 MSEK samt 62 MSEK som avser
verksamheten i Asien. 2014 &rs férandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar inkluderar —179 MSEK
som avser verksamheten i Polen.



Aktuell skatteskuld

Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)
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Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

MSEK 2016 2015 2014 Upp- . Omrak-
w5 o e s . o oo
Aktuell skattekostnad 4528 2017 1990 msEK B boron  kostnad  ringard  ser | et
33 25D Betald skatt -8799 2208 -2101 e R
Ovriga férandringar fran férvary, avyttringar och omklassifice- anlaggningstillgangar 1435 89 85 70 1679
ringar —487 13 -1 Materiella anlaggnings-
Omrakningsdifferenser -3 38 34 tillgangar 11437 —234 524 285 12012
Varde vid periodens slut 194 -45 95 Fingnsiellla o
[EIE varav aktuell skatteskuld 935 827 747 ;nlag‘gnnvwgstn‘\lgl:jabngar ;gg LS‘E _23 2 22;
I3 varav aktuell skattefordran 741 872 652 mfatthmgst\ gangar = = =
Avsattningar —497 -386 =127 -53 -1 063
Skulder —655 —290 367 -28 -606
i7Hl Betald skatt Framtida skatte- och
underskottsavdrag —1405 526 -541 —69 —1489
Skattebetalningar av SCA-enheter i olika lénder, betald skatt (-) Owrigt 47 -23 -66 3 -39
MSEK 2016 2015 2014 [T Summa? 10013 -180 210 210 10253
Land 4 Utg&ende uppskjuten skatteskuld bestér av uppskjutna skattefordringar 1 465 (1 063; 1 186) MSEK och
Sverige -1313 -79 -65 uppskjutna skatteskulder 11 718 (11 076; 10 195) MSEK.
s 516 358 071 5) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital enligt IAS19
b, = med —436 MSEK, IAS39 med 184 MSEK, férandring i avsattningar for skatterisker med 575 MSEK, for-
Spanien —405 -90 -90 andringar avseende avyttringar och férvary med —221 MSEK samt omklassificeringar med 108 MSEK.
Nederlanderna —215 -59 =191
Kina -146 —-236 -51 Underskottsavdrag
Belgien -144 -80 91 Framtida skatte- och underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran har
Storbritannien —136 115 =92 redovisats anges med sitt skattevirde om 1 489 MSEK som framgar i K2
Oslter”ke =i 100 =60 Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats upp-
lallciy 94 BT =TT gickden 31 december 2016 i bruttovarde till 4 687 (2 649; 2 644) MSEK. Livs-
Mexiko -88 =21 -107 . " .
- langden avseende underskottsavdragen fordelas enligt tabell nedan.
Colombia -83 =72 =179 ) - . i, ; ey
Ecuador e T o | periodens férandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar
Ryssland 64 59 81 85 MSEK som har forfallit och 64 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats.
S 51 30 39 Det skatteméssiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till
Japan 57 _35 _45 1382 MSEK (779; 812).
Danmark -40 —26 -36 ) L. ) )
Finland a7 8 s Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka uppskjuten skattefordran ej har
e - - = redovisats per 31 december 2016
Norge . =30 41 -34 Forfalloar MSEK
Costa Rica S0l 14 12 57 59
Pplgn _ —26 —2 —26 2018 917
Ovriga lander —157 515 —525 2019 1
[ summa -3799 -2208 2101  545n 1
2021 och senare 1001
Obegransad livslangd 2682
Betald skatt per region 2016, % av koncernen Summa 4687

M Europa, 87%

M Asien, 5%

B Amerika, 8%
Ovriga, 0%

0\

ANSTALLDA

C1. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

C2. PERSONALDATA

Personaldata

MSEK Not 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Loner och erséttningar -145385 -13810 -12648 Anstallda under 20 &r, % 1 1 2
varav Koncernledning —140 163 144 Anstallda éver 60 &, % E 3 3
varav Styrelse &% -8 -6 -8 Investeringar i kompetenshdjande atgarder
Pensionskostnader -1392 -1403 -1179 totalt, MSEK 160 157 130
varav forméansbestémda pensionskostnader C5 612 —669 541 per anstalld, SEK 3500 3500 2900
_ varav dvriga pensionskostnader —780  -734 638  Feéradlingsvarde per anstalld, TSEK 662 668 614
Ovriga sociala kostnader -3357 -3246 -2929 Andel hégskoleutbildade, % ) 22 20
Ovriga personalkostnader —1229 1070  -944  Antal anstallda som lamnat under perioden 6328 5600 8355
Summa) -20513 -19529 -17700 Antal anstallda som tillkommit under perioden 8432 5988 7319

1) Kostnader fér genomférda effektivitetsforbattrande atgérder pa —60 (-255; —302) MSEK ingér i totala

personalkostnader.

SCA Arsredovisning 2016

| siffrorna for antal anstallda som I&amnat under perioden ingar saval frivillig
avgang samt pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanféras till
sommararbeten for skolungdom och sédsongsarbete.

101
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50000

40000
14234 13779

30000
31937 30221

20000

10000

0

2016 2015 2014
M Kvinnor

M Man

Under 2016 har SCA haft anstallda i 60 lander (61; 62). SCAs styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare bestar av 38 (39; 21) procent kvinnor.

Aldersférdelning 2016

“ M <20 4r, 1%
M 21-30 &r, 23%
W 31-40 &r, 31%
41-50 ar, 25%
51-60 ar, 17%
| >60 ar, 3%

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren, tillika
koncernchef, vice verkstallande direktorerna, affarsenhetschefer och motsva-
rande samt centrala stabschefer. For gruppens aktuella sammansattning, se
sidorna 74-75.

Arsstammans riktlinjer for erséattning till

ledande befattningshavare

Erséttning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgo-
ras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses vice verkstallande direktorer, afféars-
enhetschef och motsvarande samt central stabschef. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast |6n och rorlig ersattning ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernche-
fen, liksom fér andra ledande befattningshavare, ska den rorliga ersattningen
vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rérliga ersattningen
ska baseras pé utfallet i forhallande till uppsatta mal och, sa langt mojligt, vara
kopplad till den vardeutveckling for SCA-aktien som kommer aktiedgarna

till del. Program for rérlig erséttning bor utformas sé att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa, eller
underlata, utbetalning av rorlig erséattning om en sadan atgard bedéms som
rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och
ovriga intressenter. Vid uppsagning bor i normalfallet gélla en uppsagnings-
tid om tva ar, om uppséagningen initieras av bolaget, och ett &r, om uppséag-
ningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Redan avtalade pensionsformaner i bolaget ar antingen formans eller avgifts-
bestémda, eller en kombination dérav, och kan ge befattningshavaren ratt
att erhélla pension fran lagst 60 ars alder. For intjanande av fulla férmans-
bestamda pensionsformaner forutsattes att anstallningsforhallandet bestatt
under lang tid, for narvarande 20 ar. Vid avgang fore pensionsaldern ska
befattningshavaren erhalla fribrev pa pension fran 60 ars alder. Pensionsfor-
maner i nya anstéllningsavtal ska, dar sa ar mojligt, endast innehalla premie-
bestamda pensionsformaner och ge befattningshavaren rétt att erhalla pen-
sion fran 65 ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Fragor om erséttning till bolagsledningen ska behandlas av ett ersattnings-
utskott och, nér det galler verkstallande direktdren, beslutas av styrelsen.”

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa féljande satt.

Fastlon

Storleken pa den fasta lénen ar beroende av befattning och darmed samman-
hangande ansvar och befogenheter. Den faststélls individuellt till en niva, som
tillsammans med 6vriga ersattningar, bedéms vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Rérlig erséttning

Den rérliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstéllande direktorer,
affarsenhetscheferna och motsvarande maximerad till sammanlagt 100 pro-
cent av den fasta 16nen. For tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika, &r

det maximala utfallet 110-130 procent medan motsvarande begransning for
ovriga ledande befattningshavare ar 90 procent. Programmet for den rorliga
erséattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del. Den kortsik-
tiga delen (Short Term Incentive eller "STI”) kan fér koncernchefen, vice verk-
stallande direktoren, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppgéa
till 50 procent av den fasta I6nen. For affarsenhetscheferna, verksamma i
Amerika, ar det maximala utfallet 60-80 procent av den fasta I6nen medan
motsvarande begransning for dvriga ledande befattningshavare ar 40 pro-
cent. De uppsatta STI-maélen &ar for affarsenhetscheferna i huvudsak inriktat
pa operativt kassaflode, kostnadskontroll, rérelseresultat och tillvaxt for res-
pektive affarsenhet. For koncernchefen och dvriga till honom direktrapporte-
rande chefer galler mal om koncernens resultat fore skatt, operativt kassa-
flode och tillvaxt. Vidare forekommer ett icke finansiellt mal vars andel utgor
10-30 procent av den rérliga ersattningen. Den langsiktiga delen (Long Term
Incentive eller "LTI") kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta I6nen.
Befattningshavaren skall investera halva den rorliga LTI-erséttningen, efter
avdrag for skatt, i SCA aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fére utgangen
av tredje kalenderaret efter inkdp av aktier i det aktuella LTI-programmet. Det
uppsatta LTI-malet ar baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt
som TSR-index jamfért med ett vagt index av konkurrenters och konsument-
foretags aktier (Total Shareholder Return eller "TSR”) 6ver en trearsperiod.
Strukturen i LTI-delen faststélldes av styrelsen 2003.

Utfall rérlig erséttning

For koncernchefen, vice verkstéllande direktérerna och centrala stabschefer
har en STl-ersattning for 2016 utgatt med 25-35 procent av den fasta I6nen.
For affarsenhetscheferna har en STl-ersattning utgatt med 8-37 procent av
den fasta I6nen. Det langsiktiga LTI-malet for 2014-2016 har uppnatts och
resulterat i maximalt utfall for koncernchefen och évriga ledande befattnings-
havare.

Ovriga férméner
Ovriga férméaner utgar i vissa fall i form av bilfdrman, bostadsférman och skol-
avgifter.

Pension

Koncernchefen har premiebestamd pension som baserar sig pa en av bolaget
inbetald arlig premie om 40 procent av den fasta Iénen, och utéver avtalad
premie de grundlaggande pensionsférmanerna i ITP-planen med begrans-
ning av alderspensionsférmaner till Idneinkomster om hogst 7,5 inkomst-
belopp. Pensionsaldern for koncernchefen ar 65 ar. For sex ledande befatt-
ningshavare i Sverige foreligger en kombinerad férmans- och premiebestamd
pensionsplan som ger befattningshavaren ratt att vid 60 ars alder erhalla
alderspension (inklusive allménna pensionsférmaner) med upp till 45 pro-
cent av den genomshnittliga l6nen (exklusive rorlig ersattning) tre ar narmast
fore pensionsaldern. For full pension forutsatts att anstaliningsférhallandet
bestatt under minst 20 ar réknat fran 40 ars alder. Vid avgang fore pensions-
aldern erhalles fribrev pa pension att utga fran 60 ars alder, under forutséatt-
ning att befattningshavaren, efter fylida 40 ar, varit anstalld i koncernbolag



minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspen-
sionen. Utdver den formansbestamda pensionen, utgar en pension baserad
pa av bolaget inbetalda premier. Den for varje tjanstgéringsar inbetalda pre-
mien uppgar till 10 procent av befattningshavarens fasta I6n och placeras i
av denne vald fond- eller traditionell férsakring. For fyra ledande befattnings-
havare i Sverige foreligger en premiebestdmd pensionsplan (utdver allmanna
pensionsférmaner) till vilken bolaget inbetalar 30-40 procent av befattnings-
havarens fasta I6n som placeras i vald fond- eller traditionell férsakring. Fem
befattningshavare &r anstéllda i bolag utanfér Sverige, varav tre befattnings-
havare omfattas av premiebestdmd pension och tva omfattas av formansbe-
stémd pension.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid upp-
séagning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ratt med iakt-
tagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida
ar koncernchefen inte skyldig att tjanstgéra under uppségningstiden. Avta-
let saknar bestammelser om avgangsvederlag. Mellan bolaget och 6vriga
ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppsagningstid om ett till
tva ar vid uppségning fran bolagets sida. Befattningshavaren dger motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om sex manader till ett ar.
Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under
uppsagningstiden. Avtalen saknar bestdmmelser om avgangsvederlag.

Ersattning till ledande befattningshavare

11°<55 1] Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner under aret 2016
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Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning samt
storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare tagit
stélining till kriterier for den rérliga ersattningen samt pensionsvillkor. Styrel-
sen har diskuterat erséttningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till bolagsledningen
for verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet och, nar det gal-
ler verkstéllande direktoren, beslutats av styrelsen. Berérda befattningsha-
vare har ej deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande dem sjalva.
Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedémts erforderligt, utforts med
stdd av extern expertis. For upplysning om erséattningsutskottets samman-
sattning, se sidan 69.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2017 vissa forandringar i riktlin-
jerna fér bestdmmande av [6n och annan erséttning till ledande befattnings-
havare i syfte att forenkla och fortydliga riktlinjerna och dess tilldmpning.
| tillagg foreslas att styrelsen, i enskilda fall, har ratten att franga riktlinjerna
om sarskilda skal foreligger. | 2017 ars I6nelage och med ett oférandrat antal
ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rérlig erséttning inne-
bara att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter, skulle komma att
uppga till cirka 73 MSEK.

Atagande till tidigare Vd:ar och koncernchefer
For tidigare verkstallande direktorer och koncernchefer har SCA aterstaende

Summa Lo f 2 2 :
Rérlig Ovriga ionloch ej finansierade ataganden uppgaende till 157 MSEK. Dessa kostnader har
SEK FastI6n ersattning? férméner  erséttningar redovisats tidigare ar och bestar till storsta del av pensionsataganden.
Vd och koncernchef
Magnus Groth 11000 000 8998 000 87738 20085738  sammanstilining 6ver ersittningar och dvriga forméner under &ret 2015
Ovriga ledande befatt- Summa
ningshavare (15 st) 4 63817 033 49 682 4309 6248 771 119748 234 Rérlig Ovriga 16n och
Summa 74817 033 58 680 430 6336509 139833972 SEK Fast I6n ersattning?) féormaner  ersattningar
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2016, men utbetalas under 2017. Vd och koncernchef
2) Varav LTI program 5 500 000 SEK. Magnus Groth 2) 7922 878 771371849 428 659 16 065 255
3 Varav LTI program 31 680 631 SEK. A _
4) pngjer aret har tva afférsqmréden avvecklats. Erséttningar och férméaner for de tva affarsomrédescheferna gxg%ﬁ;%ifg %egte)fatt 61717 544 50270 3855 8912198 120900 127
ingar i tabellen, men inte i antalet ledande befattningshavare.
F d Vd och koncernchef
Pensionskostnad 2016") Jan Johansson 3 25491 326 0 380318 25871644
SEK Summa 95131748 57984 103 9721175 162837 026

Vd och koncernchef Magnus Groth 2 4495 961
Ovriga ledande befattningshavare (15 st) 3 22377 410
Summa 26 873 371

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2016 &rs resultat, exklusive sérskild [6neskatt.
2) Utestéende pensionsforpliktelser uppgér till 15 741 000 SEK.
3 Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 162 635 322 SEK.

1) Rorlig ersattning &r hanférlig till verksamhetsaret 2015, men utbetalas under 2016.

2) Vd och koncernchef Magnus Groth, som tilltradde sin befattning den 1 mars, uppbar fast arslén om
9,56 MSEK. | anslutning till omreglering av Vd och koncernchefens pensionsavtal till en premiebestamd
pension faststélldes den fasta arslonen till 11 MSEK frén den 15 december. Darmed sker inte n&got
fortsatt intjgnande av pensionsforpliktelser.

3 F d Vd och koncernchef Jan Johansson, som entledigades fran befattningen den 1 mars, uppbér avtals-
enliga anstaliningsférmaner under uppsagningstiden om tva ar med undantag for rorlig ersattning.
Beloppen ovan avser Jan Johanssons fasta 16n, formaner och pensionskostnad for perioden 2015 och
fram till och med den 28 februari 2017 d& anstéliningen upphor.

4) Varav LTI program 3 992 608 SEK

5 Varav LTI program 28 218 873 SEK.

Pensionskostnad 2015

SEK

Vd och koncernchef Magnus Groth 2 3153521
Ovriga ledande befattningshavare (17st) 3 63 845 664
F d Vd och koncernchef Jan Johansson 4 25027 185
Summa 92 026 370

) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2015 &rs resultat, exklusive sérskild [éneskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 16 304 000 SEK.

3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 155 571 000 SEK.

4) Utestéende pensionsforpliktelser uppgér till 83 014 000 SEK.
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C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET

Ersattningar till styrelsen, som inte &r anstallda, avser beslutade arvoden vid arsstdmman den 14 april 2016 for tiden

till nasta arsstamma i april 2017.
Till Vd och koncernchef och 6vriga anstéllda utgar ingen erséattning.

Arvode ersattnings-

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott utskott Summa
SEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
P&r Boman (ordf) 2100000 2100000 200000 130000 135000 135000 2435000 2365000
Eva Bjorling 700 000 700 000
Maija-Liisa Friman 700 000 700 000
Annemarie Gardshol 700 000 700 000 700 000 700 000
Leif Johansson 700 000 105 000 805 000
Louise Svanberg 700 000 700 000 105000 105000 805 000 805 000
Johan Malmquist 700 000 700 000
Bert Nordberg 700 000 700 000 200 000 130 000 105 000 1005 000 830 000
Barbara Milian Thoralfsson 700 000 700 000 250 000 175000 950 000 875000
Summa 7000000 5600000 650000 435000 345000 345000 7995000 6380000

C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Férmansbestamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att ersattningen
baseras pa anstéliningstid och den ersattning som den anstéllde har vid eller
néra pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna
avseende formansbestamda pensionsplaner bars av foretaget.

De férmansbestamda forpliktelserna beréknas arligen av oberoende aktu-
arier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen base-
ras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgérs av féretagets
basta bedémning av de variabler som avgdr den slutliga kostnaden for att
tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvardet av férvan-
tade framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta (se vik-
tiga beddmningar och antaganden nedan). Aktuariella vinster och forluster
(omvérderingar) redovisas direkt i eget kapital under évrigt totalresultat i den
period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda pla-
nerna utgors av personalkostnader samt rantenetto. Rantenettot bestar av
diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensionsskuld for peri-
oden med hansyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillnaden
mellan den berdknade ranteintdkten (diskonteringsrantan) péa forvaltningstill-
gangarna och SCAs faktiska avkastning pa forvaltningstillgangarna inklude-
ras i omvarderingen av den formansbestamda nettoskulden (nettotillgangen)
som redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Kostnader avseende
tjianstgdring under tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period
de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar,
det vill séga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som

finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte begransas av "Tillgangsta-
ket” i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej ar fullt ut fonderade alternativt
ofonderade redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beléper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa fall
inkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen for de formansbestamda pen-
sionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i resul-
tatrékningen utom i de fall de &r hanférliga till aktuariella vinster och férluster
da de, liksom de aktuariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt i eget
kapital under &vrigt totalresultat.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Planer déar arbetsgivarens forpliktelse &r begransad till de premier som foreta-
get atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda. | dessa planer ar
det arbetstagaren som bér investeringsrisken det vill sdga att de investerade
tilgdngarna kan vara otillrackliga for att ge den férvantade erséttningen. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahéller halsovardsformaner efter pensione-
ringen. Atagandet och de forvantade kostnaderna for dessa formaner berak-
nas och redovisas pa ett liknande satt som géller for formansbestamda pen-
sionsplaner.

Ersattning vid uppsagning
Avgéngsvederlag redovisas som l6nekostnad nér koncernen har ett atagande
att ersatta de anstéllda vars anstalining avslutats i fortid.




VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avséattningar for formansbestamda
pensionsplaner, dar storleken pa den framtida erséattningen ar okand och
betalningen ligger langt fram i tiden, &r beroende av antaganden och bedém-
ningar. De vasentligaste antagandena och bedémningarna utgdrs av dis-
konteringsranta, framtida Idnedkningar, inflation och férvantad livslangd.
For bestammande av diskonteringsranta utgar SCA i forsta hand fran AA-
klassade féretagsobligationer utgivna i den valuta erséattningarna kommer
att betalas i och som matchar I6ptiden i d&tagandena. Statsobligationer eller
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bostadsobligationer anvands om sadana féretagsobligationer ej &r tillgang-
liga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av centralbanks-
mal, implicit marknadsfoérvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker.
Lonedkningsantagandena satts utifran marknadsférvantan och prognoser
frdn marknadsundersokningar. | presenteras de mest vésentliga aktua-
riella antagandena. | beskrivs den redovisade avséattningens kanslighet
med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2016 2015 2014
Formansbestamda dtaganden 32852 27101 28943
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 29234 -25863 -24850
Effekt av tillgangstaket 1298 1162 1004
Avsittning fér pensioner, netto 4416 2400 5097

Overskott | fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstillgang
uppgick pa balansdagen till I3 1 186 (371; 3) MSEK och avséttningar for pen-
sioner till E151 5 602 (2 771; 5 100) MSEK. | formansbestamda dtaganden ingar
ataganden avseende ofonderade planer med 2 461 (1 929; 2 363) MSEK.

SCA har savél avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner i ett flertal dotterféretag. De mest betydande férmansbestamda ar pensionsplanerna i
Nederlanderna, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA, som beskrivs nedan:

11°:5 1 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser per plan

Férvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effekt av Loptid
Land Aktiva Fribrev Pensionarer totalt verkligt virde tillgangstaket Netto atagande, ar
Nederlanderna 1976 1012 1044 4032 -3725 - 307 24
Storbritannien 1603 6 663 7171 15437 —14 591 - 846 20
Sverige 1624 696 953 3273 -3588 - -315 20
Tyskland 1180 346 1042 2568 —2 466 = 102 16
USA 825 135 432 1392 -1034 - 358 16
Ovriga 2357 885 2408 5650 -3830 1298 3118 13
Summa 9565 9737 13 050 32352 -29234 1298 4416
Nederlanderna Tyskland

Planen ar formansbestamd med premier betalade av féretaget och forvaltas
av en oberoende stiftelse. Overskott i fonden kvarstar som fondens tillgangar
men kan nyttjas i form av premierabatt. Planen ar baserad pa genomsnittlig
|16n och omfattar efterlevande- och sjukpension. Planen ar alagd att uppfylla
minsta minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en strategi for att kon-
trollera rénterisken i planen, s& kallad I6ptidsmatchning.

Storbritannien
Planen &r formansbestamd med premier betalade av féretaget och den
anstallde samt forvaltas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag.

Overskott i pensionsfonden kvarstar som fondens tillgéngar men kan nyttjas
i form av premierabatt. Planen ar slutlbnebaserad och omfattar efterlevande-
och sjukpension.

Planen stangdes for nya deltagare i juli 2007. Planen ar alagd att uppfylla
minsta minimifonderingsniva enligt dverenskommelse med pensionsstiftelsen.

Sverige
ITP2-planen omfattar anstéallda fédda fére 1979 och ar en férmansbestamd
plan som ger en slutlénebaserad alderspension. ITP2-planen ger pension i
procent av olika I6neintervall.

Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden understi-
ger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och foretaget kan gottgora sig
ett eventuellt verskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

Periodens kostnader for férméansbestamda planer

MSEK 2016 2015 2014
Kostnad fér tjanstgdring under innevarande period,

efter avdrag for premier betalda av de anstallda -584 —646 -494
Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare perioder —23 -21 19
Pensionsskattekostnad -36 -65 -35
Omvarderingar, netto =5 —2 -33
Réntenetto -100 -143 —65
Pensionskostnad fore effekter av regleringar —748 -877 -608
Regleringar = = 2
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -748 -877 -606

Planen &r en formansbestamd plan och omfattar utdver alderspension dven
efterlevande- och sjukpension. Planen férvaltas av en stiftelse och ger pen-
sion i procent av I6neintervall och bygger pa slutlén. Individuell pension som
bygger pa genomsnittlig 16n forekommer ocksa. Inga premieinbetalningar
kravs av foretaget eller den anstéllde. Foretaget kan gottgdra sig ett eventuellt
Overskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

Planen omfattar alderspension, olycksfallsforsékring och liviérsakring och
ar en formansbestamd plan med premier betalade av foretaget. Formanen
bygger pa ett schablonbelopp per tjanstear och finansieras via en pensions-
stiftelse. Planen ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt lag.
Overskott i pensionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Ovriga
Det finns ett antal mindre pensionsataganden i ett 15-tal lander. Nagra av pla-
nerna ar fonderade.
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1151 Férmansbestidmda dtaganden

Av forvaltningstillgangarna pa balansdagen handlas 95% (94%, 95%) pa

MSEK 2016 2015 2014

Virde vid periodens bérjan 27101 28943 21793 aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgang-
Kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period 598 657 507 arna. Inga finansiella instrument utstéllda av SCA ingar i det verkliga vardet
Réntekostnad 971 893 912 av forvaltningstillgangarna per den 31 december 2016 i likhet med férega-
Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare perioder 23 21 =19 ende ar.

Pensionsskattekostnad 36 65 35

Regleringar och omféringar -15 11 9 Effekt av tillgdngstaket

Forvérv och avyttringar 2168 - - MSEK 2016 2015 2014
Utbetalda ersattningar -1137 -1040 -932 Viérde vid periodens borjan 1162 1004 916
Betald pensionsskatt —-63 -43 -20 Rantekostnad 38 25 36
Omvérdering: finansiella antaganden 4167 1888 4079 Ovrig forandring av tillgangstaket 98 133 52
Omvérdering: demografiska antaganden -34 -149 38 Varde vid periodens slut 1298 1162 1004
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden -588 -43 =17

Pensionsskatt avseende omvardering 16 -340 221 e . X .
R 801 4 2317 E"ffekt av tlllgangstgket %wser medlt.el I. tva sveonska”stlf-telser som Kan anva}lndas
Viirde vid periodens slut 32352 27101 28943 for eventuella framtida [6ften om fortida avgang for vissa kategorier anstallda.

11e4:) Vasentliga aktuariella antaganden

Omvarderingseffekter i de formansbestamda &tagandena bestar av forand- Stor-
ringar i finansiella antaganden sésom andring av diskonteringsrantan m.m., Sverige britannien  Eurozon USA
eventuella forandringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsba- 2916 -
serade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser raknas till exempel ~ Diskonteringsranta 210 22 155 &g
ovantat hoga eller Iaga tal for personalomsattning eller 0kning av I6ner. For- F?N?mad !One?kn'ngswkt 239 5,00 255 DU/AY
a h avyttringar under 2016 avser forvarvet av Wausau Fioh itz ol 1,50 300 1,60 A
varvoc Y 9 Forvantad livslangd, man? 22 22 22 20
Forvantad livslangd, kvinnor?) 25 25 24 22
Forvaltningstillgangar 2015
MSEK 2016 2015 2014 Diskonteringsranta 3,27 3,85 1,94 4,38
Verkligt varde vid periodens borjan -25863 -24850 -20603 Forvantad I6nedkningstakt 2,75 3,50 2,85 N/A
Réanteintakt -909 -775 -883 Forvantad inflation 1,50 3,00 1,60 N/A
Forvarv och avyttringar —1473 = = Forvantad livslangd, man™ 22 22 22 20
Avgifter fran deltagare i planen -14 =1l =7 Forvantad livslangd, kvinnor?) 25 25 24 22
Avgifter fran arbetsgivaren -1 036 —991 —785 2014
Utbetalda erséattningar, exklusive regleringar 1129 1040 932 - - -
Utbetalda ersénningar, avseende regglerir?gar 30 2 10 Diskonteringsrdnta 246 S 62 411
Avkastning éverstigande redovisad ranteintakt -2133 -275  -1440 Forvantad [neSkningstakt 3,26 .00 =00 XA
Administrationskostnader avseende pensionsataganden 40 24 25 Forvantad inflation 200 3.0 5 N
Omrékningsdifferenser 995 27 —pogo orvantadivsléngd, man’ 23 22 2 20
" ~ . . Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21
Verkligt varde vid periodens slut -29234 -25863 -24850

Forvarv och avyttringar under 2016 avser férvérvet av Wausau.

Forvaltningstillgdngarna férdelar sig pa foljande tillgangsslag, 2016:

‘ I Aktier och aktiefonder, 62% (18 125 MSEK)
B Rantebarande vardepapper, 30% (8 770 MSEK)
M Fastigheter, 5% (1 462 MSEK)
Ovrigt, 3% (877 MSEK)

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag, 2015:

‘ W Aktier och aktiefonder, 60% (15 517 MSEK)
I Rantebarande vardepapper, 31% (8 018 MSEK)
M Fastigheter, 6% (1 552 MSEK)
Ovrigt, 3% (776 MSEK)

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgdngsslag, 2014:

‘ I Aktier och aktiefonder, 59% (14 660 MSEK)
B Rantebarande vardepapper, 31% (7 704 MSEK)
M Fastigheter, 5% (1 243 MSEK)
Ovrigt, 5% (1 243 MSEK)

106

1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for narvarande &r 65 &r.

De férmansbestamda atagandenas kanslighet for forandring av de vasent-
ligaste aktuariella antagandena &r:

111 Forandring av atagande, kat atagande (-)
MSEK

Diskonteringsrénta +0,25% 1329
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -925
Livslangd +1 ar -1174

Kénslighetsanalysen ovan &r berédknad genom att ett antagande férandras
och de 6vriga halls konstanta.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjdnsteman i Sverige,
som tryggas genom forsakring i forsékringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksa
anstéllda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL,
atagandena tryggas via forsékringsbolaget Varma. Dessa formaner redovi-
sas som avgiftsbestdmda planer da det inte finns forutsattningar for att for-
dela forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader tillhérande respektive
féretag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensionsplaner
2017 beréknas till 1 006 MSEK. Avgifter for planer som omfattar flera arbetsgi-
vare berdknas for 2017 till 51 MSEK.

SCA Arsredovisning 2016



OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER
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D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvary da éverford ersattning Gver-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgdngar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och ar en
immateriell anlaggningstillgang med en obestambar nyttjandeperiod. Detta
innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen provas for nedskrivning. All
goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta av syner-
gierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernforetag inkluderas kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som &r hanforlig till den avyttrade
enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid férvarv av intres-
seforetag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa respektive
intresseféretag eller joint venture.

Varumarken

Varumarken uppstar antingen i samband med forvarv eller genom avtal om
kop av varumarke. Varumarket redovisas till anskaffningsvarde efter eventu-
ella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumar-
ken med en obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen for
nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av goodwill. Varu-
marken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under foérvantad nytt-
jandeperiod som varierar mellan 3-10 &r.

Licenser, patent och liknande rattigheter

Tillimmateriella tillgangar hor dven patent, licenser och andra liknande rattig-
heter. Forvarvade sadana tillgangar redovisas till anskaffningsvarde och skrivs
av linjart under férvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ar.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid férvarv. Vardena av dessa kund-
relationer skrivs av Over nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3—15 ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa beddoms

komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att
skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela pro-
jektet som forskning och kostnadsférs omgéaende. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nér tillgangen tas i bruk under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till mellan 5-10 &r.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vid prov-
ningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. SCAs kassa-
genererande enheter sammanfaller med de definierade rérelsesegmenten.
| provningen jamfors de bokférda vardena pa de kassagenererande enhe-
terna med atervinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive kassage-
nererande enhet faststalls genom diskontering av framtida kassafléden, for
att bestdmma nyttjandevardet. Berékningen av de framtida kassaflédena
grundar sig i de strategiska planer som faststallts av koncernledningen fér de
kommande tre aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande enheten
inkluderar goodwill, varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod och till-
gangar med bestambar nyttjiandeperiod, sdsom anlaggningstillgangar, varu-
mérken och rorelsekapital. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas
nar nyttjandevardet beréknas.

Vardet pa tillgangar som skrivs av prévas vad géller nedskrivningsbehov
narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte &r atervin-
ningsbart.

| de fall en tillgangs eller en kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till &tervin-
ningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skélen for nedskrivningen inte
langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det
bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redo-
visats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

IEA VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

| samband med den érliga prévningen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill gors en berékning av atervinningsvardet. Atervinnings—
vardet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berdkning av
nyttjandevardet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga
strategiplaner som faststallts av koncernledningen, vilka i sin tur grundas
pé antaganden och bedémningar. De mest vasentliga beddmningarna och
antagandena avser prognoser fér organisk tillvaxt, vinstmarginal och anvand
diskonteringsranta. De diskonteringsrantor som anvands vid nuvéarde-
berdkningen av de férvantade framtida kassaflédena &r de vid tillfallet
aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen for de
marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras péa aktuella marknadspriser och kost-
nader med tillagg for realprissénkningar och kostnadsinflation samt antagen
produktivitetsutveckling. Tillvaxtantagandena foljer koncernens méal om en
genomsnittlig tillvaxt pa 3 till 4 procent beroende pa rorelsesegment, vilket &r i
linje med historiskt utfall och férvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioder bortom strategiplanens
planeringshorisont extrapoleras fran strategiplanens slutar till och med ar 10
med en antagen uthallig tillvaxt om 2 procent. Vardet av kassafloden for tiden
bortom tio &r har beraknats genom att en rorelsedverskottsmultipel applice-
rats pa berédknat uthalligt kassaflode.

SCA Arsredovisning 2016
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Goodwill
MSEK 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 19462 15472 15806
Ackumulerade nedskrivningar -195 -60 -89
Summa 19257 15412 15717
Varde vid periodens borjan 15412 15717 13785
Foéretagsforvarv 3379 - 308
Foéretagsforsaliningar = = =
Omklassificeringar = - 46
Nedskrivningar -135 -87 =
Omrakningsdifferenser 601 —218 1578
EE] Vérde vid periodens slut 19257 15412 15717
Immateriella tillgdngar exklusive goodwill
Licenser, Patent och Balanserade utgifter for Summa Ovriga

Varumarken liknande rattigheter utvecklingsarbeten Immateriella tillgangar
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 6782 6647 6552 4528 3889 3737 273 286 267 115683 10822 10556
Ackumulerade avskrivningar -318 —244 -118 —2937 2471 2267 -173 -182 -184 -3428 -2897 -2569
Ackumulerade nedskrivningar —452 -532 —61 -5 —2 -8 —33 -36 -33 -490 -570 -102
Summa 6012 5871 6373 1586 1416 1462 67 68 50 7 665 7 355 7885
Varde vid periodens borjan 5871 6373 7129 1416 1462 833 68 50 57 7 355 7885 8019
Investeringar = = = 155 221 115 10 35 6 165 256 121
Foérséliningar och utrangeringar - - - -1 -2 -1 - - - -1 -2 -1
Foretagsforvary 58 - - 180 - 20 - - 8] 213 - 23
Foéretagsforsaljiningar - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar = 76 —1242 128 = 591 3 = =i 131 76 -652
Avskrivningar ) =58 27 -33 -324 —251 —233 14 =15 =18 —397 —293 —281
Nedskrivningar - —464 -36 —2 - - - -3 - —2 -467 -36
Omrakningsdifferenser 167 -87 5565 34 -14 137 0 1 0 201 -100 692
Varde vid periodens slut 6012 5871 6373 1586 1416 1462 67 68 50 7 665 7355 7885
Utslappsratter, nettovérde 85 85 78
Eﬂ Varde vid periodens slut inklusive
utslappsratter 7750 7440 7963

1) Avskrivning pa Varumérken och kundrelationer ingér i Frsalinings- och administrationskostnader m.m. medan Licenser och patent ingér i Kostnad for sélda varor.

Proévning av nedskrivningsbehov

Den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for good-
will och varumarken med obestambar nyttjandeperiod gors for respektive
rorelsesegment under fjarde kvartalet, och 2016 ars provning har visat att det
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser visar att rim-
liga forandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra nedskrivningsbehov.
Utover det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande enheterna,
vilka sammanfaller med de definierade rérelsesegmenten, testas ocksa indi-
viduella tillgangar, goodwill och varumérken med obestambar nyttjandepe-

Foérdelning per rorelsesegment

riod om det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov. Under perioden
har goodwill skrivits ned med —135 MSEK, detta i samband med avvecklingen
av barnbldjsverksamheten i Mexiko med —67 MSEK och avvecklingen av Tork
SmartFresh med —-68 MSEK. Varumarkenas atervinningsvarde har faststéllts
genom en nuvardesberakning dar férvantade framtida kassafléden diskonte-
rats med en WACC fore skatt mellan 5,8 till 19,2 procent, beroende pa mark-
nad, for att bestdmma nyttjandevardet. Den WACC fore skatt som anvants vid
nedskrivningstestet av goodwill visas i tabellen nedan.

Goodwill Varumarken WACC, fore skatt %
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Personliga hygienprodukter 3036 2757 3338 1109 1069 1325 11,3 10,3 10,1
Mjukpapper 16216 12 655 12322 4903 4802 5048 8,3 8,4 8,3
Skogsindustriprodukter 5 - 57 - - — 5,7 6,1 7,2
Summa 19 257 15412 15717 6012 5871 6373




G REDOVISNINGSPRINCIPER

Utslappsratter och kostnader fér utslapp av koldioxid
SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls fran
respektive EU-stat, som en immateriell tillgang samt som en forutbetald intakt
(skuld). Réatterna erhélls utan vederlag och varderas och redovisas till mark-
nadsvardet per den dag tilldelningen sker. Under perioden uppléses den ini-
tiala skulden for erhallna utslappsratter Gver resultatrakningen som en intakt
i takt med gjorda koldioxidutslapp. | det fall erhalina utslappsratter inte tacker
gjorda utslapp reserverar SCA for underskottet varderat till aktuellt marknads-
varde pa balansdagen. Forsalining av 6verskott av utslappsrétter intaktsfors
pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter,
som inte behovs for att tdcka gjorda utslépp, ner till géllande marknadspris pa
balansdagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande del av den férut-
betalda intékten med motsvarande belopp och déarmed uppstar ingen effekt
i resultatrakningen. Utsléppsratterna anvands som betalningsmedel vid den
avrakning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

SCA Arsredovisning 2016
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112550 Utslappsratter

MSEK 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 98 93 88
Ackumulerade omvarderingar av éverskott -13 -8 -10
Summa 85 85 78
Varde vid periodens borjan 85 78 117
Erhélina utslappsréatter 104 93 77
Inkép - 4 0
Foérséljningar —30 -29 — 57
Omklassificeringar - - -
Nedskrivningar = -3 -0
Avrakning mot staten =71 -54 -58
Omvardering av verskott -2 0 -3
Omrakningsdifferenser —1 -4 2
Varde vid periodens slut 85 85 78
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en
investering i utlandsk valuta har sakringsredovisats, redovisas resultatet av
sakringen, som en del av férvarvskostnaden. | anskaffningsvardet for fastig-
heter och produktionsanlaggningar som ingér i stora projekt, tilkommer kost-
nader for intrimning och igangkorning. Lanekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvardet for investeringar éverstigande 250 MSEK och som tar mer an 12
manader att fardigstalla. Utgifter for reparation och underhall kostnadsférs
direkt i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning

Mark ar inte féremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier
skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstid-
punkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgang minskat i
varde prévas denna for eventuell nedskrivning.

Beraknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Konverteringsmaskiner, 6vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 156-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanléaggningar, skogsvagar 10-20

Redovisade varden

Byggnader Mark och markanlaggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 24980 22802 22007 7701 7 437 7422 96247 86804 84367 7125 4023 4368
Ackumulerade avskrivningar -10725 9653 -9023 —2006 -1826 -1679 -58321 -52403 -50009 —24 - -
Ackumulerade nedskrivningar —485 —407 —222 —68 —70 —32 —2202 -2173 —847 —38 =2 —7
Summa 13770 12742 12762 5627 5541 5711 35724 32228 33511 7063 4021 4361
Varde vid periodens borjan 12742 12762 11458 5541 5711 5420 32228 33511 32493 4021 4361 3406
Investeringar 315 505 389 211 154 163 2841 2337 2342 6431 4337 2713
Forsaljningar och utrangeringar -34 —2 -13 -10 -7 -35 117 -134 -56 = —23 -8
Foretagsforvarv 511 = 1 28 = 1 2289 = 52 68 = 2
Foretagsforsaljiningar - - - 10 - - - -48 - - - -
Omklassificeringar 686 926 796 —53 28 7 2626 3361 1143 —3836 -4516 1711
Avskrivningar?) -811 -873 -723 —148 —143 136 -4878 -4652 -4369 -24 = -
Nedskrivningar -159 -197 -9 -102 -48 -3 —127 -1394 -50 -32 = =
Omrakningsdifferenser 520 -379 863 150 -154 224 862 -753 1956 135 -138 —41
Varde vid periodens slut 13770 12742 12762 5627 5541 5711 35724 32228 33511 7063 4021 4361
Summa materiella anliggningstillgangar Arets nedskrivningar om —420 MSEK é&r framst hanforliga till omstrukturering
MSEK 2016 2015 2014 av mjukpappersverksamheterna i Frankrike och Spanien samt avvecklingen
Ackumulerade anskaffningsvarden 1386053 121066 118164 av hygienverksamheten i Indien och bldjverksamheten i Mexiko.
Ackumulerade avskrivningar -71076 -63882 -60711 Rénta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 19 (47,
Ackumulerade nedskrivningar 2793 2652 -1108 29) MSEK samt i pagaende nyanlaggningar med 41 (3; 6) MSEK. Genomsnitt-
Summa 62184 54532 56345 ligt anvand rantesats har varit 10 (7; 2) procent.
Varde vid periodens borjan 54532 56345 52777
Investeringar 9798 7333 5607
Férséljningar och utrangeringar -161 -166 -112
Foéretagsforvarv 2896 - 56
Foéretagsforsaliningar 10 -48 =
Omklassificeringar =277 -201 305
Avskrivningar?) 5861 5668 -5228
Nedskrivningar -420 -1639 —62
Omrakningsdifferenser 1667 -1424 3002
[EI3] Virde vid periodens slut 62184 54532 56345

1) Ingér i Kostnad fér s&lda varor.



D3. BIOLOGISKA TILLGANGAR
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens rotstaende skog definieras och redovisas som en biologisk till-
gang till verkligt varde enligt IAS 41 "Jord och skogsbruk” och IFRS 13
*Vardering till verkligt varde”. Skogstillgadngarna delas upp och redovisas dels
som biologisk tillgang och dels som marktillgangar enligt IAS 16 "Materiella
anlaggningstillgangar”. Skogsmark och skogsbilvagar klassificeras som mark
och markanlaggningar. Det verkliga véardet pa koncernens rotstaende skog
beréknas som nuvardet av forvantade framtida kassafloden fran tillgang-
arna fore skatt och klassificeras enligt IFRS 13 till niva 3. Berakningen base-
ras pa befintliga halloara avverkningsplaner och bedémningar avseende till-
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vaxt, virkespriser, avverkningskostnader samt skogsvardskostnader inklusive
utgifter for lagstadgad aterplantering. Hansyn tas till miljérestriktioner och
andra begréansningar och berédkningen gors for en produktionscykel som
av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100 ar. Den diskonteringsranta som
anvands bygger pa ett skogsbolags beddomda WACC (weighted average cost
of capital).

Vardefoérandringen redovisas i resultatrakningen inom kostnad foér
sélda varor.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Déa marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for tillgangar av SCAs
omfattning vérderas de biologiska tillgdngarna till nuvardet av forvéntade
framtida kassafléden. De viktigaste bedémningarna och antagandena avser
framtida vedpriser, avverkningskostnader, avverkningsvolymer och diskonte-
ringsranta. Forvantad framtida avverkningsvolym och tillvaxt grundar sig, fran

och med 2014 pa den skogstaxering som gjordes 2012-2013. En ny skogs-
taxering utférs omkring vart attonde ar. Beddmningen av framtida intakter och
kostnader grundar sig pa utvecklingen av dessa under den senaste 5-arspe-
rioden. | beskrivs det redovisade vardets kanslighet med avseende pa
de mest vasentliga antagandena.

Biologiska tillgangar

MSEK 2016 2015 2014
Varde vid periodens bérjan 30119 29685 28767
Inkdp och skogsbyten 17 33 375
Foérsélining =55 =75 =72
Ovrig férandring av verkligt vérde 1472 1549 1646
Férandring till félid av avverkning -783 -1073 -1031
E_'i] Varde vid periodens slut 30770 30119 29685
Uppskjuten skatt hanforlig till rotstdende skog 6 769 6626 6531

| resultatrakningen redovisas férandring i verkligt varde och férandring till foljd
av avverkning som ett nettovarde, inom kostnad for sélda varor, uppgéende
till 889 (476; 615) MSEK. Den orealiserade vardedkningen som redovisats
under aret avseende tillgadngar som innehas vid rapporttillfallet beraknas till
1472 MSEK.

Vid varderingen av rotstaende skog anvandes samma varderingsmodell som
tidigare har anvants. Vid varderingen 2016 sénktes kalkylrantan (WACC) fran
6,25 procent till 5,25 procent som en anpassning till det lagre rantelaget i Sve-
rige. Den sénkta kalkylréntan har givit en vardedkning pa cirka 7 100 MSEK.

10-arssnitt ger priser och kostnader som ar relativt [dngt ifrdn nuvarande nivaer.
Antagandet for priser och kostnader baseras darfor istallet pa genomsnittet av
5 ars historiskt utfall. Anpassningen till ett 5-arssnitt har givit en vardeminskning
om ca 6 700 MSEK. Vid 2016 ars vardering har ett genomsnittligt virkespris om
432 (467) SEK/msfub anvants. Det arliga uttaget antas vara stigande under den
beddmda framtida produktionscykeln och uppgar till 4,3 miljioner m3fub ar 2017
for att sluta pa 5,9 miljoner m3fub ar 2116.

| genomsnitt férdelar sig uttaget pa slutavverkning med 89 procent och gall-
ring med 11 procent. 56 procent forvantas utgéra sagtimmer och 44 procent
massaved.

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i
norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner &r produktiv skogsmark. Skogs-
bestandets virkesvolym uppgar till 230 miljoner m3sk och fordelar sig pa olika
tréadslag enligt diagram nedan. Bruttotillvaxten uppgar till cirka 9,5 miljoner
mB3sk per ar pa den produktiva skogsmarken. Nettotillvaxten, d v s bruttotillvax-
ten efter avverkning och naturliga férluster berdknas vara cirka 3 miljoner m3sk
per ar. Avverkningen 2016 uppgick till cirka 4,1 miljoner m3fub.

Bedomda intakter och kostnader raknas upp med 2 procents arlig inflation. — - 2016 2015 2015
. ) . o - 3 .. Varde/hektar produktiv skogsmark, SEK 15385 15060 14843
Antagandet for framtida pris- och kostnadsniva har vid tidigare ars varde- = —
q o m m 9 o m , Vérde vedforrad SEK/m3sk 134 136 136
ringar baserats pa utfallet de nédrmast féregaende 10 aren. Anvandningen av ett
Kanslighetsanalys
Forandring varde, fore skatt
MSEK Forandring antagande 2016 2015 2014
WACC 0,25% +/- 2238 1805 1770
Vedpris 0,50% de forsta 10 aren +/- 2884 2309 2264
Awverkningskostnad 0,50% de forsta 10 aren +/- 742 494 397
Volym (slutavverkning) 150.000 mafub de forsta 10 aren +/- 412 463 456
Skogsareal Virkesvolym Skogsbestand
B Andel yngre &n 40 &r, 48% M Andel &ldre &n 80 &r, 48% M Tall, 40%
' B Gran, 36%
W | 6vtrad, 15%
Contorta, 9%
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D4. VARULAGER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde. Anskaffningsvérdet berdknas framst genom tillampning av forst in-
férst ut-principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for varulager och pagéende arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt
arbete, dvriga direkta kostnader samt tillverkningsrelaterade omkostnader
baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nettoforsaljningspriset ar det beraknade forsaljningspriset som erhalls vid
normala affarstransaktioner med avdrag for berdknade forséljningskostnader.

Avverkningsratter for rotstdende skog varderas till kontraktspriser,
vilka i genomsnitt inte dverstigit det l&agsta av nettoforsaljnings- eller
anskaffningsvarde.

D7. OVRIGA AVSATTNINGAR
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Avséttningar redovisas i koncernens balansrakning nér det finns ett legalt eller
informellt tagande till foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att utbe-
talningar kommer att kravas for att reglera atagandet. Det kravs ocksa att det
belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen
varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har
faststallt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har paborjats
eller huvuddragen av atgéarderna har kommunicerats med berdrda parter.
Omstruktureringskostnader omfattar bland annat kostnader for stdngning
av fabriker, nedskrivning av produktionsmaskiner eller kostnader fér minsk-
ning av personal.

Varulager

MSEK 2016 2015 2014
Révaror och fornddenheter 4254 4731 4163
Reservdelar och forradsartiklar 1906 1734 1812
Varor under tillverkning 1346 1243 1165
Férdiga varor 6349 6421 6179
Avverkningsratter 489 523 463
Forskott till leverantorer 3 9 11
[l Summa 14347 14661 13793

A VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Storleken pa de avsattningar som gjorts avseende pagaende nationella
konkurrensutredningar ar baserad pa bolagets basta bedomning gjord i sam-
rad med lokal expertis inom omradet. Avseende skatterisker sa ar dven de
baserade pa SCAs béasta bedémning som oftast gors i samrad med lokal
skattexpertis.

Nedskrivningar av varulager uppgick till 258 (45; 235) MSEK under perioden.
Foér ytterligare information, se not B2.

Ovriga avsittningar

Effekti-

2 vise-
D5. GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR R Logala
. o } MSEK program risker Miljo  tvister Ovriga Summa
z‘gg’: kortfristiga fordringar sot6 2015 so14  VArdevid periodens borjan 581 784 92 48 386 1801

= Avséttningar 738 91 76 1173 95 2178
MomSiordnnal EER 1000 888 eprakstaganden 402  -358 72 312 41 -1185
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter!) 644 537 695 Omklassificeringar = = 14 926 67 15
Leverantorer med debetsaldo 155 229 190 Upplésningar -28 - -2 -2 -40 72
Fordringar for el och gas 171 169 149 Omrakningsdifferenser 28 3 -2 6 3 38
Fordringar mot myndigheter 112 124 118 virde vid periodens slut 917 520 78 1009 336 2860
Derivat 314 70 70 L N
Fordringar pa intresseforetag 19 1 54 avsdtningainabostliay;
Bvriga fordringar 575 701 g0 [ Kortfistig del 1L
3 summa el 2031 2044 1 Langfristig del 1413
1) Upplupna finansiella intékter har omklassificerats till kortfristiga finansiella fordringar och specificeras

inot E2.
Fordelning av 6vriga avsattningar pa forfallotider

D6. OGVRIGA SKULDER
. MSEK
Ovriga skulder
MSEK 2016 2015 2014 l&ee
Ovriga langfristiga skulder 1200
Derivat 2 108 57 900
Ovriga langfristiga skulder 179 150 149
5l Summa 181 258 206 600
Varav poster som forfaller till betalning senare &n om fem ar 28 16 19 20 . - ._
Ovriga kortfristiga skulder © 2017 2018 2019 2020-
Derivat 76 379 321
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter!) 9507 8653 8105  Avperiodens avsattningar for Miljo avser 75 MSEK skuld for utslépp av koldi-
Ovriga rérelseskulder 2863 2548 2577 oxid, vilka kommer att betalas ut under 2017. Av effektiviseringsprogrammens
B summa 12466 11580 11003  avsattningar har 402 MSEK betalats ut under 2016. Avséttningarna for effek-

1) Upplupna finansiella kostnader har omklassificerats till kortfristiga finansiella skulder och specificeras
inot E4.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

MSEK 2016 2015 2014
Upplupna sociala kostnader 481 463 391
Upplupen semesterldneskuld 77 618 526
Ovriga skulder till personal 1167 1073 995
Bonus och rabatter till kunder 4116 3886 3715
C')vriga poster 3046 2613 2478
Summa 9527 8653 8105
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tiviseringsprogram karaktariseras av personalkostnader och sténgningskost-
nader i samband med omstruktureringsatgarder. Skatterisker bestar framst
av en skattetvist hanforlig till Danmark. Legala tvister bestar huvudsakligen
av reserver avseende konkurrensarenden, vilka framst &r hanforliga till Polen,
Chile, Ungern och Spanien. Under aret har &ven avsattning och utbetalning
gjorts avseende ett konkurrensérende i Colombia. Avséattningarna for legala
tvister har p&verkats av omklassificering mellan kategorierna. Ovriga avsétt-
ningar bestar framst av reserver i samband med tidigare avyttringar av verk-
samheter, reservering for slutreglering av en tidigare gjord investering och
reserv avseende eventuellt tillkommande emballagekostnader.

SCA Arsredovisning 2016
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E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella
tilgadngar som kan séljas samt laneskulder redovisas pa likviddagen. Kund-
fordringar och leverantérsskulder redovisas i balansrékningen nér fakturan
skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och for vissa
instrument som inte vérderas till verkligt varde, inkluderas transaktionskost-
nader. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen tills dess att rattighe-
teniavtalet har realiserats eller foretaget inte langre har rattighet till tillgangen.
Nedskrivning av finansiella tillgangar sker nar det finns objektiva belagg for
nedskrivning, sdsom upphoérande av en aktiv marknad eller att det inte &r tro-
ligt att galdenaren kan uppfylla sina ataganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde utom i de
fall de sékringsredovisats till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen da SCA har fullgjort sina dtaganden.

SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende |6ptid under 12
manader som Kortfristiga tillgangar och skulder, samt de som Overstiger 12
manader som langfristiga tillgangar och skulder.

Vardering till verkligt varde

For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktu-
ella kurser for vardering till verkligt varde (Niva 1). | de fall det inte finns mark-
nadsnoteringar for instrumenten faststéller SCA verkliga varden med hjalp av
vanligt forekommande varderingsmodeller, dar noterade priser pa liknande
tillgangar eller skulder p& aktiva marknader anvands (Niva 2).

For upplysning i not avseende langfristiga lan beaktas gallande marknads-
rantor for berékning av det verkliga vardet. For kortfristiga lan och placeringar
beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det bokférda vardet mot
bakgrund av att en férandring av marknadsrantan inte ger nagon materiell
effekt pa marknadsvérdet.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid forvarvstidpunkten klassificerar SCA de finansiella instrumenten i nedan-
stdende kategorier.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten &r att de ska séljas pa
kort sikt, och i sadana fall redovisas de I6pande till verkligt véarde via resultat-
rékningen.

| denna kategori ingar aven derivat med positiva marknadsvéarden om de inte
sakringsredovisas. Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i
denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit réknas finansiella tillgangar dar betalningar kan faststallas pa férhand
och som SCA avser att behalla till forfall. Tillgangarna redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av den sa kallade effektivrantemetoden,
vilket innebar att periodisering gors sa att en konstant férrantning erhalls.

Léanefordringar och kundfordringar

| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan faststallas pa for-
hand och som ej &r noterade pa en aktiv marknad samt kundfordringar. Ford-
ringarna uppstar nar SCA tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgangarna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Kategorin inkluderar tillgangar som ér tillgangliga for forséljning eller som inte
har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Dessa tillgangar varderas
till verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och som ej anvands
for sékringsredovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skul-
derna i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde och vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och déar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovi-
sas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i E6 Derivat och Sékrings-
redovisning.

SCA Arsredovisning 2016
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Finansiella instrument per kategori och virderingsniva

Finansiella instrument i andra noter till balansrdkningen

Vérde- 2016 2015 2014
MSEK Not _ ringsniva 2016 2015 2014 Finansiella Varav Finansiella Varav Finansiella Varav
Finansiella tillgdngar varderade till MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
verkligt varde via resultatrakningen Tillgangar
Derivat — Langfristiga finansiella tillgangar ~ E2 2 52 3l = FEinansiella till-
Derivat — Kortfristiga finansiella tillgdngar ~ E2 2 169 465 761 gangar och
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D5 2 92 70 64 likvida medel  E2 5772 791 6849 1153 8212 1768
Andra langfris-
::\r::;iaella skulder varderade till o o = ligatiligangar 154 164 2 2 2 2
verkligt vérde via resultatriakningen Pfundfordringar E3 17 811 - 16 829 - 16 827 -
Langflns‘tlga .flnan§|el\a skulder E4 2 16021 10967 12904 ?g;'?gsgﬁgg? o - _— - 8 - 5
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 424 5634 4126 Summa 24051 1259 23750 1225 25111 1840
Derivat — Langfristiga finansiella skulder E4 2 19 - 23
Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 502 467 369 Skulder
Derivat — Ovriga langfristiga skulder D6 2 = 12 2 Finansiella
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D6 2 46 59 106 sﬂku!der - - = Selulid 6214 8502 603 63069 0
SUmma o128 17139 17.530 %angidﬁggrms_ D6 2 2 108 108 57 57
Lane- och kundfordringar e
Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 24 233 252 skulder 15750 = 14 351 = 13 964 =
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 - 385 42 286 Ovriga kortfris-
Kundfordringar E3 - 17811 16829 16827 tiga skulder D6 76 76 379 379 321 321
Likvida medel E2 _ 4482 5042 3815 Summa 52545 705 48765 1090 53405 1082
Summa 22702 22146 21180
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Langfristiga finansiella tillgdngar E2 1 82 75 1807
Kortfristiga finansiela tilgangar =) 2 8 8 P E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Summa 920 83 1815
Investeringar som halles till forfall GEE REDOVISNINGSPRINCIPER
Langfristiga finansiella tilgangar E2 - - 296 276
Finansiella skulder virderade till Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfris-
upplupet anskaffningsvarde tiga placeringar med en I6ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstid-
Léngfristiga finansiella skulder E4 - 15817 10394 11311 punkten. Sparrade medel pa bankkonton ingdr inte i likvida medel.
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 4328 6329 10018 Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Ceveraniorssidien - = BRBKEER 14351 131964 Finansiella tillg&ngar som kan saljas redovisas till verkligt varde. Vardefor-
oL 85395 31074 35298 4nqringar exklusive valutaresultat redovisas i eget kapital under évrigt totalre-
Derivat som anvénds for . . L
sikringsredovisning sultat medan valutaresultat redovisas i resultatrékningen.
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 556 379 794 |
Andra langfristiga tillgdngar = 2 154 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar b5 2 222 - 6 Finansiella tillgangar och likvida medel
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 14 268 213 Redov ot aras
Summa 946 649 1015 MSEK 2016 2015 2014
Ijéngfristiga finansiella skulder E4 2 3 115 8 Langfristiga finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga skulder e 2 2 96 55 Finansiella tilgangar som kan séljas % 83 1815
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 103 21 304 Derivat 608 420 751
Ovriga kortfristiga skulder D6 2 30 320 215 Lanefordringar, intresseforetag _ 207 270
Summa 138 552 582 Lanefordringar, dvriga 24 322 301
[Z5 Summa 722 1032 3137
De finansiella instrumenten redovisas till verkligt vérde forutom 1&ne- och  kortfristiga finansiella tillgéngar
kundfordringar samt finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffnings-  Finansiella tilgdngar 19 _ 2
varde. SCA beddmer att det verkliga vardet i allt vasentligt dverensstdmmer  Derivat 183 733 974
med det redovisade véardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt  Upplupna finansiella intékter!) - 1 8
varde redovisas i not E4 Finansiella skulder. Lanefordringar, 6vriga 366 A1 276
I Summa 568 775 1260
Varderingsnivaer Likvida medel
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skul- 352 och bank 3126 2554 3023
der som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors. Kortfristiga placeringar <3 manader 1356 2488 792
ZI Summa 4482 5042 3815
Niva 2: Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden an noterade Summa finansiella tillgangar och likvida medel 5772 6849 8212

priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indi-
rekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller rante-
swappar.

1) Upplupna finansiella intékter har tidigare specificerats i not D5 Ovriga kortfristiga fordringar.

Likvida medel per den 31 december 2016 inkluderar 1 683 (1 089) MSEK
som inte &r fullt tillgéngliga fér anvandning av koncernen eller for vilka andra
begransningar finns, huvudsakligen likvida medel i lander déar det rader valu-
tarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed ar det inte mdjligt att
omedelbart anvanda dessa likvida medel i andra delar av koncernen, dock ar
det vanligen mgjligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive land.
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Avsittning for osdkra kundfordringar

MSEK 2016 2015 2014 MSEK 2016 2015 2014
Varde vid periodens bérjan 83 1815 1657 Varde vid periodens borjan -303 -264 -218
Investeringar 4 - 12 Reservering for befarade kreditforluster -159 =127 =5il
Avyttring vardepapper - 2046 - Konstaterade forluster 27 71 14
Omvardering ford till eget kapital, netto =il 318 140 Okning pa grund av férvary = = -9
Omrakningsdifferenser 4 -4 6 Minskning péa grund av avyttringar - - 0
Varde vid periodens slut 90 83 1815 Minskning pa grund av aterforing av reserveringar

for befarad kreditforlust 56 9 13

. . . . Omrakningsdifferenser -5 8 -13

Finansiella tillgdngar som kan siljas = = =

Vérde vid periodens slut -384 -303 -264
MSEK 2016 2015 2014
Aktier — AB Industrivérden - - 1729 Periodens kostnad for osékra fordringar uppgick till =103 (=118, —-38) MSEK.
Pensionstillgangar utanfér IAS19 berdkningen 82 75 77 Av detta belopp avser en storre del kundforluster i Grekland.
Ovrigt 8 8 9
Summa 90 83 1815

Aktier i pensionstillgdngar hanforliga till vissa pensionsataganden har klassi-
ficerats som finansiella tillgangar som kan séljas. Dessa tillgangar ingar inte i
den normala pensionsberakningen som framgar av not C5 Ersattning efter
avslutad anstélining.

E3. KUNDFORDRINGAR
& REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avsattning fér
osékra kundfordringar. Avsattning fér osakra kundfordringar baseras pa en
individuell beddmning av respektive kund. En eventuell nedskrivning av kund-
fordringar paverkar SCAs rorelseresultat. Omrakningsdifferenser pa kund-
fordringar redovisas péa raden nettoomsattning. SCAs kundfordringar &r
generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Kundfordringar

MSEK 2016 2015 2014
Kundfordringar brutto 18195 17132 17091
Avsattning for osakra kundfordringar -384 -303 —264
BR| Summa 17811 16829 16827
Analys av kreditexponering i kundfordringar
MSEK 2016 2015 2014
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 156834 15127 14742
Kundfordringar som ar forfallina men inte nedskrivna
< 30 dagar 1439 1200 1513
30-90 dagar 297 266 413
> 90 dagar 241 236 159
Kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 1977 1702 2085
Summa 17811 16829 16827

SCA har en spridd kundstruktur, med kunder inom méanga olika verksamhets-
omréaden. SCAs tio storsta kunder svarade 2016 for 23,0 procent av SCAs for-
saljning. Den enskilt strsta kunden svarade for 3,4 procent av forsaljningen.
Mer information aterfinns i avsnittet om kreditrisker pa sidan 81. Koncernen
har totalt sékerheter, framst i form av tecknade kreditférsakringar, uppgaende
till 867 (1 593, 1 513) MSEK. Kundfordringar som &r forfallna men inte ned-
skrivnaingar med 59 (767;454) MSEK.

E4. FINANSIELLA SKULDER
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen for redovisning av SCAs finansiella skulder &r att de initialt
varderas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Trans-
aktionskostnader redovisas linjart dver lanets l6ptid.

| de fall lan med fast ranta sédkras med derivat redovisas bade lanet och
derivatet till verkligt varde s k sékring av verkligt varde. De langfristiga lan som
ar foremal for sakringsredovisning diskonteras till marknadsréanta utan kre-
ditspread. Rantederivatets kassafléden diskonteras till samma marknads-
ranta som lanet och vardeférandringarna mots i resultatréakningen.

Finansiella skulder

MSEK 2016 2015 2014
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1 &r 256 471 497
Obligationslan - 7 445 4177
Derivat 604 480 674
Lan med kortare I6ptid &n 1 ar 4400 3950 9292
Upplupna finansiella kostnader 97 106 177
5] Summa? 5357 12452 14817
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 18708 14725 14646

Derivat 23 123 31

Andra langfristiga Ian med I6ptid > 1 &r <5 &r 8139 3162 5447
Andra langfristiga Ian med I6ptid > 5 &r 4490 3465 4122
[ Summa 31360 21475 24246
Summa finansiella skulder 36717 33927 39063
Verkligt varde finansiella skulder 37047 33877 39243

) Upplupna finansiella kostnader har tidigare specificerats i not D6 Ovriga skulder.
2) Verkligt varde for kortfristiga I&n bedéms vara lika med redovisat varde.
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Uppléning

SCA har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om
4000 MEUR (38 233 MSEK) for emissioner pa den europeiska kapitalmarkna-
den. Den 31 december 2016 var nominellt 2 217 (2 441; 2 043) MEUR utesta-
ende med en |6ptid pa 4,8 (4,1; 3,4) ar.

E5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor finan-
siella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafléden. For
beskrivning av hur SCA hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till sidan 81.

Obligationslén Likviditetsrisk
Redovisat  Verkligt  msek Mindre in14r  Mellan 1-5 &r Mer &n 5 ar
varde, varde,

Emitterat Forfal MSEK  Msek 2016
Notes 600 MSEK 2019 603 602 Lan inklusive rantor 5059 21094 11475
Notes 900 MSEK 2019 910 908 Nettoreglerade derivat —6 27 =
Green bond 1 500 MSEK 2019 1499 I | 29 L -
Notes 300 MEUR 2020 2895 2871 Leverantorsskulder 14519 1231 -
Notes 500 MEUR 2021 4733 4739 Summa 19601 22299 111475
Notes 500 MEUR 2023 5157 5269 Bruttoreglerade derivat?) 38315 2443 1373

Notes 300 MEUR 2025 2911 2921 2015
Summa 18708 18 832 Lan inklusive rantor 12204 12483 10284
. .. i . .. Nettoreglerade derivat -18 76 -69
SCA har ?tt.svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram som nyttjas for Energiderivat = o ~
Ot UgBEMAG Leverantdrsskulder 13244 1107 -
Foretagscertifikatprogram?) Summa 25181 13610 10215
Emitterat Bruttoreglerade derivat?) 41262 1025 293

Rambelopp MSEK 2014
Féretagscertifikat 15 000 MSEK 750  Lé&ninklusive rantor 14699 17 858 7791
Foéretagscertifikat 400 MEUR 909  Nettoreglerade derivat 197 9 =
Summa 1659 Energiderivat 244 57 =
1) Ingéri LAn med kortare I6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder. Leverantorsskulder 12 893 1071 -
Summa 28033 18 995 7791
SCA har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begrénsa refinansieringsrisken  Bruttoreglerade derivat") 34964 2195 -

och upprétthalla en likviditetsreserv. Kontrakterade bilaterala kreditléften med
banker utgér komplement till syndikeringarna.

Kreditfaciliteter

Totalt  Utnyttjat Outnyttjat
Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK
Syndikerade kreditléften 1 000 MEUR 2021 9558 - 9558
1000 MEUR 2019 9558 - 9558
Bilaterala kreditl6ften 48 MSEK 2017 48 = 48
Summa 19164 - 19164
Forfalloprofil bruttolaneskuld")
MSEK
: H
3000 -
.
-6 000
-9 000
—12 000
—15 000
2017 2018 2019 2020 2021 2022+

. Foretagscertifikat
M Obligationslan
Ovriga I&n

1) | bruttolaneskulden ingdr upplupna rantor med 97 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattningar fér pensioner och avdrag for likvida medel,
rantebarande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolaneskulden
35361 (29 478; 35 947) MSEK. For beskrivning av hur SCA hanterar sin refi-
nansieringsrisk hanvisas till sidan 81.
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) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed enligt
SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

EG6. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvands i sdkringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvéardering av derivat som anvands for sakring redo-
visas enligt nedan. Vid anvandning av sékringsredovisning dokumenteras
férhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten. Bedém-
ningen av sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingangen av trans-
aktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstru-
mentet motverkar vardeférandringar i en sakrad posts verkliga varde eller
kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrékningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflédessakringar redo-
visas i eget kapital under &vrigt totalresultat och aterfors till resultatrak-
ningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen.
Om sékringsrelationen avbryts och kassaflodet &nda forvantas intréffa redo-
visas resultatet i eget kapital under évrigt totalresultat tills kassaflodet paver-
kar resultatet. Om sékringen avser en balanspost, 6verfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som s&kringen avser i samband
med att vardet for tillgdngen eller skulden faststélls for forsta gangen. | de fall
det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund for sékringstransaktio-
nen inte I&ngre bedéms som troligt dverférs det ackumulerade resultatet som
redovisats i eget kapital under évrigt totalresultat direkt till resultatrakningen.
Kassaflodessakringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill
séga kostnad for sald vara. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar
paverkar koncernens nettoomséttning och kostnader. Kassafloédessakringar
avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvardering av derivat avsedda att sékra SCAs nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.
De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultatrékningen
vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

SCA Arsredovisning 2016



Sakring av verkligt varde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt varde,
redovisas i resultatréakningen tillsammans med forandringar i verkligt varde pa
den tillgang eller den skuld som sakringen avser. Det innebar for SCA att de
langfristiga lanen till fast ranta som &r foremal for sakringsredovisning diskon-
teras utan kreditspread till marknadsrénta och méter tillhérande réntederivats
diskonterade kassafloden till samma réanta.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter kraven
for sékringsredovisning enligt IAS 39, redovisas forandringar av verkligt varde
pa sékringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Utestaende derivat

varav
MSEK Summa Valuta®) Réanta Energi
2016
Nominellt 56 599 38 695 16 094 1810
Tillgdng 1259 351 561 347
Skuld 705 664 11 30
2015
Nominellt 84713 64 639 18133 1941
Tillgdng 1225 660 538 27
Skuld 1090 516 121 453
2014
Nominellt 64773 44793 17718 2262
Tillgadng 1839 893 931 15
Skuld 1082 575 207 300
1) Utestaende fore kvittningsratt & nominellt 110 115 (135 448, 82 957) MSEK.
Kvittning av utestdende derivat
MSEK Tillgéngar Skulder
31 december 2016
Bruttobelopp 2394 1840
Kvittningsbara belopp -1135 -1135
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1259 705
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —288 —288
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 971 a7
31 december 2015
Bruttobelopp 2236 2101
Kvittningsbara belopp -1011 -1011
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1225 1090
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -472 —472
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 753 618
31 december 2014
Bruttobelopp 3163 2 406
Kvittningsbara belopp -1324 -1324
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1839 1082
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -567 -567
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1272 515

Balansrakning

SCA anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rénte- och ener-
giprisrisker. Fér beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker hanvisas till
Forvaltningsberéttelsen. Ovan visas en tabell for de derivat som har paverkat
koncernens balansrékning den 31 december 2016. For mer information avse-
ende derivat i balansrédkningen, se not E1 Finansiella instrument per kategori.
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Resultatrakning

Séakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens
rorelseresultat med 18 (54; —158) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid
arsskiftet till 45 (28; —77) MSEK. Valutasékringar minskade anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvéarde med 19 (oférandrat 0; 6kade 3) MSEK. Netto-
marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 24 (-17; 4) MSEK.

Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med -225 (-360;
—-288) MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknads-
varde om 317 (-426; —286) MSEK. Derivat har paverkat periodens rantenetto
med -68 (16; 175) MSEK. Nettomarknadsvardet pa utestdende rantederivat
uppgick vid arsskiftet till 550 (417; 724) MSEK. For mer information avseende
finansnettot, se not E7 Finansiella intdkter och kostnader.

Kéanslighetsanalys

SCA har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instru-
ment per den 31 december 2016 med antaganden om marknadsrorelser som
anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt hade
forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle utestaende finan-
siella sékringar, leverantdrsskulder samt kundfordringar minskat/dkat perio-
dens resultat fore skatt med 113 (26; 4) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent
skulle valutasékringar som avser anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
Okat/minskat det egna kapitalet med 46 (63; 7) MSEK. Om energipriserna
hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestaende finansiella sékringar
avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/6kat periodens
energikostnader med 259 (187; 237) MSEK. Ut6ver resultateffekten skulle det
egna kapitalet 0kat/minskat med 136 (73; 89) MSEK. Koncernens totala ener-
gikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leveransavta-
lens prisrisk.

Utestéende derivat med sékringsredovisning)

Sakrings-
reserv
MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt efter skatt
2016
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodesséakringar
Energirisk 329 —23 306 78 228
Valutarisk 45 =10 35 -8 27
Summa 374 -33 341 -86 255
Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv
Sékring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk? 704 —537 167
Sékring av verkligt varde
Rénterisk 561 -8 553
Summa 1639 -578 1061 -86 255
2015
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 2 -393 -391 102 —289
Valutarisk 1 -18 -17 -4 —21
Summa 3 -411 -408 98 -310
Derivat med sakringsredovisning utan sékringsreserv
Séakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk? 860 -259 601
Sékring av verkligt varde
Raénterisk 538 -115 423
Summa 1401 -785 616 98 -310

1) Utestaende derivat med sékringsredovisning ingr i tabellen Utestaende derivat.
2) Derivat fore kvittning.
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Utestéende derivat med sakringsredovisning?

Sakrings-
reserv
MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt efter skatt
2014
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessékringar
Energirisk 4 —-261 -257 72 -185
Ranterisk = -8 -8 2 -6
Valutarisk 17 =) 8 -5 3
Summa 21 -278 -257 69 -188
Derivat med séakringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 281 -1263 -982
Sakring av verkligt varde
Rénterisk 920 =171 749
Summa 1222 -1712 -490 69 -188

") Utestéende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Utestéende derivat.
2) Derivat fore kvittning.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsre-
serven se not E8. Resultat fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt i
resultatrékningen.

Sakringsreserv i eget kapital
Valutaderivat avseende sdkring av transaktionsexponering forfaller huvud-
sakligen under forsta kvartalet 2017. Resultatet efter skatt kommer paverkas
med 9 (0; 0) MSEK med oféréandrade valutakurser. Valutaderivat avseende
sékring av anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och
med juni 2019. Anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden kommer minska
med 18 (6ka 21; minska 3) MSEK efter skatt med oférandrade valutakurser.
Derivat avseende sékring av rantekostnader avslutades under 2015.
Derivat som avser att sékra energikostnaderna i koncernen forfaller under
2017 och 2018. Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas positivt
med 228 (negativt 289; negativt 185) MSEK med oférandrade priser.

SCA har sékrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppna 6nskad sakringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital. Resultat fran sékrings-
positioner har paverkat det egna kapitalet med totalt —437 (58; —1 497) MSEK under aret. Resultatet ar till stor del hanforbart till sékringar av nettoinvesteringar i
EUR. Marknadsvérdet av utestaende sakringstransaktioner uppgick vid periodens slut totalt till 167 (601; —-982) MSEK. SCA sékrade vid arsskiftet nettoinveste-
ringar i utlandet uppgéende till netto —11 405 MSEK. SCAs totala utldndska nettoinvesteringar, uppgick till 61 009 MSEK vid arsskiftet.

E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader

MSEK 2016 2015 2014
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 2 80 83
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, placeringar 115 73 132
Andra finansiella intakter 15 52 2
Summa finansiella intakter 132 205 217
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning -842 -1073 -1280
Rantekostnader, derivat —92 7 208
Sékring av verkligt véarde, orealiserade 24 9 -33
Andra finansiella kostnader -141 -103 73
Summa finansiella kostnader -1051 -1160 -1178
Summa -919 -955 -961

| andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser 15 (52; 2) MSEK.

Kéanslighetsanalys

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad
rantebindning och volym i nettolaneskulden, skulle periodens réantekostna-
der varit 103 (66; 108) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den
risk som SCA var exponerad for den 31 december 2016 med antaganden om
marknadsrérelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. For beskrivning av
hur SCA hanterar sin ranterisk hanvisas till sidan 81.
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E8. EGET KAPITAL
B REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission av nya aktier eller ~ tal som avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier saljs inkluderas
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning avemis-  den erhallna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
sionslikviden. Utgifter for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstme- ~ som avser moderbolagets aktiedgare.

delidet egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna kapi-

Eget kapital uppgick totalt till 79 519 (75 691; 72 872) MSEK den 31 december 2016. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

. Innehav utan
Ovrigt bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad SCAs agares mande eget
MSEK kapital kapital Reserver) vinst eget kapital inflytande kapital
2016 ars varde vid periodens borjan 2350 6830 —2242 63463 70401 5290 75691
I Periodens resultat redovisat i resultatrikningen 5570 5570 442 6012
Periodens dvriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner? -1526 —1526 1 —1525
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 411 411 = 411
-1115 -1115 1 -1114
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt vérde redovisat i eget kapital =il =l =l
Kassaflédessékringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 495 495 495
Overfort till resultatrakningen fér perioden 274 274 274
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar —19 —19 —19
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2418 2418 234 2652
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —437 —437 —437
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 12 12 12
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda fran eget kapital®) -88 -1 -89 -89
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 2642 -1104 1538 235 1773
Periodens totalresultat 2642 4466 7108 677 7785
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 240 240 199 439
Riktad nyemission till innehav utan bestdammande inflytande, utspadning -110 -110 110 -
Emissionskostnader riktad nyemission -4 -4 -4 -8
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande —799 —799 643 -156
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning 348 348 -348 -
Omvarderingseffekt vid férvérv av innehav utan bestémmande inflytande -4 -4 -4
Utdelning, 5:75 SEK per aktie? -4 038 -4038 -190 —4228
ZI31 Varde vid periodens slut 2350 6830 400 63 562 73142 6377 79519
MSEK
2015 ars véarde vid periodens borjan 2350 6 830 237 58 205 67 622 5250 72872
Eﬂ Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 7002 7002 450 7452
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster avseende forméansbestamda pensionsplaner? 2562 2562 - 2562
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -558 -558 - -558
2004 2004 - 2004
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tilgdngar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 318 318 318
Overfért till resultatrakningen vid férséljning -970 -970 -970
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital —499 -499 -499
Overfort till resultatrakningen for perioden 342 342 342
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet —1 656 —1656 215 —1871
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -58 -58 -58
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag =17 -17 —17
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda fran eget kapital® 44 44 44
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -2479 1987 -492 -215 -707
Periodens totalresultat -2479 8989 6510 235 6745
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -40 -40 21 -19
Omvérderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestémmande inflytande -4 -4 -4
Utdelning, 5:25 SEK per aktie? -3 687 -3687 —216 -3903
[E Varde vid periodens slut 2350 6830 -2242 63463 70401 5290 75 691

1) Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgangar som kan séljias och Omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrékningen, se specifikation nedan.

2) Inklusive I6neskatt.

3 Specifikation 6ver inkomstskatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat framgér nedan.

4 Utdelning 5:75 (5:25; 4:75) SEK per aktie avser moderbolagets aktieagare. Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman en utdelning om 6:00 SEK per aktie fér verksamhetséret 2016.
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. Innehav utan
Ovrigt bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad SCAs dgares mande eget
MSEK kapital kapital Reserver') vinst eget kapital inflytande kapital
2014 ars varde vid periodens borjan 2350 6830 -3 281 57372 63 271 4540 67 811
mﬂ Periodens resultat redovisat i resultatréakningen 6599 6599 469 7068
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestédmda pensionsplaner? —2925 —2925 = —2 925
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 660 660 = 660
-2265 -2265 - -2265
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt vérde redovisat i eget kapital 140 140 - 140
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital -428 -428 - —428
Overfort till resultatrakningen for perioden 344 344 - 344
Overfort till anskaffningsvarde pé sékrade investeringar 3 3 = 3
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet 4597 4597 572 5169
Resultat fréan séakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —1497 —1497 - —1497
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda fran eget kapital®) 359 359 - 359
Periodens o6vriga totalresultat, netto efter skatt 3518 -2 265 1253 572 1825
Periodens totalresultat 3518 4334 7 852 1041 8893
Emissionskostnad intresseftretag - -49 -49 - -49
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -112 -112 —61 -173
Effekt av faststéllande av férvéarvsbalans = = = 42 42
Omvérderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:75 SEK per aktie? = -3 336 -3 336 —228 -3 564
3] Varde vid periodens slut 2350 6830 237 58 205 67 622 5250 72872
1) Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgdngar som kan séljas och Omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation nedan.
2) Inklusive loneskatt.
3 Specifikation dver inkomstskatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat framgér nedan.
4 Utdelning 5:75 (5:25; 4:75) SEK per aktie avser moderbolagets aktieagare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstdamman en utdelning om 6:00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2016.
For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M11.
Eget kapital, specifikation av reserver
Omvirderingsreserv?) Sakringsreserv? Tillgdngar som kan siljas Omrakningsreserv
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Vérde vid periodens boérjan 107 107 107 -310 -188 -128 7 659 519 -2046 =341 -3779
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat
i eget kapital - - - - - - -1 318 140
Overfort till resultatrakning vid forsalining = = = = = = = —970 = =
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat
i eget kapital - - - 495 —499 —428 - - - - - -
Overfért till resultatrékningen for perioden = = = 274 342 344 = = = = = =
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar - - - -19 - 8 - - - - - -
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet?) - - - -1 5] -9 - - - 2419 -1661 4606
Resultat frén sékring av nettoinvestering i utiandsk
verksamhet -437 -58 -1497
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda
fran eget kapital - - - -184 30 30 - - 0 96 14 329
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - - 565 -122 -60 -1 -652 140 2078 -1705 3438
Varde vid periodens slut 107 107 107 255 =310 -188 6 7 659 32 -2046 =341
1) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid succesiva forvarv.
2 §e aven not EB for uppgift om nér resultat férvantas bli realiserat.
3) Overféring av realiserad kursvinst avseende avyttrade féretag till resultatrakning ingér med —13 (—; -) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till periodens dvriga totalresultat 2016 2015 2014
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -1525 411 1114 2562 -558 2004 2925 660 -2265
Finansiella tillgdngar som kan séljas il = =il -652 = —652 140 0 140
Kassaflodessakringar 750 -184 566 -157 30 -127 -81 30 -51
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2652 - 2652 1871 - 1871 5169 - 5169
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag 12 —i 11 =17 - 7 - - -
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —437 96 —341 -58 14 44 1497 329 -1168
Periodens 6vriga totalresultat 1451 322 1773 -193 -514 =707 806 1019 1825

Skuldsattningsgraden uppagick till 0,44 den 31 december 2016. Férandring dys respektive Standard & Poors’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs
i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 45 Finansiell stallning. Kapital- i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 78-83. Pa sidan 34 och 16
strukturmalet for SCA ar att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som lang- beskrivs &ven SCAs utdelningspolicy och kapitalstruktur.

siktig tillgang till Ianefinansiering skall sakerstallas. Kassaflode i forhallande till

nettoldneskuld beaktas med malsattning att uppratthalla en solid investment

grade rating. SCA har i kreditbetyg for lang upplaning Baa1/BBB+ fran Moo-
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F1. DOTTERFORETAG

GE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

De foretag dar SCA koncernen har kontroll konsolideras som dotterfére-
tag. Med kontroll menas att SCA har ett sddant inflytande att det kan styra
Over dotterforetagets aktiviteter, har ratt till dess avkastning och har kontroll
over dess exponering och genom sitt inflytande kan paverka sin avkastning.
De flesta av koncernens dotterforetag ags till 100 procent, vilket innebar att
SCA har kontroll 6ver féretagen. | Vinda ager SCA 54,6 procent och i Familia
50 procent, aven har har SCA kontroll trots att det finns vasentliga minoritets-

intressen i dessa foretag.

Innehav utan bestiammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post i
koncernens egna kapital. Resultatet och varje komponent i dvrigt totalresultat
ar hanforligt till moderbolagets &gare och tillinnehav utan bestammande infly-
tande. Forluster hanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas
aven om det innebér att andelen blir negativ. Vid férvarv under 100 procent
nar bestammande inflytande uppnas bestams innehav utan bestdmmande
inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifier-
bara nettotillgdngar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Efterfoljande
férvarv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterforetag
som inte leder till forlust av bestdmmande inflytande redovisas som en eget
kapitaltransaktion.

Forteckning 6ver storre dotterforetag

Koncernens andelar i storre dotterféretag 31 december 2016. Urvalet av heldgda dotterféretag eller dotterféretag med vasentligt innehav utan bestdmmande
inflytande omfattar féretag med en extern omsattning éverstigande 500 MSEK under 2016.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel
Foéretagsnamn Organisationsnummer Siate 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SCA Hygiene Products SAS 509 395 109 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30-135724 Zeist, Nederldnderna 100 100 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577 116 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware, USA 100 100 100
Vinda International Holdings Ltd" 90235 Hong Kong, Kina 55) 51 51
Wausau Paper Towel & Tissue LLC 41-2218501 Wisconsin, USA 100 - -
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH HRB 713 332 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Goteborg, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products S.L. B28451383 Puigpelat, Spanien 100 100 100
SCA Consumidor Mexiko, S.A. de C.V. SCM-931101-3S5 Mexiko City, Mexiko 100 100 100
Productos Familia S.A. Colombia) 8909001619 Medellin, Colombia 50 50 50
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products SPA 3318780966 Altopascio, Italien 100 100 100
SCA Hygiene Products Russia OO0 704 031 845 Moskva, Ryssland 100 100 100
SCA Hygiene Sp.z.0.0. KRS No. 0000427360 Warszawa, Polen 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH FN49537z Wien, Osterrike 100 100 100
SCA Hygiene Products SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
SCA Hygiene Products AFH Sales GmbH HRB 710878 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umea, Sverige 100 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100 100
SCA North America-Canada Inc. 421984 Ontario, Canada 100 100 100
OY SCA Hygiene Products AB 0165027-5 Espoo, Finland 100 100 100
SCA PERSONAL CARE INC. 23-3036384 Delaware, USA 100 100 100
Productos Familia del Sancela Ecuador S.A." 1791314379001 Quito, Ecuador 50 50 50
SCA Hygiene Products AS 915620019 Oslo, Norge 100 100 100
SCA Timber Supply Ltd 2541468 Stoke on Trent, Storbritannien 100 100 100
SCA Hygiene Products AG CHE-106.977.885 Schenkon, Schweiz 99 99 99
SCA Hygiene Products A/S DK20 638 613 Allerad, Danmark 100 100 100
SCA Chile SA 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Sancella S.A. B14441997 La Charguia, Tunisien 49 49 49
SCA Hygiene Products Kft 01-09-716945 Budapest, Ungern 100 100 100
SCA Timber Supply Skandinavien AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100 100
Uni-Charm MalInlycke kk 0104-01-046146 Tokyo, Japan 49 49 49
SCA Hygiene Products s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
SCA Hygiene Spain, SL B31235260 Allo, Spanien 100 100 100
SCA Hygiene Products Slovakia s.r.o. 36 590 941 Gemerska Horska, Slovakien 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Wiesbaden HRB 5301 Mainz-Kostheim, Tyskland 100 100 100
SCA Tissue France SAS 702 055 187 Bois-Colombes, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Mannheim HRB 3248 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB14343 Neuss, Tyskland 100 100 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. KRS No. 0000086815 Olawa, Polen 100 100 100
SCA Hygiene Products Supply SAS 509 599 619 Roissy, Bobigny, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products Manchester Ltd 4119442 Dunstable, Storbritannien 100 100 100

1) SCA-koncernen har ett fatal dotterféretag som &r delégda och som har ett vésentligt minoritetsintresse. Dotterféretagen &r till stérsta delen verksamma inom hygienverksamheten se L4k,
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F2. DELAGDA DOTTERFORETAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

Vinda ar ett av Kinas storsta hygienbolag. SCA har varit &gare i Vinda sedan
2007, blev majoritetsagare i slutet av 2013 och har konsoliderat Vinda sedan
forsta kvartalet 2014. Under 2014 avyttrade SCA sin hygienverksamhet i Kina,
Hongkong och Macau for integration med Vinda. Under 2016 godk&ndes
SCAs avyttring av verksamheten i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for inte-
gration med Vinda av bolagets oberoende aktiedgare varefter transaktionen
genomfdrdes den 1 april 2016. Efter denna transaktion och vid periodens slut
uppgar SCAs agarandel till 54,6 procent. Under 2017 forvantas Vinda forvarva
en egendom genom en riktad aktiemission som berdknas spada ut SCAs
agarandel till cirka 52,1 procent. Vindas marknadsvarde pa Hong Kong bér-
sen var vid utgangen av perioden 19 329 (16 533; 11 551) MSEK.

1751 Dotterforetag med vasentliga minoritetsintressen, 100 procent av verksamheten

Familia

Familia &gs till 50 procent av SCA och till 49,8 procent av familien Gomez. SCA
har bedémts ha ett bestdmmande inflytande éver Familia trots att SCA inte
innehar majoriteten av résterna i bolaget. Det bestdmmande inflytandet uto-
vas av SCA, da SCA har maojlighet att styra de aktiviteter som mest vasent-
ligen paverkar avkastningen i Familia. Familia &r verksam pa den Sydame-
rikanska marknaden och séljer produkter inom mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

Finansiell information

Finansiell information lamnas for dessa bada dotterféretag nedan. Finansiell
information for 6vriga dotterforetag har inte redovisats, da dessa var och en
for sig inte har haft ndgon materiell paverkan pa koncernens resultat och stall-
ning. Balansrékningarna har redovisats med hansyn tagen till hur Vinda och
Familia har redovisats i SCAs koncernredovisning, varvid hansyn tagits till jus-
tering fér dvervérden i samband med forvérv.

Vinda? Familia®)

MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Summerad resultatrdkning
Nettoomsattning 13297 10463 7024 6075 6186 5650
Rorelseresultat 1038 736 500 733 783 719
Periodens resultat 685 302 368 236 607 499

- Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 374 155 189 115 311 247
Periodens 6vriga totalresultat -94 194 1371 486 —684 41
- Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare =51 119 857 270 —412 27
Periodens totalresultat 591 496 1739 722 =77 540
- Varav hanforligt till moderbolagets aktieédgare 323 274 1046 385 —101 274
- Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 268 222 693 337 24 266
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande 55 88 63 87 92 145
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgéngar 17 327 13587 12535 3250 2917 3344
Omséttningstillgdngar 5669 4623 4320 2825 2494 2453
Summa 22996 18210 16 855 6 075 5411 5797
Eget kapital hanfrligt till moderbolagets aktiedgare 7.573 5895 5715 2398 2089 2259
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4503 3570 3437 1764 1510 1583
Langfristiga skulder 5394 4543 3165 475 486 548
Kortfristiga skulder 5526 4202 4538 1438 1326 1407
Summa 22996 18210 16 855 6 075 5411 5797
Kassafltde fran I6pande verksamheten 2439 810 739 569 440 767
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1129 —1322 —2092 —60 -135 -108
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 583 171 1384 -349 —249 —475
Periodens kassaflode 1893 =341 31 160 56 189
1) For mer information om bolagen, se Forteckning 6ver storre dotterforetag.

F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG
[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Samarbetsarrangemang Intresseféretag

SCA klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemensam
verksamhet som senare presenteras i not F4.

Joint venture

Med joint venture avses féretag dar SCA tillsammans med andra parter
genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver verksamheten.
Ett joint venture ger de gemensamma &garna ratt till investeringens nettotill-
gangar. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar
att en nettopost inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrak-
ningen. | resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av "Intakter
fran andelar i intresseforetag och joint venture”. Resultatandelen beréknas uti-
frén SCAs kapitalandel i respektive joint venture. De samarbetsarrangemang
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden varderas inledningsvis till anskaff-
ningsvéarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma
satt som for dotterféretag. SCAs enskilt stérsta joint venture ar Bunzl & Biach
G.m.b.H., Vienna som forser hygienverksamheten med ravaror.

Intresseféretag ar féretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det delagda foretaget ar ett dotterféretag eller ett samarbetsarrangemang.
Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
résterna. Redovisning av intressefretag sker enligt kapitalandelsmetoden
och de varderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Vardering av férvarvade
tillgngar och skulder gérs pa samma satt som for dotterforetag och redovisat
varde pa intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncern-
justeringar.

Koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som uppkom-
mit i intresseforetag efter forvarvet redovisas som en del av en rad i koncer-
nens resultatrakning "Intékter fran andelar i intresseféretag och joint venture”.
Resultatandelen beréknas utifran SCAs kapitalandel i respektive intressefo-
retag.




Redovisade varden for joint ventures och intresseforetag

MSEK 2016 2015 2014
Joint venture

Varde vid periodens borjan 114 122 837
Investeringar - - 129
Nettookning i joint venture) 10 4 -165
Omeklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag - -8 719
Omrakningsdifferenser 6 -4 40
Varde vid periodens slut 130 114 122
Intresseforetag

Varde vid periodens bérjan 964 966 183
Investeringar - 68 -
Foéretagsforsaliningar —43 = =
Nettodkning i intresseforetag ) 5 4 101
Nedskrivning av intresseféretag - —62 -
Omklassificering mellan intresseforetag och dotterforetag - -7 -72
Omklassificeringar pa grund av &ndrad forvéarvsbalans - - =11
Omeklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag = 8 719
Omrékningsdifferenser 67 -50 46
Vérde vid periodens slut 993 964 966
|BR| Virde vid periodens slut joint venture och

intresseféretag 1123 1078 1088

1) | periodens nettodkning ingér koncernens andel av joint venture och intresseféretagsresultat efter skatt
samt poster redovisade direkt i eget kapital (bada efter avdrag fér eventuella innehav utan bestammande
inflytande), darutéver ingdr justering under perioden for erhallen utdelning vilket uppgar for joint venture
bolagen till 2 (11; 10) MSEK samt for intressebolagen 147 (125; 16) MSEK.
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Joint venture och intresseforetag

Asaleo Care Ltd

Fran och med 2014 redovisas Asaleo Care Ltd, Australien som ett intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden efter att foretaget introducerats pa Aus-
tralian Securities Exchange (ASX). | samband med borsintroduktionen mins-
kades SCAs andel till 32,5 procent fran tidigare 50 procent. Under 2015
genomforde bolaget ett aterkdpsprogram av aktier fran marknaden som
SCA inte deltog i, detta medférde att SCA's andel av Asaleo Care 6kade till
34,7 procent under sista kvartalet 2015. Detta har fortsatt under 2016, vil-
ket har 6kat SCA’s andel i bolaget till 35,9 procent. Asaleo Care tillverkar och
marknadsfér mjukpapper fér konsumenter och storférbrukare, barnbljor,
mensskydd och inkontinensprodukter. SCA har licensierat sina varumarken
Tork och TENA till Asaleo Care for forsaljning av dessa varumarken i Austra-
lien, Nya Zeeland och Fiji.

Bunzl & Biach
Bunzl & Biach ar ett joint venture som ar verksamt inom returpappersmarkna-
den och férser SCAs hygienverksamhet med ravaror.

Joint ventures Intresseforetag

Bunzl & Biach Asaleo Care Ltd Total
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Summerad resultatrdkning
Nettoomsattning 955 852 776 3851 3946 3890 4806 4798 4 666
Avskrivningar 11 -1 -9 -185 -169 -154 -196 -180 -163
Rorelseresultat 22 31 20 597 736 375 619 767 395
Ranteintakter - - - 2 3 - 2 3 -
Réntekostnader - - - -67 -64 —1563 -67 —64 —153
Ovriga finansiella poster 1 3 1 —2 -3 —208 -1 - —207
Skattekostnad = -8 -6 =156 -193 5 =156 —-201 il
Periodens resultat 23 26 16 375 479 18 398 505 34
Periodens 6vriga totalresultat = =il = 31 -49 106 31 -50 106
Periodens totalresultat 23 25 16 406 430 124 429 455 140
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgangar 118 106 53 3600 3343 35655 3718 3449 3608
Likvida medel 15 10 55) 199 214 226 214 224 281
Ovriga omséttningstillgdngar 120 93 98 1269 1159 1161 1389 1252 1259
Summa tillgéngar 253 209 206 5068 4716 4942 5321 4925 5148
Langfristiga finansiella skulder 60 50 48 2121 1792 1723 2181 1842 1771
Ovriga langfristiga skulder 46 47 46 252 181 78 298 228 124
Kortfristiga finansiella skulder = = = 28 24 5 28 24 5
Ovriga kortfristiga skulder 25 16 18 652 668 658 677 684 676
Summa skulder 131 113 112 3053 2665 2464 3184 2778 2576
Nettotillgadngar 122 96 94 2015 2051 2478 2137 2147 2572
Koncernens andel av nettotillgangar 60 47 46 725 711 806 785 758 852
Justering till verkligt varde 58 56 66 178 119 43 236 175 109
Redovisat varde av foretagen 118 103 112 903 830 849 1021 933 961
Redovisat varde for dvriga joint ventures 12 1 10
Redovisat varde for vriga intresseforetag 90 134 117
|BR| Redovisat virde for joint ventures
och intresseforetag 1123 1078 1088
Marknadsvaérde vid periodens slut 5296 5495 6402
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1174 Redovisade varden for joint ventures och intresseféretag

Redovisat Redovisat Redovisat
K del  Kapi del  Kapi del vérde vérde vérde
2016-12-31, 2015-12-31, 2014-12-31, 2016-12-31, 2015-12-31, 2014-12-31,
Bol 1 Or ionsnummer Sate % % % MSEK MSEK MSEK
Joint Venture
Bunzl & Biach GmbH FN79555v Wien, Osterrike 49 49 49 118 103 112
Ovriga 12 11 10
Intresseféretag
Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne, Australien 36 35 33 903 830 849
Ovriga 90 134 117
11 EfEE] Redovisat vérde vid periodens slut 1123 1078 1088

F4. GEMENSAM VERKSAMHET
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Med gemensam verksamhet avses foretag dar SCA tillsammans med andra
parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande &ver verk-
samheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgérelsen rétt till de
tillgangar och skyldigheter for skulder kopplade till investeringen, vilket inne-
bar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader enligt den s kallade klyvningsmetoden.

Vardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors
pa samma satt som for dotterforetag. SCA klyver sin andel av foretagets till-
gangar, skulder, intakter och kostnader i de finansiella rapporterna. Ett fatal
féretag inom SCA-koncernen har beddémts vara gemensam verksamhet nam-
ligen Uni-Charm MdInlycke, ProNARO och Nokianvirran Energia, dar parterna
i avtalet forvarvar samtliga produkter och tjanster fran féretagen och foretagen
drivs med resultat nara noll.

Gemensam verksamhet
Kapital- Kapital- Kapital-
andel andel andel
Organisations- 2016- 2015- 2014-
Foretagsnamn nummer Sate 12-31 12-31 12-31
Uni-Charm MalInlycke Hoogezand,
B.V. 02-330631  Nederldnderna 40 40 40
Stockstadt,
ProNARO GmbH HRB 8744 Tyskland 50 50 50
Nokianvirran Energia Oy Kotipakka,
(NVE) 2131790-4 Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i
avtalet kdper samtliga produkter som producerats av foretaget. Produkterna
prissétts pa ett sddant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning for
produktions- och finansieringskostnader. Det medfdr att foretaget i samarbe-
tet drivs med ett resultat ndra noll och déarfor inte utsatts for ett kommersiellt
risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand Nederlanderna,
Veniov Ryssland, och Delaware USA.

FS5. AKTIER OCH ANDELAR

Aktier och andelar

MSEK 2016 2015 2014
Varde vid periodens borjan 45 53 52
Arets investeringar 1 - -
Foérséljningar =i =7 =
Ovriga omklassificeringar = = 1
Nedskrivningar = = =
Omrakningsdifferenser 1 -1 -
Bﬂ Vérde vid periodens slut 46 45 53

Aktier och andelar avser innehav i dvriga féretag som inte klassificeras som
dotterféretag, samarbetsarrangemang eller intresseféretag. Innehavet ar av
operativ karaktar och har darmed inte klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas. Bokfort varde anses éverensstdmma med verkligt varde.

ProNARO

Ett antal pappersbruk har gatt samman och bildat foretaget, ProNARO,
vars huvudsakliga uppgift ar att forhandla bra priser, optimera lagernivaer,
hoja virkeskvaliteten samt minska ledtider och kostnader vid inkdp av virke.
ProNAROs inkép bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken.
Foretagets produktions- och administrationskostnader debiteras pappers-
bruken genom det pris som virket asatts. Vid eventuella budget- eller prisavvi-
kelser debiteras pappersbruken for dessa ytterligare kostnader, vilket medfér
att ProNARO inte utsétts for ndgon kommersiell risk.

Nokianvirran Energia

SCA har med tva andra intressenter ingatt ett avtal for ett gemensamt, sa kallat,
Mankala bolag pa den finska energimarknaden dar de gemensamma parterna
tillverkar varme och &nga av biobransle. Varje delagare &r i samarbetet skyldig
att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt &gande i féretaget, samt
betala for de anvanda ravarorna vid tillverkning av varme och anga proportio-
nerligt till sin konsumtion. Féretaget ar séledes inte vinstdrivande eftersom par-
terna bar sina respektive kostnader. Bolaget forvantas ga med ett resultat nara
noll och &r darfor inte utsatt for nagra kommersiella risker.



F6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterféretag
SCA tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, i samband med forvary. Vid rorelsefor-
varv identifieras och klassificeras forvéarvade tillgangar respektive Gvertagna
skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sa kallad forvarvsanalys).
| forvarvsanalysen ingar &ven att bedoma om det finns tillgadngar avimmate-
riell karaktar sdsom varumarken, patent, kundkontrakt eller liknande som inte
finns redovisade i den férvarvade enheten. | de fall anskaffningsvéardet dversti-
ger nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt identifie-
rade immateriella tillgangar i bolaget redovisas skillnaden som goodwill. Even-
tuella dvervarden pa materiella tillgangar skrivs av over tillgangens beraknade
nyttjiandeperiod. Goodwill och starka varuméarken med en obestdmbar nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning av nedskrivningsbehov
vid den arliga nedskrivningsprovningen. Vissa varumarken och kundkontrakt
skrivs av under dess bedémda nyttjandeperiod.

Overford ersattning som ar villkorad av framtida handelser, varderas till
verkligt varde, eventuell vardeférandring redovisas i periodens resultat.

Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfors direkt.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran och
med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till
tidpunkten for avyttring.
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Innehav utan bestdmmande inflytande

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande bestéams for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pé& identifierbara
nettotillgangar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebar att goodwill &ven redovisas pa innehav utan bestammande inflytande
(full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestdmmande inflytande upp-
nas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas i
resultatrakningen. Om det bestdmmande inflytandet upphor vid avyttring av
en verksamhet redovisas resultatet i resultatrdkningen, den del av den avytt-
rade verksamheten som fortfarande &r kvar i koncernen véarderas till verkligt
varde vid avyttringstillfallet varvid omvarderingseffekten redovisas i resultat-
rakningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas som inte leder till forlust av
bestdmmande inflytande redovisas som en eget kapitaltransaktion, det vill
séga en overfoéring mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
och innehav utan bestdmmande inflytande. Detsamma géller for avyttringar
som sker utan att bestammande inflytande gar forlorat.

Forvarv

Den 13 oktober 2015 meddelade SCA att bolaget lade ett offentligt bud pa
Wausau Paper Corp., en av de storsta tillverkarna av mjukpapper for storfor-
brukare pa den nordamerikanska marknaden. Den 17 november 2015 god-
kandes affaren av amerikanska myndigheter och pa bolagsstamman den 20
januari 2016 accepterade Wausau Papers aktiedgare budet fran SCA. Trans-
aktionen slutférdes den 21 januari 2016 varvid SCA foérvarvade samtliga aktier.
Fran och med detta datum konsoliderar SCA Wausau. Overférd erséattning
uppgar till 513 MUSD (4 401 MSEK) kontant. Goodwill motiveras av synergier
mellan SCA och Wausau Paper bland annat genom att ge kunderna en bred
portfolj av produkter. Forvarvet forvantas generera arliga synergier om cirka
40 MUSD, med full effekt tre ar efter att transaktionen slutforts. Synergierna
forvantas inom inkdp, produktion, logistik, minskad import, 6kade volymer
av premiumprodukter samt l1&gre férséljnings- och administrationskostnader.
Omstruktureringskostnaderna forvantas uppga till cirka 50 MUSD.

Kostnader for forvarvet uppgar till 90 MSEK.

Tva mindre forvarv har gjorts under aret Sensassure i Kanada och Sweds-
cot i Storbritannien med en sammantagen képeskilling om 50 MSEK av vilken
19 MSEK avser tillaggskodpeskiling som kommer att erlaggas om vissa resul-
tatmatt uppnas.

Paverkan pa omséattning och resultat fran periodens forvarv
Forvarvet av Wausau har paverkat koncernens nettoomsattning fran for-
varvstidpunkten med 2 996 MSEK, justerat rorelseresultat med 272 MSEK
och periodens resultat, inklusive jamforelsestérande poster, fore skatt med
32 MSEK. Om forvarvet hade konsoliderats fran 1 januari 2016, skulle den for-
vantade nettoomséttningen uppgatt till 3 164 MSEK och resultat fore skatt,
inklusive jamforelsestérande poster med 48 MSEK. Forvarven av Sensassure
och Swedscot har paverkat koncernens nettoomsattning med 9 MSEK och
periodens resultat fore skatt med -1 MSEK. Om férvarven hade konsolide-
rats fran 1 januari 2016, skulle den férvantade nettoomsattningen uppgatt till
42 MSEK och resultat fére skatt med -2 MSEK.
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Forvarvade verksamheter

Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar som redo-
visas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncernens
kassaflodesanalyser.

Forvarvsbalanser

MSEK 2016 2015 2014
Immateriella tillgéngar 213 - 23
Materiella anlaggningstillgangar 2896 - 56
Ovriga anlaggningstillgangar = 66 166
Rorelsetillgangar 682 = 86
Likvida medel 14 2 27
Avséttningar och andra langfristiga skulder =71 - -5
Nettol&neskuld exkl likvida medel -2128 - —20
Rorelseskulder -534 = —29
Verkligt varde pa nettotillgdngar 1072 68 304
Goodwill 3379 = 269
Koncernméssigt vérde pa intresseforetagsandel = = =72
Omvardering av tidigare agd andel - - -35
Overford ersittning 4451 68 466
Overford ersattning —4 451 —68 —466
Tillaggskopeskilling 19 = =
Reglering av kdpeskilling avseende tidigare &rs forvary —2 —6 =
Likvida medel i férvarvade verksamheter 14 - 27
Justering av likvida medel i slutlig férvarvsanalys Vinda - - -69
@ Paverkan pa koncernens likvida medel,

forvarv av verksamheter -4 420 =74 -508
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -50 -19 -173
Forvarvad nettoléneskuld exkl likvida medel -2128 = —20
Justering av nettolaneskuld i slutlig férvéarvsanalys Vinda - - 193
S Forvarv av verksamheter under perioden

inkl 6vertagen nettolaneskuld -6 598 -93 -508
Specifikation av forvarvsbalans 2016

MSEK Wausau  Ovriga Total
Immateriella tillgangar 213 = 213
Materiella anlaggningstillgéngar 2896 = 2896
Rorelsetillgangar 672 10 682
Likvida medel 14 - 14
Avséttningar och andra langfristiga skulder =71 = =7
Nettolaneskuld exkl likvida medel 2127 =l 2128
Rorelseskulder -525 -9 -534
Verkligt varde pa nettotillgangar 1072 - 1072
Goodwill 3329 50 3379
Overford ersattning 4401 50 4451
Overford ersattning -4 401 -50 4451
Tillaggskopeskilling - 19 19
Reglering av kdpeskilling avseende tidigare ars forvarv = -2 -2
Likvida medel i férvarvade verksamheter 14 - 14
/@ Paverkan pa koncernens likvida medel,

forvarv av verksamheter -4 387 -33 -4420
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -50 -50
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel -2127 -1 -2128
[Id Forvirv av verksamheter under perioden

inkl dvertagen nettoldneskuld -6514 -84 -6598

Justering av preliminéra férvarvsbalanser 2016

En forvarvsanalys &r preliminar till dess den faststalls. En preliminar férvarvs-
analys andras sa fort ny information avseende tillgangar/skulder vid for-
varvstidpunkten erhalls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet faststalls den
prelimindra forvarvsanalysen. Vid justering av férvarvsanalyser éndras resul-
tat- och balansrakningarna for jamférelseperioden. Den preliminara forvarvs-
analysen for Wausau har justerats jamfort med kvartal 1 da ytterligare infor-
mation erhallits om marknadsvarden och nya berékningar har gjorts avseende
immateriella tillgéngar. Ovriga forvérvsanalyser upprattade under forra aret
har faststallts i enlighet med de preliminara forvarvsanalyserna.

Forvarv efter rapportperiodens slut

Den 19 december 2016 meddelade SCA att bolaget ingatt ett avtal att for-
varva BSN medical, ett ledande medicintekniskt foretag. BSN medical
utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer produkter inom sarvard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. Kdpeskillingen for aktierna uppgar till 1 400
MEUR och 6vertagande av nettoskuld till cirka 1 340 MEUR. Forvarvet kom-
mer att vara helt lanefinansierat och SCA Hygiene-koncernen har bindande
kreditldften tillgangliga. Transaktionen ar villkorad av sedvanliga godkannan-
den fran konkurrensmyndigheter. Transaktionen forvantas slutféras under
andra kvartalet 2017.

Avyttringar

| juni avyttrade SCA sin &garandel om 33% i atervinningsforetaget IL Recy-
cling. Képeskillingen uppgick till 239 MSEK och reavinsten uppgick till
218 MSEK.

| november avyttrade SCA kvarvarande anlaggningstillgangar i Kina som inte
ingick i den hygienverksamhet som fordes 6ver till Vinda &r 2014. Kopeskil-
lingen uppgick till 169 MSEK och resulterade i en reavinst pa 40 MSEK exKklu-
sive avyttringskostnader och aterforing av realiserad kursdifferens i den
avyttrade verksamheten, inklusive avyttringskostnader och aterféring av reali-
serad kursdifferens uppgick resultatet till -26 MSEK. Utéver dessa avyttringar
har ersattningar erhallits for en del mindre avyttringar i Kina och Sverige, totalt
uppgick képeskillingen for dessa till 30 MSEK och rearesultatet till 27 MSEK.

Samtliga rearesultat har redovisats bland jamférelsestorande poster i resultat-
rékningen. | 6vrigt har slutreglering skett av tillaggskdpeskilling fér den under
2015 avyttrade barnbléjverksamheten i Sydafrika med 59 MSEK.

Tillgdngar och skulder ingéende i avyttringar

MSEK 2016 2015 2014
Materiella anlaggningstillgangar 10 48 -
Ovriga anlaggningstillgdngar 44 = —
Rorelsetillgangar 3 68 -
Anlaggningstillgéngar som innehas for férséljining 124 - -
Likvida medel 8 = -
Nettoldneskuld exkl likvida medel = = =
Rorelseskulder -16 = =
Resultat vid forséljining 285 0 =
Erhallen ersattning efter avyttringskostnader 438 116 -
Avgar:
Ej erhallen kopeskilling - 67 -
Likvida medel i avyttrade féretag -8 - -
Tillkommer:
Betalning av fordran kdpeskilling 59 280 206
@ Paverkan pa koncernens likvida medel,
Avyttringar 489 329 206
Avgar:

Awyttrad nettoléneskuld exkl likvida medel — - -

G Avytiring av verksamheter under perioden
inkl 6verlaten nettolaneskuld 489 329 206

1) Exklusive aterféring av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade féretag till resultatrakningen. Resultat vid
férsalining ingér i jamforelsestérande poster i resultatrakningen.
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G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsiljning och

avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forséljning om deras varde,
inom ett ar, kommer att atervinnas genom férsaljning och inte genom fortsatt
anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten fér omklassificering varderas till-
gangar och skulder till det Iagre av verkligt varde, efter avdrag for forsaljnings-
kostnader, och det redovisade vardet. Tillgangarna skrivs inte langre av efter
omklassificeringen. Vinsten ar begrénsad till ett belopp motsvarande tidigare
gjorda nedskrivningar. Vinster och forluster som redovisats vid omvardering
och avyttring redovisas i periodens resultat.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geo-
grafiskt omrade avyttras klassificeras den som en avvecklad verksamhet.
Avyttringstillféllet, eller den tidpunkt nér verksamheten uppfyller kriterierna for
att klassificeras som innehav for férsélining, styr nar verksamheten ska klassi-
ficeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad
i resultatrakningen. Resultatrékningen korrigeras fér jamforelseperioden som
om den avvecklade verksamheten redan hade avvecklats vid ingdngen av
jamférelseperioden.

G2. LEASING
EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operationella eller
finansiella. | de fall ett leasingavtal i allt vasentligt innebar att de risker och for-
delar normalt férknippade med &gande har éverforts till SCA klassificeras lea-
singavtalen som finansiella. Den leasade tillgadngen redovisas som anlagg-
ningstillgdng med en motsvarande rantebarande skuld. Det initiala vardet pa
bada dessa poster utgér det lagsta av tillgdngarnas verkliga varde eller nuvar-
det av minimileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter fordelas mellan amorte-
ring och ranta, s att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast réntesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer som galler
ovriga tillgangar av samma slag. Rader osakerhet om tillgangen kommer att
Overtas vid leasingperiodens utgéng skrivs tillgangen av ver leasingperio-
den om denna ar kortare &n den nyttjandetid som galler for dvriga tillgangar av
samma slag. Leasingavtal dér risker och férdelar med &gandet i allt vasentligt
kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing, och leaseavgif-
terna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Leasingkostnader

MSEK 2016 2015 2014
Operationell leasing —842 -816 —797
Finansiell leasing, avskrivning -10 =7 -9
Finansiell leasing, rantekostnad -5 -2 -3
Summa -857 -825 -809
Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2016 2015 2014
Inom 1 &r 602 624 605
Mellan 2-5 ar 1384 1235 1324
Senare 8n 5 &r 1453 623 708
Summa 3439 2482 2637

SCA Arsredovisning 2016

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsiljning och avvecklade verksamheter

MSEK 2016 2015 2014
Byggnader 59 53 15
Mark 31 67 43
Maskiner och inventarier 66 = 1
Pagéende nyanlaggningar - - 1
[ Summa 156 120 60

For 2016 ar anlaggningstillgangar som innehas for forsaljining hanforligt
till avveckling av en produktionsanlaggning av mjukpapper i Spanien om
59 MSEK samt avveckling av hygienverksameten i Indien om 97 MSEK.

De operationella leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom
lagerlokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning,
kontorsutrustning samt diverse transportfordon. Bedémningen &r, for ett antal
av objekten, att det i realiteten finns mojlighet att avbryta ingangna kontrakt
i fortid.

Finansiell leasing, framtida minimi gifter

MSEK 2016 2015 2014
Inom 1 &r 260 9 44
Mellan 2-5 &r 1 13 9
Senare an 5 ar - 35 -
Summa 261 57 53
Varav ranta 0 -18 -3
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 261 39 50

Ovriga upplysningar

Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick
till =46 (-13; =17) MSEK varav amortering av skuld — 41 (-11; —=15) MSEK. Det
bokférda vardet pa finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet avseende bygg-
nader/mark var 9 (39; 46) MSEK och avseende maskiner 264 (9; 12) MSEK.
De véasentliga handelserna under 2016 var att ett hyreskontrakt avseende en
sodapanna omférhandlades och avslutades samt att ett kontrakt avseende
ett distributionscenter avslutades. Det omférhandlade kontraktet fér soda-
pannan ledde till att kontraktet redovisats som en finansiellt leasad tillgang
med ett bokfort varde uppgaende till 258 MSEK vid slutet av rapportperio-
den. Sodapannan kommer att forvarvas for sitt bokférda varde under 2017.
Distributionscentret férvarvades under 2016 for 29 MSEK. For information om
vasentliga leasingkontrakt se not G3 om Eventualforpliktelser.
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G3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA PANTER

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk forplik-
telse till f6ljd av intréffade handelser som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning, da det antingen ar osannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kré-
vas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Eventualforpliktelser

MSEK 2016 2015 2014
Borgensférbindelser for:

intressefbretag 13 15 17
kunder och évriga 55] 54 51
Skattetvister - 1302 1554
C)vriga eventualforpliktelser 227 256 262
Summa 295 1627 1884

Avsattning for 6vriga ansvarsforbindelser ovan avser atervinningsavgifter/
skatter for emballage i Frankrike dar kravet &r féremal for rattslig prévning.

SCA genomférde 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker som
motparter. Transaktionen avség Ostrands massafabrik i Timr&, Sverige. Lop-
tiden for transaktionen var ursprungligen 30 ar. Under januari 2017 har SCA
avvecklat denna transaktion utan ekonomiska konsekvenser. Vid transak-
tionstillfallet var nuvardet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala
cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta belopp placerades ett belopp
motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels pa konton i bank, dels i ame-
rikanska vardepapper, som vid avtalstillféllet hade rating AA respektive AAA.
Vardet av utestaende depositioner och amerikanska vardepapper uppgick till
2,7 miljarder SEK per 31 december 2016. SCA stod for kreditrisken gentemot

G4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med néarstaende har baserats pa vedertagna kommersiella
villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella villkor.

Joint ventures och samarbetsarrangemang rubriceras som narstaende.
Transaktioner med dessa parter ar inte vasentliga och specificeras ej sar-
skilt nedan. For information om SCAs andel av tillgangar, skulder och resultat
i joint ventures och intresseféretag se not F3 och F4.

Fér information om 16ner och andra erséattningar, kostnader och forplik-
telser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse, vd och andra
ledande befattningshavare se not C3 och C4.

| 6vrigt har inga transaktioner agt rum mellan SCA och narstédende som
vésentligen paverkat foretagets stéallning och resultat.

depabanken. Mottagna forskottsbetalningar och lamnade depositioner har
sedan 2000 nettoredovisats i balansrakningen.

SCA genomférde under 2007 en transaktion konstruerad som en "sale and
leaseback” med en europeisk bank avseende den nya sodapannan vid kraft-
linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets ursprungliga [6ptid var 25 ar med ratt
for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar 2023.
Nuvérdet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vilket belopp
har investerats i ett vardepapper med rating A utgivet av motparten och depo-
nerats i en svensk bank med uppdrag att ombesérja hyresbetalningar under
avtalets 16ptid. Skulle motpartens rating falla under BBB—, har SCA réatt att,
utan ekonomiska konsekvenser, avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa
grund av extraordindra handelser (av force majeure-karaktar) véljer att inte
fullgdra, eller inte kan fullgdra, hyresavtalen &r SCA skyldigt att ersatta mot-
parten for den skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen varierar ¢ver
|6ptiden och kan uppga till maximalt 11 procent av transaktionsbeloppet. SCA
disponerar anlaggningen utan operativa inskréankningar. Leasingavtalet och
depéarrangemanget har sedan 2007 nettoredovisats i SCAs balansrakning.

SCA har ett tiodrigt prisbestamt avtal med en norsk elleverantér omfat-
tande leverans av el motsvarande cirka 17 procent av SCA Graphic Sundsvalls
beraknade forbrukning. Avtalet tradde i kraft under 2009.

Stallda panter

Total
Panter avseende
MSEK finansiella skulder  Ovrigt 2016 2015 2014
Fastighetsinteckningar 7 = 7 11 11
Foretagsinteckningar 35 20 59 52 56
Ovrigt - 130 130 430 414
Summa 42 150 192 493 481

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sékerhet uppgick till O (5; 5) MSEK.
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Tilldggsupplysningar

MSEK Not 2016 2015 Betalda erhallna rantor och utdelningar 2016 2015
Administrationskostnader -829 -1109 Erhallen utdelning 43623 10688
Ovriga rérelseintakter 539 430 Erhallet koncernbidrag 1548 1339
Ovriga rérelsekostnader —202 —200 Lémnat koncernbidrag = 68
Rorelseresultat M1 492 Gp e = 28 06
Erhallen ranta 427 227
Finansiella poster M9 Summa 44301 10780
Resultat frdn andelar i koncernforetag 44191 12191
Ranteintakter och liknande resultatposter 266 25 Balansrékning [
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 063 —1240 MSEK Not 2016 2015
Summa finansiella poster 43 394 10976 Tillgdngar
Resultat efter finansiella poster 42902 10097  Anléggningstillgéngar
Bokslutsdispositioner M3 -12 -16 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten = 0
Skatt pa periodens resultat M3 -345 -349 Immateriella anldggningstillgdngar M4 = 0
Periodens resultat 42545 9732  Byggnader och mark 8271 8182
Maskiner och inventarier 0 8
Materiella anlaggningstillgangar M5 8271 8190
Rapport ver totalresultat Andelar : M6 R 139886
MSEK 2016 2015 Fordrln?ar h.os. dotterfqretag M7 - 186
Periodens resultat 42545 9732 Andra langfristiga fordringar 108 126
s Finansiella anldggningstillgangar 79 880 140 198
Ovrigt totalresultat - - o - 5
Summa totalresultat 42545 9732 Summa anlaggningstillgangar 88 151 148 388
Omsittningstillgangar
Fordringar hos dotterféretag M7 61063 2345
Aktuella skattefordringar M3 26 26
Kassaflédesanalys [ Ovriga kortfristiga fordringar M8 58 59
MSEK 2016 2015 Kassa och bank 0 0
Den I6pande verksamheten Summa omsiéttningstillgangar 61147 2430
Resultat efter finansiella poster 42902 10097 Summa tillgéngar 149 298 150818
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -33087 -1576 Eget kapital, avsittningar
9815 8521 och skulder
Betald skatt = -8 Eget kapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére alfickapiial Ml 2650 2550
férandringar av rorelsekapital 9815 8513 Uppskrivningsfond 1363 1363
Forandring i rérelsefordringar?) 128 42 Reservfond 7283 7283
Férandring i rérelseskulder?) -258 -983  Summa bundet eget kapital 10996 10996
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9685 7488 Balanserad vinst 44 845 39151
3 Periodens resultat 42 545 9732
Investeringsverksamheten = =
Forvn av dotterforetag 3 6346 Summa fritt eget-kapltal 87 390 48 883
Kapitalisering av dotterforetag —75 000 - Summalegetikapital 98566 50878)
Awyttring av dotterféretag 167 601 - Obeskattade reserver M3 242 230
Forvarv av anlaggningstillgangar -139 126 Avsittningar
Avyttring av finansiella tillgangar 6 10 Avsattningar fér pensioner M2 24 713
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 24 31 Avsattningar for skatter M3 1303 958
Kassaflode fran investeringsverksamheten 92491 —6431 Ovriga avséttningar 3 3
. I Summa avséattningar 1330 1674
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an — 2630 Langfristiga skulder
Amortering av 1&n -98138 - Skulder till dotterforetag M7 - -
Utbetald utdelning —4038 -3687 Langfristiga rantebarande skulder M9 2272 16 556
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102176 -1057 Ovriga langfristiga skulder 0 0
Periodens kassaflode 0 0 Summa langfristiga skulder 2272 16 556
Likvida medel vid periodens borjan 0 0 Kortfristiga skulder
Likvida medel vid periodens slut? 0 0 Skulder till dotterféretag M7 46 558 64319
Kortfristiga rantebarande skulder M9 217 7484
Leverantorsskulder 60 27
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 2016 2015 Ovriga kortfristiga skulder M10 233 649
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 72 68 Summa kortfristiga skulder 47 068 72479
Férandring av upplupna poster —632 498 Summa eget kapital, avsattningar
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 681 102 och skulder 149298 150818
Ej kassaflodespaverkande utdelning -32 493 =
Utdelningsintakt i form av reducering finansiell intern skuld - 2272
Realisationsresultat vid férsaljning av fastigheter —44 —64
Férandring av avsattningar —671 92
Summa -33087 -1576

1) De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterforetag avseende skatter redovisas som for-

andring i rérelsefordringar respektive rérelseskulder.

2) Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrékningen bland skulder till dotterforetag.
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Forandring i eget kapital (se dven not M11)

Balanserad vinst

och periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond resultat kapital
Eget kapital 2014-12-31 2350 1363 7283 42838 53 834
Periodens resultat 9732 9732
Utdelning 5,25 SEK per aktie -3 687 -3 687
Eget kapital 2015-12-31 2350 1363 7283 48 883 59 879
Periodens resultat 42 545 42545
Utdelning 5,25 SEK per aktie -4 038 -4 038
Eget kapital 2016-12-31 2350 1363 7283 87 390 98 386

NOTER TILL MODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. RORELSERESULTAT

Rorelseresultat per kostnadsslag

M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Loner och ersattningar

MSEK Not 2016 2015 MSEK 2016 2015
Ovriga rérelseintakter 539 430 Styrelse!) vd, vice vd:ar och ledande befattningshavare (Bst (5 st)) -73 -85
Ovriga externa kostnader -310 -586 varav rorlig 16n —31 =25
Personal- och styrelsekostnader -514 =517 Ovriga anstallda -129 -149
Avskrivningar balanserade utvecklingskostnader M4 0 0 Summa -202 -234
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar M5 -1 —68 1) Av &rsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till -8,0 (-6,4) MSEK. Fér mer information se
Ovriga rorelsekostnader, exklusive avskrivningar -136 -138 not C1-C4.

E& summa -492 -879

| posten Ovriga externa kostnader ingar konsultarvoden, resekostnader, lea-
singkostnader, forvaltningskostnader med mera.

Revisionskostnader

MSEK 2016 2015
EY

Revisionsuppdrag -10 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -
Skatteradgivning 0 -
Ovriga uppdrag -2 -
Summa -13 -
PWC

Revisionsuppdrag - -9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 0
Skatteradgivning -7 -14
Ovriga uppdrag -19 -6
Summa -27 -29
Leasing

@ REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasing-
kontrakt férdelar sig enligt féljande:

Sociala kostnader

MSEK 2016 2015
Summa sociala kostnader —299 272
varav pensionskostnader2) -235 -198

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser —101 (-100) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande befatt-
ningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestaende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgick innan verksamhetsoverlatelseavtalet mellan bolaget och SCA Hygiene AB till
497 (409) MSEK. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser enligt balansrakningen 31 december 2016
avser pensionsforpliktelse till vice vd.

Pensionskostnader

MSEK 2016 2015
Pensionering i egen regi
Kostnad exklusive rantekostnad —1562 —127
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) —6 -12
-158 -139
Pensionering genom férsékring
Forsakringspremier 24 27
Ovrigt -3 5
-185 -161
Avkastningsskatt 0 0
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 47 -36
Kostnad for kreditférsékring m.m. -3 =il
Periodens pensionskostnad -235 -198

Arets avgifter for sjuk- och familiepension som ar forsakrad i Alecta uppgar till
-3 (-2) MSEK. 2017 ars premier beréknas uppga till 3 MSEK, se dven Avsétt-
ning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar 6vriga personalkost-
nader med -13 (-11) MSEK.

Medelantalet anstallda

MSEK 2016 2015 2016 2015
Inom 1 &r - 24 Sverige 120 118
Mellan 2-5 &r - 71 varav kvinnor, % 50 53
Senare 8n 5 &r - -
Summa - 95 Andelen anstéllda i dldersgrupperna, %
2016 21-30ar 31-404r 41-50ar 51-604r  61-ar
5 23 36 29 7

Periodens kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till =25
(-120) MSEK. | 2015 &rs kostnad ingick en fortida terminering av ett leasing-
kontrakt med 73 MSEK. Leasingobjekten har utgjorts av transportmedel, kon-
torslokaler samt teknisk utrustning. Samtliga utestéende leasingkontrakt har
per 31 december 2016 dverforts till dotterféretaget SCA Hygiene AB.
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Styrelseledaméter ar till 42 (30) procent kvinnor och av ledande befattnings-
havare ar 33 (35) procent kvinnor.

SCA Arsredovisning 2016



Avsattningar fér pensioner

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Den
huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk god redovisnings-
sed bortser fran framtida hojningar av I6ner och pensioner vid berékning av
pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild
reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande infla-
tionen. | moderbolaget forekommer savél avgiftsbestamda som férmansbe-
stdmda planer.

PRI-pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemen-
sam svensk SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets del av
stiftelsens tillgangar uppgick per den 31 december 2016 till 127 (111) MSEK.
De tva senaste aren har ingen gottgorelse erhallits. Kapitalvardet av pensions-
forpliktelserna uppgick per den 31 december 2016 till 125 (119) MSEK. Pen-
sionsutbetalningar har skett med -7 (-7) MSEK under 2016. 2016 6versteg
tillgangarna pensionsforpliktelserna varfor tidigare ars avsattning i balansrak-
ningen pa 8 MSEK kunnat I6sas upp.

(")vriga pensionsforpliktelser

| koncernens not C3 Erséttning till ledande befattningshavare, beskrivs de
ovriga formansbestamda pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstaende
tabell visar férandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi

MSEK 2016 2015
Varde vid periodens borjan 713 619
Erhallen erséattning for dvertagande av pensionsforpliktelser 24 -
Lamnad erséttning for Gverlamnande av pensionsforpliktelser -839 =
Kostnad exklusive rantekostnad 1562 127
Réntekostnad (redovisas bland personalkostnader) 6 12
Utbetalning av pensioner -32 -45
EE] Varde vid periodens slut 24 713

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberékningar enligt reglerna i
Tryggandelagen. Diskonteringsrantan &r 0,8 (1,9) procent. De formansbe-
stamda forpliktelserna &r beraknade baserat pa I6neniva géllande per respek-
tive balansdag. Majoriteten av pensionsforpliktelserna har éverlatits per 30
december 2016 till dotterforetaget SCA Hygiene AB. Formellt dverfors pen-
sionsforpliktelserna da Lansstyrelsen lamnat sitt medgivande, vilket véantas
ske under 2017. Néasta ars forvantade utbetalningar avseende ovanstaende
formansbestamda pensionsplaner uppgar till 30 MSEK, vilka kommer att
belasta dotterféretaget SCA Hygiene AB. En del av pensionsatagandena ar
sakerstallda genom kapitalforsékringar som redovisas bland andra langfris-
tiga fordringar i balansrakningen.

M3. SKATTER
B REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderbolagets bokslut redovisas - pa grund av sambandet mellan redovis-
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Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden &r beraknad utifran resultat
fére skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

2016 2015

Avstamning MSEK % MSEK %
G Resultat fore skatt 42 890 10081

G Skattekostnad/intakt 345 0,8 349 3,5
Forvantad skatt 9436 22,0 2218 22,0
Skillnad -9 091 -21,2 -1869 -18,5
Skillnaden férklaras av:

Skatter hanforliga till tidigare perioder 0 0,0 14 0,2
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterforetag —9597 22,4 2351 —23,3
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran dotterforetag? -49 0,1 -50 -0,5
Ej avdragsgilla koncernbidrag till dotterforetag?) 394 0,9 487 4,8
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 161 0,4 31 0,3
Summa -9091 -21,2 -1869 -18,5

1) Ej skattepliktiga respektive ej avdragsgilla konernbidrag utgérs av den aterbetalning som sker fran/till
respektive dotterforetag uppgéende till 78% av koncernbidraget.

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjiamningssystem och betalar mer-
parten av koncernens totala svenska skatter. Dessa redovisas som lamnade
och erhallna koncernbidrag i resultatrakningen. Nettot av lamnat och erhallet
koncernbidrag per dotterforetag uppgar till 22% och utgor respektive dotter-
féretags andel av koncernens totala skattekostnad.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2016 2015
Varde vid periodens borjan -26 -18
Aktuell skattekostnad 0 0
Betald skatt 0 =9
Eﬂ Varde vid periodens slut -26 -26
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)
MSEK 2016 2015
Féréndringar i temporara skillnader 345 335
Justeringar for tidigare perioder 0 14
Summa 345 349
Avsattningar for skatter
Varde vid Viarde vid
periodens Uppskjuten periodens
MSEK borjan skattekostnad slut
Byggnader och mark 1539 -3 1536
Avséttningar fér pensioner -144 149 5
Underskottsavdrag -399 205 -194
Ovrigt -38 -6 —44
1 Summa 958 345 1303

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan ingar med 242 (230) MSEK i moder-
bolagets obeskattade reserver.

M4. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

. . . f MSEK 2016 2015
ning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reser- - "
Ackumulerade anskaffningsvarden = 20
ver, som en del av de obeskattade reserverna. —
Ackumulerade avskrivningar = -20
| Planenligt restvarde -
Vérde vid periodens borjan 0
o Investeringar =
Skattekostnad (+), skatteintakt (-) Forsaliningar och utrangeringar 0
MSEK 2016 2015 Periodens avskrivningar 0 0
Uppskijuten skatt 345 349 EI31 varde vid periodens slut = 0
Aktuell skatt 0 0

GGl Summa 345 349
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MS5. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redovisas rotstdende skog
som materiell anlaggningstillgang till historiskt anskaffningsvérde. Nagra sys-
tematiska avskrivningar eller férandringar av vardet i samband med avverk-

ning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvéardering av skogstillgangarna har
férekommit och uppskrivningsbeloppet avsattes till uppskrivningsfond i eget
kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Mark och markanlaggning Maskiner och inventarier Total
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 166 166 4186 4029 5 25 4357 4220
Ackumulerade avskrivningar -110 -106 977 -913 -5 17 -1092 -1 036
Ackumulerade uppskrivningar = = 5006 5006 = = 5006 5006
Planenligt restvarde 56 60 8215 8122 0 8 8271 8190
Varde vid periodens borjan 60 65 8122 8034 8 9 8190 8108
Investeringar 1 1 164 154 0 2 165 157
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -7 -6 -6 =i -13 —7
Periodens avskrivningar -5 —6 —64 —60 —2 —2 71 —68
=31 virde vid periodens slut 56 60 8215 8122 0 8 8271 8190
| mark ingar skogsmark med 7 393 (7 384) MSEK.
MG6. ANDELAR M7. FORDRINGAR HOS OCH
SKULDER TILL DOTTERFORETAG
3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings- ~ Fordringar hos och skulder till dotterféretag
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning. MSEK 2016 2015
| Anléggningstiligéngar

Réantebarande fordringar - 186

Andelar i koncernféretag [l summa = 186
Dotterforetag Ovriga foretag Total Omsiéttningstillgdngar

MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Rantebarande fordringar 59 604 625
Ackumulerade anskaffningsvarden 79772 139982 0 6 79772 139988  Ovriga fordringar 1459 1720
Ackumulerade avskrivningar = 140 = = = 140 Eﬂ Summa 61063 2345
Ackumulerade nedskrivningar - 242 = = - 242 Langfristiga skulder
Planenligt restvarde 79772 139 880 0 6 79772 139886 B _ _
Viérde vid periodens bérjan 139880 133636 6 13 139886 133649 [] Summa - -
Inl\l/es"t?rvingar 108174 6346 = - 108174 6346 Kortfristiga skulder
FOREAIEERY =ilew €0t 0 =3 =7 SledEu] ~"_ Rantebarands skulder 45766 64108
Periodens nedskrivningar —681 -102 = - —681 -102 BuEneuE 700 11
Eezr!iodens Vol 79772 139880 0 6 79772 139886 LI Summa 46558 64319
Under 2016 har bolaget férvarvat tre koncerninterna foretag till ett varde av
sammanlagt 0 MSEK. Darutéver har bolaget lamnat kapitaltillskott till dotterfo-
retag med sammanlagt 75 681 MSEK samt erhallit nya aktier i SCA Capital NV
i form av en engangsutdelning till ett varde av 32 493 MSEK. Samtliga aktier
i SCA Group Holding BV har avyttrats till bokfért varde 95 836 MSEK. Ned-
skrivning av aktier i dotterféretag har skett med 681 MSEK. Per 30 december
2016 dverlats samtliga aktier i sex dotterfoéretag till bokfért varde via verksam-
hetsoverlatelseavtal med SCA Hygiene AB. Aktierna i SCA Forsakringsaktie-
bolag ingick i dverlatelsen men i vantan pa Finansinspektionens godkéannande
redovisas innehavet bland andelar i dotterféretag.
Moderbolagets innehav av aktier i dotterfretag 2016-12-31
Féretagsnamn Organisationsnummer Séte Antal andelar Kapitalandel % Redovisat varde MSEK
Svenska dotterféretag:
SCA Hygiene AB 556325-5511 Stockholm, Sverige 5000 100 75000
SCA Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm, Sverige 140000 100 14
SCA Graphic Holding Aktiebolag 556479-2058 Stockholm, Sverige 1000 100 4758
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Stockholm, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter Aktiebolag 556449-7237 Stockholm, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat varde dotterforetag 79772

Tyska dotterféretag som undantas fran offentliga uppgifter. Foljande tyska foretag behover inte i enlighet
med SEC. 264 para 3 German Commercial Code ("HGB”) upprétta koncernredovisning, eftersom samtliga
dotterféretag omfattas av den koncernredovisning som uppréttas av SCA AB.

1. SCA GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

2. SCA Hygiene Products Holding GmbH, med sate i Ismaning, Tyskland

3. SCA Hygiene Products GmbH Neuss, med séate i Neuss, Tyskland

4. SCA Hygiene Products GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

5. SCA Hygiene Products GmbH, med sate i Wiesbaden, Tyskland

6. SCA Hygiene Products AFH Sales GmbH med sate i Mannheim, Tyskland

7. SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH med séte i Mannheim, Tyskland

8. SCA Hygiene Products GmbH Witzenhausen, med séte i Witzenhausen, Tyskland
9. SCA Hygiene GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland



M8. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar
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Finansiella instrument per kategori

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

MSEK 2016 2015
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 22 Moderbolaget har valt i enlighet med p. 3 i RFR 2 att inte tillampa IAS 39.
Ovriga fordringar 36 37 Moderbolaget redovisar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
51 Summa 58 59 varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter enligt 1agsta vardets princip. For derivat som anvands for sékring styrs redo-
Feritbetaldalnyror - 5 visningen av den sakrade posten. Valutaderivat som anvands for att sékra
T e T e _ 1 utlandska fordringar och skulder omvarderas till bokslutsdagens kurs for att
Forutbetalda pensionspremier _ 0 méta valutaomvarderingen i fordran/skulden. Rantederivat som anvénds for
Ovriga poster 22 15 att sakra ranteexponering i finansiella fordringar eller skulder redovisas till
Summa 22 22 upplupet anskaffningsvarde. Redovisningsprinciperna for finansiella instru-
ment har tillampats for nedanstéende poster. De finansiella instrument som
finns i moderbolaget kategoriseras till lane- och kundfordringar for tillgang-
M 9. FINANSIELLA INSTRUMENT arna och finansiella skulder vérderadg till upplupet anskaffningfv?rde for skul-
derna. Inga andra kategorier har nyttjats under de senaste tva aren. Balans-
Finansiella poster posterna ar inte fullt ut avstdmningsbara, da dessa kan innehalla poster som
MSEK 2016 2015 ej ar finansiella instrument.
Resultat frdn andelar i koncernforetag |
Utdelningar fran dotterféretag 46 623 10688
Erhalina koncernbidrag fran dotterforetag 1312 1669 Lane- och kundfordringar
Lamnade koncernbidrag till dotterféretag —63 —-64 MSEK 2016 2015
Nedskrivningar av aktier i dotterfretag —681 -102
Tillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter Finansiella anlaggningstilgangar
(REMiiSINEIE, @aie) { O Rantebarande fordringar 108 126
Rénteintakter, dotterforetag 266 25 Rantebarande fordringar hos dotterforetag = 186
Réntekostnader och liknande resultatposter Omeséttningstillgangar
Réntekostnader, externa -419 -607 Fordringar hos dotterforetag’) 59943 1105
Réntekostnader, dotterforetag —537 -563 Ovriga kortfristiga fordringar 34 35
Andra finansiella kostnader 1) -107 -70 Kassa och bank 0 0
GE Ssumma 43394 10976  Summa 60085 1452
1) Andra finansiella kostnader sarredovisas frén och med 2015. | posten ingér valutakursdifferenser, vilka
netto uppgar till 5 (0) MSEK. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
MSEK 2016 2015
Rantebarande skulder Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder Skulder till dotterforetag - -
Redovisat varde Verkligt varde  Rintebarande skulder 2272 16 556
MSEK 2016 2015 2016 2015 Kortfristiga skulder
Obligationslan - 14 490 = 14666  Rantebarande skulder 217 7484
Andra langfristiga 1an med I6ptid>1 &r <5 &r 1149 149 1171 161 Skulder till dotterféretag?) 45829 64 152
Andra langfristiga Ian med 16ptid >5 &r 1123 1917 1175 1980  Leverantérsskulder 60 27
] summa 2272 16 556 2346 16807  Ovriga kortfristiga skulder 16 268
Summa 48 394 88487

Samtliga utestaende obligationslan har under 2016 bytt motpart till SCA
Hygiene AB. Alla andra utestaende langfristiga lan per balansdagen har under
2017 bytt motpart till SCA Hygiene AB.

1) | raden Fordringar hos dotterforetag ingér bokfért varde pé finansiella derivat gentemot dotterforetag med
6 (162) MSEK. | raden Skulder till dotterforetag ingér bokfért varde pé finansiella derivat gentemot dotterfo-
retag med 35 (344) MSEK. Netto verkligt varde pa dessa derivat uppgér till -18 (—169) MSEK. Derivatens
nominella véarde uppgar till 2 548 (32 264) MSEK.

M10. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Bvriga kortfristiga skulder

MSEK 2016 2015
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 179 596
Ovriga rérelseskulder 54 53
[ Summa 233 649
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2016 2015
Upplupna réantekostnader 16 268
Upplupna sociala kostnader 5] 36
Upplupen semesterldneskuld 1 18
Ovriga skulder till personal 1 84
Ovriga poster 156 190
Summa 179 596
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M11. AKTIEKAPITAL M12. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
L , , X o STALLDA PANTER
Férandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget
kapital som presenteras pa sidan 130. Akitekapitalet och antalet aktier har ~ Eventualférpliktelser
fr&n och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split dkat enligt ~ MSEK 2016 2015
nedanstaende: Borgensforbindelser for dotterféretag 76 476 13072
Ovriga ansvarsforbindelser 17 17
Forandring av SCAs aktiekapital Summa 76 493 13 089
. Inbetalt
Okning av belopp
AR Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK Moderbolaget har stéllt borgen i forhallande till koncernens engelska pen-
1993  Antal aktier 1 januari 1993 172303 839 sionsplan for den situation att planen uppléses eller nagot av de i planen inga-
Konvertering av férlagsbevis och nyteck- ende féretagen blir insolvent.
1993  ningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633412 176,3 1410,7 Stillda panter
1994  Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 - MSEK 2016 2015
1995  Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 = Foretagsinteckningar 20 20
1999  Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0 Owrigt 130 134
2000  Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0 Summa 150 154
2001  Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002  Nyteckning genom optionsbevis 1B 513 0 0,1
2003  Konvertering av férlagsbevis 1127 792 11,3 288,4 .
Nyteckning genom optionsbevs I3 1697 683 70 45 IM13. ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS
2004  Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1 R
2007  Split3:1 470073 396 _ _ Arsredovisningen faststalls av SCAs arsstdmma och kommer att framléaggas
2016 Antal aktier 31 december 2016 705110094 for beslut pa &rsstémman den 5 april 2017.
SCAs aktiekapital 31 december 2016
Antal Antal Aktiekapital
roster aktier MSEK
A-aktier 10 64 594 572 225
B-aktier 1 640515 522 2125
Summa 705110 094 2350

Kvotvarde pa moderbolagets aktier uppgar till 3,33 SEK. Innehav av egna aktier
uppgick vid arets borjan och vid arets slut till 2 767 605 aktier. Aktierna inneha-
des som ett led i de personaloptionsprogram som forfoll 2008 och 2009.
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Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 44 844 697 534
arets nettovinst 42545 369 155
Summa 87 390 066 689
Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 6,00 SEK per aktie 4214 054 9341
samt att aterstédende belopp balanseras 83176011755
Summa 87 390 066 689

1) Baserat pa antalet utestaende aktier den 31 december 2016. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar
kan komma att omséttas fram till avstamningsdagen den 7 april 2017. Bolagets egna kapital skulle ha varit 22 526 665 kronor hdgre om
tillgdngar och skulder inte vérderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 februari 2017

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en réattvisande
bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt
Over utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllining och resultat och
tar upp vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Par Boman
Styrelseordférande

Roger Bostrom
Styrelseledamot,
utsedd av de anstallda

Ewa Bjorling
Styrelseledamot

Maija-Liisa Friman
Styrelseledamot

Annemarie Gardshol
Styrelseledamot

Johan Malmquist
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Louise Svanberg
Styrelseledamot

Thomas Wiklund
Styrelseledamot,
utsedd av de anstallda

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Orjan Svensson
Styrelseledamot,
utsedd av de anstallda

Magnus Groth
Verkstéllande direktdr, koncernchef och styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 februari 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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M15. REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ),
org.nr 556012-6293

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2016. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér pa sidorna 36135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kas-
safldde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Andamaélsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar
(varumarken)
Vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar (varuméarken) med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2016 till 25,3 miljar-
der SEK. Nedskrivningsprévning &r en komplex process och innehaller en
hdg grad av beddémning avseende framtida kassafléden och andra anta-
ganden. Vi har darfér bedémt att vardering av goodwill och andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod &r ett sarskilt betydelsefullt
omrade. Bolaget utfor arligen nedskrivningsprovningar samt &ven i de fall dar
nedskrivningsindikatorer har identifierats. ,&tervinningsvérdet for varje kassa-
genererande enhet faststalls sdsom nyttjandevardet, vilket beraknas utifran
det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden. Centrala antaganden i
dessa berakningar utgdr framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad diskonte-
ringsranta. Processen ér till sin natur grundad pa uppskattningar och bedom-
ningar, inte minst da den grundas pa estimat avseende hur bolagets verksam-
het kommer att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av évriga
ekonomiska skeenden, och de underliggande berdkningarna ar komplexa.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, tillampning
av erkand varderingsteori, diskonteringsranta (benamnd WACC - "Weighted
Average Cost of Capital”) och annan kélldata som anvants av bolaget. Genom
att t.ex. jamféra med externa datakéllor, sasom forvantad inflation eller
beddmningar om framtida marknadstillvéaxt och genom att beddma kéanslig-
heten i bolagets varderingsmodell. Vi har anvant erforderliga varderingsspe-
cialister i vart team vid utférandet av var granskning. Vi har sarskilt fokuserat
pa kansligheten i berakningarna och har gjort en oberoende beddémning om
huruvida det féreligger en risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge
upphouv till en situation dar atervinningsvardet skulle understiga redovisade

varden. | denna beddmning har vi &ven bedémt bolagets historiska prognos-
tiseringsférmaga. Vi har slutligen beddmt om upplysningar som lamnas i not
D1 (“Immateriella tillgangar”) i bolagets noter ar &ndamalsenliga, sarskilt vad
galler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som &r mest kans-
liga vid berékning av nyttjandevéardet.

Skogsvardering
Koncernens skogstillgdngar redovisas som en biologisk tillgéng till verkligt
varde enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk samt med tillampning av IFRS 13 Var-
dering till verkligt varde. Per den 31 december 2016 har skogen tagits upp till
ett varde om 30,8 miljarder SEK. Verkligt varde pa koncernens skog berak-
nas utifrdn nuvardet av framtida kassafloden fore skatt och klassificeras som
en Niva 3 vardering i enlighet med IFRS 13. Varderingsprocessen ar komplex
dé noterade marknadsvéarderingar inte finns for dessa tillgangar. Biologiska
tillgangar varderas déarfor utifran nuvardet av framtida kassafléden. Nyckel-
beddmningar utgdr framtida skogspriser, avverkningskostnader, volymanta-
ganden och diskonteringsranta vilka inbegriper en hdg grad av beddémningar
av bolaget.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, tillamp-
ning av erkand varderingsteori, diskonteringsranta ("WACC”) och annan kall-
data som anvants av bolaget genom att t.ex. jamféra med externa datakal-
lor, sésom forvantad inflation, skogspriser och avverkningskostnader eller
beddmningar om framtida avverkningsvolymer och genom att beddéma kans-
ligheten i bolagets varderingsmodell. Vi har anvant erforderliga varderings-
specialister i vart team vid utférandet av var granskning. Vi har sarskilt fokuse-
rat pa kénsligheten i berakningarna. Vi har vidare beddmt bolagets historiska
prognostiseringsformaga. Vi har slutligen bedémt om upplysningar som lam-
nas i not D3 (“Biologiska tillgangar”) i bolagets noter ar &ndamalsenliga, sar-
skilt vad galler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som ar
mest kansliga vid berékning av verkligt varde.

Skatterisker och legala tvister

Avsattning for skatterisker och legala tvister uppgick till 1,5 miljarder SEK i
rapport ¢ver finansiell stallning fér koncernen per 31 december 2016. Som
framgar av not D7 sé avser avsattningarna framst ett skattearende i Danmark
samt f6r konkurrensérenden i Chile, Polen, Spanien och Ungern. Avséattning-
arna gors utifrdn bolagets basta beddmning av utfallet i dessa skattedrenden
och legala tvister vilket baseras pa gallande regler och praxis inom respektive
omréade. Vidare har bolaget under 2016 tagit en skattekostnad pa 1,2 miljarder
SEK som ar hanforligt till skattetvister som initierats tidigare &r. Som framgar
av not B4 avser detta framst ett skattedrende i Sverige.

Berakningar av framtida utgifter for skatterisker och legala tvister innefat-
tar ett antal bedémningar fran bolagets sida och férandringar i dessa kan fa
en betydande paverkan pa redovisad avséattning. Mot bakgrund av detta har
vi bedémt redovisning av avséattningar for skatterisker och legala tvister samt
relaterade kostnader som ett sérskilt betydelsefullt omréade.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att bedéma utfallet av
de legala tvisterna samt storleken p& avsattningarna. Vi har utvarderat bola-
gets process for identifiering och bedémning av skatterisker samt storlek pa
avsattningarna. Var granskning har innefattat att ta del av skriftvaxling med
myndigheter, jamforelser mot gallande lagstiftning samt utfall av liknande tvis-
ter. Vi har beaktat utlatande fran bolagets interna saval som externa juridiska
radgivare. | var revision har vi inkluderat vara skattespecialister. Vi har aven
beddmt huruvida lamnade upplysningar &r &ndamalsenliga.

Intdktsredovisning och relaterade forséljningsincitament

Intdktsredovisning och redovisning av relaterade férsaljningsincitament ar
omraden med ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar. Vi har
konstaterat att rabatter eller avdrag pa forsaljningspriser i vissa fall kan vara
vasentliga. Normala incitament kopplat till forséljning redovisas som en reduk-
tion av bolagets intakter. Bolaget anvander sig av flera olika incitament for att
Oka férsaljningen. Incitamenten kan t.ex. vara strukturerade som procentu-
ella avdrag pa forsaljningen, rabatter per styck, fasta belopp med eller utan
trosklar eller pa annat satt. Bolaget berdaknar estimat pa slutliga incitament



péa grundval av information som finns tillgangligt vid periodens slut. | var revi-
sion har vi granskat bolagets intéktsredovisning med fokus pa dylika bonusar
och rabatter. Vi har utvéarderat bolagets intéktsprocess samt testat bolagets
kontroller inom processen. Vihar aven granskat bolagets upplupna kostnader
avseende bonus och rabatter till kunder per den 31 december 2016 vilka upp-
gick till 4,1 miljarder SEK mot underliggande kundavtal samt utfort retrospek-
tiv analys av reserven per 31 december 2015. Var granskning har &ven inne-
fattat granskning av kreditfakturor och andra justeringar av kundfordringar
som skett efter den 31 december 2016. | var revision har vi &ven testat storre
utbetalningar till bolagets kunder som skett under 2016 for att bekréafta att
de varit forenliga med ing&dngna avtal och &ven periodiserats korrekt redovis-
ningsmassigt. Vi har slutligen &ven granskat manuella bokféringsordrar rela-
terade till bonus och rabatter for att bekrafta att tillrackliga underlag och Iamp-
liga attester finns fér dessa bokningar.

Férstagangsrevision

Vi har under éret tilltratt som revisorer. Bolaget bedriver verksamhet i ett fler-

tal verksamhetsgrenar i narmare 100 marknader. En férstagangsrevision av

ett bolag med sadan omfattande och geografiskt spridd verksamhet involve-

rar ett antal dvervaganden som inte férekommer vid &terkommande revisio-

ner. Tillkommande planeringsaktiviteter och avvagningar blir nddvandiga for

att etablera en lamplig revisionsstrategi och revisionsplan inklusive:

¢ Erhalla tillracklig kunskap om bolaget och dess affarsverksamhet inklusive
dess kontrollmiljé och informationssystem for att géra en riskbedémning
och utveckla en revisionsstrategi och revisionsplan;

¢ Erhalla revisionsbevis avseende ingéende balanser inklusive tilldmpningen
av redovisningsprinciper; och

e Kommunicera med tidigare revisorer.

Innan vi valdes till revisorer i april 2016 tog vi fram en utforlig plan fér att
genomfora revisorsbytet. Under varen 2016 borjade vi med att inhamta mate-
rial for att skapa en forstéelse for risker for fel i den finansiella rapporteringen
samt bolagets ramverk for intern kontroll. Vart arbete inkluderade en nara
interaktion med tidigare revisorer och genomgang av deras avrapportering
fran tidigare ar, samt utférande av de formella revisionsatgéarder som fore-
skrivs av god revisionssed. Vidare genomférdes genomgangar med bola-
gets internrevisionsavdelning for att ta del av deras syn pa verksamheten,
risker och vésentliga iakttagelser fran deras granskning samt en utvérdering
av nyckelomraden inom redovisning och revision fran tidigare ar. Vi utférde
aven en granskning av bolagets system for intern kontroll for att forsta bola-
gets affarsprocesser och processer for finansiell rapportering. Pa grundval
av detta arbete presenterades var revisionsplan for revisionskommittén i maj
2016 och vi har rapporterat status och vasentliga iakttagelser fran var revision
|6pande under aret.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 och 139-146. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
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aven enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
téren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktéren for beddémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hoég grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig fel-

aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-

heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pé fel, utformar och utfér granskningséatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
téacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna péa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f6r enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillnérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller
nar, i ytterst sallsynta fall, vibedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberéttelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det
rimligen skulle vantas vara stérre an allméanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktorens férvaltning for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2015 och 2014 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad 21 mars 2016 samt 10
mars 2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direk-

téren i nagot vasentligt avseende

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertréadelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 februari 2017

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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OBEROENDE BESTYRKANDERAPPORT AVSEENDE HALLBARHETSREDOVISNINGEN

| detta dokument pé sidorna 18-19, 22, 28 och 30-31 ingar ett utdrag ur hallbarhetsredovisningen. En fullstandig hallbarhetsredovisning har upprattats av
bolaget. | denna finns inkluderat var fullstandiga bestyrkanderapport. Var slutsats fran utférd granskning ar att det inte kommit fram nagra omstandighe-
ter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de i den fullstandiga bestyrkanderapporten
angivna kriterierna.

Stockholm den 23 februari 2017

Ernst & Young AB

Hamish Mabon Outi Alestalo
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
Huvudansvarig revisor



SCA-data

Flerarsoversikt”

MSEK 2016 2015 2014 20132 20122 2011 2010 2009 2008 2007
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 3 117314 115316 104 054 92873 89229 81337 82731 109358 110449 105913
Rorelseresultat¥ 11279 10947 10 449 9142 6426 2299 7793 8190 8554 10147
Personliga hygienprodukter 4255 3990 3526 3519 3437 2645 2922 3235 2912 2960
Mijukpapper 8155 7217 6652 5724 4778 3150 3041 3946 2375 1724
Férpackningar - - - - - - - 413 1493 2651
Skogsindustriprodukter 2211 2605 2505 1843 1363 2423 2915 2503 2207 2870
Ovrig verksamhet 9 -3342 -2865 —2234 -1944 -3152 -5919 —-1085 -1907 —-433 -58
Finansiella intakter &) 132 205 217 132 107 129 57 158 246 193
Finansiella kostnader -1051 -1160 -1178 -1193 —1430 —1454 -1227 -1802 -2 563 -21038
Resultat fore skatt 10 360 9992 9488 8081 5103 974 6623 6 546 6237 8237
Skatter —4 348 —2 540 -2 420 —2 220 -364 —1267 —1755 -1716 —639 -1 076
Periodens resultat fran avyttringsgrupp - - - - 503 900 724 - - -
Periodens resultat 6012 7452 7068 5861 5242 607 5592 4830 5598 7161
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgéngar (exkl. finansiella fordringar) 122837 109 839 112345 106 356 96516 83428 105655 111745 113 866 104 150
Fordringar och varulager 35797 35194 34124 31077 29736 25577 31890 30605 36 121 33793
Anlaggningstillgangar till forsaljning 156 120 60 32 1937 3379 93 105 102 55
Finansiella fordringar 1908 1403 3140 3190 3577 2083 3254 2062 2499 3663
Kortfristiga finansiella tillgangar 568 774 1252 536 401 292 220 194 642 366
Likvida medel 4482 5042 3815 3785 2118 2644 1866 5148 5738 3023
Tillgéngar i avyttringsgrupp som innehas for forsalining - - - - - 21601 - - - -
Summa Tillgdngar 165748 152372 154736 144976 134285 139004 142978 149859 158968 145050
Eget kapital 73142 70401 67 622 63271 59706 60752 67 255 67 156 66 450 63590
Innehav utan bestdmmande inflytande 6377 5290 5250 4540 1993 539 566 750 802 689
Avsattningar 17 320 13847 156295 13079 14027 12651 13908 13 351 13292 14199
Laneskulder, rantebarande 36717 34980 39 692 39 305 35204 37 834 37 297 44766 52 886 42 323
Rorelse- och évriga ej rantebarande skulder 32192 27 854 26877 24781 23355 19627 23952 23836 25538 24 249
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning — - - — - 7 601 - — - -
Summa skulder och eget kapital 165748 152372 154736 144976 134285 139004 142978 149859 158968 145050
Sysselsatt kapital 7) 111980 108549 105 409 95 349 87 059 83374 84664 112264 105955 96 368
Nettol&neskuld, inkl pensionsskulder —35 361 —29478 -35947 33919 33063 -36648 -34406 -40430 -47002 -37368
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 14948 12921 11184 8893 9927 7418 8725 14133 7813 8127
Rorelsens kassaflode 10382 9890 8149 6252 7441 5306 6490 11490 3810 4508
Kassaflode fore utdelning 9 7001 6031 574 8279 2671 5049 8483 77 1473
Lopande nettoinvesteringar -5181 -4162 -3737 -3489 -3272 -3250 -3017 -4 0837 -5353 -5165
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -4 264 -3125 -1816 -1906 -1971 -1637 —2254 -3 031 -3109 —1342
Foretagsforvary -6 598 -93 -508 -5488 14873 -983 -484 51 -1764 -4 545
Avyttringar 489 329 206 1716 17 682 -15 1297 75 1140 2852
NYCKELTAL®

Soliditet, % 44 46 44 44 44 44 47 45 42 44
Réntetackningsgrad, ggr 12,3 11,5 10,9 8,6 49 1,7 6,7 5,0 3,7 53
Skuldbetalningsférméga inkl pensionsskulder, % 40 47 39 38 38 36 35 31 26 35
Skuldséattningsgrad inkl. pensionsskuld 0,44 0,39 0,49 0,50 0,54 0,60 0,51 0,60 0,70 0,58
Skuldséattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,39 0,36 0,42 0,47 0,47 0,52 0,48 0,55 0,66 0,58
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10 10 10 10 8 4 8 8 11
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl jamforelsestérande poster, % 13 12 11 1 10 9 9 9 8 10
Avkastning pa eget kapital, % 8 10 10 9 9 1 8 7 9 12
Rérelsemarginal, % 10 9 10 10 7 3 9 7 8 10
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 12 11 11 11 10 10 10 9 8 9
Nettomarginal, % 9 5 7 7 6 5 0 6 5 7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,05 1,06 0,99 0,97 1,02 0,98 0,98 0,97 1,04 1,10
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 14,78 14,08 11,60 8,90 10,59 7,55 9,24 16,36 5,42 6,42
Resultat, SEK/aktie 7,93 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78 7,90 6,78 7,94 10,16
Utdelning, SEK/aktie 19 6,00 5,75 5,25 4,75 4,50 4,20 4,00 3,70 3,50 4,40

1) Till och med &r 2009 ingdr férpackningsverksamhet som avyttrades i juni 2012.

©

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11.

s 0

2015 inkluderar forsélining av vardepapper, 970 MSEK.

@

-1 458 MSEK och 300 MSEK.
) 2015 inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK.
) Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital beraknas med 5 matpunkter.
) Nyckeltal definieras pa sidan 144.
) Nettomarginal 2012 exkluderar periodens resultat fran avyttringsgrupp.
10Utdelning 2016 avser foreslagen utdelning.

©® o

140

)
)
) Nettoomséttningen for SCAs recyclingsverksamhet har omklassificerats till Gvrig intakt, med retroaktiv justering fér 2009.
)
)

2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009 och 2007 inkluderar jamférelsestérande poster om -2 710 MSEK, -2 067 MSEK, -1 400 MSEK, -1 239 MSEK, -2 614 MSEK, -5 439 MSEK, -702 MSEK,
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Kommentarer till flerarsoversikt

Resultatrakningen

Nettoomséttning

Ar 2008 6kade omséttningen med 4 procent.
SCAs europeiska forpackningsverksamhet
omklassificerades till Avyttringsgrupp som
innehas for férséaljning med retroaktiv justering
fran och med 2010. Omsattningen minskade
med 24 procent under 2010 framst p& grund
av omklassificeringen av den europeiska for-
packningsverksamheten men ocksé pa grund
av negativa valutaeffekter samt avyttring av
den asiatiska forpackningsverksamheten.
Under 2012 genomférdes en rad strategiska
forvarv och avyttringar. Bland annat forvar-
vades Georgia-Pacifics europeiska mjuk-
pappersverksamhet och SCAs europeiska
forpackningsverksamhet avyttrades. Netto-
omsattningen for 2012 6kade med 5 procent.
Under 2013 avyttrades den Osterrikiska
tryckpappersanlaggningen i Laakirchen samt
de delar av Georgia Pacifics europeiska mjuk-
pappersverksamhet som EU-kommissionen
kravde att SCA skulle avyttra i samband med
forvarvet 2012. Nettoomséttningen tkade
med 4 procent. Fran och med 2014 konso-
lideras det kinesiska mjukpappersbolaget
Vinda med retroaktivitet for 2012 och 2013.
Under 2014 6kade nettoomsattningen med
12 procent. 2015 6kade nettoomséttningen
med 11 procent varav 5 procent var organisk
forséljningstillvaxt. 2016 férvarvades det
nordamerikanska mjukpappersféretaget
Wausau Paper Corp., och nettoomséttningen
Okade med 2 procent varav 2 procent var
organisk.

Rérelseresultat

Resultatet fér Personliga hygienprodukter
l&g stabilt 2008, medan det 2009 6kade med
11 procent. Under 2010 minskade resultatet.
Rorelseresultatet for 2011 minskade med

5 procent exklusive valutaeffekter jamfort
med féregaende ar. Hogre volymer och priser
samt kostnadsbesparingar kompenserade
inte for de 6kade ravarukostnaderna. Under
2012 6kade rorelseresultatet med 20 procent
jamfort med féregaende ar. Hogre volymer
och priser, forbattrad produktmix, lagre
ravarukostnader samt kostnadsbesparingar
lag bakom resultatforbattringen. Under 2013
Okade resultatet med 1 procent. Resultatet
paverkades positivt av hogre volymer,
kostnadsbesparingar och forvarv. Investe-
ringar i 6kade marknadsaktiviteter 6kade
volymerna men belastade resultatet framst
inom barnblojor. Hogre ravarukostnader och
negativa valutaeffekter paverkade resultatet
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negativt. Under 2014 var rorelseresultatet

i nivad med foregaende ar. Hogre volymer,
béttre pris/mix samt kostnadsbesparingar
paverkade resultatet positivt, medan

hogre ravarukostnader och investeringar i
marknadsaktiviteter paverkade resultatet
negativt. Under 2015 dkade rorelseresultatet
13 procent dar hégre volymer och battre
pris/mix kompenserade for hdgre ramateri-
alkostnader och 6kade investeringar i mark-
nadsaktiviteter. Under 2016 6kade resultatet
med 7 procent framfor allt beroende pa
hoégre volymer och béttre pris/mix. Negativa
valutaeffekter fran det brittiska pundet och
den mexikanska peson paverkade resultatet
negativt.

Under 2010 minskade resultatet for Mjuk-
papper jamfort med foregaende ar pa grund
av kraftigt 0kade ravarukostnader. Rorelsere-
sultatet for 2011 6kade med 4 procent jamfort
med foregaende ar. Under 2012 6kade rorel-
seresultatet med 47 procent. Hogre priser,
forbattrad produktmix, Gkade volymer, for-
varv, lagre ravarukostnader samt kostnads-
besparingar bidrog till resultatforbattringen.
Resultatet for 2013 dkade med 21 procent
jamfort med féregaende ar. Resultatforbatt-
ringen berodde pa forvarv, dkade volymer
och kostnadsbesparingar. Under 2014 6kade
rorelseresultatet med 16 procent till f8ljd av
hogre volymer, battre pris/mix, kostnads-
besparingar och férvarvet av kinesiska Vinda.
Under 2015 6kade rorelseresultatet med
8 procent. Hogre volymer, forbattrad pris/mix
och kostnadsbesparingar kompenserade for
hogre kostnader for ramaterial som till storsta
delen berodde pa en starkare US dollar.
Resultatet for 2016 dkade med 13 procent
beroende pa battre pris/mix, hdgre volymer,
kostnadsbesparingar, lagre ravaru- och
energikostnader samt forvarvet av Wausau
Paper Corp.

Rorelseresultatet for Forpackningar mins-
kade under 2008 péa grund av den finansiella
krisen och den lagkonjunktur som foljde.
Lagkonjunkturen fortsatte under 2009 och
resultatet inom Forpackningar férsamrades
med 72 procent. Under 2010 avyttrades den
asiatiska forpackningsverksamheten. Under
2012 avyttrades den europeiska férpack-
ningsverksamheten och omklassificerades
darmed till Avyttringsgrupp som innehas fér
forsalining med retroaktiv justering fran och
med 2010.

Under 2008 minskade resultatet i Skogs-
industriprodukter pa grund av 6kade energi-
och ravarukostnader. Under 2009 6kade
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resultatet framfor allt for tryckpapper, dar
hogre priser samt lagre ravarukostnader och
produktivitetsforbattringar bidrog positivt.
Under 2010 6kade resultatet med 16 procent
beroende pa produktivitetsforbattringar
samt genomfdrda prishdjningar inom massa
och sagade travaror. Under 2011 minskade
resultatet framst pa grund av hégre ravaru-
kostnader och negativa valutaeffekter. Under
2012 minskade rorelseresultatet framst pa
grund av lagre priser och negativa valuta-
effekter till foljd av en starkare svensk krona.
Under 2013 avyttrades den dsterrikiska
tryckpappersanlaggningen i Laakirchen.
Resultatet 6kade med 35 procent vilket
berodde pa kostnadsbesparingar, lagre
ravarukostnader samt vinster pa skogsbyten.
Under 2014 6kade resultatet med 36 procent
till f6ljd av hdgre priser (inklusive valuta-
effekter), hdgre volymer, Iagre energikostna-
der samt kostnadsbesparingar. Under 2015
Okade resultatet med 4 procent, 17 procent
exklusive vinster pa skogsbyten. Resultatet
for 2016 minskade med 15 procent framst pa
grund av l&gre priser inom sagade travaror,
massa och kraftliner.

Kassafl6desanalys

Totalt har 60 miljarder SEK investerats i
expansion under den redovisade tioars-
perioden, varav 35 miljarder SEK &r hanforliga
till foretagsforvarv. Underhallsinvesteringar
har uppgatt till 41 miljarder SEK och har varit
pa en jamn niva, cirka 4 procent, i forhallande
till omsattningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har
koncernens utdelning okat fran 4,40 SEK

till féreslagna 6,00 SEK, vilket motsvarar en
genomsnittlig ©kning om cirka 4,1 procent
per ar. Féreslagen utdelning om 6,00 SEK per
aktie &r en ©kning om 4,3 procent fran fére-
géende ar.
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Beskrivning av kostnader

SCA-koncernen
Totala rorelsekostnader”: 103 478 MSEK

I Forsélinings- och administrationskostnader?, 17%
M Energi, 5%

‘ I Transport- och distributionskostnader, 11%
' m Ovriga kostnader for sélda varor?, 27%

' [- Révaror och fornddenheter, 40%

Varav

Massa 13%
Returpapper 4%
Virke/flis 4%
Superabsorbenter 2%
Non woven 2%
Ovrigth 15%
Totalt ravaror och férnédenheter 40%

Mjukpapper
Totala rorelsekostnader’: 59 514 MSEK
~ I Forsélinings- och administrationskostnader, 13%
‘ M Energi, 7%
M Transport- och distributionskostnader, 11%
M Ovriga kostnader fér sélda varor, 25%

' Révaror och férnddenheter, 44%

Varav

Massa 19%
Returpapper 7%
Ovrigt 18%
Totalt ravaror och férnédenheter 44%

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2

3)
)

| Férsaljnings- och administrationskostnader ingér kostnader fér marknadsféring med 5 procentenheter.
De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for sélda varor utgérs av personal och avskrivningar med 12 respektive 5 procentenheter.
4| Ovrigt under révaror och férnédenheter ingar bland annat kostnader for kemikalier och férpackningsmaterial samt plastmaterial.

Personliga hygienprodukter

Totala rorelsekostnader”: 29 450 MSEK

I Forséljnings- och administrationskostnader, 29%
M Energi, 1%

M Transport- och distributionskostnader, 8%

m Ovriga kostnader for sélda varor, 20%

—
' [- Révaror och férnddenheter, 42%

Varav
Massa 10%
Superabsorbenter 6%
Non woven 8%
Ovrigt 18%
Totalt ravaror och férnédenheter 42%
Skogsindustriprodukter
Totala rorelsekostnader”: 14 370 MSEK
" I Forsélinings- och administrationskostnader, 4%
M Energi, 3%
M Transport- och distributionskostnader, 19%
m Ovriga kostnader for sélda varor, 41%
[- Révaror och férnédenheter, 33%
Varav
Virke/flis 20%
Ovrigt 13%
Totalt ravaror och férnédenheter 33%

Ravaror, energi och transporter

Virkes- och fliskonsumtion

. M Personliga hygienprodukter, 0%
W Mjukpapper, 9%
M Skogsindustriprodukter, 91%

Totalt 10,8 miljoner kubikmeter

varav 48% virke fran egen skog och flis fran egna sagverk
och 52% fran externa inkp

Massakonsumtion

‘~ M Personliga hygienprodukter, 14% ’

W Mjukpapper, 84%
M Skogsindustriprodukter, 2%

Totalt 3,1 miljoner ton

SCAs egna massatillverkning motsvarade 23% av
massakonsumtionen

Energikonsumtion?

I Elektricitet, 32%
M Biobrénslen, 36%
M Fossila branslen, 32 %

’

Totalt 24,8 TWh

5 Exklusive Vinda.
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Transporter®

W Fartyg, 69%
B Andra transportmedel, 31%

Totalt 30 miljarder ton kilometer

Totalt 2,6 miljoner ton
varav 100% fran externa inkdp

Returpapperskonsumtion

I Personliga hygienprodukter, 0%
W Mjukpapper, 88%
M Skogsindustriprodukter, 12%
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Produktionsanlaggningar”

(Kapacitet anges i tusentals ton, déar annat ej anges, och per ar)

Personliga hygienprodukter Mjukpapper
Produktionsanlaggning Land Produktionsanlaggning Land Kapacitet Produktionsanlaggning Land Kapacitet
Annaba Algeriet Stembert Belgien 75 Chesterfield Storbritannien 31
Buenos Aires Argentina Santiago Chile 45 Manchester Storbritannien 50
Jarinu Brasilien Cajica Colombia 70 Oakenholt Storbritannien 68
Caloto Colombia Medellin Colombia 39 Prudhoe Storbritannien 92
Rio Negro Colombia Lasso Ecuador 26 Stubbins Storbritannien 70
San Cristobal Dominikanska Republiken Nokia Finland 67 Lilla Edet Sverige 100
Lasso Ecuador Gien Frankrike 145 Kostheim Tyskland 152
Ranjangaon Indien Hondouville Frankrike 60 Mannheim Tyskland 283
Drummondville Kanada Kunheim Frankrike 50 Neuss Tyskland 112
Hubei Kina Le Theil Frankrike 65 Witzenhausen Tyskland 32
Zhejiang Kina Altopascio Italien 25 Barton USA 180
Shah Alam 1 & 2 Malaysia Collodi Italien 42 Flagstaff USA 55
Ecatepec Mexiko Lucca Italien 140 Harrodsburg USA 55
Gennep Nederlanderna Beijing Kina 30 Middletown USA 100
Hoogezand Nederlanderna Hubei Kina 180 Menasha USA 211
Olawa Polen Liaoning Kina 55 South Glens Falls USA 64
Veniov Ryssland Shangdong Kina 110 Ortmann Osterrike 132
Gemerska Horka Slovakien Sichuan Kina 75
Valls Spanien Xinhui, Sanjiang Kina 440
Falkenberg Sverige Zhejiang Kina 150 Konverteringsanlaggningar:
Mblnlycke Sverige Monterrey Mexiko 57 St. Etienne du Rouvray Frankrike
Kao Hsiung Taiwan Sahagun Mexiko 60 Dubai Forenade Arabemiraten
Ksibet el Mediouni Tunisien Uruapan Mexiko 38 Ranjangaon Indien
Gebze (Istanbul) Turkiet  Cuijk Nederlanderna 52  Lucca Italien
Tuzla (Istanbul) Turkiet Suameer Nederlanderna? 8 Hiohovec Slovakien
Bowling Green USA  Sovetsk Ryssland g0  lelde Spanien

Svetogorsk Ryssland 55 Skelmersdale Storbritannien

Allo Spanien 160  Bellemont USA

La Riba Spanien 26 Greenwich USA

Valls Spanien 132 Neennah USA

Summa 4354
Skogsindustriprodukter

Obestruket Bestruket CTMP- Sulfat- Totaltmassa  Sagade travaror

Produktionsanlaggning Land papper papper Kraftliner och papper 1000 m3
Ortviken Sverige 255 520 775
Ostrand Sverige 100 430 530
Munksund Sverige 415 415 400
Obbola Sverige 450 450
Bollsta Sverige 560
Tunadal Sverige 540
Rundvik Sverige 320
Galld Timber Sverige 320
Summa 255 520 865 100 430 2170 2140

1) Per den 31 december 2016.
2) Non woven-produktion.
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Definitioner och nyckeltal

Definitioner och nyckeltal

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas
sysselsatta kapital berdknas som balansréakningens
totala tillgangar, exklusive rantebarande tillgangar och
pensionstillgdngar, minskat med totala skulder, exklu-
sive rantebarande skulder och pensionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett
eget kapital som &r lika med beskattat eget kapital Okat
med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade
reserver samt innehav utan bestdmmande inflytande.
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
berdknats till 22,0 procent fér svenska bolag och till den
for varje land géllande skattesatsen for utlandska bolag.)

Nettolaneskuld Utgors av koncernens rantebérande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réntor
med avdrag for likvida medel, rantebérande kort- och
langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande
till totalt antal inregistrerade aktier.
Finansiella matt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa
tillgangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden
i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad Beréknas enligt nettometoden,
enligt vilken rérelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigt rorelsedverskott Berdknas som
resultat fore skatt med aterldggning av avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar, intakter fran andelar i intresseforetag,
jamforelsestorande poster och med avdrag for skatte-
betalning.

Skuldbetalningsférméaga Uttrycks som kassa-
massigt resultat i forhallande till genomsnittlig netto-
l&neskuld.

Rérelsedverskott Beréknas som rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar och intékter fran andelar i
intresseforetag.

Operativt kassaflode Utgdrs av summan av kassa-
massigt rorelsedverskott samt férandring av rérelse-
kapital med avdrag for [6pande investeringar i anlagg-
ningar och omstruktureringskostnader.

Roérelsens kassaflode Utgdrs av operativt kassa-
fldde med avdrag for finansiella poster och skatte-
betalning samt péverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar i anlaggningar Strate-
giska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassa-
fldde genom investeringar i expansion av anlaggningar
eller ny konkurrenskraftshojande teknik.

Lépande investeringar Utgors av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-, rationali-
serings-, ersattnings- eller miljiokaraktar.

Organisk forsaljning Forsalining vilken exkluderar
valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

Marginalmatt m.m.

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i
procent av arets nettoomsattning.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets netto-
omsattning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsétt-
ning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital Ackumulerad
avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som 12
manaders rullande rérelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta
kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berdknas
som kvartalets rorelseresultat multiplicerat med fyrai
procent av ett genomsnitt av de tva senaste kvartalens
sysselsatta kapital.

Avkastning pa eget kapital For koncernen beréknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for I16nekostnader och I16nebikostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda.

For fler definitioner, se not A2 Anvandning av non-international financial reporting standards ("IFRS”) resultatmatt pa sidorna 91-94.

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en
hoégutbytesmassa som produceras genom upp-
varmning och mekanisk sénderdelning i raffintrer
av kemiskt férbehandlad ved.

FSC® - Forest Stewardship Council en inter-
nationell organisation som verkar fér ansvarsfullt
skogsbruk, som har utvecklat principer som kan
anvandas for certifiering av skogsfoérvaltning och som
tillater FSC-maérkning av produkter baserade pa ravara
fran FSC-certifierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa farsk
vedfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) &r ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Det
anvands for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med
héga krav péa fargtryck.
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Mjukpapper for konsumenter utgdrs exempelvis
av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter och
nasdukar.

Mjukpapper for storférbrukare mjukpapper som
séljs till storférbrukare sdsom sjukhus, restauranger,
hotell, kontor och industri.

M3f eller m3fub fastkubikmeter under bark.
Avser tradstammens volym exklusive bark och topp.
Anvands vid bland annat avverkning och handel.

M3sk skogskubikmeter avser volymen av hela
tradstammen inklusive bark och topp, men exklusive
grenar. Anvands for att beskriva skogsbestandet av
rotstdende skog. Aven tillvaxt anges i skogskubikmeter.

PEFC™ - Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes Ett internationellt
skogscertifieringssystem.

Personliga hygienprodukter definieras har som
inkontinensprodukter, barnbldjor och mensskydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som Overstiger 1 m3 skog per hektar och ar i
genomsnitt dver en omloppstid.

Sulfatmassa massa som tillverkats genom att ved-
fiber kokas med kemikalier.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal
syntetiska absorberande material baserade pa
polymerer. Viktigt material i personliga hygien-
produkter sdsom bldjor och bindor.

Sagade travaror sdagat virke i olika storlekar for till
exempel till mobeltillverkning och snickeriindustri eller
till byggnadsvirke.

SCA Arsredovisning 2016



Adresser

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 200, 101 23 STOCKHOLM, Sverige

Besokare: Klarabergsviadukten 63

Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80

Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

Affarsenheter

SCAINCONTINENCE CARE SCA CONSUMER GOODS
40503 GOTEBORG Adalperostrasse 31

Sverige DE-85737 ISMANING
Besokare: MoIndals bro 2, MéIndal Tyskland

Tel 031-746 00 00 Tel +49 89 9700 6 600

SCA LATIN AMERICA SCA FOREST PRODUCTS
Javier Barros Sierra 555 5to Piso Col. 851 88 SUNDSVALL

Santa Fe, Del. Alvaro Obregon, Sverige

Mexiko D.F. Besodkare: Skepparplatsen 1
01210 DISTRITO FEDERAL Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Mexiko

Tel +52 55 5002 8500

GHC GHS TISSUE
(GLOBAL HYGIENE CATEGORY) (GLOBAL HYGIENE
40503 GOTEBORG SUPPLY TISSUE)
Sverige Adalperostrasse 31
Besokare: MoIndals bro 2, MéIndal DE-85737 ISMANING
Tel 031-746 00 00 Tyskland

Tel +49 89 9700 6 600

SCA AfH PROFESSIONAL
HYGIENE

2929 Arch Street

Suite 2600
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1 610499 3700

GHS PERSONAL CARE
(GLOBAL HYGIENE

SUPPLY PERSONAL CARE)
40503 GOTEBORG

Sverige

Besdkare: MélIndals bro 2, MéIndal
Tel 031-746 00 00

Utmarkelser och medlemskap
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Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
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GBS

(GLOBAL BUSINESS SERVICES)
Box 200

10123 STOCKHOLM

Sverige

Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00

SCAs insatser och resultat uppmark-
sammas. Viingér i ett antal hallbar-
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Care of Life

Hygiene Matters — ett initiativ fOr att driva en global
dialog om hygien, halsa och valbefinnande

Bristande hygien och sanitet star i vagen for miljontals
méanniskors hélsa och vélbefinnande samt forsorjning
och utveckling. SCA har samlat kunskaper och initierat
samtal om hygienens roll och betydelse under manga
ar och via Hygiene Matters-initiativet sedan 2008. Med
Hygiene Matters-initiativet vill SCA 6ka medvetenheten
om vikten av hygien och dess koppling till hélsa och
valbefinnande samt bryta tabun kring fragor som
menstruation och hygien. Med SCAs affarsmodell och
hygienldsningar bidrar SCA till att hdja hygienstandarden

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 200, 101 23 STOCKHOLM, Sverige

Besokare: Klarabergsviadukten 63

Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80

Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

i varlden. Tva barande omraden i Hygiene Matters-
initiativet &r en global konsumentundersdkning och
rapporten Hygiene Matters. Rapporten 2016/2017 tar
upp det ekonomiska vardet av att investera i hygien, att
bryta tabun och stigman som omger menstruation och
inkontinens samt innovativa l6sningar for framtiden. For
forsta gangen togs rapporten fram i samverkan med
WSSCC (Water Supply and Sanitation Collaborative
Council). WSSCC ar det enda FN-organ som enbart
arbetar med sanitet- och hygienfragor.
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