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”Pa havet maste allt fungera — alla dygnets timmar.
Det galler aven hygienen!”

SCAs kvinnliga besattning Team SCA i Volvo Ocean Race



AMAZING WOMEN
EVERYWHERE

Om kampanjen For en god sak

SCA stodjer kvinnors réatt att forma sina liv och att
fullt ut delta i samhallet. Vi vill géra det majligt for
kvinnor att verka pa arenor som normalt ar reser-
verade for man och vart deltagande med en kvinn-
lig besattning, Team SCA, i varldens tuffaste havs-
kappsegling, Volvo Ocean Race, &r ett exempel pa
detta. Som ett led i satsningen lanserade vi sajten
Amazing Women Everywhere dér vi lyfter fram fan-
tastiska kvinnor som har eller haft en positiv inver-
kan pé& andra. Under nio manader kommer Team
SCAs resa, praglad av utmaningar och hart arbete,
att inspirera miljontals manniskor 6ver hela varlden.
Vi strévar efter att samla historier fran hela varlden
och inspirera manniskor genom att illustrera att
fantastiska kvinnor finns dverallt.

http://www.teamsca.com/awemosaic

For varje inspirerande kvinna du laddar upp pa
Amazing Women Everywhere-sajten sa skanker
SCA 1 EUR till Varldsnaturfonden (WWF). Det &r ett
uttryck for vart engagemang for att skapa varde for
manniskor och miljo. WWF:s mal &r att stoppa for-
samringen av miljén pé var planet och att bygga en
framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen.
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2014 | korthet

Hogsta resultatet fore skatt ndgonsin.

Tvéa av de tre effektiviseringsprogrammen slutfordes
som planerat vid arsskiftet 2014/2015.

SCAs framgangsrika innovationsarbete fortsatte
och ett trettiotal innovationer och produktlanseringar
introducerades under bland annat varumérkena
Libero, Libresse, Lotus, Saba, Tempo, TENA och
Tork.

Samarbetet med det kinesiska hygienforetaget
Vinda starktes genom att SCA &verférde sin hygien-
verksamhet i Kina, Hongkong och Macaui till Vinda,
dar SCA ar majoritetsagare med 51,4 procents &gar-
andel.

Joint venture-bolaget Asaleo Care i Australien, Nya
Zeeland och Fiji borsintroducerades. SCAs agande
i Asaleo Care uppgar efter borsnoteringen till 32,5
procent.

Som forsta svenska borsnoterade bolag lanade SCA
1 500 MSEK via en groén obligation. Likviden kom-
mer att anvandas till investeringar inom projekt som
har en positiv miliopaverkan.

Starten gick for Volvo Ocean Race 2014-2015 dar
SCA deltar med en kvinnlig beséattning, Team SCA.
Volvo Ocean Race ar en unik plattform fér att Oka
kannedomen om SCA och dess kund- och
konsumentvarumarken.

Fakta om SCA
44 000 medarbetare

Omsétining 104 miljarder SEK

Forsalining i cirka 100 l1ander



SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriforetag som

utvecklar och producerar hallbara
personliga hygienprodukter,

mjukpapper och

skogsindustriprodukter.

2014 i siffror

e Nettoomsattningen uppgick till
104 054 (92 873) MSEK.

e Rorelseresultatet, exklusive jam-
forelsestdrande poster, uppgick
till 11 849 (10 381) MSEK.

e Resultat fore skatt, exklusive jam-
forelsestdrande poster, uppgick
till 10 888 (9 320) MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till
9,40 (7,90) SEK.

e Rorelsens kassaflode uppgick till
8 149 (6 252) MSEK.

e Foreslagen utdelning ar 5,25

(4,75) SEK per aktie.

Starka varuméarken
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Koncernen

Nettoomséttning och rérelsemarginal

Resultat fore skatt och utdelning per aktie

MSEK % MSEK SEK
120 000 12 12 000 6
100 000 B —— 10 10 000 5

80 000 8 8000 4
60 000 6 6000 3
40 000 4 4000 2
20 000 2 2000 1

0 0

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 20138 2014

B Nettoomséttning Rorelsemarginal e=

M Resultat fére skatt Utdelning e=

Exklusive jamforelsestérande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Affarsomraden

Resultat exkluderar jamforelsestdrande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning (andel av koncernen)

Rorelseresultat (andel av koncernen)

M Personliga hygienprodukter, 30%
B Mjukpapper, 54%
M Skogsindustriprodukter, 16%

L)

Totalt koncernen: 104 054 MSEK

M Personliga hygienprodukter, 28%
W Mjukpapper, 52%
M Skogsindustriprodukter, 20%

Totalt koncernen: 11 849 MSEK

Exklusive jamforelsestérande poster.



Nyckeltal

2014 20134 20124
SEK EUR? SEK EUR? SEK EUR2
Nettoomsattning, MSEK/MEUR 104 054 11449 92873 10741 89229 10255
Rorelseresultat, MSEK/MEUR 10449 1150 9142 1057 6426 739
Rorelseresultat, MSEK/MEUR" 11849 1304 10381 1201 9040 1039
Rorelsemarginal, % 10 10 7
Rorelsemarginal, %1 11 11 10
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 9488 1044 8081 935 5103 586
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR" 10888 1198 9320 1078 7717 887
Avrets resultat, MSEK/MEUR 7068 778 5861 678 5242 602
Arets resultat, MSEK/MEUR) 8244 907 6681 773 7483 860
Resultat per aktie, SEK 9,40 7,90 7,06
Resultat per aktie, SEK") 11,07 9,07 10,25
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 11,60 8,90 10,59
Utdelning, SEK 5,259 4,75 4,50
Strategiska investeringar inkl férvary, MSEK/MEUR -2 324 -256 —7 394 -855 -16844 -1936
Avyttringar, MSEK/MEUR 206 23 1716 198 17 682 2032
Eget kapital, MSEK/MEUR 72872 7643 67 811 7 591 61699 7167
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 10 8
Avkastning pa sysselsatt kaptial, %1 11 11 10
Avkastning pa eget kapital, % 10 9 9
Avkastning pa eget kapital, %1 12 11 12
Skuldséttningsgrad 0,49 0,50 0,54
Skuldséttningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,42 0,47 0,47
Medeltal anstallda 44 247 36871 35653
Antal anstéllda per 31 december 43772 36 464 37 694
1) Exklusive jamforelsestérande poster.
2) Fér valutakurser se fotnot ) pa sidorna 86 och 89.
3 Foreslagen utdelning.
4 Omraknat 2012 och 2013 enlighet med IFRS 10 och 11.
Rorelsens kassaflode Koncernens stérsta marknader SCAs forséljning per region
MSEK Omséttning, MSEK
10000 gytsk\apd . S ——— “ M Europa, 65%
orbritannien M Nordamerika, 9%
8000 Lok . B Latinamerika, 11%
6000 Kina . ' M Asien, 13%
Spanien M Ovriga lander, 2%
4000 Sverige
Colombia I
2000 Mexiko I
Nederlanderna |u——
2010 2011 2012 2013 2014 0 3000 6000 9 000

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Operativt kassafléde (andel av koncernen) Sysselsatt kapital (andel av koncernen) Antal anstéllda per 31 december (andel av koncernen)
‘ M Personliga hygienprodukter, 28% . M Personliga hygienprodukter, 12% ‘ M Personliga hygienprodukter, 29 %
W Mjukpapper, 60% B Mjukpapper, 53% W Mjukpapper, 62 %
M Skogsindustriprodukter, 12% M Skogsindustriprodukter, 35% M Skogsindustriprodukter, 9%
Totalt koncernen: 11 184 MSEK Totalt koncernen: 108 819 MSEK Totalt koncernen: 43 772

SCA Arsredovisning 2014 1



Inledning / va-ord

HOGSTA RESULTATET
FORE SKATT NAGONSIN

Vilever 1 en varld dar hygienprodukter
ar NOgt prioriterade

2014 levererade SCA det hdgsta resultatet fore skatt nagonsin och vi hade god
organisk forsaljningstillvaxt. Vi 6kade vart rérelseresultat, exklusive jamforelse-
storande poster, med 1 468 MSEK. Detta har vi lyckats med tack vare att vi fort-
satt arbetet med véra strategiska prioriteringar tillvéaxt, innovation och effektivi-
tet. Aret préaglades av en svag utveckling av varldsekonomin och geopolitiska
oroligheter. Den globala marknaden for hygienprodukter paverkades av 6kad
konkurrens och lag tillvéxt pd mogna marknader.

Makrotrender 6kar efterfragan
pa hygienprodukter
Valstandet i varlden okar vilket gor att allt
fler konsumenter efterfragar SCAs produk-
ter och tjanster. Nar de mest grundlag-
gande behoven som mat och husrum ar
uppfyllda valjer manniskor att prioritera
hygienprodukter och det sker redan vid en
inkomst om 2 USD per dag. Vi har dess-
utom en véxande befolkning, vilket gor att
det blir fler som efterfragar hygienproduk-
ter som till exempel barnbldjor, mensskydd
och mjukpapper. Den aldrande befolk-
ningen innebar ocksa att behovet av inkon-
tinensprodukter 6kar.
Marknadspenetrationen for inkontinens-
produkter ar 6verlag lag och vi ser darfor
goda mojligheter att fortsatta vaxa, bade
pa mogna marknader och pa tillvaxtmark-
nader. For évriga hygienprodukter innebar
den relativt Iaga marknadspenetrationen
pa tillvaxtmarknader en stor tillvaxtpoten-
tial. Tillvaxtmarknaderna svarar fér en stor
och 6kande andel av SCAs omséttning.
Under aret starkte SCA samarbetet med
det kinesiska hygienféretaget Vinda, dar
SCA ar majoritetségare, genom att dver-
féra sin hygienverksamhet i Kina, Hong-
kong och Macaui till Vinda. Detta kommer
att generera dmsesidiga férdelar bade for
SCA och Vinda, i synnerhet inom distribu-
tion, forséljning, innovation samt forskning

och utveckling. Vinda far tillgang till en bre-
dare produktportfélj, och SCAs varumar-
ken kommer att ha potential att na en bre-
dare bas av konsumenter och kunder via
Vindas omfattande och solida distribu-
tionsnatverk i Kina.

2013 etablerade vi oss i Indien déar vi har
lanserat vara varumarken Libero, Tempo
och Tork. Under 2014 har vi framgangsrikt
starkt var narvaro pa denna tillvaxtmark-
nad som har stor potential. | Indien har
SCA lanserat sin stérsta informations-
och utbildningssatsning ndgonsin. Under
2014 forsag SCA 2 300 lakare, 5 000
sjukhus och kliniker och 1,2 miljoner
mammor och spadbarn med foéraldra-
information samt kommunicerade vikten
av god handhygien till fler &n &tta miljoner
ménniskor. Under 2015 kommer en ny
fabrik i Indien invigas for tillverkning av
hygienprodukter.

De livsviktiga innovationerna

Avgorande for SCAs framgang ar nojda
kunder och konsumenter. Viktigt har ar for-
stéelse for behov och 6nskemal och att vi
formar att omvandla dessa insikter i inno-
vativa produkter och tjanster. Vi har de
senaste aren arbetat intensivt med att 6ka
innovationstakten och att snabbare fora ut
innovationerna pa marknaden och vi ser
resultatet av dessa anstrangningar.

Under 2014 introducerade vi innovationer
och produktlanseringar inom alla vara pro-
duktsegment under bland annat varumar-
kena Libero, Libresse, Lotus, Saba, Tempo,
TENA och Tork. Totalt sett introducerade

vi ett trettiotal innovationer och produktlan-
seringar. Inom inkontinensprodukter under
vart varldsledande varumarke TENA lanse-
rade vi TENA Pants Normal, en produkt som
ar battre for bade anvandare och miljo. Den
ar 20 procent tunnare, mer bekvam att bara
och fortfarande lika séker som tidigare.
Dessutom minskar den koldioxidutslappen
i bade produktion och transporter.

Inom mjukpapper for storforbrukare
under vart globalt ledande varumarke Tork
lanserade vi de IT- baserade tjansterna
Tork SmartFresh™ och Tork EasyCube™,
som gor det majligt att i realtid se nar toa-
letterna i en offentlig miljo behdver stadas
eller nar pappersbehallarna behover fyllas
pa. De effektiviserar arbetet for vara kunder,
samtidigt som toaletterna alltid &r fréscha
for besdkarna. En annan innovation ar
Libresse Roll.Press.Go™ som gor det
enklare att diskret och hygieniskt sldnga
anvanda mensskydd genom att rullain
bindan i férpackningen innan den sléngs.

Fortsatt kostnadsfokus

Vart arbete med att uppna 6kad kostnads-
effektivitet fortsatter. Vara tre effektivise-
ringsprogram har fortsatt att leverera bety-
dande produktivitetsférbattringar och
besparingar inom bland annat produktion
och inkdp. De totala kostnadsbesparing-
arna uppgick till 3 935 MSEK under 2014.
Vid arsskiftet avslutades tva av de tre pro-
grammen. Jag vill dock understryka att det
inte innebar att vi ar klara. Framgang och
|6nsamhet férutsatter att SCA &r i varlds-
klass nar det géller produktivitet och kost-
nadseffektivitet.



Hallbar utveckling

Intresset for gréna obligationer 6kar bland
investerare som vill bidra till en mer hallbar
utveckling. 2014 lanade vi som férsta
svenska borsnoterade bolag 1,5 miljard
SEK via en grén obligation, dar pengarna
kommer att anvandas till investeringar
inom projekt som har en positiv miljopaver-
kan, bland annat inom férnybar energi och
energieffektiviseringar. Intresset fran
investerarna var stort och obligationen
Overtecknades. Jag ar stolt dver att vi fick
hogsta mojliga betyg och for femte aret i
rad kvalificerade oss till Climate Disclosure
Leadership Index. Det hdga betyget bety-
der att vi har en god férstaelse fér och rap-
portering av klimatrelaterade fragor.

Lyssna pa var omvarld

Vi maste hela tiden strava efter standiga
férbattringar och att verka i enlighet med
den tidsanda och det samhélle vi lever i. Ett
exempel pa detta ar att vi forra aret &nd-
rade var policy for nyttjande av affarsflyg.
Vi ser aven 6ver férdelningen mellan afférs-
och reguljarflyg och har redan en annan
fordelning idag an fér nagra ar sedan.

Skogen ar en vardefull tillgang

SCA &r Europas storsta privata skogségare
med 2,6 miljoner hektar skogsmark. Sko-
gen utgodr en unik resurs som ger oss till-
gang till hogkvalitativ skogsravara som vii
var produktion féradlar till sdgade travaror,
massa, papper for férpackningar och
tryck. Vi har en sjélvférsérjandegrad pa
massa uppgaende till cirka en fjardedel.
Skogen bidrar aven positivt till vart miljdar-
bete. Den ger méjlighet till energiproduk-
tion genom vindkraft och biobrénslen sam-
tidigt som den lagrar och binder koldioxid.
Vi har en nettotillvaxt i skogen och vara
véxande skogar absorberar 2,6 miljoner
ton koldioxid per ar, vilket & mer an utslap-
pen fran hela SCAs anvandning av fossila
branslen i produktionen.

Vikten av hygien

SCA har under aret genomfért den interna-
tionella undersékningen Hygiene Matters,
med syftet att 6ka medvetenheten bland
beslutsfattare, experter och allmanhet om
kopplingen mellan hygien, hdlsa och vélbe-
finnande. Temat for aret var "Kvinnor och
hygien” och resultaten visar tydligt att det
fortfarande finns behov som inte har upp-
fyllits bland kvinnor varlden Gver i fraga om
hygienprodukter och I&6sningar. Behovet &r
ocksa stort vad galler att 6ka kunskaperna
om personlig hygien pa ett satt som skulle
kunna vara till hjalp for att bekampa

radande tabun. Undersodkningens resultat
starker SCAs malsattning att arbeta &nnu
hardare for att uppfylla kvinnors behov och
6nskemal vad géller personlig hygien och
intimhygien for sig sjélva och sina familjer.
SCA stddjer ett stort antal utbildnings-
initiativ fér flickor rérande menstruation
och fysisk utveckling i Chile, Colombia,
Malaysia, Mexiko och andra marknader.

Partnerskap for att bryta tabun

SCA ingick 2014 ett partnerskap med FN-
organet WSSCC (Water Supply and Sani-
tation Collaborative Council). Genom part-
nerskapet vill vi bryta tabut kring mens
som aventyrar halsan fér miljontals kvinnor
varje dag och 6ka medvetenheten om vik-
ten av god hygien i samband med mens.
Det har resulterat i en rad aktiviteter, till
exempel att vi tillsammans med WSSCC i
samband med vart kvinnliga Team SCAs
deltagande i Volvo Ocean Race utbildat
unga flickor och volontérer fran kakstader
utanfér Kapstaden i Sydafrika om mens
och hygien och ordnat seminarier i &mnet.

Viinvesterar i samhallet

Foretag skapar varde i de samhéllen dar de
verkar pa manga satt. Vara kunder far till-
gang till innovativa I6sningar som gér dem
kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga,
vi bidrar till att forenkla konsumenternas
vardagsliv, vi skapar intakter at vara leve-
rantdrer och vi bidrar med arbetstillfallen
och skatteintakter till samhallet. Vara 300
initiativ fér samhallsengagemang bidrar
ytterligare. Vi genomfér utbildningar om
hygien och hélsa, deltar i trddplanterings-
projekt och hjalper till vid katastrofer.
Under 2014 delade vi till exempel ut 120
000 hygienkit till hemlésa i samarbete med
Roda Korset och hygienprodukter till inva-
narna i Balkan ndr de drabbades av for6-
dande éversvamningar.

Kvinnliga Team SCA inspirerar globalt
SCA deltar med en kvinnlig beséttning,
Team SCA, i Volvo Ocean Race 2014-2015.
Volvo Ocean Race ar en unik plattform for
att 6ka kdnnedomen om SCA-varumarket
och vara kund- och konsumentvarumérken
Libero, Libresse, Lotus, Nosotras, Saba,
Tempo, TENA, Tork och Vinda. Tavlingen ar
annu inte avslutad men vart deltagande har
redan rént stor framgang. Med Team SCA
vill vi ge kvinnor en majlighet att delta pa en
arena som normalt ar reserverad fér man.
Med deltagandet har vi framgangsrikt natt
manga malgrupper och fatt en majlighet till
givande kund- och konsumentdialoger.
Kunder och konsumenter har exempelvis

/ Vd-ord

traffat vart team och lart kdnna SCA och
hur vara produkter kan underlatta i varda-
gen. Vara kundméten har lett till bra afférs-
dialoger. Deltagandet har fatt global publi-
citet, vara medarbetare har engagerats pa
olika satt och de olika hamnstoppen har
gett mojlighet till flera CSR-aktiviteter.
Kvinnorna i Team SCA har redan inspirerat
tiotusentals ménniskor varlden dver att
vaga satsa, trédna och fokusera for att na
mal och uppna drémmar.

Jag kénner stor stolthet ver det som vi i
SCA lyckats astadkomma tillsammans.
Foretaget har mycket att erbjuda miljontals
manniskor varlden éver och jag ar 6ver-
tygad om att SCA kommer att fortsatta
skapa stora varden for kunderna, med-
arbetarna, dgarna och samhallet. Med de
orden lamnar jag 6ver till Magnus Groth
som tar 6ver som vd och koncernchef den
1 mars 2015.

Jan Johansson
Vd och koncernchef
Februari 2015




Inledning / SCAs produkter och tiénster

SCAs PRODUKTER
OCH TJANSTER

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag som utvecklar
och producerar hallbara personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogs-
industriprodukter. SCA har férsaljning i cirka 100 l&nder. 2014 var SCA nummer
1 eller 2 inom minst ett hygienproduktsegment i cirka 90 lander.

Personliga hygienprodukter

0%

av SCAs nettoomséttning 2014

SCA ar en globalt ledande aktor inom person-
liga hygienprodukter och erbjuder inkonti-
nensprodukter, barnbldjor och mensskydd.
Inom dessa produktsegment erbjuder SCA
dessutom produkter sdsom vatservetter, tval,
barnoljor, lotion och bomullsrondeller. Pro-
dukterna séljs under SCAs globala, regionala
och lokala varumérken sdsom Libero,
Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt
under detaljhandelns egna markesvaror.
Distributionskanalerna ar detaljhandel,
apotek och vardinstitutioner.

w2 fbero W K 1

L&s mer om affirsomradet Personliga
hygienprodukter pa sidorna 48-55.

SCA Arsredovisning 2014



Mjukpapper

4o,

av SCAs nettoomséttning 2014

SCA &r en globalt ledande aktér inom mjukpapper och tillverkar och
séljer mjukpapper fér konsumenter och mjukpapper foér storforbru-
kare. Produktportféljen fér konsumenter bestar av toalett- och hus-
hallspapper, ansiktsservetter, nadsdukar och servetter. Inom mjuk-
papper fér konsumenter siljs produkterna till detaljhandeln bade
under SCAs egna varumarken sdsom Lotus, Tempo och Vinda samt
under detaljhandelns egna markesvaror. Inom mjukpapper for stor-
férbrukare utvecklar och séljer SCA, under det globalt ledande varu-
market Tork, kompletta hygienlésningar med till exempel mjukpap-
per, tval, behallare, service och underhall till bland annat sjukhus,
stora arbetsplatser, industrier, restauranger och hotell.

Lés mer om affirsomradet Mjukpapper pa sidorna 56—61.

Skogsindustriprodukter

/ SCAs produkter och tjénster

b0%

av SCAs nettoomséttning 2014

Inom affarsomradet Skogsindustriprodukter saljer SCA papper
for forpackningar och tryck, massa, sdgade travaror och férnybar
energi. SCA ar Europas storsta privata skogsagare och produce-
rar skogsindustriprodukter med en stark miljéprofil.

L&s mer om affirsomradet Skogsindustriprodukter pa sidorna 62-67.
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Inledning / viktigt fér véra intressenter

VIKTIGT FOR VARA
INTRESSENTER

Vasentlighetsanalysen visar vilka omraden som ar viktiga for SCAs intressenter och den ligger till grund
for vara framtida prioriteringar. Analysen, som genomfordes 2013, grundar sig pa en undersékning av
cirka 1 500 externa och interna intressenter. Resultatet sammanfaller val med véra prioriteringar.

SCA har tidigare genomfort vasentlighetsanalyser 2008, 2010 och
2012. Resultatet av vasentlighetsanalysen 2013 visar att féljande
omréaden &r de som intressenterna anser ar viktigast:

Innovation

Kund- och konsumentnéjdhet

. Affarsetik

. Produktsékerhet

. Hélsa och sakerhet

(S A RN

Andra viktiga omraden ar varumarken, resurseffektivitet, skogstill-
géngar, marknadspositioner och manskliga rattigheter. Sammanlagt
deltog cirka 1 500 kunder, konsumenter, leverantorer, investerare, ana-
lytiker, journalister, representanter for intresseorganisationer och SCA-
medarbetare. | resultatet av undersdkningen gavs varje intressent-
grupp samma vikt oavsett antal roster inom intressentgruppen. Vid en
sammanvagning av samtliga intressenters resultat rankades innova-
tion hégst. Investerare och analytiker angav varumérken som den vikti-
gaste fragan medan kunder och konsumenter ser kund- och konsu-
mentnojdhet som viktigast. Bada intressentgrupperna uppgav innova-
tion som den néast viktigaste fragan. SCA-medarbetare ansag att kund-
och konsumentnaéjdhet &r det viktigaste omradet, foljt av innovation
och affarsetik.

o Innovation ans&gs av intressenterna vara det viktigaste
omradet. Innovation ar en av SCAs tre strategiska priorite-
ringar. Genom att utveckla och differentiera produkter och tjanster
okar kund- och konsumentnyttan samtidigt som bolagets marknads-
positioner och varumarken stérks.
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e Kund- och konsument-
ndéjdhet var det omrade som
rankades nést hdgst av intressenterna.
Genom omfattande kund- och konsu-
mentinsikt arbetar SCA for att tillfreds-
stélla konsumenternas behov och
overtraffa deras forvantningar. SCA
utfor regelbundet kundundersok-
ningar och anvander synpunkter, idéer
och eventuella klagomal fran kunder
och konsumenter som underlag for att
férbattra produkter och tjanster.

Affarsetik ges stor vikt av \
O By

intressenterna. Fér SCA
géller att konkurrera pa rattvisa
villkor med nolltolerans for all
form av korruption och oetiska
affarsmetoder. SCA forvantar
sig att bolagets leverantorer ska
félja samma regler som SCA gér,
i enlighet med var globala
leverantorsstandard.

Produktsédkerhet ranka-

des som nummer fyra
bland intressenterna. Fér SCA ar
produktsakerhet en hog prioritet,
inte minst eftersom méanga av
bolagets produkter har kontakt
med ménniskors hud.

e Halsa och sikerhet
rankades som nummer
fem i undersdkningen. Halsa och
sakerhet har hégsta prioritet for
SCA och den medarbetarunder-
s6kning som genomférdes 2013
bekraftar att medvetenheten
bland vara medarbetare har

gétt upp signifikant. Under 2014
minskade olycksfrekvensen med
20 procent.




KUNDER OCH
KONSUMENTER

Insikt i och forstaelse for manniskors behov och beteenden ar grundlaggande for SCAs innovationer.
Vi for standigt dialog och interagerar med marknaden, dér kundernas och konsumenternas aterkoppling
ligger till grund for nya insikter. Lyhdrdhet, tillganglighet och tillforlitighet ar vara ledord.

Vem finns vi till for?

SCAs verksamheter moter manga olika kunder,
marknader och behov. Nagot férenklat talar vi
om att SCAs produkter och tjanster finns till for
kunder, konsumenter och anvandare. Kunder ar
féretag som kdper SCAs produkter och tjanster,
till exempel restauranger, byggforetag, vardgi-
vare, apotek eller detaljhandeln. Konsumenter
och anvandare &r de individer som anvander
vara produkter. Det kan exempelvis vara en ton-
aring som képer mensskydd i snabbképet, vard-
personalen, alternativt en vardtagare pa en
vardinrattning som anvander vara inkontinens-
produkter eller en hemmasnickare som képer
virke i bygghandeln.

Forstaelse och insikt

Kundforstaelse och konsumentinsikt ar grunden
fér vad vi utvecklar och hur vi levererar innova-
tioner till marknaden. Kundernas behov styr
vilka idéer vi genererar, for att sedan utvecklas
till en fardig produkt eller tjanst till marknaden.
Vi féljer makrotrender for att fanga upp férand-
ringar i beteenden och séker situationer for att
observera vara konsumenters och kunders fak-
tiska beteenden. Det sker till exempel genom att
Vi gér hembesok, bjuder in till fokusgrupper eller
gor djupintervjuer. Manga vardefulla insikter och
goda idéer fangas upp i samtal med SCAs sal-
jare. Vifar aven insyn i konsumenternas liv och
erfarenheter av vara produkter genom att félja
diskussionerna pa vara egna sajter som
www.libero.com och www.girls1st.com eller i
sociala medier.

SCAs lansering av varldens forsta stringtros-
skydd for nagra ar sedan &r ett exempel pa hur
direkt aterkoppling fran konsumenterna resulte-
rade i nya produkter. Anvandare skrev in och
beskrev hur de brukade klippa sénder sina tros-
skydd for att de skulle passa i stringtrosorna.
Utvecklingen av Tempo Ice &r ett annat exempel
pa hur konsumentinsikt ligger till grund for en
innovation. Ndsduken med citrondoft utveckla-
des for att ge en kylande och uppfriskande
effekt under varma sommardagar, en arstid da
nasdukskonsumtionen vanligtvis &r 1ag.

SCAs globala tackning gor att vi s6ker tillgodose
de behov som manga méanniskor har gemen-
samt. Daremot anpassar vi produkter och
tjianster efter lokala behov och kulturer. Det kan
till exempel handla om hur férpackningar bor
utformas eller vilka farger som ar lampliga i olika
kulturer. Medan skandinaverna féredrar doftlésa
produkter uppskattar man i lander som Mexiko
och Italien parfymerade produkter.

Kundmatningar som forbattringsverktyg
Kundernas aterkoppling &r viktig for att kunna
erbjuda béattre produkter och I&sningar och
samtliga affarsenheter har metoder for att
undersoka kundngjdhet.

Hygienverksamheten bedriver en systematisk
kunduppféljning. Det inkluderar bade externa
rapporter och vara egna undersékningar. Exem-
pelvis har SCA infort ett globalt system fér kund-
uppféljning inom verksamheterna for inkonti-
nensprodukter och mjukpapper. Rapporterna &ar
viktiga som beslutsstdd fér SCA och ger oss en
indikation pa kundnéjdhet och férbattringspo-
tential, exempelvis genom s& kallad Net Promo-
tor Score.

Eftersom SCA utdver sjélva produkterna leve-
rerar viktig kunskap och stéd i utvecklingen av
verksamheten, hos exempelvis vardhem, varde-
satter vi mojligheten till direktkontakt med kun-
derna. Det &r sa vi kan gora skillnad och skapa
varde for kunderna och anvéndarna.

Detaljhandeln star fér en betydande del av
SCAs omsattning. Vi anvander externa jamforel-
serapporter dar de stérsta detaljhandelsked-
jorna bedémer sina leverantorer utifran kriterier
som kundservice, logistik, séljstéd, marknads-
féring och produktutveckling. Konsumenter som
handlar produkter i detaljhandeln f6ljs daremot
med hjalp av évergripande undersdkningar om
varumarkes- och produktkdnnedom.

Nar kunden inte ar n6jd

SCA har val etablerade rutiner for att ta emot
synpunkter fran kunder. Alla uppgifter som tas
emot av var kundtjéanst fors in i SCAs globala
affarssystem. Viforsoker alltid kompensera

/ Kunder och konsumenter

missnojda kunder direkt och tar ocksa stéllning
till om det finns anledning till &tgérder bortom
det enskilda fallet. Exempelvis far medarbetare

i tillverkningen aterkoppling for att kunna avgora
om det rér sig om produktionsfel.

Anvandarnas klagomal och synpunkter ger
vardefull konsumentinsikt och det ar viktigt att
den kunskap som inhdmtas fors vidare i organi-
sationen. Under aret undersokte vi hur vi bast
kan involvera vara utvecklingsteam, for att sékra
att aterkopplingen fran kunderna tas med i pro-
duktutvecklingen.

SCAs system gor det mojligt att folja hur lang
tid ett &rende har tagit samt identifiera eventu-
ella kostnader fér reklamationer och eventuella
aterkallelser. Antalet anmarkningar har legat pa
en jamn niva de senaste aren. For Personliga
hygienprodukter ar klagomalsfrekvensen lagre
an en pa miljonen levererade produkter. Inom
mjukpappersverksamheten ar motsvarande
siffra 2,4 per tusen ton.
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Inledning / Dialog skapar insikt

DIALOG SKAPAR INSIKT

En systematisk intressentdialog ger SCA forstéelse for intressenternas behov och deras forvantningar pad SCA samt hur
SCA lever upp till forvantningarna. Dialogen ger underlag till innovationer, beslut, prioriteringar och fortsatt vag framat.

Las mer om intressentdialogen i Hallbarhetsredovisningen.

Kundkommentarer

"Travis Perkins Group har en diversifierad kundbas av detaljhandels- och grossistkun-
der, men den gemensamma namnaren har varit att samtliga kunder behdver hdgkvalita-
tiva sdgade travaror. SCA har alltid varit en hogt varderad leverantor till koncernen, men
under de senaste tre, fyra aren har vér relation utvecklats.

Efter en storre genomgang av behoven i kund- och leveranskedjan fattade Travis
Perkins beslutet att Idgga ner den egna sagverksverksamheten vid tva anlaggningar i
Storbritannien, och konsolideras med SCA i en ny anldggning. Den hér investeringen
har gjort det mgjligt for Travis Perkins att utveckla ett vasentligt forbattrat kunderbju-
dande, samtidigt som man drar nytta av en effektivare tillverkning pa den nya anlagg-
ningen.

Samarbetet mellan SCA och Travis Perkins ger nu b&da bolagen en betydande kon-
kurrensfordel i Storbritannien, dér man drar nytta av skalférdelar inom tillverkningen och
leveranskedijan. Detta i kombination med ett strategiskt, l&ngsiktigt samarbete, innebar
att vi kommer att kunna leverera béattre produkter och mervarde till vara kunder.”

lan Preedy, Group Commercial Director, Travis Perkins, Storbritannien

"SCA é&r ett progressivt och innovativt
foretag. Det ar en valskott organisation
med duktiga och kunniga medarbe-
tare, samt ett starkt hallbarhetsfokus
som vi uppskattar.

Vi har valt SCA som leverantor for
att bolaget stodjer véar affarsmodell i
egenskap av distributor. Redan frén
starten av vart samarbete har SCA
stottat vara kundprogram och det sto-
det har fortsatt. SCA tillhandahéller
dessutom kvalitetsprodukter till rimliga
priser samt en komplett produktserie.
Det uppskattas av vara kunder. SCA
erbjuder aven utmérkt support till
Bunzls forséljiningsteam. Bolaget kom-
municerar 6ppet, agnar tid &t Bunzls
séljare och delar med sig av sitt expert-
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kunnande for att identifiera mojligheter,
forstéd marknadssegmentens behov
samt bli effektivare inom kategorin
mjukpapper.

Med tanke pa att bade SCA och
Bunzl &r globala féretag ser vi olika
anvandningsomraden for produkterna
pé olika marknader, vilket ger oss méj-
lighet att lyfta fram nya idéer inom olika
omraden. SCAs globala arbetssatt &r
valkoordinerat, med samarbeten
utvecklade pa alla viktiga nivaer i vara
olika organisationer. Allt det har sam-
mantaget gor SCA till en av vara vikti-
gaste globala leverantérer som vi gor
affarer med internationellt.”

Pat Larmon, VD och koncernchef,
Bunzl North America




"Asdas och SCAs relation baseras till
stor del pa samarbete. Relationen har
utvecklats med tiden, och ar transpa-
rent, inriktad pa samsyn, utmanande
pa ratt satt och med en hog grad av
Omsesidig respekt.

Min uppfattning ar att SCA &r ett
mycket framgangsrikt féretag som
bygger pé en stark grund. Fokus verkar
ligga pé ratt saker — produktinnovation,
en tydlig metod fér utveckling av med-
arbetarna, kostnadsfokus samt en hall-
bar affarsmodell. Produktkvalitet och
kundservice har alltid hégsta standard.

SCAs styrkor ar forst och framst
medarbetarna. Vi utmanar alltid vara
leverantorer for att sakerstélla att ratt
personer arbetar for oss — det ar nagot
som alltid har fungerat hos SCA, och
resultatet ar att vi har skapat extremt
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varandra, vilket innebar att det ar enkelt
for vara medarbetare att samarbeta.

Den andra viktiga punkten skulle
vara vikten som laggs vid att driva inno-
vationer inom detaljhandelns egna
markesvaror. SCA har alltid legat i fram-
kant ndr det géller marknadsledande
produkter och inte bara likadana pro-
dukter som alla andra. Den tredje styr-
kan jag skulle lyfta fram &r vart Gppna
samtalsklimat. VVara samtal har alltid
vara raka, uppriktiga och rattframma,
vilket innebar att vi alltid vet var vi har
varandra. Den sortens samarbetsanda
har inneburit att det har skapats en
mycket hdg niva av tillit som vi sedan
har kunnat uppratthalla.”

Paul Gillow, Senior Director,
Trading Strategy and Development,

Asda, Storbritannien

starka band. SCA och Asdas
féretagskulturer paminner om

"Barchester och SCA delar manga likartade vérderingar och mal.
Sett till kvalitet uppfattar Barchester varumarket TENA som mark-
nadsledande inom inkontinensprodukter. Men SCA ndjer sig inte
med det. Bolaget verkar standigt arbeta for att utveckla nya, battre
produkter som kommer att forbattra anvandarerfarenheten, géra
att manniskor kan uppratthalla sin vardighet och fa en god livskva-
litet. Aven om SCA inte ar billigast p& marknaden ger produkterna
mycket bra varde, och SCA ar noga med att alltid ha konkurrens-
kraftiga och prisvarda erbjudanden. Servicedelen ar utmérkt, och
SCAs sjukvardsradgivare tillhandahaller utbildning och support,
vilket ar viktigt for ett féretag av Barchesters storlek. SCAs med-
arbetare ar extremt professionella, kunniga och levererar tjanster
och support med ett stort matt vanlighet och humor. SCA ar
framatblickande, socialt ansvarstagande, palitligt, realistiskt och
rattvist.

Nar vi anvander SCAs marknadsledande produkter ar vi ver-
tygade om att vi ger vara boende det basta marknaden har att
erbjuda. Vi uppmuntrar till anvandningen av moderna produkter
som andas. Tack vare TENA-produkternas héga absorptionsfor-
méga far vi mojlighet att forutse och hantera antalet skydd som
gér at, och darmed motsvarande kostnader. | frdga om service-
erbjudandet, utbildningen och den support som SCA levererar
till vara boenden héller denna hogsta klass. Vi kan, genom véra
regelbundna ekonomiplaneringsmoten och den marknadsoéversikt
som SCA tillhandahaller, arbeta tillsammans for att fokusera pa
den utbildning eller support som behdvs. Det har handlar om allt
fran att identifiera boenden som pa nytt behover ga igenom grund-
laggande bésta praxis, till att 1agga upp planer fér nya leveransruti-
ner. SCA ar mycket effektiva nar det géller att leverera i enlighet

med dessa planer. Det & mycket viktigt fér Barchester, eftersom
det innebér att det finns en kontinuerlig forstaelse for basta praxis i
frdga om kontinensvard, nadgot som annars kan vara svart att upp-
ratthalla p& grund av personalomséttning. Barchester kan, genom
att sékerstalla att produkter och rutiner pé ett framgangsrikt sétt
anvands pa samtliga boenden, fortsatta att ligga i framkant i fraga
om god personlig véard.

Vi har uppratthallit ett mycket bra samarbete med SCA under
manga &r, och vara avtal har férnyats ett flertal ganger. Relationen
kéanns dppen, arlig och produktiv. Bada parters dnskan om konti-
nuerliga forbattringar har lett till ett antal gemensamma initiativ
som enligt var uppfattning har gynnat bade SCA och Barchester.”

Linda Chirrey, Supplier Relationship Manager och Elizabeth Gallacher,
Care Specialist, Barchester Health Care, Storbritannien
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Inledning 7 scas strategi

SCAs STRATEGI

SCA ér ett ledande globalt hygien- och skogsindustriforetag. SCAs strategi baseras pa en héallbar affarsmodell
dar vardeskapande for manniska och miljio jamstalls med tillvaxt och lonsamhet for att sakerstalla ett framgangs-
rikt foretag pé kort séval som lang sikt.

Affarsideé:

Mal:

”Att halloart utveckla, producera, marknadsfora och sélja alltmer hogforadlade produkter och
tjanster for kunder och konsumenter inom hygien- och skogsindustrimarknaderna.

Att tillfredsstélla behoven genom battre kund- och konsumentinsikt, kunskap om lokala och
regionala marknadsforutsattningar samt pa ett hogklassigt satt ta vara produkter till marknaden.
Detta kombinerat med global erfarenhet, starka varumarken, effektiv produktion och innovation.”

SCAs 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa 6kat varde for vara aktieagare.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Koncernens 6vergri-
pande Idnsamhetsmal ar
att avkastningen pa sys-
selsatt kapital ska uppga
till 13 procent éver en
konjunkturcykel. Fér Per-
sonliga hygienprodukter
ar malet 30 procent, fér
Mjukpapper ar mélet 15
procent och inom Skogs-
industriprodukter att
varaiden 6vre kvartilen

i branschen.

Tillvaxt

For Personliga hygien-
produkter har SCA ett
mal for arlig organisk
forsaljningstillvaxt pa 5-7
procent och inom Mjuk-
papper &r malet 3-4 pro-

Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad 6ver
en konjunkturcykel upp-
géende till 0,70 och med
en skuldbetalningsfor-
maga pa éver 35 pro-
cent.

Manniskor

SCAs mal fér manniskor
avser innovation for
ménniska & miljo, hygien-
|6sningar, uppférande-
kod och hélsa & sé@kerhet
fér medarbetarna.

Miljo

SCAs miljdmal inriktas
mot klimat & energi,
fiberinkdp & biologisk
mangfald och vatten.

cent. Inom Skogsindu-
striprodukter ar malet att
véxa i takt med markna-
den.

Strategiska
prioriteringar:

e Tillvaxt - for att 6ka narvaron
och forsaljningen pa tillvaxt-
marknader samt starka positio-
nerna bade pa mogna markna-
der och tillvaxtmarknader. Las
mer om hur SCA arbetat med
I6nsam tillvaxt under 2014 pa
sidorna 14-19.

Innovation - for att 6ka kund-
och konsumentnyttan, stérka
vara marknadspositioner och
varumarken och driva l6nsam
tillvaxt. Las mer om vart innova-
tionsarbete under 2014 pa
sidorna 20-25.

o Effektivitet — for att starka kon-
kurrenskraften, minska kostna-
derna och forbéttra resultatet.
Las mer om vart arbete med att
Oka effektiviteten i verksamhe-
ten under 2014 pa sidorna
26-29.

Drivkrafter:

¢ Fler och aldre
¢ Hogre levnadsstandard
e Halsa och hygien

En forandrad varld
Forandrade kund-/
konsumentbeteenden

¢ Klimatférandringar
e Knappa resurser
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Globala makrotrender, fran befolkningsékning
och hégre levnadsstandard till resursbrist och
klimatféréandring, &ndrar snabbt forutsatt-
ningarna for var affarsverksamhet. Genom att
analysera omvarld och trender och ha en nara
kund- och konsumentdialog tar SCA tillvara
pa drivkrafter som ger mojlighet att skapa en
langsiktig hallbar tillvaxt.

Fler och aldre

Vi blir fler i vérlden och vi blir &ldre. Idag &r vi
7 miljarder och FN férutspar att vi kommer att
vara 9 miljarder ar 2050. Medellivslangden
stiger och vérldens aldre utgér den befolk-
ningsgrupp som framdéver kommer att 6ka
mest. En vaxande befolkning medfér en 6kad
efterfrdgan pa hygienprodukter och ger dar-
med tillvaxtmojligheter fér SCA. Befolkningen
kommer att 6ka mest i Asien, Latinamerika
och Afrika. Narvaro pa dessa marknader och
anpassade produkter blir darfor av strategisk
vikt. En aldrande befolkning 6kar trycket pa
aldrevarden och allt fler &ldre kommer att
behova vardas i hemmet. Vi ar aven friskare
och piggare och fortsatter att leva ett aktivt liv
allt langre upp i aldrarna. Dessa faktorer 6kar
efterfrdgan pa kund- och konsumentanpas-
sade inkontinenslésningar, bade pa mogna
marknader och pa tillvaxtmarknader.

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som varldens befolkning véaxer
minskar fattigdomen i varlden. Allt fler tjanar
mer an 2 dollar per dag (FN:s definition av fat-
tigdom) eller tar klivet upp i medelklassen. Nar
de mest grundlaggande behoven som mat
och husrum ar tillgodosedda &r hélsa och
hygien det omrade som prioriteras hogst. Det
skapar goda tillvaxtméjligheter och SCA arbe-
tar med att utveckla affarsmodeller f6r konsu-
menter med begréansade resurser.

Hélsa och hygien

Dalig eller ingen tillgang till hygien och sanitet
ar en av de storsta globala utmaningarna att
I6sa. En bra hygien samt kunskap om hygien
och hygienprodukter férbéttrar manniskors
hélsa och livskvalitet. SCA utvecklar kontinu-
erligt nya hygienldsningar och utbildar bland
annat unga kvinnor om mens och pubertet
samt barn om vikten av god handhygien. Fér
manga kvinnor i utvecklingslander innebar till-
gang till mensskydd skillnaden mellan att
kunna ga i skolan och till arbetet eller tvingas
stanna hemma. Inkontinensprodukter ger
aldre mojlighet att leva ett mer aktivt liv.

En forandrad véarld

Globalisering, urbanisering, en férskjuten
maktbalans, politiska beslut, varldsekonomin,
lagstiftning och kulturella stromningar paver-
kar den varld SCA verkar i. Genom att férséka
férutse och utvardera de strukturella
omvarldsférandringarna rustar vi for framti-
den for att dra nytta av de fordelar samt han-
tera de utmaningar som férandringarna inne-
bar. Politiska beslut paverkar SCA. Exempel-
vis paverkar beslut avseende halsovard och
ersattningssystem forutsattningarna for SCAs
forséljning av inkontinensprodukter. SCA
arbetar med att utbilda och informera om
ersattningssystem i lander dar SCA saljer
inkontinensprodukter. De ekonomiska styrke-
férhallandena féréandras dar tillvaxtmarknader
som Kina, Indien och Brasilien far ett allt
storre inflytande.

Forandrade kund-/
konsumentbeteenden

Trender, teknikutveckling och rddande vérde-
ringar férandrar kunder och konsumenters
beteende dver tid. Att kunna férutse och ver-
traffa kunders och konsumenters forvant-
ningar blir darfor allt viktigare.

¢ Hallbar konsumtion: Begréansade resurser,
politiska prioriteringar samt kunniga och
medvetna kunder och konsumenter 6kar
efterfragan pa hallbara produkter och
tjianster.

o Ny teknik: Manga inkdp gors via e-handel
vilket &ndrar spelreglerna fér bland annat
marknadsforing och distribution.

e Foretaget bakom varumarket: Kunder och
konsumenter uppméarksammar avsandaren
till produkter och tjanster i hégre grad én
tidigare och de staller krav pa att foretag
arbetar pa ett ansvarsfullt satt.

¢ Innovation: For att méta de &ndrade bete-
endena krévs en hég grad av innovation av
produkter, tjanster och affarsmodeller.

Klimatforandringar

Klimatfragan ar ett av de mest allvarliga miljo-
och samhallsproblem som varlden star infor.
Myndigheter satter mal for att minska koldioxid-
utslappen och den privata sektorn férvantas
bidra. SCA motverkar klimatférandringar
genom investeringar i ny teknik, effektivitets-
forbattringar och satsningar pa biobrénslen
och vindkraft. Vara skogar har en arlig netto-
tillvaxt pa 1 procent. Det innebar att de varje
ar nettoabsorberar 2,6 miljoner ton koldioxid,
vilket &r mer &n utslappen fran hela SCAs
anvandning av fossila brénslen i den egna
produktionen.

/ SCAs strategi

Knappa resurser

Den vaxande varldsekonomin och en globalt
vaxande befolkning gor att allt fler ska dela pa
jordens naturresurser.

e Energi: Tillgang till energi har utvecklats till

en strategisk frdga i madnga lander. IEA

(Internationella energiradet) forutspar att

energibehovet kommer att 6ka med 40 pro-

cent fram till &r 2035, vilket troligen innebar
6kade kostnader och i vissa fall energibrist.

Som en stor energianvandare ar det en vik-

tig fraga for SCA och vi arbetar kontinuer-

ligt med energieffektiviseringar. Ny teknik
ar inte bara mer resurseffektiv utan medfoér
aven oftast minskade utslapp och avfall.

Dessutom driver SCA utvecklingen inom

férnybar energi som vindkraft och bio-

bransle. SCA har betydande fallrattigheter
inom vattenkraft som med nuvarande lag-
stiftning inte ar exploaterbara.

Vatten: FN forutspar att tva tredjedelar av

vérldens befolkning kan komma att bo i

omraden med farskvattenbrist ar 2025. Till-

gang till vatten ar kritiskt for manskligheten,
industrin och jordbruket. SCAs produktion

ar beroende av tillgang till vatten och vi

arbetar mot ambitiosa mal for effektiv vat-

tenanvandning.

e Skogsskotsel: Olaglig skogsavverkning
och avverkning av skogar med hégt beva-
randevarde bidrar till avskogningen i vérl-
den och hotar den biologiska mangfalden.
SCA har ett koncernmal for att kontrollera
ursprunget pa all vedravara. Skogen utgor
en betydelsefull del i var vardekedja och
sakrar tillgangen till skogsravara.

e Humankapital: Tillvaxtlandernas ekono-
miska framsteg och alltmer kunskapsinten-
sivt foretagande pa mogna marknader 6kar
behovet av kvalificerad arbetskraft och
ledarskap. SCA investerar i utveckling och
utbildning av vara medarbetare och arbetar
strategiskt for att sékra vart framtida behov
av goda ledare.
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Inledning 7 scas strategi

MAL OCH RESULTAT

Avkastning pa sysselsatt kapital

MAL:

Koncernens 6vergripande I6nsamhetsmal &r att
avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till
13 procent 6ver en konjunkturcykel. For Person-
liga hygienprodukter &r mélet 30 procent, for
Mjukpapper ar mélet 15 procent och inom
Skogsindustriprodukter att vara i den évre
kvartilen i branschen.

3%

Avkastning pé sysselsatt kapital

%

. e
pd

2010 2011 2012 2013 2014

== Avkastning pa sysselsatt kapital

Exklusive jamforelsestérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

RESULTAT 2014:

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 11 procent, exklusive jamforelsesto-
rande poster. Fér Personliga hygienprodukter
och Mjukpapper uppgick avkastningen pa sys-
selsatt kapital, exklusive jamforelsestérande
poster, till 27 procent respektive 13 procent.
Skogsindustriprodukters avkastning pa syssel-
satt kapital, exklusive jamforelsestérande pos-
ter, uppgick till 7 procent.

Tillvaxt

MAL:

For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for
arlig organisk forsaljningstillvaxt pd 5-7 procent och
inom Mjukpapper & malet 3—4 procent. Inom
Skogsindustriprodukter &r malet att véxa i takt med
marknaden.

Personliga hygienprodukter

Mjukpapper
RESULTAT 2014:

Koncernens organiska forséljningstillvaxt uppgick till 3 procent (4 procent inklusive Vindas
organiska férsaljningstillvaxt). Fér Personliga hygienprodukter och Mjukpapper uppgick den
organiska forsaljningstillvaxten till 3 procent respektive 1 procent (3 procent inklusive
Vindas organiska forsaljningstillvaxt). Skogsindustriprodukters organiska forsaljningstillvaxt
uppgick till 10 procent.

Kapitalstruktur

MAL:

Skuldsattningsgrad 6ver en konjunkturcykel uppga-
ende till 0,70 och med en skuldbetalningsférmaga pa
over 35 procent.

RESULTAT 2014:
Koncernens skuldsattningsgrad uppgick till 0,49 och
skuldbetalningsférmagan uppgick till 39 procent.

SCA Arsredovisning 2014




"o Innovation for manniska

M & miljo

MAL:

Vi ska leverera battre, sakra och miljdanpas-
sade I6sningar till vara kunder. Vi stravar efter
att kontinuerligt forbattra resurseffektiviteten
och minska miljépaverkan genom att ta han-
syn till nya innovationers hela livscykel.

RESULTAT 2014:

Vilanserade ett flertal hallbara innovationer,
som Libresse Roll.Press.Go™, Tork Easy-
Cube™, Tork Xpressnap® Image line napkin
dispenser, TENA Pants Normal, TENA Slip och
TENA Comfort with ConfioAir™.

& Hygienlésningar
MAL:

Vi ska dela med oss av var hygienkunskap till

kunder och konsumenter och ge tillgang till

prisvarda, hallbara hygienlésningar som bidrar

till ett halsosamt och véardigt liv. P4 de markna-

der dar vi har nérvaro ska vi:

e Sprida kunskap om hygien med anknytning
till vara produkter och tjanster.

e Strava efter att genomfora utbildningspro-
gram for flickor, kvinnor och vardgivare.

e Strava efter att erbjuda mest varde for kon-
sumenterna genom prisvarda hygienlds-
ningar for alla.

RESULTAT 2014:
SCA var nummer 1 eller 2 inom minst ett
hygienproduktsegment i cirka 90 lander.

Cirka 400 miljoner personer anvande SCAs
produkter varje dag.

2 miljoner personer naddes genom de
hygienutbildningar som SCA bedriver i hela
varlden.

Vierbjod ett brett sortiment produkter som
stracker sig fran premiumsegmentet till ekono-
misegmenten.

Jore)

nﬁ Uppforandekod

MAL:
SCAs globala leverantérsstandard ska anvén-
das for att framja gemensamma varderingar
och prioriteringar genom hela leverantérs-
kedjan. | slutet av 2015 ska den finnas med i
alla leverantdrskontrakt.

Vi ska efterleva SCAs uppférandekod.
Samtliga medarbetare ska genomga regelbun-
den utbildning i koden.

§

RESULTAT 2014:
71 (75) procent av hygienverksamhetens och
83 (60) procent av skogsindustriverksamhe-
tens leverantérsbas hade undertecknat SCAs
globala leverantérsstandard.

93 (91) procent av medarbetarna hade utbil-
dats i uppférandekoden.

MAL:
Vi har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och
vi ska minska olycksfrekvensen (FR) med 25
procent mellan 2011 och 2016.

OHSAS 18001 ska ha inférts som standard
pa alla huvudanlaggningar 2016.

Hélsa & sakerhet for
medarbetarna

RESULTAT 2014:
Olycksfrekvensen uppgick till 6,7 (8,4) per mil-
joner arbetade timmar. Jamfort med referens-
aret 2011 ar minskningen 26 procent.

Vid slutet av 2014 hade 51 (45) procent av
SCAs 67 huvudanlaggningar certifierats i
enlighet med OHSAS 18001.

)
Klimat & energi
MAL:

Vi ska minska koldioxidutslappen fran fossila
bréanslen och fran inkopt el och varme med 20
procent till &r 2020, med 2005 som referensar.
Vi ska trefaldiga produktionen av biobransle
fran vara skogar till ar 2020, med 2010 som
referensar. Vindkraftsproduktionen pa SCAs
skogsmark ska Oka till 5 TWh till &r 2020.

RESULTAT 2014:

Vid utgédngen av 2014 hade koldioxidutslap-
pen, i relation till produktionsnivan, minskat
med 15,3 procent med 2005 som referensar.
SCAs produktion av biobranslen fran egna
skogar uppgick till 687 GWh (870 GWh refe-
rensaret 2010). Vindkraftsproduktionen pa
egen mark uppgick till 1,1 (0,75) TWh.

/ SCAs strategi

®» Fiberinkop & Biologisk
mangfald

MAL:

Vi ska uppna och bibehalla vart mal om att

ingen farskfiberbaserad ravara, inklusive pap-

persmassa, ska komma fran kontroversiellt

ursprung*.

Vi ska bevara den biologiska mangfalden i
vara skogar. Minst 5 procent av var produktiva
skogsmark ska undantas fran avverkning i
vara ekologiska landskapsplaner. Ytterligare
5 procent av vara skogar ska undantas av
naturhansyn.

RESULTAT 2014:

All leverans av massa till SCAs anlaggningar
uppfyllde koncernmalet. Samtliga SCAs ved-
férbrukande enheter revideras av oberoende
revisorer och uppfyller koncernmalet.

7 procent av SCAs produktiva skogsmark
undantogs langsiktigt fran avverkning i véara
ekologiska landskapsplaner. 14 procent av
arealen i de omraden som planerats for
avverkning 2014 undantogs fran avverkning
av naturhansyn.

Vatten

MAL:

Var ambition ar hallbart vattenbruk och vi ska
minska vattenanvandningen i omraden med
vattenstress med 10 procent till &r 2015, med
2010 som referensar. Samtliga SCAs massa-
och pappersbruk ska forses med mekanisk
och biologisk vattenrening till &r 2015.

RESULTAT 2014:

Vid utgédngen av 2014 hade vattenanvand-
ningen i omraden med vattenstress, i relation
till produktionsnivéan, minskat med 13,7 pro-
cent med 2010 som referensar. Mekanisk och
biologisk rening har installerats eller var under
installation i samtliga koncernens 43 massa-
och pappersbruk.

* Kontroversiellt ursprung definieras som:
— virke som avverkats olagligt,
— virke fran skogar med hogt bevarandevéarde,
— virke fran omraden dar ménskliga rattigheter eller ursprungs-
befolkningens rattigheter kranks.
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TILLVA

SCA ar vél positionerat or att
tillvarata de tillvaxtmaojligheter
som finns pa séval mogna
marknader som pa tillvaxt-
marknader.




BATTRE HYGIEN
OVERALLT

Foérandringar i den globala demografin som
befolkningstkning, framst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och dkad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvaxt for hygienprodukter. Okad disponibel
inkomst leder till att fler ma&nniskor prioriterar
hygien nér behoven av mat och boende ar
eller borjar bli tilgodosedda. P4 tillvaxtmark-
naderna Okar darfor marknadspenetrationen
och efterfrdgan pa hygienprodukter.

| vart mél om hygienlésningar ska vi dela
med oss av var hygienkunskap till kunder och
konsumenter och ge tillgang till prisvéarda och
hallbara hygienlosningar som bidrar till ett
halsosamt och vardigt liv.




Inledni Ng / SCAs tre strategiska prioriteringar — Tillvéxt

Vikten av lonsam tillvaxt

2014 6kade SCAs nettoomséttning
med 12 procent. SCA har ledande
positioner i Europa, Nordamerika,
Latinamerika och Asien. Med starka
globala och regionala marknadsposi-
tioner och varumarken, innovations-
kraft, effektiv produktion och med ett
véarldsledande halloarhetsarbete &r
SCA val positionerat for att tillvarata de ?'
tilvaxtmaojligheter som finns pa savél
mogna marknader som pa tillvéaxt-
marknader.

i

Tillvaxt kommer huvudsakligen att ske organiskt
men ocksa genom férvarv. SCA har ambitionen
att vaxa och starka positionerna bade pa mogna
marknader och tillvdxtmarknader, bland annat
genom att bredda erbjudandet av produktkate-

gorier, produktsortiment och tjanster, samt att
vaxa i nya segment och kanaler. P4 de markna-
der dar SCA har verksamhet ar den langsiktiga
ambitionen att vara ledande och att starka
varumarkespositionerna.

Resultat 2014

SCAs nettoomséttning 6kade under 2014 med
12 procent jamfért med 2013 och uppgick till
104 054 (92 873) MSEK. Den organiska for-
séljningstillvéxten, vilken exkluderar valuta-
effekter, férvarv och avyttringar, uppgick till

3 procent varav volym var 2 procent och pris/
mix var 1 procent. Den organiska férsaljnings-
tillvaxten pa mogna marknader var 2 procent
och pa tillvaxtmarknader 9 procent. Tillvaxt-
marknader svarade fér 31 procent av omsatt-
ningen inklusive Vinda. Férvérv av majoriteten
i kinesiska Vinda 6kade omsattningen med

7 procent. Avyttringar minskade omséttningen
med 1 procent. Valutaeffekter 6kade omsatt-
ningen med 3 procent.

SCA har under de senaste aren 6kat hygien-
verksamhetens andel av koncernens omsatt-
ning och fér 2014 ar andelen 84 procent.
Resterande 16 procent ar relaterat till Skogs-
industriprodukter.

SCA ar majoritetségare i det kinesiska
hygienforetaget Vinda med en &garandel pa

Tillvaxt-
marknader
31%

Mogna
marknader
69%

Tilvaxtmarknadernas
andel av nettoomséatt-
ningen har Okat och ar

31%

av SCAs nettoomséattning 2014

Att 6ka hygienverksamhetens andel av SCA-
koncernen har varit en strategisk inriktning for
att minska konjunkturkénsligheten och darmed
sakra en langsiktigt stabilare Ionsamhet och till-
vaxt.

51,4 procent. SCA har konsoliderat Vinda
sedan forsta kvartalet 2014. Samarbetet med
Vinda stérktes under 2014 genom att SCA
overforde sin hygienverksamhet i Kina, Hong-
kong och Macaui till Vinda. Ett exklusivt licens-
avtal ger Vinda méjlighet att marknadsféra och
sélja SCAs varumérken TENA (inkontinenspro-
dukter), Tork (mjukpapper for storférbrukare),
Tempo (mjukpapper fér konsumenter), Libero
(barnbldjor) och Libresse (mensskydd) i Kina,
Hongkong och Macau. Vinda férvarvade SCAs
varumarken Dr P f6ér inkontinensprodukter och
Sealer for barnbldjor. Transaktionen, som slut-
fordes den 1 oktober 2014, innebér att Vinda
far tillgang till en bredare produktportfélj och
SCAs varumarken far potential att na en bre-
dare bas av konsumenter och kunder via
Vindas omfattande och solida distributions-
natverk i Kina. Férdelar ses inom distribution,
férséljning, innovation samt forskning och
utveckling fér bade SCA och Vinda.



Affirsomraden:
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Affarsomradet Personliga hygienprodukter
Okade nettoomséttningen med 4 procent
under 2014 jamfoért med 2013, med forsalj-
ningstillvaxt inom alla tre produktsegmenten.
Den organiska forsaljningstillvaxten, vilken
exkluderar valutaeffekter, férvarv och avytt-
ringar, uppgick till 3 procent varav volym var
2 procent och pris/mix var 1 procent. Den
organiska forsaljningstillvaxten pa mogna
marknader var 0 procent och pa tillvaxt-
marknader 7 procent. Tillvdxtmarknader sva-
rade for 43 procent av omséttningen. Valuta-
effekter 6kade omsattningen med 1 procent.

Affarsomradet Mjukpapper 6kade netto-
omsattningen med 19 procent under 2014
jamfort med 2013, med foérséljningstillvaxt
inom b&da produktsegmenten. Den orga-
niska forsaljningstillvaxten, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar, upp-
gick till 1 procent varav pris/mix var 0 procent
och volym var 1 procent. Den organiska for-
séljningstillvaxten, inklusive Vindas organiska
forsaljningstillvéxt, uppgick till 3 procent. Den
organiska forsaljningstillvaxten pa mogna
marknader var 0 procent och pa tillvaxtmark-
nader 7 procent. Tillvdxtmarknader svarade
fér 30 procent av omséttningen, inklusive
Vinda. Férvarv av majoriteten i kinesiska
Vinda 6kade omséttningen med 14 procent.
Avyttringar minskade omséattningen med

1 procent. Valutaeffekter 6kade omsatt-
ningen med 5 procent.

Affarsomradet Skogsindustriprodukter
6kade nettoomséttningen med 6 procent
under 2014 jamfoért med 2013. Forséljnings-
tillvaxten, exklusive valutaeffekter och avytt-
ringar, uppagick till 10 procent varav pris/mix var
5 procent och volym var 5 procent. Avyttringen
av tryckpappersbruket i Laakirchen minskade
omsattningen med 5 procent. Valutaeffekter
6kade omsattningen med 1 procent.

SCA Arsredovisning 2014
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Exempel pa tillvaxtmarknader

Mexiko

| Mexiko ar SCA marknadsledare inom inkontinensprodukter, Tork saljer SCA mjukpapper for storférbrukare i Mexiko och
under det globalt ledande varumérket TENA, och mens- har en nummer tre-position.

skydd, under det regionala varumaérket Saba. Inom barnbl&jor SCA har fem produktionsanlaggningar i Mexiko. 2014
har SCA en nummer tre-position med bland annat varumar- omsatte koncernen 3 406 MSEK i Mexiko, vilket &r cirka
kena BabySens och DryKids. SCA har en nummer tva- 3 procent av koncernens totala omséttning. Mexiko &r
position inom mjukpapper for konsumenter, bland annat SCAs nionde stoérsta marknad.

under varumarket Regio. Under det globala varumarket

Brasilien

| Brasilien tillverkar och séljer SCA
inkontinensprodukter. Férsaljning av inkonti-

nensprodukter under det globalt ledande varumarket TENA sker till
premiumsegmentet. Dessutom tillverkar och séljer SCA inkonti-
nensprodukter under det lokalt starka varumarket Biofral.

Brasilien ar den tredje stérsta detaljhandelsmarknaden i varlden
for inkontinensprodukter och den storsta pa tillvaxtmarknaderna.

I och med férvarvet av Pro Descart 2011 blev SCA Brasiliens nast
storsta tillverkare av inkontinensprodukter. Sedan foérvarvet har
SCA vaxt och tagit marknadsandelar inom inkontinensprodukter.

SCA har en produktionsanlaggning i Brasilien. 2014 omsatte SCA
514 MSEK i Brasilien.

Indien

Under 2013 introducerade SCA hygienprodukter i
Indien. Den stora befolkningsméngden och det laga
anvandandet av hygienprodukter innebér en potential
for framtida tillvéxt. Den indiska medelklassen véaxer
varje ar och nar de mest grundlaggande behoven som
mat och husrum &r tillgodosedda &r hélsa och hygien
det omrade som prioriteras.

SCA har introducerat varumérkena Libero for barn-
blojor och barnvardsprodukter, Tempo fér mjukpapper
fér konsumenter samt Tork, det globalt ledande varu-
market fér mjukpapper for storférbrukare, i Indien.

I linje med SCAs mal att 6ka kunskapen om hygien,
sanitet och hélsa pa alla vara marknader foérsag under
2014 SCA 2 300 lakare, 5 000 sjukhus och kliniker samt




Ryssland

SCA ar marknadsledare i Ryssland inom mjuk-
papper med varumérkena Zewa (mjukpapper
fér konsumenter) och Tork (mjukpapper for

storférbrukare). Inom personliga hygien-
produkter &r SCA nummer tva inom inkon-
tinensprodukter med varumérket TENA.
SCA ar nummer fyra bade inom barnbldjor
med varumarket Libero och inom mens-
skydd med varumarket Libresse.

1,2 miljoner mammor
och spadbarn med for-
aldrainformation. SCA
kommunicerade ocksa
vikten av god handhygien
till fler &n &tta miljoner
manniskor. Utbildningsinsat-
serna &r ett satt for SCA att eta-
blera sig i Indien samtidigt som SCA
bidrar till forbattrad halsa och till och med
kan réadda liv genom forbattrade hygienkunskaper.
SCA investerar 150 MSEK i lokal produktion av
hygienprodukter i sydvéstra Indien. Produktion i
fabriken startar under 2015.

/ SCASs tre strategiska prioriteringar — Tillvéxt

SCA bedriver mjukpappersproduktion vid tva pro-
duktionsanlaggningar i Ryssland och har i ar invigt
ytterligare en pappersmaskin vid produktions-
anlaggningen i Sovetsk. SCA har ocksé en produk-
tionsanlaggning for personliga hygienprodukter i
Ryssland. 2014 omsatte SCA 3 120 MSEK i Ryss-
land, vilket &r cirka 3 procent av koncernens totala
omséttning.

Kina

Trender som 6kad disponibel inkomst, en vixande
befolkning och medelklass gor att Kina ar en vaxande
marknad fér hygienprodukter. Marknadspenetratio-
nen av hygienprodukter &r idag lag i Kina. Ett exempel
pa den laga marknadspenetrationen i Kina &r att
mjukpapperskonsumtionen per capita och ar i landet
endast &r cirka en tredjedel av Vasteuropas konsum-
tion.

SCA &r idag majoritetsdgare i det kinesiska hygien-
foretaget Vinda. Vinda & nummer tre pa den kine-
siska mjukpappersmarknaden som ar vérldens nast
storsta mjukpappersmarknad. | oktober 2014 dver-
forde SCA sin hygienverksamhet i Kina, Hongkong
och Macau till Vinda. Vinda férvarvade varuméarkena
Sealer for barnbldjor och Dr P fér inkontinensproduk-
ter av SCA och genom ett exklusivt licensavtal har
Vinda nu méjlighet att marknadsféra och sélja SCAs
varumarken TENA (inkontinensprodukter), Tork
(mjukpapper for storférbrukare), Tempo (mjukpapper
fér konsumenter), Libero (barnbldjor) och Libresse
(mensskydd) i Kina, Hongkong och Macau. SCAs
varumarken far mojlighet att na fler kinesiska kunder
och konsumenter genom Vindas starka och breda
distributionsnat och Vinda far tillgang till en bredare
produktportfélj. Fordelar ses inom distribution, fér-
séljning, innovation samt forskning och utveckling for
bade SCA och Vinda.

Vinda har atta produktionsanlaggningar i Kina. En
produktionsanléggning for personliga hygienproduk-
ter och sju produktionsanlaggningar for mjukpapper.

2014 var omsattningen 6 976 MSEK i Kina, vilket ar
cirka 7 procent av koncernens totala omséttning.
Kina ar SCAs femte storsta marknad.
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INNOVATION

P& SCA har vi ambitionen att vara produkter
ska underlatta vardagen for miljoner manniskor
runtom i varlden. Allt detta bdrjar och slutar

med innovation. Genom att finnas néra kunden,
forsta behoven och omvandla insikterna till
produkter gér SCA skillnad i méanniskors vardag.

AArsredovisning 2014




Under 2014 har SCA introducerat ett trettiotal
innovationer och produktlanseringar.

TENA ger majlighet till en

AKTIV LIVSSTIL

Inom produktsegmentet inkontinensprodukter
med det globalt ledande varumarket TENA
arbetar SCA standigt for att forbattra livssitua-
tionen for manniskor som drabbats av inkonti-
nens. TENA forbattrar livskvaliteten for de
som lever med inkontinens och majliggor for
manga att fortsatta vara sociala och aktiva.
| det ingar bade att ta fram forbéattrade och
nya produkter som underlattar vardagen, men
ocksa att bidra med kunskap och information.
Inkontinens &r i manga delar av varlden
omgardat av sociala tabun, vilket gor det vik-
tigt att oka forstaelsen och acceptansen for
att darigenom 6ka marknadspenetrationen.
SCA har under 2014 introducerat flera
innovationer och produktlanseringar under
varumarket TENA, till exempel TENA Lady
Normal and Extra with Body Shaped
DRYZone. Den nya kroppsformade absorp-
tionszonen ar séarskilt utformad for att erbjuda
optimalt skydd mot lackage. Tillsammans
med var unika Fresh Odour Control™-teknik
erbjuder det nya konceptet ett mycket bra
skydd.

TENA ger mojlighet till

BATTRE VARD

SCA arbetar ocksé for att utveckla kontinens-
varden péa vardhem, sjukhus och inom aldre-
omsorgen. TENA Identifi &r en banbrytande
innovation for kontinensvéard och ett svar pa
ett uttalat behov hos SCAs kunder. L6sningen
baseras pa en sensor som registrerar hur
mycket urin som kommer och nér. Informatio-
nen som samlas in under tre dygn ger under-
lag f6r en kontinensplan med individuellt
anpassade inkontinensprodukter. Fordelar
finns pé flera plan — individens tillvaro férbatt-
ras och vardpersonalen far tid att gora ett
annu béttre jobb, ofta till en 1agre kostnad.
TENA Identifi lanserades under 2013 och har
sedan dess introducerats pa atta marknader.
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Innovationer som gor skillnao
| manniskors vardag

Med ledande varumarken som TENA, Tork, Libero, Libresse, Lotus, Nosotras, Saba, Tempo och
Vinda ar SCAs innovationer viktiga inslag i manniskors vardag varlden dver. Innovation driver tillvaxt
och Ibnsamhet och ar en av bolagets tre strategiska prioriteringar. Innovation ar avgérande for att
bygga vara varumarken och uppfylla kundernas och konsumenternas behov.

SCAs innovationsprocess &r djupt férankrad i
koncernens strategi och affarsmodell. Innova-
tionsarbetet baseras pa omvarldstrender, kund-
och konsumentinsikter, ny teknologi och nya
affarsmodeller. | processen tar SCA ocksa han-
syn till hallbarhetsaspekter och produktsaker-
het. SCAs narvaro pa bade mogna marknader
och tillvaxtmarknader ger goda insikter om tren-
der samt kund- och konsumentbehov.

Innovationsdriven kultur

Innovationsarbetet stdds av SCAs innovations-
team Over hela varlden, samt av en valutvecklad
innovationskultur. SCAs strategi ar att 6ka inno-
vationstakten, dra nytta av globala skalférdelar

samt sdkerstélla att alla segment har en konkur-
renskraftig och balanserad portfélj av innovatio-
ner. Sarskilt fokus laggs pa att utforska mojlig-
heterna att bredda produktportféljen men aven
att 6ka utbudet av tjanster.

SCA uppmuntrar 6ppen innovation, det vill
séga samarbete med externa parter. Oppen
innovation utgor en viktig del av innovationspro-
cessen och har en mangd férdelar, som att ge
impulser fran narliggande branscher, géra
utvecklingsprocesserna snabbare och att
minska kostnaderna.

SCA &r beroende av motiverade, kompetenta
och hégpresterande medarbetare som har ett
personligt driv och som uppmuntras att vara

innovativa. For att ytterligare kunna ta tillvara
medarbetarnas kreativitet och goda idéer har
SCA skapat en intern innovationsplattform. Den
kan anvandas under alla faser av ett projekt fér
att fraga efter I6sningar och att hitta manniskor
med ratt kunskaper.

Under 2014 introducerade SCA ett trettio-
tal innovationer och produktlanseringar och
ansokte om 48 patent.

Christoph Michalski, chef SCA Global Hygiene Category:

”INNOVATION AR EN DEL AV SCAs DNA”

1. Vad innebér innovation fér SCA?
"Innovation &r helt avgdrande for SCA, liksom
for de flesta foretag. Det géller inte bara vara
produkter inom Mjukpapper, Personliga
hygienprodukter och Skogsindustriprodukter,
utan for hela verksamhetsprocessen. Varje
dag ar en méngd medarbetare involverade i
innovation i bolaget. Deras arbete foljer
samma logik som produkt- och varumér-
kesinnovation. Det kraver insikter, inspiration,
kreativitet, systematisk utveckling och riskta-
gande —tillsammans med en hel del hart
arbete och disciplin.”

”Vara innovationer &r vanligtvis inriktade pa
tre omraden: att tillfredsstélla nya behov, for-
battra befintliga produkter och forbattra hall-
berhetsaspekten. Det &r en kontinuerlig pro-
cess som utgar fran konsument- och kundin-
sikter, dar vi analyserar konkurrenterna, séker

efter nya idéer, nya material och nya produkt-
processer — hela tiden med malet att forbattra.”
2. Varfér ar innovation viktigt?

"Forbattrad produktprestanda ar viktigt for att
hela tiden héalla vara befintliga och betrodda
produkter och varumarken aktuella. Innova-
tion &r viktigt for att skapa vérde i verksamhe-
ten genom att det 6kar kund- och konsument-
nyttan, minskar kostnaderna och gor bolaget
mer hallbart. Under 2014 introducerade vi ett
trettiotal innovationer och produktlanseringar
och anstkte om 48 patent.”

3. Vad betyder - innovation ar en del

av SCAs DNA?

"Vad géller vara varumérkes- och pro-
duktinnovationer har vi dedikerade resurser
och alltmer avancerade processer och tekno-

logier for att sékerstalla att vara erbjudanden
forblir konkurrenskraftiga och attraktiva for
kunder och konsumenter. Eftersom pro-
duktinnovationerna direkt paverkar tillvaxt och
I6nsamhet brukar vi lyfta fram dessa innova-
tioner mer &n andra.”

”Men det finns manga andra exempel:
ESAVE ér ett program for att sdnka energian-
vandningen i vara fabriker. Det handlar om att
hitta nya och kreativa sétt att minska energian-
vandningen utan att géra avkall p& produkter-
nas kvalitet eller driftsékerheten. Nya satt att
na ut till kunderna och nya sétt att optimera
hur vi investerar i och samarbetar med han-
deln kraver ocksa nya idéer, validering, forma-
lisering, tester och slutligen lansering. Det
finns ocksa vasentliga inslag av innovation i
vara produktionsprocesser. Skogsindustripro-
dukter har utvecklat en metod for att ta fram



och verifiera detaljerad skogsdata med hjélp
av laserskanning. Metoden ger detaljerad
information om exempelvis tréddarter, héjd och
alder pa traden - inte bara om SCAs egna sko-
gar utan om alla skogar i norra Sverige. Den
informationen erbjuds nu till privata skogs-
agare i omradet som en del av ett samarbete
mellan SCA och dess leverantérer av vedra-
vara.”

4. Beratta om att mota nya behov;

kan du ge nagra exempel?

”Bade TENA Identifi och TENA U-test ar exem-
pel dar vi genom att Idgga till en sensor eller
detektor ger helt nya anvandningsomraden for
inkontinensprodukter, i dessa fall kartlagga
maéngd urin och frekvens eller for att upptacka
en urinvagsinfektion. Dessa innovationer ar
|atta att anvanda bade for vardpersonal och

for patienter. Tork EasyCube™ ar en IT-base-
rad tjanst for offentliga toaletter. Den gor det
mojligt fér personalen att i realtid se nar toalet-
terna i en offentlig miljé behdver stédas eller
nar pappersbehallarna behéver fyllas pa sa att
de kan optimera sina servicerutiner. Ett annat
exempel &r Libresse Roll.Press.Go™, som gor
det enklare att diskret och hygieniskt sldnga
anvanda mensskydd genom att rullain bindan
i férpackningen innan den slangs.”

5. Hur hanger innovation ihop med
hallbarhet?

”L&gre energianvandning, mindre férpack-
ningar, lagre materialférbrukning och mer opti-
merade material samt minskat avfall bidrar till
hallbarhet for bade bolaget och kunderna. Ett
utmarkt exempel &r trenden med tunnare
barnbldjor. De nya och tunnare produkterna

/ SCASs tre strategiska prioriteringar — Innovation

Christoph Michalski, chef SCA Global Hygiene Category

ger hdgre komfort och mer rérlighet utan att ge
avkall pa absorptionsférmagan. Lagre materi-
alanvéandning leder dessutom till minskat avfall,
lagre transportkostnader och maximal anvand-
ning av hyllutrymmet for vara kunder i detalj-
handeln.”

SCA Arsredovisning 2014
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EXEMPEL PA INNOVATIONER OCH
PRODUKTLANSERINGAR 2014

T

Libero Up&Go
Hela det europeiska Libero
Up&Go-sortimentet har uppgra-
derats och fatt en passform som
ar battre anpassad efter barnets
unika kropp och mjukt foljer
med i varje roérelse. De har blo-
jorna har en hég absorptionsfér- ;
méga vilket ger ett optimalt ! - _ Libero Comfort
skydd mot lickage. : " et . Hela utbudet av Libero Comfort har upp-
i3 graderats. Resaren runt benen ar nu mju-
kare och mer foljsam. Bljorna har ocksa
fatt battre passform for 6kad komfort.

Tempo Protect™

Nya Tempo Protect™
desinficerande nasdu-
kar och vatservetter.
Tempo Protect har

R leliie el Tork Xpressnap® Image line napkin

dispensers with Tork Xpressnap®
Extra Soft Leaf Design napkins

Den har nya serien med servettbehal-
lare fokuserar pa design och riktar sig
till designmedvetna kunder. Samtidigt
minskar servettférbrukningen med
minst 25 procent jamfért med traditio-
nella behallare. Servettbehallaren inne-
haller servetter av hog kvalitet. Behal-
larna tillverkas i aluminium och valn&t
och finns i tva storlekar. Vinnare av
utmérkelsen Red Dot Product Design

Award 2014.
"
r} Nl
7 B
/ \ R
1.Roll 2.Press 3.Go
Libresse CurveFit™ & Multistyle liners Libresse Roll.Press.Go™
Trosskyddet Libresse CurveFit™ ar unikt format Libresse Roll.Press.Go™ &r en hygienisk 16sning for att komma till ratta
for att passa perfekt till kroppsformen och ge med problemet med att slanga mensskydd. Nu kan man rulla ihop den
maximal komfort. De nya trosskydden Multistyle anvanda bindan och lagga den i férpackningen och sedan férsegla den
har hogsta absorptionsférmaga och ar desig- genom att trycka ihop de sjélvhaftande kanterna. Det &r ett hygieniskt och
nade for att passa alla sorters trosor. diskret sétt att slanga anvdnda mensskydd. Produkten séljs &ven under
SCAs varumarken Bodyform, Nana, Nuvenia, Saba, Nosotras och Libra.

SCA Arsredovisning 2014
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TENA Lady Normal and Extra

with Body Shaped DRYZone

Den nya kroppsformade absorptionszonen
ar sarskilt utformad for att erbjuda optimalt
skydd mot lackage. Tillsammans med var
unika Fresh Odour Control™-teknik erbju-
der det nya konceptet ett mycket bra skydd.

Tork EasyCube™

Tork EasyCube™ &r en |T-baserad tjanst for
offentliga toaletter. Den ger information i
realtid om férbrukning, vilket ger en snabb
overblick dver var och nar det behdver sta-
das och behallare behover fyllas pa.

Tork Xpressnap® Drive Thru dispenser

Den nya servettbehallaren ser till att man inte tar
for manga servetter at gangen. Den ar sarskilt
framtagen for att det ska g& snabbt och smidigt
att ta en servett vid drive-in-luckan pa snabb-
matsrestauranger.

Tork SmartFresh™

Tork SmartFresh™ &r en IT-baserad
tjénst for offentliga toaletter. Den ger
enkel atkomst till data i realtid om
antalet besdk pé toaletten s8 att TENA Pants Normal
stadningen kan anpassas utifran TENA Pants Normal ar 20
anvandning. Tork SmartFresh™ ger procent tunnare, och den
ocks4 toalettutrymmet en annan nya kroppsnéra passfor-
design och slutanvéndaren far en ny men gér dem bekvamare.
sorts upplevelse av toalettbesoket, Entorrare och mjukare yta
till exempel ingar en mediaskarm som framjar god hudhalsa, och
kan visa information eller reklam. dubbla lackagebarriérer till-
Dessutom bidrar Tork SmartFresh™ sammans med en koppfor-
med fraschhet genom automatisk mad kérna ger ett bra

doft och toalettrengéring. skydd.

SCA Arsredovisning 2014 25
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SCAs TRE STRATEGISKA PRIORITERINGAR;
TI!.L}{AXT, INNOVATION OCH EFFEKTIVITET

Vart arbete med att dHka effektiviteten
starker var konkurrenskraft, minskar
kostnaderna och forbattrar resultatet.



HALLBART
ENGAGEMANG

Hallbarhet ar integrerat i SCAs affarsmodell
och har avgorande betydelse for var framgang
och Iénsamhet. Halloarhetsarbetet bidrar till
affarsnyttan pa ett antal satt.

Genom att arbeta for och investera i
resurseffektivitet minskar bade miljiopaverkan
och kostnader.

SCAs energibesparingsprogram ESAVE
har sedan 2003 bidragit till energibesparingar
och 6kad effektivitet inom samtliga affarsom-
raden. Ar 2010 beslutade SCA om ett nytt mél
for ESAVE: att minska energianvandningen
per ton tillverkad produkt med 14 procent till
2020. Under 2014 genomférdes 113 ESAVE-
projekt, och energianvandningen per ton till-
verkad produkt minskade med 3,2 procent.
Det motsvarar en minskning med 810 000
MWh i energianvandning jamfort med 2013.
De ackumulerade energibesparingarna 2010—
2014 uppgar till 7,7 procent.

ESAVE omfattar investeringar i energieffek-
tiva tekniska I6sningar, att gbra medarbetarna
delaktiga i det I6pande forbattringsarbetet
samt en allman attitydférandring nér det galler
energiinom SCA. | hela féretaget anvands
olika former av kunskapsspridning genom
utbildning och natverksevenemang, och
ESAVE ingér i ett flertal yngre ingenjorers
introduktionsprogram. Ett typiskt ESAVE-
projekt kan vara att minska elanvandningen
genom att forbattra eller byta ut pumpar,
kompressorer, flaktar eller belysning. Erfaren-
heterna dokumenteras och ar ett viktigt stod
i det framtida forbattringsarbetet.
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Eiiektivare verksamhet
starker konkurrenskrarten

Forbattrad kapitaleffektivitet, Iagre kostnader
och starkt kassaflode dstadkoms genom effekti-
viserings- och besparingsatgarder samt optime-
ring av sysselsatt kapital i samtliga delar av kon-
cernen. Effektivare produktion och processer
starker konkurrenskraften och gor det majligt for
SCA att férbattra kundservice och kundnéjdhet.
Det ger ocksa i de flesta fall positiva miljoeffek-
ter. Globala funktioner inom hygienverksam-
heten avseende bland annat innovations- och
varumarkesarbetet samt produktion, inkép och
logistik genererar kostnadssynergier och méjlig-
gor en effektiv resursallokering. Av effektivitets-
skal valjer SCA att arbeta med partners i vissa
delar av varlden.

Resultat 2014
Under 2012 lanserade SCA tre besparingspro-
gram, tvé inom hygienverksamheten och ett
inom Skogsindustriprodukter.

De totala kostnadsbesparingarna uppgick till
3935 MSEK under 2014.

Maskineffektivitet
Konvertering

Personliga hygienprodukter

Index
110

+10%

90

80

2012 2013 2014

Kostnadsbesparingarna relaterade till det kost-
nads- och effektiviseringsprogram som beror
hela SCAs hygienverksamhet, det vill sdga Per-
sonliga hygienprodukter och Mjukpapper, upp-
gick under 2014 till cirka 2 255 MSEK. Merparten
av besparingarna ar relaterade till produktion
och inkdp. | produktionen har SCA arbetat med
att standardisera sin produktion genom imple-
mentering av de mest effektiva processerna vid
samtliga produktionsanlaggningar. Inom inkép
har det handlat om att uppné skaleffekter
genom att centralisera inkdp pa ett mer effektivt
séatt samt genom konsolidering av leverantorer.
De totala kostnadsbesparingarna férvantas
uppga till 300 MEUR med full effekt 2015. Pro-
grammet avslutades vid arsskiftet 2014/2015.
Effektiviseringsprogrammet fér Skogs-
industriprodukter har under 2014 inneburit en
resultatforbattring med cirka 1 060 MSEK. Den
totala resultatférbattringen forvantas uppga till
1300 MSEK med full effekt 2015. Programmet
avslutades vid arsskiftet 2014/2015. Resultat-

Maskineffektivitet
Konvertering

Mjukpapper

Index
110

+4%
/

100
90

80

2012 2013 2014

forbattringarna har uppnatts genom att minska
fasta och rorliga kostnader, intaktsférbattringar
genom 6kad produktion och effektiviseringar
samt férandrad produkt- och marknadsmix.

| samband med forvarvet av Georgia-Pacifics
europeiska mjukpappersverksamhet identifiera-
des synergier som kommer att leda till arliga
kostnadsbesparingar uppgaende till 125 MEUR
med full effekt 2016. Besparingarna avser pro-
duktion, inkdp, logistik samt férséljning och
administration. Under 2014 uppgick besparing-
arna till cirka 620 MSEK.

Maskineffektivitet
Pappersproduktion

Mjukpapper

Index
110

}?

100
90

80

2012 2013 2014



Inkopskostnader

Personliga hygienprodukter
och Mjukpapper

Index
110

100 5%
0

80
2012 2013 2014

Logistikkostnader

Personliga hygienprodukter
och Mjukpapper

Index
110

100 -5%
90

80
2012 2013 2014
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Energikonsumtion
Mjukpapper

Index
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Inledning / Véra vardefulla varumérken

VARA VARDEFULLA
VARUMARKEN

SCA éar ett ledande globalt hygien- och skogsindustrifdretag med ambitionen
att bygga ett starkt koncernvarumaérke och starka lanken till vara kund- och

konsumentvaruméarken.

SCA har genomgatt stora forandringar de
senaste &ren med en rad férvarv och avyttringar
runt om i varlden. Att 6ka kdnnedomen om SCA
och stérka kopplingen till féretagets kund- och
konsumentvarumaérken, samt att ge kvinnor en
mojlighet att verka p& en arena som normalt varit
reserverad for mén, ar nagra av anledningarna
till SCAs deltagande med ett kvinnligt team,
Team SCA, i Volvo Ocean Race 2014-2015.

Vart deltagande med Team SCA och mdjlig-
heten att félja deras resa i Volvo Ocean Race
spelar en viktig roll i SCAs férandringsresa for
att 6ka kdnnedomen om SCA, vara produkter
och de 80-tal varumarken som ingar i SCAs
portfélj, varav TENA och Tork ar globalt ledande
och till exempel Lotus, Libresse, Tempo, Libero,
Saba och Nosotras &r regionalt starka.

Volvo Ocean Race &r en unik global mark-
nadsféringsplattform for att férena och koppla
samman malgrupper som kunder, konsumenter,
ovriga externa malgrupper och medarbetare
med SCAs verksamhet och varumérken éver
hela varlden — for att stdrka kdnnedomen om
och bilden av SCA som ett ledande globalt
hygien- och skogsindustriforetag.

Inom ramen for SCAs deltagande med kvinn-
liga Team SCA i Volvo Ocean Race har olika
moten och dialoger skapats med bland andra
kunder och konsumenter, medarbetare och
media under havskappseglingarna liksom vid de
olika hamnstoppen. Man har fatt majlighet att
mota vart team och lara kdnna SCA och hur vara
produkter och I6sningar kan underlatta i varda-
gen for miljontals ménniskor varlden éver. Den
visuella identiteten for Team SCA ar stark.
Hundratusentals personer har passerat och
besokt SCAs paviljong vid stoppen och vi har
fatt en god global medietackning.

30 SCA Arsredovisning 2014

SCA arbetar for att skapa varde for ménniskor
och miljé. Vid hamnstoppen i Alicante, Spanien
och Kapstaden, Sydafrika donerades tradplan-
tor for tradplanteringsprojekt.

Vid samtliga stopp har vi bjudit in barn fran
lokala forskolor, skolor och barnhem for att visa
och lara dem om hur god handhygien paverkar
manniskors hélsa. Detta knyter an till var mang-
ariga filosofi att utbilda manniskor i hela varlden
kring just dessa fragor.

Vi vill inspirera manniskor att leva sina liv fullt
ut och satsa pa sina mal och drémmar. Vi verkar
for att 6ka medvetenheten om vikten av god
hygien, bryta tabut kring inkontinens och stédja
unga kvinnor i deras utveckling, bland annat
genom att utbilda dem om vad som hander i
kroppen vid pubertet och mens. | slutet av 2014
kommunicerade SCA samarbetet med Water
Supply and Sanitation Collaborative Council
(WSSCC), det enda FN-organ med fokus pa
sanitet- och hygienbehov hos utsatta ménniskor.
Som en del i samarbetet utbildade SCA och
WSSCC unga flickor och kvinnor samt volonta-
rer om menstruation och hygien i samband med
Team SCAs stopp i Kapstaden.

Ett flertal andra kommunikationsaktiviteter
har genomférts och bedrivs [6pande. TV-serien
”No Ordinary Women” har sants och sénds
under 2014 och 2015 i ett 30-tal lander. | en digi-
tal bildmosaik "Amazing Women Everywhere”
kan foton och beréttelser om inspirerande kvin-
nor delas. For varje foto som laddas upp skanker
SCA 1 EUR till WWF. Ett samarbete med Getty
Images bidrar till att lyfta fram och inspirera
kvinnliga fotografer.

SCA och kvinnorna i Team SCA har redan
inspirerat och motiverat tiotusentals méanniskor
varlden Gver att vaga tro pa sig sjalva och satsa
pé sina mal och drémmar.
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SCA och kvinnorna i Team SCA har redan
inspirerat och motiverat tiotusentals
ménniskor vérlden éver att vaga tro pa sig
sjdlva och satsa pa sina mal och drémmar.



Inledning / Héllbarhet ger Ibnsamma afférer

HALLBARHET GER

LONSAMMA AFFARER

Hallbarhet ar integrerat i SCAs affarsmodell och har avgorande betydelse for var framgang och Ionsamhet.
Hallbarhetsarbetet bidrar till affarsnyttan pa ett antal satt.

Starkt konkurrenskraft

Ett bra hallbarhetsarbete starker kundrelatio-
nerna och vart erbjudande. Kunderna vill samar-
beta med trovéardiga leverantérer som har kon-
troll p& sin verksamhet och som kan hjalpa dem
att uppfylla sina egna hallbarhetsmal. SCAs
vasentlighetsanalys visar att kundnéjdhet, inno-
vation och produktsakerhet ar de viktigaste
parametrarna fér vara kunder. Innovationer som
skapar varde fér manniskor och miljé samtidigt
som de ar kostnadseffektiva &r en viktig para-
meter for att differentiera vart erbjudande, skapa
tillvéxt och férbattra ISnsamheten.

Minskade kostnader

Genom att arbeta for och investera i resurseffek-
tivitet minskar bade miljopaverkan och kostna-
der. Januari 2015 invigdes en ny mesaugn vid
SCAs kraftlinerbruk i Munksund. Den gamla
ugnen eldades med olja till skillnad fran den nya
som eldas med biobréanslen. Detta minskar bru-
kets fossila koldioxidutslapp med 75 procent,
motsvarande 20 000 ton, samtidigt som kostna-
derna minskas med 50 MSEK per ar. SCAs ener-
gieffektiviseringsprogram ESAVE och samord-
nade transporter ar andra exempel pa projekt
som minskar kostnaderna och minskar paverkan
pa miljon.

Minskad risk

Genom att ha god forstaelse for de risker bola-
get moter kan atgardsplaner formuleras for att
minimera och hantera riskerna. SCA har forsalj-

Om Hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar varje ar en hallbarhetsredovisning. | den
tillampas Global Reporting Initiatives G4 core och en
utforlig GRI-tabell aterfinns pd www.sca.com. Hallbar-
hetsredovisningen har granskats i sin helhet av PwC.

SCAs Hallbarhetsredovisning finns tillganglig pa engel-
ska och svenska i tryckt version och pa www.sca.com.
Den utgér SCAs Communication on Progress (forbatt-
ringsrapport) som kravs av féretag som undertecknat
FN:s Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen och arsredovisningen ska
betraktas som en enhet dar information kan férekomma
i endera rapporten och i vissa fall i bada. Las mer pa
www.sca.com eller i SCAs Hallbarhetsredovisning 2014.

ning i cirka 100 lander och har ett stort antal
leverantdrer. Vi har en global leverantérsstan-
dard och i slutet av 2015 ska den finnas med i
alla leverantorskontrakt i var globala leveran-
térsbas. Alla stérre SCA-anlédggningar rapporte-
rar in i den etiska databasen Sedex och vi upp-
manar vara leverantorer att gora detsamma. Vi
granskar forhallandena i vara anlaggningar och
viundersoker affarsrisker i vara saljbolag (Busi-
ness Practise Reviews).

Attrahera investerare och medarbetare
Hallbarhetsfragor blir allt viktigare for manga
investerare. Av SCAs aktiedgare gor 14 procent
en utvardering ur ett hallbarhetsperspektiv
enligt en undersdkning av Vigeo. Vigeo jamfoérde
aven SCAs resultat med tva konkurrenter och ett

svenskt storbolag som betraktas som ledande
péa hallbarhetsomradet. SCA hade en klart hogre
andel investerare med héllbarhetskriterier an
sina tva konkurrenter och en ndgot hogre niva an
det svenska bolaget. Att arbeta i ett hallbart
foretag starker medarbetarnas stolthet. Etik och
varderingar ar en mycket viktig faktor for att
kunna rekrytera topptalanger.

Stéarkt varumérke

Ett hogklassigt hallbarhetsarbete starker ett
varumarkes identitet och skapar langsiktigt
varde. Hallbarhet ar en av hérnstenarna i SCA-
varuméarket och dven en tungt vdgande faktor i
manga av SCAs kund- och konsumentvaru-
marken.

SCAs héllbarhetsambitioner visar vilken sorts foretag vi vill vara medan
vara hélloarhetsmal har ett kortare perspektiv och ar tydliga och méatbara.

SCAs ambitioner for manniskor och miljo

Ambitioner fér manniskor

e Vianses vara ett av varldens mest tro-
vardiga féretag genom att leverera hall-
bar tillvaxt och varde for vara intressen-
ter.

e Med vara hygienldsningar férbattrar vi
hygienstandarden éver hela varlden. Vi
utvecklar innovativa I6sningar som for-
enklar en halsosam och hallbar livsstil
for miljontals existerande anvandare av
vara produkter och tjanster och for mil-
jarder manniskor pa tillvaxtmarknader.

e Vistddjer kvinnors ratt att forma sina liv
och att fullt ut delta i samhallet — socialt,
utbildningsméassigt och professionellt —
6ver hela varlden genom att ge dem till-
gang till och utbildning om hygienlos-
ningar.

Ambitioner for miljé

o Vilevererar hdllbara mervardeslos-
ningar till vara kunder fran en séker,
resurseffektiv och miljoanpassad véar-
dekedja innefattande inkdp, produktion
samt forskning och utveckling.

e Vimotverkar klimatférandringar och
minimerar var paverkan pa naturen
genom en kombination av nya innova-
tioner och tekniker, effektivitetsforbatt-
ringar, konsumentinitiativ och koldioxid-
upptag i vara skogar.

e Viengagerar oss i biologisk mangfald i
vara skogar och vi har atagit oss att
skota och anvanda dem ansvarsfullt. Vi
stravar efter att maximera det varde vara
skogar tillfor vart ekosystem, klimat,
kunder och samhélle genom en kombi-
nation av innovation, effektivitetsférbatt-
ringar samt klok och langsiktig skotsel.



/ Ledarskap, kultur och medarbetare

LEDARSKAP, KULTUR
OCH MEDARBETARE

Vara medarbetare &r SCAs viktigaste tillgang. Koncernen &r beroende av motiverade och kompetenta
medarbetare som tanker nytt och bidrar till foretagets framgéang. Medarbetarnas engagemang och
prestationer &r avgorande for att SCA ska na sina mal.

Ledarskap

SCA behdver ledare som inspirerar, utmanar och
motiverar. SCAs ledare ska ge energi, mod och
skapa forutsattningar for att alla ska kunna na sin
fulla potential och bidra till att foretaget nar sina
mal. Bolagets ledare ska tillhandahaélla verktygen
som gor det mgjligt fér varje medarbetare att ta
ansvar for den egna utvecklingen och prestatio-
nen. All professionell utveckling inom SCA utgar
fran affarsmalen, och férenar individens ambitio-
ner med koncernens férvantningar. Var och en
uppmuntras att utveckla de fardigheter som
kravs fér nuvarande och framtida positioner.

Kultur

Enligt de tva senaste genomférda medarbetar-
undersdkningarna kannetecknas SCA av stort
medarbetarengagemang och ett behov av fort-
satt fokus pa innovation och resultat. Féretags-
kulturen &r en férutsattning for att effektivt leve-
rera pa SCAs strategi och tre strategiska priori-
teringar. SCAs ledare forvantas ta dgarskap for
sitt omrade och férvantar sig agarskap fran sitt
team - varje dag. En férutsattning ar att bygga
fértroende mellan ledare och medarbetare samt
medarbetare emellan, med 6ppen kommunika-
tion och eget ansvar. For att na en dynamisk
féretagskultur, dér team driver innovation och
medarbetare motiverar och kompletterar varan-
dra, arbetar SCA for att attrahera manniskor
med olika erfarenheter, personligheter, nationa-
liteter, perspektiv och kunskaper.

Professionell utveckling

Professionell utveckling fér ledare och medar-
betare pa SCA ar en kombination av affarsbehov
och individuella drivkrafter. SCAs mal ar att alla
ska ha en individuell utvecklingsplan som féljs
upp under utvecklingssamtalen. SCA har en
strukturerad, behovsbaserad modell for profes-
sionell utveckling, dar vi lagger stor vikt vid kon-
tinuerligt larande pa arbetsplatsen genom olika
erfarenheter. De flesta utvecklingsaktiviteter ar
darmed kopplade till det dagliga arbetet och
verkliga situationer. For att forstérka kompeten-
sen inom ett specifikt omrade har vi ett antal
faststéllda utvecklingsprogram.

Aktiviteter inom ledarskapsutveckling

SCAs ledarskapsplattform utgér grunden for det
vi férvantar oss av samtliga ledare i bolaget.
Darmed ar vara aktiviteter inom ledarskapsut-
veckling direkt kopplade till denna plattform. Fér
att ytterligare forstarka specifika ledarskapsfor-
maégor har vi fem grundldggande program for
ledarskapsutveckling pa SCA: Leadership@SCA
ar ett endags introduktionsprogram for alla nyut-
namnda ledare, Core 1-program, for utveckling
av ledare som har innehaft sin roll i 6-12 mana-
der, samt tva program for att skapa varde och
driva verksamhetens utveckling och resultat.
Under 2014 har vi utvecklat ett nytt ledarskaps-
program, Core 2, som syftar till att utveckla for-
magan att leda i en komplex miljo, att engagera
manniskor och driva forédndringar. Programmet
kommer att inféras under 2015.

Aktiviteter inom funktionell utveckling

Under 2014 utvecklades ocksa specifika platt-
formar for olika funktioner, med samma upplagg
som var ledarskapsplattform. Vi har darmed
motsvarande utvecklingsaktiviteter for till exem-
pel marknadsférare, och kommer att fortsatta
att inféra utvalda aktiviteter for andra funktioner
under 2015. Huvuddelen av utvecklingsaktivite-
terna fokuserar pa kontinuerlig utveckling i det
dagliga arbetet genom olika erfarenheter som
kravs inom respektive funktion.

SCA GO! Program

SCA GO! Program &r vart program som ger nyut-
examinerade studenter en chans att fa sitt forsta
jobb. Programmet utvecklades i enlighet med
Life Inspiring Careers, SCAs globala koncept for
att vara en attraktiv arbetsgivare varlden éver
och for att sdkerstalla att vi dven fortsattningsvis
lockar till oss ratt medarbetare. Programmet
omfattar en introduktion, arbete med utmanade
projekt samt natverksmdéten, som kan hjalpa
nyutexaminerade studenter att bli en del av SCA,
utvecklas inom specifika omraden och bygga
upp ett eget natverk och formagor.

SCA GO! PROGRAM

*Jag har fatt en verklig forstéelse
for omfattningen och komplexite-
ten av arbetet pa ett riktigt globalt
bolag, och inser hur viktiga varu-
marken ar, bade lokalt och éver
landsgranserna. Jag gillar varia-
tionen, det snabba tempot och
kreativiteten i mitt arbete. Jag fick
ta ansvar pa riktigt fran allra for-
sta bodrjan och fick leda egna pro-
jekt, och jag fick manga maojlighe-
ter att anta utmaningar, som att
presentera varumarkesplanerna
for Bodyform 2015 pé den éarliga
vinterkonferensen. Vi strvar sar-
skilt efter att lyckas pa digitala
och sociala medier, eftersom de
blir en allt viktigare kanal for att
kommunicera med konsumen-
terna.”

Alice Boardman, Assistant Brand
Manager, SCA Hygiene Products UK
och deltagare i SCA GO! programmet
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Inledning / Vérde fér véra intressenter

VARDE FOR VARA
INTRESSENTER

Med utveckling i fokus samt en gedigen forstéaelse och lyhordhet for nya behov och krav, skapar vi
hallbar tillvéxt och I6nsamhet och darmed varde for vara intressenter

Agare

SCAs 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa
Okat varde for vara aktiedgare. Varde for SCAs
agare skapas genom en positiv aktiekursutveck-
ling samt genom utdelning.

SCA stravar efter en langsiktigt stabil och sti-
gande utdelning till aktieagarna. Over en kon-
junkturcykel anvands normalt cirka en tredjedel
av rorelsens kassaflode (efter rantekostnader
och skatter) till utdelningen.

Resultat 2014: SCAs aktiekurs sjénk under
2014 med 15 procent. Styrelsen foreslar en hoj-
ning av utdelningen med 10,5 procent till 5,25
(4,75) SEK per aktie. Utdelningstillvéxten under
den senaste femarsperioden uppgar darmed till
7,2 procent.

Andelen aktiedgare som bara investerar i
etiska och héllbara féretag 6kar. Av SCAs aktie-
agare gor 14 procent en utvardering ur ett hall-
barhetsperspektiv. SCA finns representerat i
héallbarhetsindex sdsom FTSE4Good, OMX GES
Sustainability Sweden Pl och OMX GES Sustai-
nability Nordic PI.

Kunder och

konsumenter

SCA

Care of Life

Medarbetare
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Leverantorer

Kunder och konsumenter

For att 6ka kund- och konsumentnyttan arbetar
SCA med att utveckla nya attraktiva produkter
och tjanster, vidareutveckla och forbéattra existe-
rande erbjudanden samt att bredda erbjudan-
det. Med en omfattande kund- och konsu-
mentinsikt stravar SCA inte enbart att tillfreds-
stélla konsumenternas behov utan har ambitio-
nen att overtraffa forvantningarna.

SCA har méanga olika kunder, fran féretags-
kunder som detaljhandel, distributorer, trycke-
rier, restauranger, skolor samt sjuk- och hélso-
varden till konsumenter av SCAs produkter.

SCAs hallbarhetsarbete hjélper kunderna att
uppna sina egna hallbarhetsmal. Genom att
gemensamt arbeta for 6kad effektivitet och inn-
ovationsgrad kan SCA tillsammans med sina
kunder leverera héallbara produkter av hog kvali-
tet som motsvarar och dvertraffar konsumenter-
nas behov och férvantningar.

SCA arbetar med att informera om hygien
samt om véara hygienprodukter och Iésningar. Pa
tillvéaxtmarknaderna saljer SCA hygienprodukter
och I6sningar anpassade till konsumenter med
begransade resurser.

Resultat 2014: SCA var nummer 1 eller 2 inom
minst ett hygienproduktsegment i cirka 90 l&n-
der. Vierbjod ett brett sortiment produkter som
stracker sig fran premiumsegmentet till ekono-
misegmenten. SCA bedrev kontinuerligt utbild-
ning fér unga kvinnor om mens och pubertet, for
barn om vikten av handhygien samt for sjuksko-
terskor om inkontinensvard. Vara produkter dist-
ribuerades till sdvél stora foretagskunder som till
sm4, lokala butiker. Under aret har klagomals-
frekvensen for personliga hygienprodukter varit
mindre an en p& miljonen levererade produkter
och inom mjukpapper & motsvarande siffra 2,4
per tusen ton. Under 2014 introducerades ett
trettiotal innovationer och produktlanseringar.



Férdelning av ekonomiskt varde
per intressent 20147

rrim

“C
E'I._._E?J:
Sle

100

Leverantorer

SCA stravar efter att ha transparenta och lang-
siktiga relationer med leverantdrerna for att
garantera bade hog kvalitet och finansiell stabili-
tet for bada parter. Inkop utgér den storsta
enskilda utgiften fér SCA. For att né stordrifts-
fordelar kops de flesta insatsvaror, som till
exempel massa, elektricitet och kemikalier in
centralt. Skogsravara kops oftast in lokalt, vilket
ger ett betydande ekonomiskt bidrag till lokala
leverantdrer och den lokala ekonomin. Ett annat
satt att bygga vérde &r att utveckla leverantérer-
nas kompetens genom utbildning och samar-
bete. SCAs mal fér ansvarsfulla inkép omfattar
samtliga leverantérer av ramaterial och insatsva-
ror. SCAs globala leverantdrsstandard lagger
grunden till att leverantdrerna uppfyller de hég-
sta standarderna inom socialt och miljomassigt
ansvar samt produktsakerhet.

Resultat 2014: Under 2014 betalade SCA 67,6
miljarder SEK till sina leverantorer.

SCA fortsatte arbetet med att 6ka effektivite-
ten och samordna styrningen av leverantérsked-
jan genom att centralisera inkdp av de globala
handelsvarorna. 71 procent av hygienverksam-
hetens och 83 procent av skogsindustriverk-
samhetens leverantérer hade undertecknat
SCAs globala leverantérsstandard och dess krav
pa socialt ansvar, produktsékerhet och miljo.

Rantor till langivare, 1% (961 MSEK)

Inbetalda inkomstskatter, 2% (2 101 MSEK)
Aktiedgares utdelning, 3% (3 564 MSEK)
Anstalldas sociala kostnader, 3% (2 929 MSEK)
Till bolagets férfogande, 13%? (13 347 MSEK)
Anstalldas l6ner, 13% (13 592 MSEK)
Leverantorer, 65%° (67 559 MSEK)

Medarbetare

Vara medarbetare &r SCAs viktigaste tillgang.
Koncernen ar beroende av motiverade och kom-
petenta medarbetare som ténker nytt och bidrar
till foretagets framgang. Medarbetarnas enga-
gemang och prestationer ar avgdrande for att
SCA ska lyckas med sin strategi, nd sina mal och
fortsatta utvecklas. SCAs ledare ska ge energi,
mod och skapa forutsattningar for att alla ska na
sin fulla potential. Vi skapar varde fér vara med-
arbetare genom att erbjuda méjligheter till kom-
petensutveckling samt en stimulerande, séker
och hélsosam arbetsmiljo. SCA erbjuder mark-
nadsméssiga anstallningsvillkor och férmaner.

Resultat 2014: Under 2014 betalade SCA cirka
13,6 miljarder SEK i I6ner till vira medarbetare.
Under 2014 har vi utvecklat ett nytt ledar-
skapsprogram, Core 2, som syftar till att
utveckla formagan att leda i en komplex miljo,
att engagera ménniskor och driva féréandringar.
Programmet kommer att inféras under 2015.
Under 2014 utvecklades ocksa specifika
plattformar for olika funktioner, med samma
upplagg som var ledarskapsplattform. Vi har
darmed motsvarande utvecklingsaktiviteter for
till exempel marknadsforare, och kommer att
fortsatta att inféra utvalda program fér andra
funktioner under 2015. Huvuddelen av utveck-
lingsaktiviteterna fokuserar pa kontinuerlig
utveckling i det dagliga arbetet genom olika
erfarenheter som kréavs inom respektive funk-
tion. SCA GO! Program ar vart program som ger
nyutexaminerade studenter en chans att f& sitt
forsta jobb. Programmet utvecklades i enlighet
med Life Inspiring Careers, SCAs globala kon-
cept for att vara en attraktiv arbetsgivare varlden
over och for att sékerstélla att vi &ven fortsatt-
ningsvis lockar till oss ratt medarbetare. Pro-
grammet omfattar en introduktion, arbete med
utmanade projekt samt natverksmdéten, som kan
hjalpa nyutexaminerade studenter att bli en del
av SCA, utvecklas inom specifika omraden och
bygga upp ett eget natverk och formagor.

/ Viérde for véra intressenter

) Baserat pa SCAs netto-
omséttning 2014.

2) Lopande investeringar, struk-
turkostnader, strategiska
investeringar samt forvarv.

3 Rématerial, transporter och
distribution, energi och évriga
kostnader for sdlda varor.

Samhille

SCA bidrar till den lokala ekonomin som en stor
arbetsgivare i manga regioner och via sitt sam-
héllsengagemang. Férutom inkomstskatt beta-
lar SCA &ven fastighetsskatter, I6neskatter, pen-
sionsskatter, tull och energiskatter.

SCAs 6nskan &r att starka relationen till sam-
héllena dér vi verkar, och att géra skillnad i man-
niskors liv. | enlighet med SCAs riktlinjer fér sam-
héllsengagemang prioriterar vi initiativ med tyd-
lig koppling till SCAs verksamhet, geografiska
narvaro, kompetens samt karnvarden: respekt,
ansvar och hogklassighet. Det gor att manga av
véra satsningar finns inom hygien, halsa och
miljo, och riktar sig ofta till kvinnor och barn.
Bland SCAs initiativ marks saval storskaliga
satsningar som mindre projekt med lokalt fokus.
Projekten omfattar allt fran utbildning och dona-
tioner till katastrofhjalp och tradplantering.
Manga medarbetare och kunder intresserar sig
for SCAs samhéllsengagemang, och véra sats-
ningar blir darmed ocksa en konkurrensfordel i
dessa sammanhang.

Resultat 2014: Under 2014 betalade SCA 2,1
miljarder SEK i inkomstskatter.

Under aret investerade SCA omkring 24
MSEK i 300 lokala samhéllsengagemangspro-
jekt. Under aret ingick SCA partnerskap med
WSSCC (Water Supply and Sanitation Collabo-
rative Council) som ar det enda FN-organ med
fokus pa sanitet- och hygienbehov hos utsatta
och marginaliserade ménniskor. Genom part-
nerskapet med WSSCC vill SCA bryta tabut
kring mens som aventyrar halsan fér miljontals
kvinnor varje dag, 6ka medvetenheten om vikten
av god hygien i samband med mens, och géra
det mgjligt for kvinnor och samhallen att vidta
atgarder sa att mens inte blir ett hinder for kvin-
nor att fullt ut delta i samhaéllet socialt, utbild-
ningsmassigt och professionellt.
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Inledning / sca-aktien

SCA-AKTIEN

SCA-aktien ar noterad och handlas pa bérsen Nasdag OMX Stockholm och som depabevis (ADR niva 1) i USA genom
Deutsche Bank. Sista betalkurs 2014 for SCAs B-aktie pa Nasdag OMX Stockholm var 168,90 (198,00) SEK. SCAs bors-
varde per den 31 december 2014 uppgick till 119 (140) miljarder SEK. Under 2014 sjonk aktiekursen med 15 procent.
Motsvarande period steg OMX Stockholm 30 index med 10 procent. Den hogsta slutkursen for SCAs B-aktie under aret
var 199,20 SEK, vilken noterades den 22 januari. Den lagsta noteringen var 157,50 SEK fran den 16 oktober. Den fore-

slagna utdelningen &r 5,25 (4,75) SEK per aktie, se vidare under Utdelning och utdelningspolicy pa sid 38.

Index

P& borsen Nasdag OMX Stockholm ingar SCA
bland annat i OMX Stockholm 30 index och inom
sektorn Personal & Household Goods inom
Consumer Goods. Férutom de index som &r
direkt knutna till Stockholmsbdérsen finns SCA
med i andra index som exempelvis FTSE Euro-
first 300. Inom MSCI ingéar SCA i Household Pro-
ducts inom Consumer Staples. SCA finns ocksa
representerat i hallbarhetsindex sdsom FTSE-

Likviditet

4Good, OMX GES Sustainability Sweden Pl och
OMX GES Sustainability Nordic PI.

Under 2014 omsattes det pa Nasdag OMX
Stockholm cirka 495 (462) miljoner SCA-aktier,
motsvarande ett varde av cirka 88 (77) miljarder
SEK. Dagsomsattningen for SCA pa Nasdag
OMX Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka

2 miljoner aktier, motsvarande ett varde av cirka
354 (307) MSEK. Handeln vid BATS Chi-X
Europe, Turquoise och Burgundy omsatte under
aret cirka 261 miljoner SCA-aktier.

Agande

Aktiekapitalet &gs till 39 (37) procent av svensk-
registrerade agare och 61 (63) procent av
utldndska dgare. Den stérsta andelen av de
utlandsregistrerade &garna aterfinns i USA och
Storbritannien.

Totalavkastning 2014 Totalavkastning 2010-2014
Tusen Miljioner
Index aktier Index aktier
120 12 000 300 300
110 10 000 250
100 i 8000 200
90 6 000 150
80 4000 100
70 2000 50 50
60 0 0 0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2010 2011 2012 2013 2014
— SCAB — MSCI Europe — OMX Stockholm 30 Dagsomséattning SCA B — SCAB — MSCI Europe — OMX Stockholm 30 Omsattning per kvartal SCA B

— MSCI Household Products

— MSCI Household Products

Totalavkastning 2012-2014

SCAs tio storsta aktiedgare
Enligt SIS Agarservice per den 30 december 2014 utgjorde féljande fore-

Index tag, stiftelser och aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter
220 rostetal:

200 Agare Antal A-aktier  Antal B-aktier Roster (%)  Innehav (%)

180 Industrivarden AB 40500 000 30380897 29,4 10,1

160 Handelsbanken* 19 857 841 12503 289 14,3 4,5
Norges Bank Investment

140 Management 8066 000 39053417 8,1 6,7

120 Skandia 2 336 684 851 899 1,6 0,5

100 Swedbank Robur fonder - 12516218 0,8 1,8

AMF Férséakring & Fonder - 10468 117 0,7 1,6

S0 SCA personalstiftelse 982845 74406 0,7 0,1

60 SEB Fonder & Trygg Liv 383056 6017114 0,7 0,9

2ol 2ol v Andra AP-fonden 230663 4219515 0,4 0,6

— SCA B index totalavkastning = Konkurrentindex totalavkastning” = OMX Stockholm 30 T Rowe Price fonder - 6250 034 0,4 0,9

1) V&gt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna &r valda for att motsvara SCAs verksam-
het. Indexet anvéands vid jamférelse med SCA-aktiens utveckling dver en tredrsperiod for den langsiktiga
delen (LTI) i ledande befattningshavares rérliga erséttningar.
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/ SCA-aktien

Data per aktie Aktiesymboler
Samtliga resultatmétt inkluderar jamforelsestérande poster om inte annat anges. Nasdag OMX Stockholm SCAA,SCAB
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2014 2013 2012 2011 2010 New York (ADR niva 1) SVCBY
Resultat per aktie efter full skatt:
Efter utspadningseffekter 9,40 7,90 7,06 0,78 7,90
ET.ter utsp?dn.mgseffekter, exkl. jamforelsestorande poster 7 11,07 9,07 10,25 8,00 8,65 Andel utiindskt gande, kapital
Fore utspadningseffekter 9,40 7,90 7,06 0,78 7,90
Borskurs for B-aktien:
Genomsnittskurs under &ret 178,87 168,27 116,77 95,80 100,20 I Sverige, 39%
Avets slutkurs, 31 december 16890 198,00 141,00 102,00 106,20 M Utlandet, 61%
Rorelsens kassaflode 1 7) 11,60 8,90 10,59 7,55 9,24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,92 13,43 15,95 14,44 15,68
Utdelning 5,252) 4,75 4,50 4,20 4,00
Utdelningstillvaxt, % 3 7 6 0 1 1
Direktavkastning, % 3,1 2,4 3,2 41 3,8
P/E-tal 9 18 25 20 N/A 13
P/E-tal exkl. jamforelsestérande poster 4 7) 15 22 14 13 12
Price/EBIT97) 15 19 21 47 14
Price/EBIT exkl. jamforelsestérande poster 5 7) 14 17 15 14 13
Betavérde 6 0,77 0,62 0,86 0,83 0,82
Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 56 60 64 N/A 51
Eget kapital, efter utspadningseffekter /) 103 96 88 87 96
Eget kapital, fore utspadningseffekter 7) 103 96 88 87 96
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1
varav aktier i eget forvar (milj st) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
1) Se definitioner av nyckeltal sid 140. ) Borsvarde plus nettoldneskulder plus innehav utan bestammande
2) Enligt styrelsens forslag. inflytande dividerat med rorelseresultat. (EBIT = earnings before
3 Rullande femérsvarden. interest and taxes).
4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full 6 Aktiens kursférandring jamfért med bérsen som helhet (méts p&
skatt och utspadningseffekter. rullande 48-manader).
7 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Aktiedgarstruktur Aktiefordelning
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) 31dec 2014 Serie A Serie B Summa
1-500 48 565 8350442 1,2 1,3 Registrerat antal aktier 86 049 923 619060 171 705110094
501-1 000 11897 9102 850 1,3 1,3 Varav aktier i eget forvar 2767 605 2767 605
1001-5 000 13017 28 086 960 4,0 4,3
5001-10 000 1697 12119986 1,7 1,8
10001-20 000 750 10741629 1,5 1,3
20001- 1141 636 708 227 90,3 90,0
Summa 77 067 705110 094 100,0 100,0
Kélla: Euroclear
Emissioner m.m. 1993-2014
Aktiekapitalet och antalet aktier har frdn och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK ISEK Serie A Serie B Summa

1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1

Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193 967 537
1994 Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 = 62 145 880 131 837 942 193 983 822
1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145 880 135 254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899989 329,0 4579,0 62 133 909 168 166 015 230299924
2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787 127 186414428 232201 555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190 500 706 232 202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235 027 543
2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 40 427 857 194 608 841 235036 698
2007 Split 3:1 470073 396 - - 112905 207 592 204 887 705110094
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Inledning / sca-aktien

)

Utdelning och utdelningspolicy

SCA stravar efter att ha en langsiktigt stabil och
stigande utdelning till aktiedgarna. Over en kon-
junkturcykel anvdnds normalt cirka en tredjedel
av rorelsens kassaflode (efter rantekostnader
och skatter) till utdelning. Om rérelsens kassa-
flode langsiktigt Overstiger vad bolaget kan pla-
cerailénsamma expansionsinvesteringar ska
overskottet anvandas till amortering av skulder
eller aterforas till aktieagarna genom hogre
utdelning eller aterkop av egna aktier. Styrelsen
foreslar en hojning av utdelningen med 10,5 pro-
cent till 5,25 (4,75) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2014. Utdelningstillvéxten under den
senaste femarsperioden uppgar darmed till 7,2
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procent. Utdelningen 2014 motsvarar en
direktavkastning pa 3,1 procent, beréknat
pa SCAs aktiekurs vid utgadngen av aret.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram &r utformade for att
bidra till att skapa varde fér aktiedgarna. Pro-
grammet for ledande befattningshavare bestar
av tva komponenter varav den ena &r kopplad till
SCA-aktiens totalavkastning jamférd med ett
index som bestar av SCAs storsta globala kon-
kurrenter. For ytterligare information om pro-
grammets utformning, se not 6 (Personal- och
styrelsekostnader) pa sidorna 103-104.
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INFORMATION

/ Information till aktiedgare

TILL AKTIEAGARE

Arsstimma

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA halls onsdagen den 15 april 2015, kl 15.00
i Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils
Ericsons Plan 4, Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar ki 13.30.

Anmadlan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska

dels torsdagen den 9 april 2015 vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken,

dels senast torsdagen den 9 april 2015 anmala
sin avsikt att delta i stamman.

Anmalan kan goras pa nagot av féljande satt:

e per telefon 08-402 90 59,

vardagar kl 08.00-17.00

® vialnternet: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA, Group Function Legal Affairs, Box 200,
101 23 Stockholm

Forutom att anmala sig maste aktiedgare, som
har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare, begéra att tillfélligt foras in
i aktieboken senast torsdagen den 9 april 2015
for att ha ratt att deltai stdmman. Aktieagaren
bor i sddana fall underratta forvaltaren om detta
i god tid fore torsdagen den 9 april 2015.

Vid anmaélan uppges namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, samt,
i forekommande fall, antal bitraden. For aktie-
agare som foretrads av ombud bér fullmakt i ori-
ginal 6versandas fore arsstdamman. Fullmakts-
formulér tillhandahalls av bolaget pa begéaran
och finns aven tillgangligt pa bolagets hemsida
www.sca.com. Den som féretréder juridisk per-
son ska forete kopia av registreringsbevis, ej
aldre &n ett ar, eller motsvarande behérighets-
handlingar som visar behorig firmatecknare.

Kallelsen till &rsstamman aterfinns pa bola-
gets hemsida www.sca.com

Valberedning

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valberedningens ordférande
¢ Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl.
Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment Management
Caroline af Ugglas, Skandia
Sverker Martin-Lo6f, styrelseordférande SCA

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till 5,25
SEK per aktie samt att avstamningsdag for utdel-
ning ska vara fredagen den 17 april 2015. Utbetal-
ning genom Euroclear Sweden AB beraknas kunna
ske onsdagen den 22 april 2015.

Valberedningen utarbetar bland annat férslag till val av styrelseledamater.

Finansiell information 2015-2016

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2015) 30 april 2015 Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter Prenumerationer pa
Delarsrapport (1 jan-30jun2015)  16juli2015 publiceras pa svenska och engelska (vid even- publikationer:
Delarsrapport (1 jan-30 sep 2015) 29 oktober 2015 tuella skillnader i versionerna hanvisas till den Prenumeration pa SCAs
Bokslutsrapport for 2015 28 januari 2016 svenska texten) och kan laddas hem fran SCAs pressmeddelanden, delérs-
i\rsredovisning fér 2015 mars 2016 hemsida www.sca.com. Arsredovisningen kan rapporter och boksluts-

ocksa bestillas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernfunktion Communications
Box 200

101 23 Stockholm

Tel 08-788 51 00

rapporter kan ske genom
registrering av e-postadress
p& SCAs hemsida.
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Koncernen / Verksamhet och struktur

Verksamhet och struktur

SCA é&r ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag som utvecklar
och producerar héllbara personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogs-

industriprodukter.

SCA delar upp och redovisar sin affar i tre affars-
omraden — Personliga hygienprodukter, Mjuk-
papper och Skogsindustriprodukter. Inom
Personliga hygienprodukter finns tre produkt-
segment: inkontinensprodukter, barnbldjor och
mensskydd. Mjukpapper inkluderar mjukpapper
for konsumenter och mjukpapper for storférbru-
kare. Skogsindustriprodukter inkluderar papper
for forpackningar och tryck, massa, sdgade
trévaror och férnybar energi.

Europa ar SCAs storsta marknad. Koncernen
har darutéver dven starka positioner i Nord-
amerika, Latinamerika och Asien. Expansion sker
bade genom organisk tillvaxt och forvarv och
framst inom Personliga hygienprodukter
och Mjukpapper.

SCA &r Europas stérsta privata skogsagare
med 2,6 miljoner hektar skogsmark, vilket tryggar
cirka halften av koncernens virkesférsérjning och
mojliggor aven en effektiv ravaruintegration med
god kontroll éver kostnadsutvecklingen.

Organisation

SCA har sju affarsenheter:

e SCA AfH Professional Hygiene Europe, som
erbjuder mjukpapper for storférbrukare.

e SCA Consumer Goods Europe, som erbjuder
konsumentprodukter.

e SCA Incontinence Care Europe, som erbjuder
inkontinensprodukter.

e SCA Asia Pacific, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA Americas, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

Organisation

e SCA MEIA (Mellanéstern, Indien och Afrika),
som erbjuder mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

e SCA Forest Products, som erbjuder papper
for férpackningar och tryck, massa, sagade
travaror och férnybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat tva

globala enheter:

¢ Global Hygiene Category (GHC) med globalt
ansvar inom hygienverksamheten for kund-
och konsumentvarumarken samt innovation.

¢ Global Hygiene Supply (GHS) med globalt ansvar
for inkdp, produktionsplanering, teknologi och
investeringar inom hygienverksamheten.

| organisationen finns sex koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbarhet,
Juridik, Kommunikation, samt Strategi & Affars-
utveckling dar dven ansvaret for Global Business
Services (GBS) & IT-services ingar. GBS globala
ansvarsomrade &r att tillhandahalla professionella
och transaktionella tjanster inom finansomradet,
personaladministrativ support, organisation av
master data samt kontorsrelaterade tjanster och
service for samtliga enheter inom SCA.

Handelser under aret
Som forsta svenska borsnoterade bolag lanade
SCA 1 500 MSEK via en gron obligation. Likviden
kommer att anvandas till investeringar inom pro-
jekt som har en positiv miljopaverkan.

SCA stéarkte sin nérvaro i Mellandstern genom
forvarvet av aterstaende 50 procent av joint

Vd och koncernchef

venture-bolaget Fine Sancella i Jordanien frén
Nuqul Group.

Joint venture-bolaget Asaleo Care i Australien,
Nya Zeeland och Fiji bérsintroducerades. SCAs
agande i Asaleo Care uppgar efter bérsnote-
ringen till 32,5 procent.

Samarbetet med det kinesiska hygienféretaget
Vinda starktes genom att SCA 6verférde sin
hygienverksamhet i Kina, Hongkong och Macau
till Vinda, dar SCA &r majoritetsagare med 51,4
procents dgarandel.

Handelser efter arets utgang

SCAs styrelseordférande Sverker Martin-Lof
meddelade den 22 januari 2015 att han inte star
till férfogande fér omval for styrelseuppdrag i SCA
vid arsstdmman den 15 april 2015.

SCA meddelade den 10 februari 2015 att Jan
Johansson avgar som vd och koncernchef den
28 februari 2015 och att Magnus Groth blivit
utsedd till vd och koncernchef med tilltrade
den 1 mars 2015.

I tillagg till att styrelsen utsett Pricewaterhouse-
Coopers att genomfdra en extra granskning av
nyttjandet av SCAs affarsflyg har dessutom
Svante Forsberg, auktoriserad revisor, Deloitte
och Johan Munck, fd. Justitierad, utsetts att
genomféra en granskning av bland annat nyttjan-
det av SCAs afférsflyg och representationsjakt.

En férundersokning har inletts av allman
aklagare. Undersékningen har foranletts av
medieuppgifter.

Vice vd och CFO

Vice vd

Koncernfunktioner:

Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation samt Strategi & Affarsutveckling*

SCA SCA
Incontinence Care Consumer Goods
Europe Europe

AfH Professional
Hygiene Europe

SCA SCA

MEIA

SCA
Americas

SCA
Asia Pacific

SCA
Forest Products

Global Hygiene Category (GHC)

Global Hygiene Supply (GHS)

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingar &ven ansvaret fér Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att tillhandahélla professionella och transaktionella
tjanster inom finansomrédet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade tjanster och service fér samtliga enheter inom SCA.



~Orvary, investeringar och

avyttringar

Starkt narvaro i Mellanéstern

Under 2014 stérkte SCA sin nérvaro i Mellands-
tern genom férvarvet av aterstdende 50 procent
av joint venture-bolaget Fine Sancella i Jorda-
nien fran Nuqul Group. Képeskillingen for de
aterstaende aktierna uppgick till cirka 25 MUSD
(171 MSEK) péa skuldfri bas. Fine Sancella &r en
ledande aktor i delar av Mellandstern inom
mensskydd med varumérkena Nana och Cinde-
rella. Bolagets omsattning uppgick 2013 till cirka
200 MSEK.

Bérsintroduktion av joint venture-bolaget
Asaleo Care

Under 2014 borsintroducerades SCAs joint ven-
ture-bolag Asaleo Care i Australien, Nya Zee-
land och Fiji pa Australian Securities Exchange
(ASX). SCAs agande i Asaleo Care uppgar efter
borsnoteringen till 32,5 procent. Asaleo Care till-
verkar och marknadsfér mjukpapper for konsu-
menter och mjukpapper for storférbrukare,
barnbldjor, mensskydd och inkontinensproduk-
ter. Ledande varuméarken inkluderar TENA, Tork,
Sorbent, Libra och Treasures. 2013 hade bola-
get en nettoomsattning pa 625 MAUD (cirka 3,9
miljarder SEK) och ett rérelseresultat pa 97
MAUD (cirka 610 MSEK) och cirka 1 050 heltids-
anstallda. Bérsvardet uppgick till cirka 995
MAUD (cirka 6 300 MSEK) varav SCAs &gar-
andel uppgick till cirka 323 MAUD (cirka 2 040
MSEK). SCA kommer aven fortsattningsvis
redovisa innehavet enligt kapitalandelsmetoden.

TENA och Tork ar SCAs globalt ledande varu-
marken for inkontinensprodukter respektive
mjukpapper for storférbrukare. Dessa tva varu-
marken kommer fortsatt att &gas av SCA men
licensieras ut till Asaleo Care for férséljning av
produkter under dessa varumarken i Australien,
Nya Zeeland och Fiji.

Starkt samarbete med det kinesiska
hygienforetaget Vinda

Under 2014 stérkte SCA samarbetet med kine-
siska Vinda genom att éverféra sin hygienverk-
samhet i Kina, Hongkong och Macau till Vinda.
Som en del av transaktionen tecknade SCA och
Vinda ett exklusivt licensavtal fér Vinda att
marknadsfora och sélja SCAs varumarken:
TENA (inkontinensprodukter), Tork (mjukpapper
for storférbrukare), Tempo (mjukpapper for kon-
sumenter), Libero (barnbldjor) samt Libresse
(mensskydd) i Kina, Hongkong och Macau.
Avtalet innebér att Vinda erhaller rattigheterna
till dessa varumarken pa de angivna kinesiska
marknaderna. Vinda férvarvade SCAs varumar-
ken Dr P och Sealer i Kina. SCA har varit agare i
Vinda sedan 2007, blev majoritetsdgare under
2013, och har konsoliderat Vinda sedan 2014.
SCAs hygienverksamhet i Kina, Hongkong och
Macau hade under 2013 en nettoomsattning pa
cirka 600 MSEK. Kopeskillingen uppgar till cirka
1144 MHKD (cirka 1 000 MSEK) pa skuldfri bas
vilket motsvarar SCAs bokférda vérde. Vinda &r
noterat pa Hongkongbdrsen.

/ Férvérv, investeringar och avyttringar

Investering i sagverket i Tunadal

Under 2014 beslutade SCA att investera cirka
500 MSEK i en ny saglinje pa Tunadals sagverk.
Genom denna investering kommer produktionen
pa sagverket att kunna 6ka till 540 000 kubik-
meter sdgade travaror av gran. Den nya sag-
linjen beraknas vara i drift under 2016.




Koncernen / Ovrig koncerninformation

Ovrig koncerminformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), &ger merparten av den
skogsmark och 6vrig fast egendom som hor till
den skogliga verksamheten och upplater
avverkningsratter till rotstdende skog till dotter-
bolaget SCA Skog AB. Moderbolaget &r i dvrigt
ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att
aga och forvalta aktier i ett antal affarsgruppsfo-
retag samt utéva koncerndvergripande ledning
och administration. Rérelsens intakter under
2014 uppgick till 414 (457) MSEK och resultatet
fére bokslutsdispositioner och skatter till 4 116
(5 870) MSEK. Moderbolaget har, netto under
aret, investerat och avyttrat 0 (-150) MSEK i
aktier och andelar i bolag utanfér SCA. Investe-
ringar i fastigheter och anlaggningar uppgick
under aret till 544 (1 056) MSEK. Likvida medel
vid arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 1 050 (998) MSEK, vilket mot-
svarar 1 procent av koncernens omséttning.
Forskning och utveckling koordineras och drivs
med ett globalt perspektiv. Produktutveckling
sker i ndra samarbete med de lokala enheterna
men &ven i direkt samarbete med kunder. Med
ett lite langre tidsperspektiv bedrivs forskning
och utveckling inom omradena material och tek-
nologi.

Innehav av egna aktier

SCA genomférde under 2001 en riktad kontan-
temission av sammanlagt 1 800 000 aktier.
Aktierna férvarvades darefter av SCA for att
anvandas for 6verlatelse till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner som omfattas av
personaloptionsprogram. Programmet avsluta-
des under 2009. Efter aktiesplit 2007 och 6verla-
telse av aktier under de avslutade programmen
kvarstar 2 767 605 aktier i eget forvar.

Aktieférdelning

Under aret har 1 367 612 aktier av serie A
omvand]ats till aktier av serie B. Vid &rets utgang
uppgick andelen A-aktier till 12,2 procent.

Utdelning

Styrelsen féreslar en hojning av utdelningen
med 10,5 procent till 5,25 (4,75) SEK per aktie.
Sammanlagt berdknas utdelningen komma att
uppga till 3687 (3 336) MSEK. Utdelningstillvax-
ten under den senaste femarsperioden uppgar
darmed till 7,2 procent. Styrelsen bedomer att
den féreslagna utdelningen ger utrymme for
koncernen att fullgora sina férpliktelser och
genomfdra 6nskvéarda investeringar. Avstam-
ningsdag for ratt till utdelning foreslas till den
17 april 2015.

Miljépaverkan i Sverige

Under 2014 bedrev SCA 15 tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige. Den tillstdndspliktiga
produktionen i dessa verksamheter motsvarar
15 procent av koncernens nettoomséttning. Fem
tillstand avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller.
Nio tillstand avser tillverkning av s&gade och
vidareféradlade travaror samt biobranslen.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller. Ett till-
stand avser tillverkning av branslepellets. Verk-
samheten paverkar miljon genom utslapp till luft
och vatten samt buller.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2015
féljande oférandrade riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till ledande befatt-
ningshavare att gélla for tiden fran arsstamman.
"Erséttning till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare ska utgéras av fast
16N, eventuell rorlig ersattning, dvriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattnings-

havare avses vice verkstéllande direktorer,
affarsenhetschef och motsvarande samt central
stabschef. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 16n och rérlig ersattning ska vara relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For koncernchefen, liksom for andra ledande
befattningshavare, ska den rérliga ersattningen
vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i férhallande till uppsatta mal och, sa
langt mojligt, vara kopplad till den vardeutveck-
ling fér SCA-aktien som kommer aktiedgarna till
del. Program for rorlig ersattning bér utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa,
eller underlata, utbetalning av rorlig ersattning
om en sadan atgard beddéms som rimlig och for-
enlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
medarbetare och dvriga intressenter.

Vid uppsagning bor i normalfallet gélla en
uppsagningstid om tva ar, om uppsagningen ini-
tieras av bolaget, och ett ar, om uppsagningen
initieras av befattningshavaren. Avgangsveder-
lag bor inte forekomma.

Pensionsférmaner ska vara antingen for-
mans- eller avgiftsbestamda, eller en kombina-
tion dérav, och ge befattningshavaren rétt att
erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsférménerna forutsattes att
anstallningsférhallandet bestatt under lang tid,
for narvarande 20 ar. Vid avgéng fore pensions-
aldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa
pension fran 60 ars alder. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Fragor om ersatt-
ning till bolagsledningen ska behandlas av ett
ersattningsutskott och, nar det géller verkstal-
lande direktoren, beslutas av styrelsen.”

Styrelsens forslag 6verensstammer med de
av arsstamman 2014 beslutade riktlinjerna. Upp-
gifter om bolagets tillampning av dessa riktlinjer
samt uppgift om bolagets kostnad aterfinns i
not 6 pa sidorna 103-104.



Omsattning och resultat

SCAs rorelseresultat for 2014, exklusive jamforelsestérande poster, 6kade med

14 procent jamfort med foregdende ar. Béttre pris/mix, hdgre volymer, kostnads-

besparingar och férvarvet av majoriteten i kinesiska Vinda forbattrade resultatet.

Nettoomsittning

SCAs nettoomséttning for 2014 6kade med 12
procent jamfért med féregédende ar och uppgick
till 104 054 (92 873) MSEK. Den organiska for-
saljningstillvaxten, vilken exkluderar valutaef-
fekter, forvarv och avyttringar, uppgick till 3 pro-
cent varav volym var 2 procent och pris/mix var
1 procent. Den organiska férséljningstillvéxten
pa mogna marknader var 2 procent och pa till-
véaxtmarknader 9 procent.

Resultat

SCAs rorelseresultat for 2014, exklusive jamfo-
relsestérande poster om —1 400 (-1 239) MSEK,
Okade med 14 procent jamfért med féregaende
ar och uppgick till 11 849 (10 381) MSEK.

Finansiella poster minskade till =961 (-1 061)
MSEK. Minskningen forklaras av lagre rénte-
satser som kompenserade for en hdgre genom-
snittlig nettolaneskuld under aret. Resultat fore
skatt, exklusive jamforelsestorande poster,
6kade med 17 procent och uppgick till 10 888

(9 320) MSEK. Den genomsnittliga skattesatsen
for arets I6pande resultat, exklusive jamforelse-
stérande poster, uppgick till 24,3 procent. Arets
resultat, exklusive jamférelsestdrande poster
efter skatt om —1 176 (-820) MSEK uppgick till
8244 (6 681) MSEK. Resultat per aktie hanforlig
till moderbolagets aktiedgare, exklusive jamfo-
relsestérande poster uppgick till 11,07 (9,07) och
inklusive till 9,40 (7,90) SEK.

Resultati sammandrag

MSEK 2014 20132 20122
Nettoomsittning 104 054 92873 89 229
Bruttoresultat 26534 23288 22194
Rorelseresultat!) 11849 10381 9040
Finansiella poster -961 —1061 -1323
Resultat fore skatt?) 10 888 9320 7717
Skatter?) —2644 —2639 —737
Periodens resultat fran avyttringsgrupp 0 0 503
Arets resultat? 8244 6681 7483

1) Exklusive jamforelsestorande poster &r 2014 om —1 400 MSEK fére skatt och —1 176 MSEK efter skatt, 2013 om —1 239 MSEK fére skatt och
—-820 MSEK efter skatt samt &r 2012 om -2 614 MSEK fére skatt och -2 241 MSEK efter skatt.

2 Omraknat 2012 och 2013 enlighet med IFRS 10 och 11.

/ Omséttning och resultat

Nyckeltal

Koncernens bruttomarginal uppgick till 25,5 pro-
cent jamfoért med 25,1 procent féregéende ar
och rérelsemarginalen, exklusive jamférelsesto-
rande poster, uppgick till 11,4 procent jamfort
med 11,2 procent féregdende ar. Avkastningen
pé sysselsatt kapital, exklusive jamforelsesto-
rande poster, var oférandrad pa 11 (11) procent.
Avkastningen pa eget kapital, exklusive jam-
forelsestérande poster, forbattrades och upp-
gick till 12 (11) procent. Rantetéackningsgraden
okade till 10,9 jamfort med 8,6 foregaende ar.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Resultat per aktie efter utspadningseffekter

Nettoomséttning, andel av koncernen

MSEK % SEK
12 000 12 12
10 000 10 10
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&

M Rorelseresultat Rorelsemarginal e

Exklusive jamforelsestoérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Koncernen / Operativt kassafléde

Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflodet ar en viktig del i SCAs strategi for langsiktig konkurrens-
kraft. Det operativa kassaflédet uppgick till 11 184 (8 893) MSEK. Okningen férklaras huvudsakligen
av ett hogre kassamassigt rorelsedverskott jamfort med foregaende ar.

Det kassaméssiga rérelsedverskottet 6kade
med 16 procent till 16 250 (14 004) MSEK. Rorel-
sekapitalet 6kade till foljd av 6kade lagervarden
och kundfordringar. Rérelsekapitalet som andel
av nettoomsaéttningen uppgick till 8 (8) procent.
Lépande investeringar, 6kade under aret med
248 MSEK och uppgick till 3 737 (3 489) MSEK,
motsvarande 4 (4) procent av nettoomsatt-
ningen. Det operativa kassaflédet 6kade och
uppgick till 11 184 (8 893) MSEK.

Finansiella poster minskade med 100 MSEK
och uppgick till -961 (-1 061) MSEK. Minsk-
ningen var en effekt av l&gre rantesatser som
kompenserade for en hdgre genomsnittlig netto-
laneskuld under aret. Skattebetalningarna upp-
gick till 2 101 (1 741) MSEK. Rérelsens kassa-
fléde uppgick till 8 149 (6 252) MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar for att
starka den organiska tillvaxten uppgick till 1 816
(1 906) MSEK. Arets utlagg fér strategiska
investeringar avsag framst Mjukpapper i Kina,
Mjukpapper och Personliga hygienprodukter
i Indien samt Personliga hygienprodukter i
Spanien och Mexiko.

Nettolaneskulden 6kade under aret med
2 028 MSEK och uppgick vid arets slut till 35 947
MSEK. Nettokassaflodet minskade nettolane-
skulden med 2 467 MSEK. Marknadsvarderingar
av pensionstillgdngar och pensionsataganden,
tillsammans med marknadsvérdering av finan-
siella instrument, 6kade nettolaneskulden med
2 785 MSEK. Valutakursférandringar 6kade
nettolaneskulden med 1 710 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,49 (0,50)
och skuldbetalningsférmagan uppgick till 39 (38)
procent. Skuldsattningsgraden exklusive pen-
sionsskulder uppgick till 0,42 (0,47).

Koncernens kassafléde

Operativ kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK MSEK 2014 20131 20121
EETH Kassamassigt rérelsedverskott 16 250 14 004 13068
Féréndring av rérelsekapital -446 -328 1119
22000 Lopande investeringar, netto -3737 -3489 -3272
200y Strukturkostnader m.m. -883 1294 -988
15 000 Operativt kassaflode 11184 8893 9927
10 000 Finansiella poster -961 —1061 -1323
5000 Skattebetalning m.m. 2074 —1580 -1163
0 Rorelsens kassaflode 8149 6252 7441
5000 Foéretagsforvarv -508 -5 488 -14 873
96D Strategiska investeringar i anlaggningar -1816 —-1906 -1971
Avyttringar 206 1716 17 682
Sy Kassaflode fore utdelning 6031 574 8279
—20000 =55 55011 2012 2013 2014 1) Omraknat 2012 och 2013 enlighet med IFRS 10 och 11.
B Avyttringar Kassaflode fore utdelning e

M Rorelsens kassaflode

M Strategiska investeringar i anlaggningar

M Foretagsforvarv

Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Investeringar i anlaggningar

Operativt kassaflode per affirsomrade

Operativt kassaflode, andel av koncernen
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Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Finansiell stalining

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 7 pro-
cent jamfort med féregdende ar och uppgick till
154 736 (144 976) MSEK. Anlaggningstillgangar
O6kade med 5 939 MSEK jamfért med férega-
ende ar till 115 485 MSEK, varav materiella
anlaggningstillgangar 6kade med 4 486 MSEK
till 86 030 MSEK och immateriella anlaggnings-
tillgdngar 6kade med 1 759 MSEK till 23 680
MSEK. Lépande och strategiska investeringar

i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
5607 MSEK och arets avskrivningar till 5 228
MSEK.

Omsattningstillgadngar 6kade med 3 821
MSEK till 39 251 (35 430) MSEK. Rérelsekapita-
let uppgick till 8 350 (7 740) MSEK. Det syssel-
satta kapitalet var 7 procent hogre och uppgick
till 108 819 (101 730) MSEK. Férdelningen av det
sysselsatta kapitalet per valuta framgar av tabel-
len nedan.

Vérdet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar uppgick vid arets slut
till 57 922 MSEK, inklusive Vinda. Féregaende ar
uppgick koncernens utlandska nettotillgangar
till 58 597 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets
utgang till 72 872 (67 811) MSEK. Periodens
nettoresultat 6kade eget kapital med 7 068

(5 861) MSEK medan utdelning till aktiedgare
minskade eget kapital med 3 564 (3 303) MSEK.
Eget kapital minskade till f6ljd av omvéarderingar
av nettopensionsskulden till marknadsvérde,
med 2 265 MSEK efter skatt. Omvérdering av
finansiella instrument till marknadsvarde 6kade
eget kapital med 80 MSEK efter skatt. Valuta-
kursférandringar, inklusive effekterna fran sak-
ringar av nettoinvesteringar i utlandet, efter skatt,
oOkade eget kapital med 4 006 MSEK. Forvarv av
innehav utan bestdmmande inflytande, mins-
kade eget kapital med 173 MSEK. Emissions-
kostnader i intressebolag minskade eget kapital
med 49 MSEK. Effekten av andring i férvarvsba-
lansen minskade eget kapital med 42 MSEK.

Finansiering

Koncernens rantebarande bruttolaneskuld upp-
gick vid arets slut till 38 886 MSEK. Féregaende
ar uppgick den rantebarande bruttolaneskulden
till 38 712 MSEK. Loptiden var 2,5 (2,6) ar.

/ Finansiell stéllning

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till
35947 (33 919) MSEK. Nettokassaflodet mins-
kade nettolaneskulden med 2 467 MSEK. Vidare
o6kade nettolaneskulden till foljd av marknads-
vardering av pensionstillgangar och pensionsa-
taganden tillsammans med marknadsvéardering
av finansiella instrument med 2 785 MSEK.
Valutakursférandringar 6kade nettolaneskulden
med 1710 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,49 (0,50).
Exklusive pensionsskulden uppgick skuldsatt-
ningsgraden till 0,42 (0,47). Synlig soliditet upp-
gick till 44 (44) procent. Avkastningen pa syssel-
satt kapital och eget kapital, exklusive jamférel-
sestdrande poster, uppgick till 11 (11) procent
respektive 12 (11) procent. Kapitalomsattnings-
hastigheten uppgick till 0,99 (0,97) génger.
Rorelsekapitalet uppgick vid arets slut till 8 (8)
procent av nettoomséttningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrakning koncernen

2014 % 20131 % 20121 % MSEK 2014 20131 20121

EUR 31037 29 27 393 27 26614 28 Immateriella tillgangar 23680 21921 17929
SEK 36 337 33 36 627 36 38593 4 Materiella anlaggningstillgangar 56 345 52777 47771
usD 7192 7 6145 6 6595 7 Biologiska tillgangar 29 685 28767 27 503
GBP 5452 5 4894 B 5489 6 Ovriga anlaggningstillgangar 5775 6081 6890
Ovriga 28 801 26 26671 26 17 471 18 Summa anldggningstillgangar 115485 109 546 100 093
Summa 108 819 100 101 730 100 94762 100 Omséttningstillgangar 39251 35430 34192
1) Omréknat 2012 och 2013 enlighet med IFRS 10 och 11. Summa tillgangar 154 736 144 976 134 285
Eget kapital 72872 67 811 61699

Langfristiga skulder 40347 42 375 39126

Kortfristiga skulder 41517 34790 33 460

Summa eget kapital och skulder 154 736 144 976 134 285

Rorelsekapital 8350 7740 7125

Sysselsatt kapital 108819 101 730 94762

Nettolaneskuld 35947 33919 33063

1) Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettolaneskuld, skuldsattningsgrad och Avkastning pa sysselsatt kapital och Sysselsatt kapital,

skuldbetalningsférmaga eget kapital andel av koncernen
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Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Exklusive jamforelsestérande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.



Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

HYGIE

SCA ar en globalt ledande aktor
inom personliga hygienprodukter
och erbjuder inkontinenspro-
dukter, barnbldjor och mens-
skydd. [nom dessa produktseg-
ment erbjuder SCA dessutom pro-
dukter sasom vatservetter, tval,
barnoljor, lotion och bomullsron-
deller. Produkterna saljs under
SCAs globala, regionala och lokala
varumarken som till exempel
Libero, Libresse, Nosotras, Saba
och TENA samt under detaljhan-
delns egna markesvaror. Distribu-
tionskanalerna ar detaljhandel,
apotek och vardinstitutioner.

Andel av koncernen

rena fibero W @ @

‘@ W Nettoomséttning, 30% Rorelseresultat, 28% Sysselsatt kapital, 12% Antal anstéllda per

31066 MSEK 3 526 MSEK" 13 578 MSEK 31 december, 29%

12 641 anstéllda
W @ @ 1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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/ Personliga hygienprodukter

Omsattningen inom affarsomradet Personliga
hygienprodukter uppgick 2014 till cirka 31 miljar-
der SEK. Det enskilt stérsta varumarket &ar
TENA, ett globalt ledande varumarke for inkonti-
nensprodukter, med en arlig omsattning pa éver
10 miljarder SEK. SCA hade vid slutet av 2014
tillverkning vid 29 produktionsanlaggningar i

24 |ander.

Marknad

Den globala marknaden fér personliga hygien-
produkter omsatter drygt 340 miljarder SEK och
vaxer med cirka 4 procent &rligen. Inkontinens-
produkter ar det segment inom personliga
hygienprodukter som har den hdgsta tillvéxt-
takten.

Tillvaxten for den europeiska och nordameri-
kanska marknaden for inkontinensprodukter var
stabil under 2014 jamfort med foregaende ar.
Inom institutioner och hemvard var tillvaxten lag
och paverkades negativt av flera landers bespa-
ringsprogram som lett till férandringar i ersatt-
ningssystemen. Detaljhandelsmarknaden fér
inkontinensprodukter uppvisade fortsatt god till-
vaxt. Pa tillvaxtmarknaderna 6kade efterfradgan
pé inkontinensprodukter. Marknaden for inkonti-
nensprodukter paverkades av 6kad konkurrens
och kampanjaktivitet. Den vasteuropeiska mark-
naden fér barnblojor uppvisade stabil efterfra-
gan under 2014 jamfért med féregaende ar.
Tillvaxten var god pa tillvaxtmarknader. Den
globala marknaden fér barnbldjor praglades
av intensiv konkurrens och kampanjaktivitet.
| Europa uppvisade mensskyddsmarknaden en
lag tillvaxt under 2014. | Latinamerika 6kade
efterfragan.

Férandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, framst beroende av lagre
spadbarnsddédlighet och 6kad livslangd, samt
okad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvaxt for personliga hygienprodukter. Okad
disponibel inkomst leder till att fler manniskor
prioriterar hygien nar behoven av mat och
boende &r eller borjar bli tillgodosedda. Pa
tillvéxtmarknaderna 6kar darfér marknads-
penetrationen och efterfradgan pa personliga
hygienprodukter.

SCAs marknadspositioner Personliga hygienprodukter
- global marknad
Nord-
Europa amerika Globalt ‘ B Vasteuropa, 18%
Inkontinensprodukter 1 3 1 M Osteuropa Y7%
Barnblgjor 2 - 4 ‘ M Nordamerika, 21%

Mensskydd 3 = 5 M Latinamerika, 13%
i 0y
Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning. = 68'6.“ 20
M Ovriga, 6%

Forvaltningsberattelse SCA Arsredovisning 2014 49



50

Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Tillvaxtpotentialen for personliga hygienproduk-
ter ar storst pa tillvaxtmarknaderna, dar mark-
nadspenetrationen &r betydligt 1agre an pa
mogna marknader och dar urbanisering, férbatt-
rad infrastruktur och detaljhandeln utvecklas
snabbt. Ett exempel pa den lagre marknads-
penetrationen pa tillvaxtmarknaderna ar att
konsumtionen per capita och ar i Asien av barn-
bldjor och inkontinensprodukter ar cirka en
femtedel respektive cirka en sjundedel av Vast-
europas konsumtion. P4 de mogna markna-
derna har barnbldjor och mensskydd natt en
hdég marknadspenetration. Inkontinensproduk-
ter har daremot fortfarande en relativt lag mark-
nadspenetration p& mogna marknader, sarskilt
lag ar den bland mén.

Inkontinens, som &r klassat som en sjukdom av
Vérldshélsoorganisationen (WHO), drabbar mel-
lan 4-8 procent av vérldens befolkning vilket
motsvarar ungefar 400 miljoner ménniskor.
Mycket tyder pa att andelen drabbade 6kar éver
hela varlden som en féljd av en aldrande befolk-
ning. Ar 2020 beraknas antalet personer i varl-
den 6ver 60 ar ha 6kat med 20 procent och vara
over en miljard. Férekomsten av inkontinens
bland personer 6ver 65 ar beréknas vara mellan
15 och 20 procent. Bland kvinnor &r férekomsten
av inkontinens tva ganger vanligare an bland
man och minst en fjardedel av varldens kvinnor
over 35 ar berdknas drabbas ndgon gangii livet.

SCA starkte samarbetet med
kinesiska Vinda

SCA é&r majoritetsagare i det kinesiska hygien-
foretaget Vinda med en dgarandel pa 51,4 pro-
cent. Under aret starkte SCA samarbetet med
Vinda genom att dverfora sin hygienverksamhet
i Kina, Hongkong och Macau till Vinda. Ett exklu-
sivt licensavtal ger Vinda maojlighet att mark-
nadsfora och salja SCAs varumérken TENA
(inkontinensprodukter), Tork (mjukpapper for
storforbrukare), Tempo (mjukpapper for konsu-
menter), Libero (barnbl6jor) och Libresse (mens-
skydd) i Kina, Hongkong och Macau. Vinda for-
varvade SCAs varumarken Dr P for inkontinens-
produkter och Sealer for barnbldjor. Transaktio-
nen, som slutfordes den 1 oktober 2014, inne-
bar att Vinda far tillgang till en bredare produkt-
portfélj och SCAs varumarken far potential att
na en bredare bas av konsumenter och kunder
via Vindas omfattande och solida distributions-
natverk i Kina. Fordelar ses inom distribution,
forsaljining, innovation samt forskning och
utveckling for bade SCA och Vinda.

Inkontinens &r i manga delar av varlden omgar-
dat av sociala tabun, vilket gor det viktigt att 6ka
forstaelsen och acceptansen for att darigenom
o6ka marknadspenetrationen.

Institutioner och hemvard stér for knappt
60 procent av den globala marknaden fér inkon-
tinensprodukter. Har ligger tonvikten pa att
leverera hdgkvalitativa produkter i kombination
med kvalificerad radgivning som férenklar han-
teringen och sanker kostnaderna for vardgivare.
Detaljhandelsmarknaden svarar fér drygt
40 procent av den globala marknaden.

SCAs konkurrenter inom personliga hygien-
produkter &r exempelvis Kimberly-Clark, Proc-
ter & Gamble och Unicharm.

Nettoomsaéttning och rérelsemarginal Rorelseresultat och ROCE Operativt kassaflode
MSEK % MSEK % MSEK
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I Nettoomséttning Marginal == Il Rorelseresultat ROCE == Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Exklusive jamforelsestorande poster.
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SCAs verksamhet
Inkontinensprodukter

SCA erbjuder ett brett sortiment av inkontinens-
produkter under varumérket TENA och ar klar
global marknadsledare. Det globala varuméarket
TENA har en arlig omséattning pa éver 10 miljar-
der SEK. SCAs erbjudande, som inkluderar
bade produkter och tjanster, férbattrar livskvali-
teten for konsumenterna samtidigt som de mins-
kar kostnaderna fér de institutionella kunderna
sadsom vardhem.

SCAs globala marknadsandel inom inkonti-
nensprodukter & mer dn dubbelt sd hg som

den nast storsta aktdrens. SCA ar marknadsle-
dare i Europa, Asien (exklusive Japan) och Latin-
amerika. SCA prioriterar hog tillvéxt inom samt-
liga segment, férstarkt globalt marknadsledar-
skap samt fortsatt uppbyggnad av ledande
positioner pa tillvaxtmarknader.

Inkontinens ar i manga delar av varlden
omgérdat av sociala tabun, vilket gér det viktigt
att 6ka forstaelsen och acceptansen samt livs-
kvaliteten. SCA forsoker bryta detta tabu genom
upplysning, marknadsféring, utbildning och glo-

/ Personliga hygienprodukter

bala forum. SCA erbjuder produkter som for-
battrar livskvaliteten fér personer med inkonti-
nens.

En aldrande befolkning och ldg marknadspe-
netration innebar goda tillvaxtmajligheter fér
SCA, med varumarket TENA, inom inkontinens-
produkter. For detaljhandeln arbetar SCA med
information, annonsering och utveckling av allt-
mer diskreta, bekvama, lattanvanda och effek-
tiva produkter, allt med kunden och konsument-
nyttan i fokus.

Anvandning av inkontinensprodukter

Inkontinensprodukter
- global marknad

Inkontinensprodukter
-forsaljningskanaler, global marknad
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Barnbldjor

SCA erbjuder bade 6ppna barnbléjor
och byxbarnbldjor samt barnvards-
produkter och &r vérldens fjarde
storsta aktor inom omradet och num-
mer tva i Europa. | Europa erbjuder
SCA barnbldjor under det egna varu-
market Libero samt under detaljhan-
delns egna mérkesvaror. SCAs star-
kaste marknad &r Norden dar varu-
market Libero ar marknadsledare.
SCA arbetar med att stiarka de egna
varumarkenas positioner bade pa
mogna marknader och tillvdxtmarkna-
der, som till exempel Kina, Ryssland
och Indien. P4 tillvaxtmarknaderna
finns goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt som en f6ljd av 1ag penetration
av barnbl&jor och 6kande efterfragan.

Anvandning av barnbléjor Barnblojor

- global marknad

Barnblojor
- varumarkeskategorier, Europamarknaden

Enheter/barn upp till 2,5 ar/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.



Mensskydd

Inom mensskydd erbjuder SCA ett brett pro-
duktsortiment som inkluderar exempelvis bin-
dor, trosskydd, tamponger och intimtval. SCA ar
varldens femte storsta aktérinom omradet och
nummer tre i Europa. | Latinamerika & SCA
marknadsledare.

En stor och vaxande andel av SCAs forsal;j-
ning sker pa tillvaxtmarknader som Latiname-
rika, Ryssland, (")steuropa, Mellandstern och
Asien. Pa tillvaxtmarknaderna erbjuder SCA for-
packningar med férre mensskydd och produkter
inom ekonomisegmentet for att 6ka tillganglig-
heten.

Exempel pa regionala varumarken som stéds
av SCAs globala varuméarkesplattform &r
Libresse i Norden, Ryssland och Malaysia,
Bodyform i Storbritannien, Nana i Frankrike
samt Saba och Nosotras i Latinamerika.

SCA ser det som en viktig uppgift att sprida
kunskap om hygien och menstruation. | Latin-
amerika, Asien och Europa genomférs skolpro-

gram som riktar sig till flickor om vad som han-
der i kroppen vid puberteten och nar man far
mens. SCA ingick 2014 ett partnerskap med FN-
organet WSSCC (Water Supply and Sanitation
Collaborative Council). Genom partnerskapet
vill SCA bryta de tabu som omgérdar mens och
som aventyrar halsan for miljontals kvinnor varje
dag samt 6ka medvetenheten om vikten av god
hygien i samband med mens. Det har resulterat i
en rad aktiviteter till exempel att SCA tillsam-
mans med WSSCC, i samband med SCAs delta-
gande i Volvo Ocean Race med vart kvinnliga
besattningsteam, utbildat unga flickor och
volontarer fran kakstader utanfor Kapstaden i
Sydafrika om mens och hygien samt ordnat
seminarier i &mnet.

/ Personliga hygienprodukter

SCA och WSSCC bryter
tystnaden om mens

Tyg, papper eller lera som mensskydd?
Tyvarr ar det vardag for miljoner flickor
och kvinnor. De har inte heller tillgang till
privata toaletter, vatten eller tval, och
bindor ar dyra eller finns helt enkelt inte
att kbpa. Manga saknar den kunskap
som krévs for att ta hand om sin hygien
under menstruationen. Foljderna ar all-
varliga — inte nog med att ménga drab-
bas av infektioner, de stannar ocksé
hemma frén skolan eller jobbet, vilket i sin
tur férsémrar deras mojligheter till utbild-
ning och inkomst.

Sa ska ingen behdva ha det — det &r
bakgrunden till SCAs partnerskap med
WSSCC (Water Supply and Sanitation
Collaborative Council). WSSCC ar det
enda FN-organ med fokus pa sanitet-
och hygienbehov hos utsatta och
marginaliserade ménniskor. Tillsam-
mans vill vi bryta tystnaden kring mens
som aventyrar miljoner kvinnors hélsa,
Oka kunskapen om menstruation och
hygien och hjélpa kvinnor och sam-
hallen réja de hinder som héller kvinnor
fran att delta fullt ut i samhéllet.

| samband med hamnstoppet i Kapstaden utbildade SCA
och WSSCC flickor och volontarer om mens och hygien.

Anvandning av mensskydd

Mensskydd
- global marknad

Mensskydd
- varumarkeskategorier, Europamarknaden

Enheter/kvinna 15-49 ar/ar

400

Nord-  Vast- Ost-  Latin-
amerika europa europa amerika

Asien

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

W Vasteuropa, 15%

M Osteuropa, 7%

M Nordamerika, 15%

M Latinamerika, 13%

M Asien, 43%

o~
o

m Ovriga, 7%

M Varuméarken, 83%

M Detaljhandelns egna
markesvaror, 17%
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Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

EXEMPEL PA INNOVATIONER OCH
PRODUKTLANSERINGAR 2014

TENA Lady Normal and Extra with Body Shaped DRYZone

Den nya kroppsformade absorptionszonen ar sarskilt utformad for att
erbjuda optimalt skydd mot Idckage. Tillsammans med var unika Fresh
Odour Control™-teknik erbjuder det nya konceptet ett mycket bra skydd.

Libresse Roll.Press.Go™

Libresse Roll.Press.Go™ &r en hygie-
nisk I6sning for att komma till ratta
med problemet med att sldnga mens-
skydd. Nu kan man rulla ihop den
anvanda bindan och lagga den i for-
packningen och sedan férsegla den
genom att trycka ihop de sjalvhaf-

Libero Up&Go

Hela det europeiska Libero Up&Go-sortimentet
har uppgraderats och fatt en passform som ar
battre anpassad efter barnets unika kropp och
mjukt foljer med i varje rérelse. De har bléjorna

har en hég absorptionsférmaga vilket ger ett opti-

malt skydd mot lackage.

Vi
&

ComéEier
A ¥ Flegier

Libresse CurveFit™ & Multistyle liners
Trosskyddet Libresse CurveFit™ &r unikt format for att passa per-

tande kanterna. Det &r ett hygieniskt och diskret satt att
slanga anvédnda mensskydd. Produkten séljs dven
under SCAs varumarken Bodyform, Nana, Nuvenia,

Saba, Nosotras och Libra.

New TENA Slip with ConfioAir™

TENA Slip har forbattrats med ConfioAir™,
som &r ett andningsbart material som gor
att huden kan andas och darmed héller sig
frisk. TENA Slip passar fér medelstort till
stort urinldckage.

54 SCA Arsredovisning 2014

TENA Pants Normal

TENA Pants Normal ar 20 procent tunnare,
och den nya kroppsnara passformen gor
dem bekvamare. En torrare och mjukare
yta frdmjar god hudhélsa och dubbla lack-
agebarridrer tillsammans med en koppfor-
mad karna ger ett optimalt skydd.

fekt till kroppsformen
och ge maximal kom-
fort. De nya trosskydden
Multistyle har hégsta
absorptionsférmaga
och ar designade for att
passa alla sorters trosor.

Libero Comfort

Hela utbudet av Libero Comfort har upp-
graderats. Resaren runt benen ar nu mju-
kare och mer féljsam. Bldjorna har ocksa
fatt battre passform for 6kad komfort.

Forvaltningsberattelse



Rorelsen 2014

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent och
uppgick till 31 066 (29 736) MSEK. Den orga-
niska forséljningstillvaxten, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar, uppgick
till 3 procent varav volym var 2 procent och pris/
mix var 1 procent. Den organiska férsaljningstill-
vaxten p4 mogna marknader var 0 procent och
pé tillvéaxtmarknader 7 procent. Overtagande av
distribution i Italien under férsta kvartalet 2014
paverkade forsaljningen pa mogna marknader
negativt. Tillvaxtmarknader svarade for 43 pro-
cent av omsattningen. Valutaeffekter 6kade
omsattningen med 1 procent.

Inom inkontinensprodukter, under det globalt
ledande varumarket TENA, uppgick den orga-
niska férsaljningstillvaxten till 2 procent. Tillvax-
ten &r frdmst hanforlig till tillvaxtmarknaderna.
Inom barnbldjor var den organiska férsaljnings-
tillvaxten 2 procent. Tillvaxten i Europa kompen-
serade for lagre forsaljning i Asien och Latiname-
rika. Inom mensskydd uppgick den organiska
férséaljningstillvaxten till 12 procent framst han-
forlig till tillvaxtmarknaderna och Vasteuropa.

Tillvaxtmarknaderna
svarade for

3%

av affirsomradets
omsattning 2014 och
hade en organisk
forsaljningstillvaxt
pa 7% for 2014.

Forvaltningsberattelse

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsesto-
rande poster, var i nivd med féregadende ar och
uppgick till 3 526 (3 519) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av hdgre volymer, battre
pris/mix samt kostnadsbesparingar. Hogre rava-
rukostnader till f6ljd av en starkare dollar och
hdgre priser samt investeringar i 6kade mark-
nadsaktiviteter paverkade resultatet negativt.

Roérelsemarginalen?) uppgick till 11,4 (11,8)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital!) uppgick
till 27 (30) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
4 511 (4 485) MSEK. Det operativa kassaflodet
minskade till 3 345 (3 398) MSEK som en féljd

av Okade investeringar.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
1530 (940) MSEK.

MAL

for affarsomréadet
Personliga
nygienprodukter

¢ Avkastning pa sysselsatt kapital
ska uppga till 30 procent 6ver en
konjunkturcykel

o Arlig organisk forsaljningstillvaxt
pé 5-7 procent

/ Personliga hygienprodukter

Rorelseresultat!), MSEK:

3526

Rorelsemarginal®):

11,4

SCAs forsiljning per produktsegment

y

B Inkontinensprodukter, 52%
W Barnblojor, 30%
I Mensskydd, 18%

SCAs forsalining till detaljhandelns
egna markesvaror som andel av
total férséljning:
Inkontinensprodukter, 1%
Barnblgjor, 27%

Mensskydd, 7%

SCAs forséljning per region

O

W Europa, 59%

B Nordamerika, 8%
M Latinamerika, 19%
M Asien, 11%

m Ovrigt, 3%

Nyckeltal®)
MSEK 2014 20132
Nettoomséttning 31066 29736
Kassamassigt rorelsedverskott 4511 4485
Féréndring rérelsekapital -96 —76
Lopande nettoinvesteringar -884 —763
C')vrigt operativt kassaflode -186 —248
Operativt kassaflode 3345 3398
Rorelseresultat 3526 3519
Rorelsemarginal, % 11 12
Sysselsatt kapital 13578 11607
Avkastning, % 27 30
Strategiska investeringar

anlaggningar -646 Sl

foretagsforvarv/avyttringar -567 —44
Medeltal anstallda 12988 12980
Antal anstéllda per 31 december 12641 12921

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Omraknat 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

SCA Arsredovisning 2014
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Affarsomraden / mjukpapper

- 2
SCA ar en globalt ledande aktor

inommjukpapper och tillverkar och,

sédlier mjukpapper for konsu#
menter och mjukpapper, for
storférbrukare. Produkiport=
folien for konsumenter bestarav
toalett- och hushallspapper
ansiktsservetter, ndsdukar och
servetter. Inom mjukpapper for
konsumenter séljs produkterna till
detaljihandeln bade under SCAs
egna varumarken sasom Lotus,
JTempo.och Vinda samt under
detaljhandelns egna markesvaros
Inom mjukpapper for storfororu-
kare utvecklar och saljer SCA,
under det globalt ledande varu-

market Tork, kompletta Nygicha

|6sningar med tillFexempelimjtks
papper, tval, behallare, Service'och
underhall till bland annat sjukhus,
stora arbetsplatser, industrier,
restauranger och hotell.

Andel av koncernen

Nettoomsattning, 54%
56 994 MSEK

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat, 52%

6 652 MSEK"

Sysselsatt kapital, 53%
55 489 MSEK

Antal anstéllda per
31 december, 62%

26 997 anstallda



/ Mjukpapper

Omsattningen inom affarsomradet Mjukpapper uppgick 2014
till cirka 57 miljarder SEK. Det globalt ledande varumarket
Tork, inom mjukpapper for storférbrukare, ar affarsomradets
enskilt stérsta och omsatter 6ver 10 miljarder SEK arligen.
Vid slutet av 2014 hade SCA produktion vid 56 anldggningar

i 19 lander.

Marknad

Den globala marknaden fér mjukpapper omsatter cirka 440
miljarder SEK och vaxer med 4 procent arligen. P4 mogna
marknader uppgar tillvaxten till Iaga ensiffriga tal medan den
pa tillvaxtmarknaderna ar betydligt hogre.
Den vasteuropeiska marknaden fér mjukpapper for konsu-
menter uppvisade en |&g tillvaxt under 2014. | Europa och
Nordamerika var tillvaxten lag for mjukpapper for storférbru-
kare. Konkurrensen 6kade i Nordamerika till f6ljd av 6kade
produktionsinvesteringar framst riktade till konsumentmjuk-
papper vilket dven paverkade marknaden fér mjukpapper for
storférbrukare. Den kinesiska och ryska mjukpappersmarkna-
den uppvisade god tillvaxt.
Férandringar i den globala demografin som befolkningsok-
ning, framst beroende av lagre spadbarnsdédlighet och 6kad
livslangd, samt 6kad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvéxt fér mjukpapper. Okad disponibel inkomst leder till att
fler manniskor prioriterar hygien nér behoven av mat och
boende ar eller borjar bli tillgodosedda. Pa tillvaxtmarkna-
derna 6kar darfér marknadspenetrationen och efter-
fragan pa mjukpapper.
Tillvaxtpotentialen ar stérst pa tillvaxtmarknaderna,
dar marknadspenetrationen &r betydligt Iagre an pa
mogna marknader och dar urbanisering, férbattrad
infrastruktur och detaljhandeln utvecklas snabbt.
Ett exempel pa den lagre marknadspenetrationen pa
tillvaxtmarknader ar att mjukpapperskonsumtionen
per capita och &r i Osteuropa endast &r cirka en tredje-
del av Vasteuropas konsumtion. Tillvdxtmarknaderna
véxer snabbare &n de mogna marknaderna till foljd av
en 6kande disponibel inkomst och 6kad anvandning
av mjukpapper. Pa de mogna marknaderna sker till-
vaxt som ett resultat av férandrad livsstil och innova-
tioner som leder till ett 6kat anvandande.
SCAs konkurrenter inom mjukpapper ar exem-
pelvis Georgia-Pacific, Kimberly-Clark och Sofidel.

SCAs marknadspositioner Anvandning av mjukpapper Mjukpapper - global marknad
Nord- Kg/capita/ar
Europa amerika  Globalt M Vasteuropa, 22%
Mijukpapper for konsumenter 1 - 2 25 W Osteuropa, 5%
Mijukpapper for storférbrukare 1 3 1 20 M Nordamerika, 30%
i : 9
Data bygger pé marknadsdata och SCAs uppskattning. 15 = Latinamerika, 12%

M Asien, 26%
M Ovriga, 5%

Nord- ~ Vast-  Ost-  Latin-  Asien
amerika europa europa amerika

Forvaltningsberattelse SCA Arsredovisning 2014

57




58

Affarsomraden / Mijukpapper

SCAs verksamhet
Mjukpapper for konsumenter

SCA éar varldens nést storsta leverantér av mjuk-
papper fér konsumenter som inkluderar toalett-
papper, hushéllspapper, ansiktsservetter, nas-
dukar och servetter. | Europa &r SCA klar mark-
nadsledare och har en marknadsandel som ar
ungefar dubbelt sa stor som den nést storsta
aktoren. SCA har dven starka positioner pa flera
tillvaxtmarknader, som till exempel Ryssland
och Colombia dar SCA ar marknadsledare och i
Mexiko dar SCA dr nummer tva. | Kina ar SCA,
genom majoritetsdgandet av Vinda, nummer tre.
Produkter som séljs under egna varumarken
star for cirka 62 procent av SCAs omsattning.

Resterande cirka 38 procent séljs under detalj-
handelns egna markesvaror. SCAs varumar-
kesportfolj bestar av manga starka regionala
och lokala varumarken. Tempo, Zewa, och Lotus
ar ledande varumarken i stora delar av Europa,
medan Cushelle, Velvet och Plenty ar starka
varuméarken i Storbritannien och pa Irland och
Edet i Norden och Nederlanderna. Inom nasdu-
kar ar Tempo klar marknadsledare i Hongkong
och Marocko. | Sydamerika séljer SCA produk-
ter under varumarkena Familia och Favorita,
med starka positioner pa tillviaxtmarknader som
Colombia, Chile och Ecuador. P4 den mexikan-

ska marknaden har SCA en stark position med
varuméarket Regio. Vinda &r ett av de ledande
varumérkena i Kina.

| Europa &r mélsattningen att ytterligare
stérka varumérkespositionerna och samtidigt
behalla den viktiga marknaden med detaljhan-
delns egna mérkesvaror. Darfor erbjuder SCA
sedan flera ar tillbaka kompletta serviceerbju-
danden som omfattar produktion, leverans samt
samarbete for produktutveckling, sortiment,
design, marknadsféring och logistik tillsammans
med négra av de ledande detaljhandelskedjorna
i Europa.

Nettoomséttning och rérelsemarginal Rorelseresultat och ROCE Operativt kassafléde
MSEK % MSEK % MSEK
60 000 —— 12 7 000 14 8000
50 000 / 10 6000 12 7 000
5000 / 10 6000
40 000 8 5000
4000 8
30000 6 s 3 4000
3000
20 000 4 2000 4
2000
10 000 2 1000 2 1000
0 0 0 0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
I Nettoomséttning Marginal = M Rorelseresultat ROCE == Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Exklusive jamforelsestorande poster.

SCA Arsredovisning 2014

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Exklusive jamférelsestorande poster.

Férvaltningsberattelse



Mjukpapper for
storforbrukare

SCA &r varldens storsta leverantér av mjukpap-
per for storférbrukare med det globala varumar-
ket Tork. Med storférbrukare avses institutioner
och féretag som sjukhus, vardinstitutioner, stora
arbetsplatser, industrier, restauranger och
hotell, till vilka SCA utvecklar och saljer kom-
pletta hygienlésningar med mjukpapper, tval,
behallare, service och underhall. Produkterna
distribueras via grossister och serviceftretag.

SCA ar klar marknadsledare i Europa och har
en marknadsandel som dr mer &n dubbelt s&
stor som den nast stérsta aktéren. | Nordame-
rika &r SCA den tredje storsta aktdren. SCAs
marknadsstéllning ar sarskilt stark inom restau-
rang- och cateringbranschen i Nordamerika dar
ungefar varannan servett levereras fran SCA.
Aven pa tillvixtmarknaderna har SCA starka
positioner, till exempel i Ryssland och Colombia,
dar SCA ar marknadsledare.

Det globala varuméarket Tork ger betydande
synergier eftersom skillnaderna i konsument-
och kundkrav ar sma vad galler mjukpapper och
behallare i olika delar av varlden.

SCA starkte samarbetet med kinesiska Vinda

SCA ar majoritetsagare i det kinesiska hygienforetaget

Vinda med en dgarandel pa 51,4 procent. Under aret starkte
SCA samarbetet med Vinda genom att dverfora sin hygien-
verksamhet i Kina, Hongkong och Macau till Vinda. Ett exklu-
sivt licensavtal ger Vinda maojlighet att marknadsféra och sélja
SCAs varumarken TENA (inkontinensprodukter), Tork (mjuk-
papper for storférbrukare), Tempo (mjukpapper for konsu-
menter), Libero (barnbléjor) och Libresse (mensskydd) i Kina,

Vinda.

Hongkong och Macau. Vinda férvarvade SCAs varumarken

Varumirkeskategorier mjukpapper fér
konsumenter, Europamarknaden

Produktférdelning mjukpapper fér konsumenter,
Europamarknaden

M Varumérken, 47 %

M Detaljhandelns egna
mérkesvaror, 53 %

“‘ M Toalettpapper, 59%
‘ M Hushélispapper, 21%

B Nésdukar, 8%

M Ansiktsservetter, 5%

M Servetter, 5%

m Ovriga, 2%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Forvaltningsberattelse

/ Mjukpapper

Dr P fér inkontinensprodukter och Sealer for barnbldjor.
Transaktionen, som slutférdes den 1 oktober 2014, innebar
att Vinda fér tillgang till en bredare produktportfolj och SCAs
varumarken far potential att na en bredare bas av konsumen-
ter och kunder via Vindas omfattande och solida distribu-
tionsnatverk i Kina. Fordelar ses inom distribution, férsaljning,
innovation samt forskning och utveckling for bdde SCA och
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Affarsomraden / Mijukpapper

EXEMPEL PA
INNOVATIONER OCH
PRODUKTLANSERINGA T poa
2014 T POt e

rande nésdukar och vatservetter.
Tempo Protect har lanserats i
Hongkong.

Tork Xpressnap® Drive Thru
dispenser

Den nya servettbehallaren ser till att
man inte tar for manga servetter at
gangen. Den &r sarskilt framtagen for
att det ska ga snabbt och smidigt att
ta en servett vid drive-in-luckan pa
snabbmatsrestauranger.

Tork SmartFresh™

Tork SmartFresh™ &r en IT-
baserad tjanst for offentliga toa-
letter. Den ger enkel atkomst till
data i realtid om antalet bes6k
pétoaletten sa att stadningen kan
anpassas utifrdn anvéndning.
Tork SmartFresh™ ger ocksa
toalettutrymmet en annan
design och slutanvandaren far

Tork Xpressnap® Image line napkin
dispensers with Tork Xpressnap®
Extra Soft Leaf Design napkins

Den hér nya serien med servettbehal-
lare fokuserar pé design och riktar sig
till designmedvetna kunder. Samtidigt
minskar servettférbrukningen med
minst 25 procent jamfért med traditio-
nella behallare. Servettbehallaren
innehaller servetter av hog kvalitet.
Behallarna tillverkas i aluminium och
valnét och finns i tva storlekar. Vin-
nare av utmérkelsen Red Dot Product
Design Award 2014.

en ny sorts upplevelse av toalett-
besoket, till exempel ingar en
mediaskdrm som kan visa infor-
mation eller reklam. Dessutom
bidrar Tork SmartFresh™ med
fraschhet genom automatisk
doft och toalettrengoring.

Tork EasyCube™

Tork EasyCube™ ar en IT-base-
rad tjanst for offentliga toaletter.
Den ger information i realtid om

férbrukning, vilket ger en snabb
dverblick 6ver var och nér det
behover stadas och behallare
behover fyllas pa.
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Rorelsen 2014

Nettoomsaéttningen 6kade med 19 procent och
uppgick till 56 994 (48 096) MSEK. Den organiska
férsaljningstillvaxten, vilken exkluderar valutaef-
fekter, férvarv och avyttringar, uppgick till 1 pro-
cent varav pris/mix var 0 procent och volym var

1 procent. Den organiska férsaljningstillvaxten,
inklusive Vindas organiska forsaljningstillvaxt,
uppgick till 3 procent. Den organiska forsalj-
ningstillvaxten pa mogna marknader var 0 pro-
cent och pa tillvaxtmarknader 7 procent. Tillvaxt-
marknader svarade fér 30 procent av omsatt-
ningen inklusive Vinda. Férvarv av majoriteten i
kinesiska Vinda 6kade omséttningen med 14
procent. Avyttringar minskade omséttningen
med 1 procent. Valutaeffekter 6kade omsétt-
ningen med 5 procent.

Inom mjukpapper fér konsumenter var den
organiska férsaljningstillvéaxten 1 procent. For-
séljningsékningen under egna varumarken kom-
penserade for 1agre férsaljning av detaljhandelns
egna markesvaror som en féljd av beslut att
under férsta kvartalet 2014 1amna vissa kontrakt
i Vasteuropa med otillracklig Idnsamhet. Tillvaxt-
marknaderna uppvisade en god forséljningsok-
ning. Inom mjukpapper fér storférbrukare upp-
gick den organiska férséljningstillvaxten till 3 pro-
cent. Okningen var relaterad till Vasteuropa och
tillvaxtmarknaderna. Forséljningen i Nordamerika
paverkades negativt av den stranga vintern under
det forsta kvartalet 2014.

Tillvaxtmarknaderna
svarade for

30%

av affirsomradets
omsattning 2014 och
hade en organisk for-
saljningstillvaxt pa 7%
for 2014.

Forvaltningsberattelse

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsesto-
rande poster, 6kade med 16 procent (14 procent
exklusive valutaeffekter och avyttringar) till

6 652 (5 724) MSEK. Hogre volymer, béttre pris/
mix, kostnadsbesparingar, férvarvet i Kina och
lagre energikostnader dkade resultatet. Hogre
ravaru- och distributionskostnader samt den
stranga vintern i Nordamerika paverkade resul-
tatet negativt. Forvarvet i Kina 6kade resultatet
med 9 procent. Avyttringar i Europa paverkade
resultatet negativt med 2 procent. Exklusive
Vinda var marginalen nagot hogre an férega-
ende ar.

Rorelsemarginalen?) uppgick till 11,7 (11,9)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital!) uppgick
till 13 (13) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott kade till
9760 (8 251) MSEK. Det operativa kassaflodet
dkade till 7 343 (5 524) MSEK. Okningen &r
framst hanforlig till ett hdgre kassamassigt rorel-
sedverskott samt lagre rérelsekapitalsbindning.

Investeringar i anldggningar uppgick till
2835 (2 491) MSEK.

o
N I o}
for affarsomradet
Mjukpapper
o Avkastning pa sysselsatt kapital
ska uppga till 15 procent Gver en
konjunkturcykel
o Arlig organisk férsaljningstillvaxt
pé 3-4 procent

/ Mjukpapper

Rorelseresultat!), MSEK:

6652

Rorelsemarginal®):

11,7%

SCAs forséljning per produktsegment

B Mjukpapper for
konsumenter, 64%

W Mjukpapper fér
storférbrukare, 36%

SCAs forséljning per region

M Europa, 64%

B Nordamerika, 12%
M Latinamerika, 10%
M Asien, 13%

m Ovrigt, 1%

Nyckeltal®)
MSEK 2014 20132
Nettoomséttning 56994 48096
Kassamassigt rorelsedverskott 9760 8251
Féréndring rérelsekapital 55 -488
Lopande nettoinvesteringar -1849 1563
C)vrigt operativt kassaflode —623 —676
Operativt kassafléde 7343 5524
Rorelseresultat 6652 5724
Rorelsemarginal, % 12 12
Sysselsatt kapital 55489 51054
Avkastning, % 13 13
Strategiska investeringar

anlaggningar -986 -928

féretagsforvarv/avyttringar 283 4752
Medeltal anstallda 26 966 19437
Antal anstéllda per 31 december 26997 19372

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Omraknat 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Affarsomraden / Skogsindustriprodukter

SKOGSINDUSTRI-

SCA ar Europas storsta privata skogsagare med 2,6 miljoner
hektar skogsmark och producerar skogsindustriprodukter
med en stark miljoprofil. Verksamheten baseras pa djup kund-
insikt, hdg innovationsférmaga och ett hallbarhetsperspektiv

i alla led. SCA séljer papper for forpackningar och tryck,
massa, sagade travaror och férnybar energi.

Andel av koncernen

> B A8 D

Nettoomsattning, 16% Rorelseresultat, 20% Sysselsatt kapital, 35% Antal anstéllda per

16 490 MSEK 2 505 MSEK" 37 831 MSEK 31 december, 9%
4 134 anstéllda

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
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/ Skogsindustriprodukter

Omséattningen inom affarsomradet Skogsindu-
striprodukter uppgick under 2014 till cirka 16,5
miljarder SEK. SCA saljer papper for forpack-
ningar och tryck, massa, sdgade travaror och
férnybar energi och har en vélintegrerad vérde-
kedja i Sverige mellan skogsinnehavet och pro-
duktionsanlaggningarna. SCA hade vid slutet av
2014 tillverkning vid 18 anlaggningar. Egen logis-
tik &r en del av integrationsstrategin med gods-
terminaler i Sverige och pa kontinenten samt
transporter pa fartyg.

Marknad

Den europeiska marknaden for kraftliner, pap-
per for wellpappférpackningar tillverkat av farsk
vedfiber, uppgar till cirka 29 miljarder SEK och
tillvaxten 6ver en konjunkturcykel uppgar till
cirka 1 procent per ar.

Den europeiska marknaden for tryckpapper
uppgar till cirka 89 miljarder SEK. Den framtida
efterfrdgan forvantas minska som en féljd av att
farre laser tryckta medier och 6kad konkurrens
om reklaminvesteringar fran elektroniska
medier.

Marknaden i Europa for sdgade travaror upp-
gér till cirka 140 miljarder SEK med den huvud-
sakliga efterfragan fran bygg- och sméhusindu-
strin som &r relativt konjunkturberoende. Den
framtida tillvaxten forvéantas uppga till 1-2 pro-
cent. Branschen domineras av manga sma och
medelstora producenter.

Massamarknaden for langfibrig massa har en
langsiktig tillvaxt pa 2 procent per ar.

| Europa 6kade efterfragan pa sagade travaror
och kraftliner under 2014 jamfért med forega-
ende ar. Den europeiska efterfra-
gan pa tryckpapper fortsatte att
minska under 2014.

SCAs konkurrenter inom skogs-
industriprodukter &r exempelvis
Holmen, Smurfit Kappa, Stora
Enso och UPM.
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Affarsomraden / Skogsindustriprodukter

SCAs verksamhet

Hela Skogsindustriprodukters produktion av
papper, massa och sdgade travaror ar koncen-
trerad till norra Sverige, i anslutning till SCAs
skogsinnehav. SCAs skogsinnehav &r certifierat
enligt FSC®s kravande skogsbruksstandard och
SCA &r en av varldens storsta leverantorer av
FSC-certifierade skogsindustriprodukter.

SCA ar Europas stérsta privata skogsagare
med 2,6 miljoner hektar FSC®- och PEFC™-
certifierad skogsmark, varav 2 miljoner brukas.
Under de senaste femtio aren har virkesforradet
i SCAs skogar 6kat med narmare 50 procent,
samtidigt som tillvaxten och darmed den uthal-
liga avverkningspotentialen, har mer &n dubble-
rats. Skogen utgoér en unik resurs som ger oss
tillgang till hdgkvalitativ skogsravara som i var
produktion féradlas till sdgade travaror, massa
och papper for férpackningar och tryck. Skogen
bidrar &ven positivt till SCAs miljdarbete. Den
ger mojlighet till energiproduktion genom vind-
kraft och biobranslen samtidigt som den lagrar
och binder koldioxid. Ur ett samhéllsperspektiv
bidrar skogen med biologisk mangfald samtidigt
som den utgor en kélla till naturupplevelser och
rekreation. Ansvarsfullt skogsbruk och aterplan-
tering av skog bidrar till att motverka klimatfér-
andringar. Ett stort bidrag i klimatarbetet ger
ocksa bytet av produkter med ett storre kolspar,
som betong, plast och olja, mot produkter och
material med ett mindre kolspar, som travaror,
papper och biobranslen. SCA har en nettotillvaxt
i skogen och foretagets vdxande skogar absor-
berar 2,6 miljoner ton koldioxid per ar, vilket &r
mer an utslappen fran hela SCAs anvandning av
fossila branslen i den egna produktionen.

Nettoomséttning och rérelsemarginal Rorelseresultat och ROCE Operativt kassaflode
MSEK % MSEK % MSEK
20 000 20 3000 12 2500
2 500 10
15000 15 2000
2000 8
1500
10 000 10 1500 6
1000
1000 4
5000 5
500 2 500
0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
I Nettoomséttning Marginal e M Rorelseresultat ROCE == Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Exklusive jamforelsestérande poster.

SCA Arsredovisning 2014

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Exklusive jamférelsestérande poster.
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/ Skogsindustriprodukter

WAL e

Vindkraft

Arbetet fortsatter inom SCA Energy,

kraftsparker med en arlig kapacitet

skrider med de projekt SCA driver

med fokus pa att driva och utveckla uppgaende till cirka 3 TWh. Under tilsammans med Fred.Olsen Renew-

SCAs verksamhet inom férnybar 2014 invigdes Morttjarnberget, den ables och E.ON, bada med en

energi. andra av de sex vindkraftsparkerna. potential i storleksordningen 2 TWh
SCA har som mal att till &r 2020 Totalt har investeringsbeslut fattats vindkraftsel per ar. SCA fortsétter

Oka vindkraftsproduktionen pad SCAs  om 186 vindkraftverk med en arlig aven arbetet med att utveckla egna

skogsmark till 5 TWh. SCA och Stat-  produktionskapacitet pa 1,6 TWh. projekt.

kraft bildade 2007 ett saméagt bolag Samtliga dessa vindkraftverk berak-

med syftet att etablera sex vind- nas vara i drift 2015. Arbetet fort-

Forvaltningsberattelse SCA Arsredovisning 2014
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SCA ar Europas tredje storsta leverantor av
forpackningspapper baserat pa farsk vedfiber
— kraftliner. SCAs kraftlinerbruk i Munksund
har specialiserat sig pa forpackningspapper
med vit yta och bra tryckbarhet, medan kraft-
linerbruket i Obbola har specialiserat sig pa
kraftigare kvaliteter och férpackningspapper
med hog vatstyrka. Efter investeringar under
2013 har Munksunds pappersbruk under 2014
Okat saval den totala produktionen som pro-
duktionen av papper med vit yta. En ny bio-
brénsledriven mesaugn innebdr att anvand-
ningen av olja och utslappen av fossil koldi-
oxid minskar dramatiskt.

SCAs forséljning av tryckpapper sker
huvudsakligen till den vésteuropeiska markna-
den. De enskilt stérsta marknaderna &r Nor-
den, Tyskland och Storbritannien. Ortvikens
pappersbruk har kapacitet att producera 100
procent féradlade papperskvaliteter och har
minskat sin exponering mot standardtidnings-
papper.

66 SCA Arsredovisning 2014

SCAs sagverksrorelse &r den nast storsta i
Europa. Inom omradet sdgade travaror ar
strategin att vdxa mot mer féréadlade och kun-
danpassade produkter pa marknader och
med kunder med langsiktig tillvaxt. Egen
ravara, produktions- och logistikkunnande
samt nara samarbete med kunderna ger kon-
kurrensfordelar. Detta kombineras med pro-
duktivitet i varldsklass. SCAs fem sagverk till-
hor de storsta och effektivaste i Europa.
Under 2014 togs beslut om en investering pa
cirka 500 MSEK i en ny saglinje i Tunadals
sagverk i Sundsvall.

SCA ar en kvalificerad leverantér av andamals-
anpassade travaror till industrin for vidare-
féradling till bland annat panel, golv, fonster,
dérrar och mébler. En vaxande marknad &r
ocksa fardiga trakomponenter for till exempel
fonstertillverkning. Produkter f6r byggmateri-
alhandeln levereras hyvlade och fardigfor-
packade. For byggmaterialhandeln &r service
och kvalificerade logistiklésningar av stor
betydelse. SCA arbetar i ndra samarbete med
kunderna pa huvudmarknaderna i Skandina-
vien, Frankrike och Storbritannien. | Storbri-
tannien invigdes 2014 ett hyvleri i trakten av

Forvaltningsberattelse



Hull som sékerstaller att de brittiska
byggmaterialkunderna far precis de
produkter de efterfragar. SCA komplet-
terar stordriftsférdelar i sdgverken i
Sverige, som tillhor de stérsta och mest
produktiva i Europa, med kundnéara
vidareféradling p4 marknaden.

P& massamarknaden har SCA posi-
tionerat sig i de hogkvalitativa segmen-
ten baserat pa den goda egna tillgadngen
pa, samt kompetensen kring, den unika
nordiska langfibriga skogsravaran.
Ostrands massafabrik har en &rlig
kapacitet uppgaende till 530 000 ton.
Cirka 40 procent anvands inom SCA for
framstéllining av mjukpapper och tryck-
papper. Resten séljs till externa kunder.

Under 2014 producerade SCAs plant-
skolor 98,7 miljoner skogsplantor varav
62 procent saldes externt.

SCA &r en av Europas storsta leve-
rantorer av skogsbaserade biobrénslen
sdsom grenar, toppar, stubbar, bark,
sagspan, torv och vidareféradlade
produkter som pellets och briketter.
Under 2014 uppgick produktionen
av biobrénsle till 2,8 TWh.

Rorelsen 2014

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent och
uppgick till 16 490 (15 525) MSEK. Forsaljnings-
tillvaxten, exklusive valutaeffekter och avytt-
ringar, uppgick till 10 procent varav pris/mix var
5 procent och volym var 5 procent. Avyttringen
av tryckpappersbruket i Laakirchen minskade
omsattningen med 5 procent. Valutaeffekter
6kade omsattningen med 1 procent. Tryckpap-
per, kraftliner, sdgade travaror och massa uppvi-
sade hogre volymer och hdgre priser (inklusive
valutaeffekter).

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsesto-
rande poster, 6kade med 36 procent (38 procent
exklusive avyttringar) och uppgick till 2 505

(1 843) MSEK. Hogre priser (inklusive valutaef-
fekter), hdgre volymer, 1agre energikostnader
samt kostnadsbesparingar bidrog till det hégre
resultatet. Resultatet paverkades negativt av
hdgre avverkningskostnader till f6ljd av storm-
fallningar. Vinster pa skogsbyten var lagre &n
féregdende ar och uppgick till 336 (583) MSEK.
Avyttringen av tryckpappersbruket i Laakirchen
paverkade resultatet negativt med 2 procent.

Rorelsemarginalen?) uppgick till 15,2 (11,9)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital!) uppgick
till 7 (5) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
2 750 (1 927) MSEK och operativt kassaflode till
1440 (1 084) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
1060 (1 828) MSEK.

MAL

for affarsomrédet
Skogsindustri-
produkter

Avkastning pé sysselsatt kapital
skavaraiden 6vre kvartilen i
branschen dver en konjunktur-
cykel

e Vaxaitakt med marknaden

/ Skogsindustriprodukter

Rorelseresultat!), MSEK:

2505

Rorelsemarginal®):

19,2%

SCAs forsaéljning per produktsegment

B LWC-papper, 16%
‘ M Tidningspapper, 10%

M Sagade travaror, 31%

B Massa, 15%
‘ W Virke, 4%
M Kraftliner, 24%

SCAs forsiljning per region

“ M Europa, 84%
‘ W Asien, 10%

W Afrika, 5%

M Nordamerika, 1%

Nyckeltal?
MSEK 2014 20132
Nettoomsattning 16 490 15525

varav internt 424 367
Kassamassigt rorelsedverskott 2750 1927
Forandring rorelsekapital -342 346
Lépande nettoinvesteringar -876 1027
Ovrigt operativt kassafléde 92 -162
Operativt kassaflode 1440 1084
Roérelseresultat 2505 1843
Rorelsemarginal, % 15 12
Sysselsatt kapital 37831 38103
Avkastning, % 7 5
Strategiska investeringar

anlaggningar -184 -801

foretagsforvarv/avyttringar -18 817
Medeltal anstéllda 4293 4454
Antal anstéllda per 31 december 4134 4171

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
2 Omraknat 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.




Ansvar och styrning / Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Uppgiften for bolagsstyrning &r att sékerstalla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder,
leverantorer, kreditgivare, samhaélle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett séatt som stodjer
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen méste vara tillforlitlig, tydlig, enkel

och affarsinriktad.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar

sid 68-77

P& dessa sidor beskrivs regelverk, koncernens
bolagsstyrning inklusive beskrivning av den
operativa organisationen. Har redogérs ocksa
for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Vidare redovisas héar aven ersattningar och
ersattningsfragor samt SCAs internkontroll.
SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for
bolagsstyrning.

Riskhantering

sid 78-83

SCAs processer for att identifiera och hantera
risker &r en del av koncernens strategiarbete och
bedrivs pa savél lokal som 6vergripande niva.
Avsnittet om riskhantering redogér fér de mest
vasentliga riskerna samt vilka policyer och
atgarder som koncernen arbetar efter for att
hantera dessa.

Sa héar styrs SCA

B Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ar arsstamman,
dar samtliga aktieagare har ratt att delta, att fa
ett drende behandlat samt att résta fér samtliga
sina aktier. Vid bolagets ordinarie arsstamma
viljs bolagets styrelse. Arsstamman viljer ocksé
bolagets revisor.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktie-
agare och har till enda uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt i
vissa fall foresla procedurfragor infér nasta
valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom
I6pande uppfdljning av verksamheten, saker-
stallande av en andamalsenlig organisation, led-
ning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen fast-
staller strategier och mal, samt tar beslut bland
annat vid storre investeringar, férvérv och avytt-
ringar av verksamheter.

Styrelsen ska enligt arsstdmmans beslut
besta av nio &rsstammovalda ledaméter utan
suppleanter. Darutover ingar i styrelsen tre leda-
moter med tre suppleanter utsedda av de
anstéllda.

Styrelsens ordférande

Ordforanden leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att detta &r val organiserat och bedrivs
effektivt. Det innebér bland annat att I6pande
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félja bolagets verksamhet i dialog med vd och
tillse att 6vriga styrelseledaméter far information
och underlag som sékerstéller hdg kvalitet i dis-
kussion och beslut i styrelsen. Ordféranden leder
utvardering av styrelsens och vd:s arbete. Ord-
foranden foretrader ocksa bolaget i &garfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen,
granskar och dévervakar revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet samt bitrader med férslag
till &rsstammans revisorsval.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet bereder styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéllningsvillkor for verkstallande direk-
téren samt har beslutanderétt i dessa fragor for
bolagets andra ledande befattningshavare.
Utskottet féljer och utvarderar program for rér-
liga ersattningar, tillampningen av arsstammans
beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande ersatt-
ningsstrukturen och erséattningsnivaernai
koncernen.

Internrevision

Inom SCA &r det alla anstélldas ansvar att se till
att den interna styrningen och kontrollen ar god
inom den verksamhet eller process man &r
ansvarig for. Internrevision ar sedan 2006 en

Hallbarhet

sid 13 och 32

SCAs hallbarhetsarbete ar en integrerad del av
bolagets affarsmodell. Hallbarhetsarbetet hjal-
per bolaget att reducera risk och kostnader,
starka konkurrenskraften och attrahera talanger
och investerare.

separat funktion med uppdrag att utvardera och
férbéattra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen har
13 medarbetare, dar chefen rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det galler
internrevisionsfragor och till CFO i 6vriga fragor.
Internrevisorerna &r geografiskt placerade runt
om i varlden dar SCA har verksamhet. Funktio-
nen utvarderar bland annat SCAs interna pro-
cesser for order, fakturering, inkép och finansiell
rapportering, IT-system, efterlevnaden av SCAs
policyer inkluderat uppférandekod, personal-
relaterade fragor och olika typer av projekt.
Funktionen arbetar &ven med intern radgivning

i internkontrollfragor.

[0 Verkstillande direktér (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och sko-
ter den I6pande férvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd
har han tva vice vd:ar, varav en tillika & CFO,
samt en koncernledning, se sidorna 76-77, vars
arbete vd leder. Koncernledningen bestéar av vd,
vice vd:ar, affarsenhetscheferna och motsva-
rande samt cheferna for koncernfunktionerna
Finans & Ekonomi, Human Resources, Héllbar-
het, Juridik, Kommunikation samt Strategi &
Affarsutveckling dar &ven ansvaret for Global
Business Services (GBS) & IT-services ingar.

Information om SCAs &garstruktur &terfinns pa
sid 36-37.
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Valberedning

Erséttningsutskott

Koncernfunktioner:

Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt
Strategi & Afférsutveckling®

Arsstimma

Styrelse
Styrelsens ordférande

Externa revisorer

Revisionsutskott

Internrevision

SCA SCA SCA AfH
Incontinence Care| |Consumer Goods Professional
Europe Europe Hygiene Europe

MEIA

SCA
Forest
Products

SCA SCA
Americas Asia Pacific

Global Hygiene Category (GHC)

Global Hygiene Supply (GHS)

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

* Inom Strategi & Affarsutveckling ingér &ven ansvaret for Global Business Services (GBS) & [T-services. GBS globala ansvarsomréade &r att
tillhandahélla professionella och transaktionella tjanster inom finansomrédet, personaladministrativ support, organisation av master data samt

kontorsrelaterade tjanster och service for samtliga enheter inom SCA.

GBS globala ansvarsomrade &r att tillhandahalla
professionella och transaktionella tjanster inom
finansomradet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontorsrelate-
rade tjanster och service foér samtliga enheter
inom SCA. For hygienverksamheten finns dess-
utom ett sarskilt ledningsorgan. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for vd
klargors bland annat arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. Vd tar i
samrad med ordféranden fram dokumentation
och underlag for styrelsens arbete.

SCA har sju affarsenheter:

e SCA AfH Professional Hygiene Europe, som
erbjuder mjukpapper for storférbrukare.

e SCA Consumer Goods Europe, som erbjuder
konsumentprodukter.

e SCA Incontince Care Europe, som erbjuder
inkontinensprodukter.

Interna regelverk bland annat

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

¢ Policydokument (exempelvis finans,
kommunikation, risk management, pen-
sion, HR och méngfald) och instruktioner
(attest och utbetalning)

e Uppférandekod

e SCA Asia Pacific, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA Americas, som erbjuder mjukpapper och
personliga hygienprodukter.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och Afrika),
som erbjuder mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

e SCA Forest Products, som erbjuder papper
for forpackningar och tryck, massa, sdgade
travaror och férnybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat tva

globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med globalt
ansvar inom hygienverksamheten fér kund-
och konsumentvaruméarken samt innovation.

¢ Global Hygiene Supply (GHS) med globalt
ansvar fér inkdp, produktionsplanering,
teknologi och investeringar inom hygienverk-
samheten.

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell redovisningslag

¢ Nasdaq OMX Stockholms regelverk fér
emittenter

e Svensk kod foér bolagsstyrning

/ Bolagsstyrning

Las mer om SCAS
bolagsstyrming pa
WWW.SCa.CoM

e Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Information fran tidigare ars
bolagsstammor fran och med
2004 (kallelser, protokoll, vd:s
anféranden och pressmeddelan-
den)

¢ Information fran valberedningen
fr.o.m. 2006 (sammansattning,
férslag och arbete)

¢ Information infor &rsstamman
2015 (kallelse, valberedningens
forslag, styrelsens forslag till prin-
ciper for erséattning till vd och
6vriga ledande befattningshavare,
information om anmé&lningsrutiner
for deltagande i stdmman med
mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter frdn och med 2005

SCAs affarsenheter foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsenheterna har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststéallda mal
och strategier, en process som ocksa ar centralt
koordinerad. Affarsenheterna ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassaflode.
Affars- och resultatlage foljs upp manadsvis
med hela koncernledningen. S& kallade Busi-
ness Review-moten sker varje kvartal dar led-
ningen for varje affarsenhet personligen méter
vd och CFO med flera. Dessa méten komplette-
rar den dagliga uppfdljningen av verksamheten.
Genom arbetsordningar och instruktioner saker-
stalls att en rad fragor av vasentlig betydelse
understélls koncernchefen och moderbolagets
styrelse. SCA delar upp och redovisar sin affar i
tre affarsomraden — Personliga hygienprodukter,
Mijukpapper och Skogsindustriprodukter.

[] Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid &rsstimman, granskar
SCAs arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning samt arsredovisningarna for dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagsla-
gen, International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.
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Arbetet under aret

Arsstimma

Arsstamma holls torsdagen den 10 april 2014 i
Stockholm. Vid stdmman var 1 208 aktiedgare
nérvarande, antingen personligen eller genom
ombud, vilket motsvarade 67,4 procent av ros-
ternaibolaget. Till stdmmans ordférande valdes
advokat Sven Unger.

Stammans beslut

e att utdelningen for rakenskapsaret 2013 skulle
uppga till SEK 4,75 (4,50) per aktie,

e omval av styrelseledaméterna Par Boman,
Rolf Boérjesson, Jan Johansson, Leif Johans-
son, Sverker Martin-Lof, Bert Nordberg,
Anders Nyrén, Louise Julian Svanberg och
Barbara Milian Thoralfsson,

e omval av Sverker Martin-L6f som styrelseord-
forande,

o faststéllande av riktlinjer fér bestdmmande av
I16n och annan ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sidan 44 och
not 6 pa sidorna 103-104.

Fullstandigt protokoll och information om ars-
stdmma 2014, med bland annat vd:s anférande,
finns pa www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2012 beslutade att valberedningen
ska utgoras av representanter for de l1agst fyra
och hdgst sex réstméssigt stérsta aktiedgarna
samt styrelsens ordforande, tillika sammankal-
lande och att detta beslut skall galla tills vidare.
Valberedningen ska ldamna férslag till stam-
moordférande, styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode samt ersattning for utskotts-
arbete, val av revisor och arvode fér denne.

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de regler
som géller for styrelseledaméternas oberoende
samt att urvalet for nominerade baseras pa
kompetens och erfarenheter, relevanta fér SCA.

Valberedningens sammanséttning infor

arsstdmma 2015

Valberedningen infér arsstamman 2015 har fol-

jande sammansattning:

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valbered-
ningens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens pensions-

stiftelse med flera

Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment

Management

Caroline af Ugglas, Skandia

e Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag. Valberedningens
forslag infor arsstamman 2015 framgaér av kallel-
sen till stamman pa SCAs hemsida www.sca.
com. Arsstamma 2015 halls den 15 april, se
sidan 39.

Valberedningen har sammantrétt vid tva tillfal-
len. Styrelsens ordférande har presenterat den
styrelseutvardering som gors arligen samt infor-
merat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbetet under aret. Vid utarbetande av
forslag till styrelse infor &rsstamman 2015 har
frdgan om mangfald och en jamn kénsférdelning
uppmarksammats sarskilt.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av nio ledamoter valda av
arsstamman.

Till styrelsen 2014 omvaldes Par Boman, Rolf
Boérjesson, Jan Johansson, SCAs vd och kon-
cernchef, Leif Johansson, Sverker Martin-Lof,
Bert Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Sverker Martin-Lo6f valdes till ordférande.
Styrelseledaméternas oberoende framgéar av
tabellen nedan. SCA uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att hogst en bolags-
stdmmovald ledamot far arbeta i bolagets led-
ning, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva
av dessa aven ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stdmmovalda ledamdter har erfarenhet av de
krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag. De
anstallda har for tiden intill slutet av arsstamma
2017, utsett féljande tre representanter i styrel-
sen, Roger Bostrdm, Orjan Svensson och Tho-
mas Wiklund samt deras suppleanter Per
Andersson, Paulina Halleréd och Hans Nyqvist.

Styrelsens arbete

Under 2014 har styrelsen sammantratt elva
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbetsordning
som utforligt beskriver vilka ordinarie dagord-
ningspunkter som ska férekomma vid arets olika
styrelsematen. Aterkommande punkter ar bland
annat ekonomi, marknadslage, investeringar
och faststéllande av finansiella rapporter.
Lopande under aret behandlas ockséa rapporter
fran revisions- och ersattningsutskott samt rap-
porter avseende intern kontroll och finansverk-
samhet. Bolagets revisor redogor aterkom-
mande for revisionsarbetet och dessa fragor
diskuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna

Sammansittning av de storsta aktiedgarna,
valberedningen per 29 augusti 2014 (andel roster)

%

AB Industrivarden 29,3
Handelsbanken* 14,3
Norges Bank Investment Management 8,1
Skandia 1,6

* Inklusive fonder och stiftelser.

Styrelse och utskott

Utskott Narvaro
Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende! Revisions- Erséttnings- moéten utskott utskott
Par Boman 2010 L 11/11
Rolf Bérjesson 2003 X 11/11 2/2
Jan Johansson 2008 11/11
Leif Johansson 2006 X 10/11 2/2
Sverker Martin-Lof, ordf. 1986 | | X ordf. 11/11 5/5 2/2
Bert Nordberg 2012 11/11
Anders Nyrén 2001 L ordf. 10/11 5/5
Louise Julian Svanberg 2012 11/11
Barbara Milian Thoralfsson 2006 X 10/11 5/5

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

M = Beroende i forhallande till bolagets stérre aktieagare, AB Industrivéarden.

=Vd i SCA beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

W = Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets storre dgare, AB Industrivéarden.



presenterar sina respektive verksamheter och
aktuella fragor inom dessa for styrelsen.

I tillagg till att styrelsen utsett Pricewater-
houseCoopers att genomfdra en extra gransk-
ning av nyttjandet av SCAs afférsflyg har dess-
utom Svante Forsberg, auktoriserad revisor,
Deloitte och Johan Munck, fd. Justitierad,
utsetts att genomfora en granskning av bland
annat nyttjandet av SCAs affarsflyg och repre-
sentationsjakt.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande
direktorens, utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Syftet ar att fa
fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete samt att ge valberedningen ett
underlag fér nomineringsarbetet. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen. Under
2014 skedde utvarderingen genom enkét och
diskussioner mellan styrelseordférande och
ledaméterna. Bland annat tacker utvarderingen
styrelsens arbetsformer, kompetens och arets
arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts
efter att resultaten sammanstélits. Valbered-
ningen har ocksa informerats om resultatet av
utvérderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod under 2014 av Anders
Nyrén, ordférande, Barbara Milian Thoralfsson
och Sverker Martin-L6f. Revisionsutskottet har
under aret haft fem sammantraden. | sitt arbete
att bland annat 6vervaka den finansiella rappor-
teringen har utskottet behandlat aktuella redo-
visningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av olika varde-

ringsfradgor som prévning av nedskrivningsbe-
hov for goodwill, vardering av skogstillgangar
samt forutsattningar for arets pensionsskulds-
berakningar.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sverker Martin-
Lof, ordférande, Leif Johansson och Rolf
Borjesson. Ersattningsutskottet har under aret
haft tva sammantraden. Darutéver har ett antal
arenden hanterats per capsulam. Arbetet under
2014 har framst rort ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt géllande erséattningsstruktur och ersétt-
ningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet ar en riskanalys vilken gérs
tillsammans med SCAs ledning. Riskanalysen
utmynnar i en revisionsplan, vilken presenteras i
revisionsutskottet. Under 2014 genomférdes
drygt 120 revisionsprojekt. Under aret rapporte-
rade funktionen sina iakttagelser vid méte med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2014 omfattade bland annat
uppféljning av enheternas arbete med process-
baserad kontroll, uppféljning av effektiviteten i
den interna styrningen och kontrollen, uppfél;j-
ning av storre besparingsprogram samt uppfolj-
ning i samriskbolag.

Externa revisorer

Vid arsstamma 2014 utsags, fér en mandatpe-
riod om ett &r, revisionsforetaget Pricewater-
houseCoopers AB som revisor. Revisionsforeta-
get har anmaélt att auktoriserade revisorn Anna-
Clara af Ekenstam ar huvudansvarig for revisio-
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nen. Anna-Clara af Ekenstam &r darutéver revi-
sori SAAB AB och Knowit AB. Revisorn innehar
inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2014 i enlighet med sin
arbetsordning, sammantratt med revisorn vid
tva ordinarie styrelsemoten under aret. Revisorn
deltar darutdver i varje sammantréde i revisions-
utskottet. Vid dessa méten har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omfang, och muntligen avlamnat revisions- och
granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie hdstmote muntli-
gen en fordjupad rapport rérande arets revision.
| arbetsordningen anges ett antal obligatoriska
frdgor som da ska redovisas. Déribland kan
namnas fragor av vikt som foéranlett papekande
eller diskussion under revisionen, affarsuppléagg
och transaktioner dar delade meningar kan tan-
kas forekomma betraffande valet av redovis-
ningsteknik. Revisorn ska dven lamna en redo-
visning av konsultuppdrag som ldmnats revi-
sionsforetaget av SCA samt fér dess beroende i
ovrigt av bolaget och dess ledning. Vid varje till-
falle har styrelsens ledamdéter haft moéjlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den for-
djupade redovisningen &ger rum utan att repre-
sentanter for bolagets ledning &r nérvarande.

Styrelsens och utskottens moten
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crsattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2014 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
bygger pa en total ersattning, baserad pa fast
16n, rorlig ersattning och andra férmaner samt
pension. Dessa riktlinjer foreslas oférandrade
dven till arsstamman 2015, se sidan 39 samt
not 6 pa sidorna 103-104.

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i not 6 pa sidorna 103-104.
Den rérliga ersattningen fér vd, vice vd:ar,
affarsenhetschefer har fér 2014 varit maximerad
till 100 procent av den fasta I6nen. For en affars-
enhetschef, verksam i Amerika, &r det maximala
utfallet 130 procent medan motsvarande
begrénsning fér 6vriga ledande befattnings-
havare ar 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utformade
for att stodja koncernens strategiska mal. Det
kortsiktiga programmet &r individuellt anpassat
och baseras huvudsakligen pa kassaflode, rorel-
seresultat och tillvaxt. Det langsiktiga program-
met baseras p& SCA-aktiens langsiktiga total
avkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna uppgar enligt ars-
stdmmans beslut till 7 780 000 SEK. Se vidare
not 6 pa sidorna 103-104.

Mojlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rorliga ersattningar 2010-2014

MSEK %
M Fast I6n
N 100 100
I Short Term Incentive
M Long Term Incentive 80 \/ 80
60 60
40 40
20 20
2010 2011 2012 2013 2014

I Utfall MSEK Utfall % av fast I6n =




INntern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen och i Svensk kod for bolagsstyrning. | arsre-
dovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den finansiella rapporte-
ringen och i dess arbetsordning regleras styrel-
sens och utskottens inbérdes arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra
den finansiella rapporteringen. Beredningen
innefattar fragor om internkontroll och regelef-
terlevnad, kontroll av redovisade varden, upp-
skattningar, bedémningar och évrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Utskottet har gett i uppdrag at bolagets revisor
att sarskilt granska hur vél reglerna for intern
kontroll, sdval 6vergripande som detaljerade,
efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som
ska férelaggas styrelsen vid varje ordinarie sam-
mantrade. Den verkstéllande direktéren séker-
staller att styrelsen erhéller den rapportering
som erfordras for att styrelsen I6pande ska
kunna bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska stallning. Detaljerade instruktioner anger
aven i sak vilka typer av rapporter som styrelsen
ska erhalla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sékerstalls genom en rad skilda atgarder
och rutiner. Verkstallande direktéren ansvarar
for att all information som férekommer, till exem-
pel pressmeddelanden med finansiellt innehall,
presentationsmaterial for méten med media,
agare och finansiella institutioner, &r korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisorer har bland
annat till uppgift att granska redovisningsfragor
som &r kritiska fér den finansiella rapporteringen
samt redovisa sina iakttagelser for revisionsut-
skottet och styrelsen. Férutom arsbokslut gran-
skar revisorn dven halvarsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel
kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat. For att mini-
mera dessa risker har styrande dokument eta-
blerats avseende redovisning, rutiner for bokslut
samt uppféljning av rapporterade bokslut. Ett
gemensamt system for inrapportering av bokslut
har ocksa inforts. SCAs styrelse och ledning
bedémer I6pande rapporteringen fran ett risk-
perspektiv. Som stdd for denna bedémning gors
bland annat jamférelser av resultat- och balans-
rékningsposter med tidigare rapportering samt
med budget och andra plansiffror. Viktiga kon-
trollaktiviteter av betydelse fér den finansiella
rapporteringen utférs med hjalp av IT-system.
Se aven Risk och riskhantering pa sidorna
78-83.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Véasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen uppréttas och
uppdateras I6pande av koncernens centrala
controllerorganisation och finns Iatt tillgangliga
pé koncernens intranat. Den centrala controller-
organisationen ansvarar for att instruktioner och
riktlinjer efterlevs. Processagare pa olika nivaer
inom SCA ar ansvariga for utférandet av néd-
vandiga kontroller avseende den finansiella rap-
porteringen. En viktig roll spelar affarsenheter-
nas controllerorganisationer vilka ansvarar for
att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid. Darutéver
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig med
ansvar for respektive affarsenhets finansiella
rapportering. Ett stéd fér kontrollaktiviteterna &r
de budgetar som varje affarsenhet upprattar
och under aret uppdaterar i form av I6pande
prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
anpassas till varje enhets arbetsprocess och
systemstruktur. Darfér uppréattar varje enhet en
forteckning dver de faktiska kontroller som ska
goras for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer beddms genom sjalvutvardering,
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kompletterat med uppféljning genom enheten
for intern revision. SCA har i vissa fall aven anli-
tat extern hjélp for att utvardera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i de operativa enheternas
ledningsgrupper och kommuniceras till SCAs
ledning genom manads- och kvartalsvisa
moten. Innan rapportering sker analyseras
resultaten for att identifiera och eliminera even-
tuella misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven Internrevision péa sidan 71.

Arbetet under 2014

Hela SCA anvander sedan méanga ar ett gemen-
samt inrapporteringssystem for finansiella rap-
porter. Allt fler enheter inom SCA infér ockséa
samma redovisningssystem, baserat pa enhet-
ligt IT-system. Under 2014 fortsatte arbetet med
att anpassa det gemensamma redovisningssys-
temet i de fran Georgia-Pacific férvarvade bola-
gen till det redovisningssystem som anvénds av
SCA. Detta arbete slutfordes under 2014, utom i
Frankrike dar omlaggning till SCAs plattform
sker under forsta hélften av 2015. Under 2014
utvecklade SCA &ven ett standarsystem for sin
verksamhet inom tillvadxtmarknader. Detta har
inforts i tva lander, men kommer att implemente-
ras vidare under 2015.

En annan utveckling &r att redovisning och
rapportering for flera enheter sker p4 samma
plats, med sa kallade Shared Service Centers.
Rapporteringen blir ddrmed mer effektiv och lik-
formig. Ett projekt med avsikt att minska antalet
legala enheterinom SCA och darmed férenkla
rapporterings- och systemstrukturerna fortsatte
under 2014. 2012 bildades SCA Global Business
Services (GBS) med ansvar for att tillhandahalla
professionella och transaktionella tjanster inom
finansomradet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontorsrelate-
rade tjanster och service fér samtliga enheter
inom SCA. Detta har kommit att gradvis paverka
och effektivisera processerna.
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STYRELSE OCH
REVISORER

Valda av drsstimman

[1] sverker Martin-L&f (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002. Styrelseordférande i
Industrivarden och SSAB. Vice ordférande i Ericsson och
Handelsbanken. Styrelseledamot i Skanska.

Vd och koncernchef i samt andra ledande befattningar
inom SCA 1977-2002.

Invald: 1986

A-aktier: 3000 B-aktier: 77 823

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

@ Par Boman (1961)

Ingenjér och ekonomexamen

Vd, koncernchef och styrelseledamot i Handelsbanken.
Styrelseledamot i Industrivarden.

Vice vd, Chef fér Handelsbanken Markets 2002-2005,
Vice vd, Chef fér Regionbank Danmark, Handelsbanken
1998-2002, anstalld i Handelsbanken sedan 1991.
Invald: 2010

A-aktier: 1 000

[3] Rolf Bérjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Biolight AB. Styrelseledamot

i Avery Dennison Corporation och Huhtamaki Oyj.

Vd och koncernchefi Rexam Plc 1996-2004, styrelse-
ordférande i Rexam 2004-2008 samt styrelseordférande
i Ahlsell AB 2007-2012. Vd i PLM AB 1989-1996.

Invald: 2003

B-aktier: 25 350

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

E Jan Johansson (1954)

Jur kand

Vd och koncernchef i SCA.

Styrelseledamot i Handelsbanken, SSAB och

Svenskt Naringsliv.

Vd och koncernchef i Boliden AB 2001-2007 samt

vice vd i Vattenfall 1994-2001.

Invald: 2008

B-aktier: 84 800

Oberoende i forhallande till SCAs storre dgare.

SCA meddelade den 10 februari 2015 att Jan Johansson
lamnar féretaget som vd och koncernchef den 28 februari
2015.

@ Leif Johansson (1951)

Civing

Styrelseordférande i Ericsson och AstraZeneca. Styrelse-
ledamot i Ecolean AB. Preses (ordférande) i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), ordférande i Nobel-
stiftelsens International Advisory Board samt medlemii
ERT (European Round Table of Industrialists).

Vd och koncernchef for AB Volvo 1997-2011. Vice vd i AB
Electrolux 1988-1991, vd 1991-1994 och vd och kon-
cernchef for AB Electrolux 1994-1997.

Invald: 2006

B-aktier: 5 800

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

SCA Arsredovisning 2014

@ Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S. Styrelse-
ledamot i AB Electrolux och Sigma Connectivity AB.
Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA, Ekon dr hc

Vd och koncernchefi AB Industrivarden. Styrelseord-
férande i Handelsbanken och Sandvik. Styrelseledamot

i Industrivarden, Volvo, Handelshégskolan i Stockholm
och Handelshdgskoleféreningen, Vice preses IVA.

Vice vd i Skanska 1997-2001, Dir Markets och Corporate
Finance Nordbanken 1996-1997, vice vd i Securum
1992-1996 samt vd i OM International AB 1987-1992.
Invald: 2001

B-aktier: 1200

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Louise Julian Svanberg (1958)

Civ ek

Styrelseledamot i Careers Australia, 2011- och styrelse-
ledamot i Advisory Board for Cue Ball Capital, Boston,
2008-.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002-2008 som foretagets verkstallande direktor

och 2008-2010 som dess styrelseordférande.

Invald: 2012

B-aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

@ Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i Telenor ASA, Norfolier GreenTec AS,
Cable & Wireless Communications Plc, Hilti AG och
ColArt International Holdings Ltd samt branchradgivare till
EQT. Vd och koncernchefi NetCom ASA 2001-2005 samt
vd och koncernchef i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Styrelseledamot i AB Electrolux 2003-2014.

Invald: 2006

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Utsedda av de anstillda

Roger Bostrom (1971)

Vice ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlem av LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

[11] Brjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, Lilla Edet.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

[12] Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Halleréd (1967)
Anstélld vid SCA Hygiene Products, Goteborg.
Utsedd: 2013

Hans Nyqvist (1968)
Anstélld vid SCA Hygiene Products, Goteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ekdrhc, Tekn drhc

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig: Anna-Clara af Ekenstam,
auktoriserad revisor.

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 6 500

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav
av aktier, avser situationen den 31 december 2014.

Forvaltningsberattelse
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Ansvar och styrning / koncernledning

KONCERNLEDNING

E Jan Johansson (1954)

Vd och koncernchef

Jur kand

Anstélld sedan 2007

B-aktier: 84 800

SCA meddelade den 10 februari 2015
att Jan Johansson lamnar féretaget som

vd och koncernchef den 28 februari 2015.

[2] Fredrik Rystedt (1963)
CFO och Vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 3000

@ Mats Berencreutz (1954)
Vice vd

Civing

Anstélld sedan 1981

B-aktier: 15 500

E Joséphine Edwall-Bjérklund
(1964)

Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 2 450

[5] Magnus Groth (1963)

Chef SCA Consumer Goods Europe
Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011

B-aktier: 8 050

SCA meddelade den 10 februari 2015
att Magnus Groth blivit utsedd till vd och
koncernchef med tilltréde den 1 mars
2015.

[6] Gordana Landén (1964)

Chef koncernfunktion Human Resources
Fil kand

Anstélld sedan 2008

B-aktier: 4 623

Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jagmastare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 4 400

William Ledger (1967)
Chef SCA Global Hygiene Supply
Tekn kand, kemiingenjor
Anstélld sedan 2002

B-aktier: 4 880

@ Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care Europe
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 5728

Don Lewis (1961)
Chef SCA Americas
Féretagsekonom
Anstélld sedan 2002
SCAADR: 11 465

[11] Sune Lundin (1951)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Europe

Civing

Anstélld sedan 2008

B-aktier: 15 700

@ Christoph Michalski (1966)
Chef SCA Global Hygiene Category
Civek

Anstélld sedan 2007

B-aktier: 19070

@ Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 6 500

Robert Sjéstrém (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and
Business Development, Global Business
Services och IT

Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 12 000

[15] Kersti Strandquist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
Civing, Teknlic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 8 447

UIf Séderstrom (1964)
Chef SCA Asia Pacific
Féretagsekonom, MBA
Anstélld sedan 2009
B-aktier: 14 000

Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA MEIA
Féretagsekonom

Anstélld sedan 2000
B-aktier: 5350

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav
av aktier, avser situationen den 31 december 2014.
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Ansvar och styrning / Risker och riskhantering

Risker och risknantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka kan ha
storre eller mindre betydande p&verkan pa kon-
cernen. Riskerna definieras i huvudsak som fak-
torer vilka paverkar SCAs majligheter att nd upp-
stallda mal fér koncernen. Detta galler saval
finansiella mal som mal inom andra omraden.
SCAs mal framgar av beskrivningen under
avsnittet SCAs strategi pa sidorna 10-13.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka
foretaget bade positivt och negativt. Detta bety-
der att vid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas beméastra risken pa
ett bra satt kan méaluppfyllelsen bli battre an for-
vantat. | denna mening innehaller riskerna aven
mojligheter for SCA. Exempel pa detta ar BNP-
utveckling och konjunktur, kostnader for
insatsvaror, kund- och konsumentbeteenden
samt variationer i marknadspris.

Beskrivningenidettaavsnittavser den struktur
som SCA-koncernen hade vid utgdngenav 2014.

SCAs struktur och viardekedja

SCAs struktur och spridda verksamhet medfor i
sig sjélvt en viss grad av riskreducering. SCA
verkar inom tre affarsomraden som levererar till
helt eller delvis olika kundsegment och slutfor-
brukare. Verksamheterna paverkas olika av kon-
junktur och den allménna valstandsutvecklingen
och konkurrenssituationen skiljer sig ocksa at.

SCA séljer via manga olika kanaler och distribu-
tionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk sprid-
ning. Forséljning sker i cirka 100 lIander vérlden
over och tillverkningen bedrivs vid cirka 100 pro-
duktionsenheter i ett 30-tal Iander. Ofta ar for-
séljningen baserad pa lokal tillverkning.

SCAs struktur innebar ocksa att ravaruflédena
till viss del ar integrerade fran skogsmark till far-
diga konsumentprodukter. Under 2014 kom 52
procent av SCAs behov av vedravara fran egen
skog och flis fran egna sagverk. Vedfibern
anvéands for SCAs tillverkning av massa, kraftli-
ner, tryckpapper, inom sagverksrorelsen samt
for tillverkning av mjukpapper. Eget skogsavfall
anvands inom biobransleverksamheten. Energi
som genererats i produktionsprocessen
anvands internt eller séljs.

Den fardiga massan anvands sedan i tillverk-
ningen av framfor allt mjukpapper. Under 2014
kom 26 procent av massabehovet frdn den egna
massatillverkningen.

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strate-
giska inriktning pa koncernledningens rekom-
mendationer. Ansvaret for den langsiktiga och
overgripande hanteringen av risker av strategisk
typ foljer bolagets delegeringsordning, fran sty-

Risker som paverkar SCAs formaga att na uppsatta mal

Risk Policy/Atgird

BNP-utveckling och konjunktur

relse till vd och fran vd till affarsenhetschef. Det
innebér att de flesta operativa risker hanteras av
SCAs affarsenheter pa lokal nivd men samord-
nas, dar sd bedéms nédvandigt. Verktygen for
samordningen bestéar framst av affarsenheter-
nas l6pande rapportering samt den arliga strate-
giprocessen, dér riskvardering och riskhantering
ar en del av processen. | denna process har
identifierade risker klassificerats efter sannolik-
het att risken blir verklighet samt konsekvens for
SCAs maluppfyllnad. Utfallet av denna utvarde-
ring utgor en del av beddémningen av risker som
beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering &r centralise-
rad, liksom internbanken fér koncernbolagens
finansiella transaktioner och hanteringen av
koncernens energirisker. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens finanspo-
licy, vilken &r faststalld av SCAs styrelse och
utgor tillsammans med SCAs energiriskpolicy
ett ramverk fér hanteringen. Riskerna samman-
stélls och f6ljs upp I6pande for att sékerstalla att
dessariktlinjer efterfoljs. SCA har dven centrali-
serat annan riskhantering.

SCA har etablerat en enhet for intern revision
vilken féljer upp att SCAs organisation foljer
faststéllda policyer.

SCAs volymutveckling ar kopplad till utvecklingen
av BNP och déarmed sammanhdérande faktorer,
som till exempel industriproduktion, i de lander
som ar SCAs huvudsakliga marknader. Variationer
i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa nagra
av SCAs produkter, framst inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter.

Utveckling inom for SCA viktiga kundsegment
(Europa, Index ar 2000 = 100)
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SCA har reducerat paverkan av den allmanna ekono-
miska konjunkturutvecklingen genom satsning pa
hygienverksamheten.

Personliga hygienprodukter och Mjukpapper sva-
rade under 2014 f6r 84 procent av SCAs omsattning.
Férsaljningen till detaljnandelsmarknaden, vilken
utgdr huvuddelen av omsattningen inom hygienpro-
dukter, & mer beroende av etablerade konsumtions-
monster och distribution &n av konjunktursituationen.
Institutions- och hemvardssegmentet for inkontinens-
produkter &r ocksa relativt konjunkturoberoende,
dven om det i vissa lander kan paverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kénsliga segmentet inom hygienverksamheten utgors
av mjukpapper for storforbrukare, vilket paverkas av
konsumtionen av mjukpapper utanfér hemmet, till
exempel inom industri, kontor samt inom hotell- och
restaurangbranschen.

Skogsindustriprodukterna ar konjunkturkansliga.
Forséliningen av tryckpapper, vilken utgdr 4 procent
av SCAs forsaljning, paverkas av svangningar i
annonskonjunkturen. Den relativt konjunkturbero-
ende bygg- och smahusindustrin paverkar SCAs
verksamhet inom ségade travaror, vilken utgér 5 pro-
cent av omsattningen.

For samtliga verksamheter géller att SCA hanterar
effekten av férekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sénka kostnaderna samt att se
over kapacitets- och produktionsstruktur.




/ Risker och riskhantering

Risk Policy/Atgird

Miljépaverkan och klimatférandringar

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-
der for aterstéllande av miljén eller andra typer av
negativa effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan vaxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljo
och socialt ansvar. | tillagg till detta &r mal for miljé och
manniskan en integrerad del av SCAs affarsstrategi.
Riskerna minimeras genom férebyggande arbete i
form av certifierade miljohanteringssystem, miljorisk-
undersodkningar i samband med forvarv samt sane-
ringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar.

Koncernens stora skogsinnehav har en betydande
positiv miliopaverkan genom absorption av koldioxid.
Skogen garanterar dessutom tillgang till fornybar
skogsravara och tillhandahéller vardefulla ekosystem-
tjidnster for samhallet.

Genom det omfattande resursanvandningssystemet
RMS kontrollerar SCA hur féretaget utnyttjar energi,
vatten, transporter och ravaror. Uppgifterna anvands
till intern styrning och uppfélining av satta méal. SCA
arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan
genom sankt energikonsumtion och minskade
utslapp av vaxthusgaser. Det sker ett kontinuerligt
arbete for att minska den redan laga anvandningen av
olja och kol samt att Oka inslaget av férnybar energi,
som vindkraft. En utforlig beskrivning av SCAs arbete
och styrning inom detta omrade ges i hallbarhets-
redovisningen.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut
och administrativa regler i cirka 100 lander i vilka
koncernen &r verksam. Dessa rér sig om gene-
rella regler sésom beskattning och finansiell rap-
portering. SCA paverkas ocksa av mer specifika
regler som tillstandsgivning enligt miljiobalken och
kostnadsersattning inom hélsovardssystemen.

Genom SCAs enhet Public Affairs arbetar bolaget
med att bevaka och utvardera omvarldsforandringar,
inklusive forandrad lagstiftning, och identifiera atgar-
der som leder till forbattringar for alla relevanta intres-
sentgrupper. SCA medverkar ocksa i nationella och
internationella branschorganisationer, vilka ar de pri-
mara organen for deltagandet i den aktuella sam-
hallsdebatten.

| for bolaget viktiga fragor kan SCA &ven arbeta
direkt tillsammans med myndigheter och allméanhet.
Exempel pa detta &r i arbetet med att anlagga vind-
kraftverk pa SCAs mark i Sverige.

Ett nyckelomrade for SCA ar den globala energi-
och miljlagstiftningen. D& SCA har stor verksamhet i
Europaoch EU har enledande roll i att utveckla miljo-
lagstiftning sa fokuserar SCA sina aktiviteter pa EUs

olikainstitutioner. SCA foljer till exempel utvecklingen
inom policyomréden av stor vikt for bolaget, sésom
resursanvandning generellt och fragor om vatten, luft
och avfalltillexempel avseende EUs handel med
utsléppsratter, EUs avfallsdirektiv och fragan om
anvandandet av svavelhaltiga bransleninom sjofarten.

Déa den offentliga sektorn bade &r en betydelsefull
kund och intressentgrupp for SCA &r halsodebatten
viktig for bolaget, sarskilt avseende utvecklingen av
system for halsovard med hogre patientnytta och
storre kostnadseffektivitet. SCA arbetar ocksé aktivt
med att sprida erfarenheterna av olika nationella sys-
tem till beslutsfattare i lander dar nya strukturer byggs
upp. Exempel pa detta &r uppbyggnaden av system
for kostnadsfri férskrivning av inkontinenshjalpmedel i
lander dar sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktlésningar (substitut) kan ersatta
produkter som ingér i SCAs utbud och darmed
minska forsaliningen. SCA kan ocksé genom att
erbjuda konkurrenskraftiga produkter ta mark-
nadsandelar av substituten. Fradgan om substitut
ar ocksé kopplad till férandrade kund- och kon-
sumentbeteenden och attityder vilka paverkar
efterfragan pa vissa produkter och darmed I6n-
samheten.

Substitut forekommer for i stort sett alla SCA-produk-
ter. Det kan rora sig om andra produkter med liknande
funktion, till exempel tygblojor, tygtrasor for avtork-
ning ihemmet eller inom industrin, eller helt andra l6s-
ningar pa kundens och konsumentens behov sdsom
elektriska handtorkare och spridning av nyheter
genom elektroniska media i stéllet for pa papper.

SCA vidtar proaktiva atgarder for att anpassa sig
till férekomsten av substitut och ta tillvara majlighe-
terna att expandera SCAs affar genom att se substi-
tuten som en marknadspotential. Ett satt att vara pro-
aktiv &r genom egen innovation, inklusive egen forsk-
ning och utveckling. En stor drivkraft fér innovation ar
krav och 6nskemal fran kunder och konsumenter.

Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samarbete
med kunder. En allt viktigare faktor &r 6kad hallbarhet,
bade avseende milj6, ekonomi och sociala faktorer.
Andra krav pa SCAs innovation ar énskan att skapa
|16nsam differentiering av SCAs produktutbud och
skapa varde och tillvaxt, bade fér kunderna och SCA
(I&s mer om innovation pa sidorna 20-25).

| ménga lander ar penetrationsgraden lag, det vill
sdga att endast en liten andel av befolkningen anvan-
der sig av SCAs produkter, jamfort med i utvecklade
l&ander. For att 6ka acceptansen fér produkterna
arbetar SCA med attitydfragor och att bryta tabun.
Detta galler &ven i Europa och Nordamerika, exem-
pelvis inom inkontinensprodukter.

Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stdrsta enskilda kund-
grupp och den utévar darmed ett stort inflytande.
Cirka 55 procent av SCAs omséttning séljs via
detaljhandeln, dels under SCAs varuméarken, dels
under handelns egna varumarken. SCA anvander
ocksé andra distributérer eller aterférséljare vilka
kan paverka SCA. Generellt pagar inom flera av
SCAs forsaljningskanaler en konsolidering, vilket
Okar beroendet av enskilda kunder. Det 6kande
beroendet kan leda till negativa konsekvenser, om
SCA inte skulle leva upp till stéllda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika verksamhetsomraden. Inom detalj-
handeln pagar en trend mot 6kad koncentration, vil-
ken framfor allt lett till farre detaljhandelsforetag pa
nationell och regional niva. Detta kan ocksa rymma
mojligheter genom narmare samarbeten. Fortfarande
ar antalet detaljhandelsféretag stort, vilket minskar
risken for SCA. SCA anvéander ocksa distributorer,
framfor allt f6r mjukpapper for storférbrukare. Har &r
antalet distributérer mycket stort och den internatio-
nella koncentrationen relativt liten.

SCAs tio storsta kunder svarade 2014 fér 21 pro-
cent av SCAs forsaljning. Den enskilt stdrsta kunden
svarade for 3 procent av forséljningen. De flesta av
dessa kunder var detaljhandelsforetag. Nagra storre
distributorer av mjukpapper for storforbrukare ingar
ocksa bland de tio stérsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kredlitrisk pa sidan 83.

Forvaltningsberattelse

SCA Arsredovisning 2014

79




Ansvar och styrning / Risker och riskhantering

Risk

Policy/Atgird

Variationer i marknadspris fér SCAs produkter

Variationer i marknadspriserna fér SCAs produk-
ter kan skapa stora svangningar i resultatet for
produkten ifraga, i de fall variationerna inte ar rela-
terade till férandrade kostnader for SCA.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissékring férekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA av pris-
variationerna vidtas atgarder for att anpassa kost-
nadsbilden till sénkta marknadspriser, till exempel i
form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt éversyn av verksamhets-
strukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av SCAs
produktsegment framgar av grafiken till hoger. Bilden
aterger medelpriset per ar (index 100) och svang-
ningar kring detta under de senaste tio aren.

Ho6gsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2004-2014 per produkt
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Risker i anlaggningar

SCA har cirka 100 produktionsanlaggningar i ett
30-tal lander. Manga av dessa bedriver kontinuer-
lig produktion. Brander, maskinhaverier och
andra typer av skadeh&ndelser kan skada
anlaggningen ifraga och &ven orsaka leverans-
problem.

SCAs arbete inom detta omrade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska hantera
forsakringsbara risker. Malet med riskhanteringen ur
detta perspektiv &r att pa ett bra och kostnadseffek-
tivt sétt skydda medarbetare, miljon, féretagets till-
géngar och verksamhet samt att minimera SCAs risk-
hanteringskostnad. Detta kan ske genom att skapa
och vidmakthalla balans mellan skadeforebyggande
och férsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjorer och jamforelser med andra anlagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det

skadeforebyggande arbetet innefattar ocksa under-
héll av anlaggningar, utbildning av personal, god ord-
ning och reda samt dokumentation. Varje ar investe-
rar SCA i skadeférebyggande atgérder och produk-
tionsanlaggningarna arbetar kontinuerligt fér att
minska sina risker. Bland annat férses nya anlagg-
ningar regelmassigt med sprinklersystem. Samtliga
helagda anlaggningar ar forsakrade till teranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tackningsbidrag. Inom
EU sker forsakringen i eget bolag, med extern aterfor-
sakring for storre skador. Utanfér EU samarbetar SCA
med marknadsledande férsékringsbolag.

Forekomst av oetiska affarsmetoder

SCA verkar i cirka 100 lander och i milider dar
oetiska affarsmetoder kan férekomma. Om SCA
blirinvolverat i dessa affarsmetoder kan foretagets
rykte p& marknaden skadas. SCA kan &ven drab-
bas av béter och andra juridiska sanktioner. SCA
arbetar tilsammans med olika afféarspartners, som
kunder, distributdrer, partners i samagda foretag,
leverantdrer och andra. Skillnader i kultur och
arbetssatt mellan SCA och dessa partners kan 6ka
risken framst avseende affarsetik och hansyn till
manskliga rattigheter.

For att sékerstélla att SCAs organisation lever upp till
féretagets kérnvarden och inte dras in i oetiska affars-
metoder finns en sedan 2004 faststalld uppfo-
randekod, vilken bland annat innefattar évergripande
regler for foretagets affarsmetoder. Utbildning av
SCAs medarbetare avseende uppférandekoden sker
kontinuerligt. For att s8kerstalla att SCA arbetar med
l&mpliga affarspartners sker en genomlysning av
potentiella partners innan ett samarbete inleds.
Genomlysningen omfattar bade affarsmassiga fragor
och fragor om féretagsetik och arbetsmetoder. Leve-
rantdrer forvantas félia SCAs uppférandekod och
detta regleras som en del av leverantdrsavtalen.
SCAs utgangspunkt ar att SCAs koncernpolicyer,

inklusive uppférandekod och hallbarhetspolicy, skall
gélla for alla marknader dar SCA ar verksamt. Sarskilt
géller detta i de fall d& det géller produkter med SCAs
varumarken.

SCA har etablerat ett antal metoder for att dver-
vaka och sékerstélla att uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat due diligence i sam-
band med férvarv, dvervakning av leverantdrskedjan
samt regelrétta revisioner av SCAs enheter runtomi
varlden och av leverantérer som beddms ha en hogre
riskniva. Narmare upplysningar om uppférandekoden
och arbetet under 2014 aterfinns i hallbarhetsredovis-
ningen.

Leverantorer

SCA ar beroende av ett stort antal leverantdrer.
Ett bortfall av viktiga leverantorer kan férorsaka
SCA kostnader och problem i tillverkningen. Leve-
rantérer kan ocksé orsaka SCA problem om de
inte lever upp till géllande lagar och férordningar
eller p& annat sétt uppvisar ett oetiskt beteende.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett
stort antal olika leverantdrer och tecknar I6pande
avtal med varierande I6ptider. For i stort sett alla vik-
tiga insatsvaror finns ett flertal olika leverantérer. Avta-
len sékerstaller leveranser av en betydande andel
insatsvaror samtidigt som effekterna av plétsliga
kostnadsokningar begransas. Ett djupare samarbete
som ocksa inkluderar utveckling av material och pro-
cesser sker med utvalda leverantdrer.

SCA utvarderar kontinuerligt alla viktiga leveranto-
rer for att sékerstélla att de lever upp till SCAs krav i
alla avseenden. Utvarderingen kan ske i form av fra-

geformulér, besok péa plats eller med hjélp av obero-

ende revisioner. For i stort sett alla viktiga insatsvaror

utvarderar SCA féljande faktorer hos nuvarande och

potentiella leverantorer:

o Kvalitet

® Produktsakerhet

o Paverkan pa miljo inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

¢ Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs uppférandekod

Mer information finns i SCAs Hallbarhetsredovisning

2014.
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/ Risker och riskhantering

Risk PoIicy/Atgéird

Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvandai
tillverkningen av SCAs produkter, varierar dver
tiden vilket kan paverka SCAs resultat.

Hégsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2004-2014 per produkt

Index
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B Massa (NBSK, USD) Medelpris for perioden ==
W Returpapper (ONP/OMG)
M Elektricitet (Nordpool)

Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan pé resultatet kan hanteras pa flera satt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till betydande
del produceras inom koncernen och darmed far pris-
férandringar mindre effekt pa resultatet. Under 2014
kom 52 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog och flis frdn egna sagverk och 26 procent
av massabehovet frdn egen massatillverkning.

Ett annat satt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sékringar och langtidskontrakt. SCA &r ett
energiintensivt féretag och sakrar energiprisrisken for
elektricitet och naturgas. Mer detaljerad information
om energiprisrisken och dess hantering aterfinns pa
sidan 82. Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i
insatsvaror genom sékring, &ven om det undantags-
vis kan géras. Uppbyggnaden av en egen energiverk-
samhet, byggd pa utnyttjandet av koncernens eget

innehav av skogsmark, har ocksa inletts. Mer infor-
mation om denna verksamhet aterfinns i halloarhets-
redovisningen.

En stor kostnadspost ar oljebaserade material och
andra oljerelaterade kostnader, som till exempel
transporter. De oljebaserade materialen anvands
framst inom Personliga hygienprodukter samt gene-
rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras framst genom kompensation i
form av hojda priser pd SCAs produkter nar sa ar moj-
ligt eller med hjalp av férdndrad produktspecifikation
eller genom rationalisering av den egna verksamhe-
ten. Effekten av prisférandringar pa insatsvaran kan
fordrojas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insatsva-
ror beskrivs pa sidan 138. Prisutvecklingen fér nagra
insatsvaror framgar av diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbeta

re

SCA maéste ha tillgang till kompetenta och motive-
rade medarbetare samt sakerstalla tillgangen pa
bra ledare for att uppna uppstéllda strategiska
och operationella mal.

Genom en strategisk bemanningsplanering séker-
stéller SCA tillgangen pa personer med rétt kompe-
tens vid ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade
externt och internt, dar den interna rekryteringen och
rotationen underlattas genom en sa kallad Job portal,
dér lediga befattningar utannonseras, bade internt

och externt. Loner och andra villkor ska vara mark-
nadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsmas-
siga prioriteringar. En etablerad successionsplane-
ring sékrar verksamheten. SCA efterstrévar goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Legala risker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka SCA
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna och
kostsamma.

SCA foljer utvecklingen av lagstiftningen genom sin
interna juridiska stab samt genom externa radgivare.
En annan viktig fraga &r hanteringen av SCAs imma-
teriella tillgéngar (patent, varumarken med mera), vil-
ken till stor del &r centraliserad. | de cirka 100 lander

dar SCA verkar hanteras lokala juridiska frédgor och
tvister genom ett omfattande natverk av lokala juri-
diska radgivare.

Risker i IT-system

SCA ar beroende av IT-system for den fort-
|6pande verksamheten. Storningar eller felaktig-
heter i kritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen. Felaktig hantering av finansiella
system kan paverka foretagets resultatredovisning.

SCA har etablerat ett ledningssystem for informa-
tionssakerhet jamte kvalitetsrutiner som styr IT verk-
samheten. Uppfdljning av informationssakerheten
sker genom kontinuerliga revisioner. Standardiserade
processer finns for implementering av nya system, for

férandring av befintliga system liksom fér den dagliga
driften. Storre delen av SCAs systemlandskap bygger
pé valbeprovade produkter sdsom SAP.
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Ansvar och styrning / Risker och riskhantering

Risk Policy/Atgird

Energiprisrisk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet For vidare information avseende finansiella pris-
paverkar SCAs rorelseresultat negativt. SCA ar och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa prisrisker  sakringar, se not 18 Derivat.
exponerat for prisforandringar pé elektricitet och sékras upp till 36 manader. Energiprissékringar sker
n?turgas, men éYen priset pa an?ra er\ergirévaror dgls genqm fingnsi(lallal instrument och dels genom Energiprissikringar i forhallande till
paverkar SCAs rérelseresultat bade direkt och prisbindningar i befintliga leveransavtal. prognostiserad konsumtion 2014-12-31
indirekt. SCA sakerstaller leverans av elektricitet och natur-
. %
gas genom centralt férhandlade leveransavtal med
véletablerade leverantérer. Portféljen av leveransavtal 50
ska ha en god spridning for att minimera SCAs mot- 40
partsrisk.
SCA kdpte under 2014 cirka 7 (7; 7) TWh elektrici- 80
tet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas. 20
Grafen visar SCAs prissékringar i forhallande till 10 Il
prognostiserad konsumtion av elektricitet och natur- .
gas for de kommande tre &ren. Grafen inkluderar 0 2015 2016 2017
béade finansiella sékringar och sékringar gjorda via B Elektricitet
leveransavtal. En del av den svenska elexponeringen M Naturgas

ar sakrad for en langre period via leveransavtal som
forfaller 2019.

Valutarisk
Transaktionsexponering Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade Transaktionsexponeringen, som foljer av export och L
valutakurser for exportintékter och import- import, kan sékras upp till 18 méanader. Kontrakte- :g%%r:‘os och sakringar avseende 2015 ars
kostnader paverkar koncernens rorelseresultat rade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i - -
och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde frammande valuta kan sakras upp till hela anskaff- ::::n I;Tl:‘:n uzf:::n ﬁ::::g: ﬁ;:::::
negativt. ningsvardet. Valuta MSEK  MSEK  MSEK % %
Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK GBP 3474 4110  -636 2 0
Omrakningsexponering uppgar till 9 856 (9 153; 9 024) MSEK p& arsbasis. De  CNY 3289 3289 0 0 0
Omrakningsexponering ar den risk som SCA ar prognostiserade flddena forvantas infalla jamnt dver EUR 1964 16877 14913 1 2
exponerat for vid omrakning av de utlandska tiden. Vid &rsskiftet var ett nettofldéde mot SEK mot- RUB 1282 1321 -39 0 0
dotterbolagens balans- och resultatrakningar till svarande 2 méanader av 2015 &rs prognostiserade flo- ~ NOK 1096 1104 -8 0 0
SEK. den sékrade. Majoriteten av sakringarna forfaller CHF w7 793 -16 0 0
under forsta och andra kvartalet 2015. DKK 756 815 -59 14 0
| tabellen till héger visas prognos och sakringar av JPY 643 643 0 18 0
2015 ars floden. Ovriga 3049 7941 4892 1 0
Fér vidare information avseende sakringar av SEK —9856 9371 19227 1 1
Langsiktig valutakénslighet transaktionsexponering, se not 18 Derivat. usb 6474 6541 13015 1 1
| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomséttning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga valu-
takanslighet. De storsta exponeringarna finns i
EUR, USD och GBP. Obalansen mellan forsaljning Omrakningsexponering
och kostnader i SEK beror pa att den svenska Policyn avge?nde olmréknihgsexpo"r]ering for utland- Finansiering av sysselsatt kapital
verksamheten har en hig exportandel som faktu- ska nettotillgangar &r att sékra en s& stor andel mot
reras i frammande valutor. SEK att koncernens skuldsattningsgrad &r opaverkad fm::‘cs'::::ls;
av valutakursforéandringar. Sakringen sker genom att Sysselsatt  Netto- —
R N N . e . . kapital laneskuld 2014 2013
Forsdlj- Kost- Rérelse- Bok- Snitt- det sysselsatta kapitalet i frammande valutor finansie-  vajuta MSEK  MSEK % %
Valuta e e s s ras med viss andel Ian och valutaderivat i respektive EUR 31037 6492 o1 %6
EUR 40 37 9431 05339 90885 valuta. Den optimala matchningsgraden vid sékring CNY 12905 1729 13 3
UsD 13 19 -4912  7.8307 68380 blir en funktion av koncernens aktuella skuldsétt- UsD 7192 2004 31 61
GBP 9 5 5078 121681 11,2678 ningsgrad. Omréakningsexponering i de utlandska GBP 5452 2419 44 41
CNY 5 5 2357 102627 1,101 dotterbolagens resultatrékningar kurssakras inte. MXN 4975 1472 30 33
SEK 5 17 9698 Det sysselsatta kapitalet i utidndsk valuta uppgick COoP 2632 363 14 29
cop 3 3 363 0,0033  0,0034 den 31 december 2014 till 72 482 (65 104; 54 468) RUB 1901 852 45 48
MXN 3 3 875 0,5306 0,5145 MSEK. Valutaférdelning framgar av tabellen till hoger. Ovriga 6338 2938 46 7
RUB 3 3 864 0,1364  0,1814 Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet Summa valutor 72482 18489 26 30
Ovriga 15 8 7491 med 18 489 (18 733; 16 468) MSEK i utlandsk valuta, SEK 36337 17458
Summa 100 100 11849 vilket motsvarade en total matchningsgrad om 26 (30;  Summa 108819 35947
1) Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster. 30) procent.

For vidare information avseende sakringar av
omrékningsexponering, se not 18 Derivat.
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/ Risker och riskhantering

Risk Policy/Atgird

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCAs kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgér sina betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditriskenikundfordringarhanteras genomkredit-
kontrollavkunderviakreditupplysningsfoéretag. Kredit-
limitfaststélls ochféljsupp l6pande. Kundfordringar
redovisastilldetbelopp somfoérvantasbliinbetalt uti-
franenindividuellbeddmningavrespektive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen &r att motparterna ska ha ett kreditbe-
tyg om lagst A-fran minst tva av ratingsinstituten
Moody'’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kreditex-
poneringen i derivatinstrument berédknas som mark-
nadsvérdet pa instrumentet. Vid arsskiftet uppgick
den totala kreditexponeringen till 11 313 (9 807; 9 321)
MSEK. | denna exponering ingar kreditrisk for finan-
siella placeringar med 9 985 (9 281; 8 376) MSEK
varav 6 034 (6 287; 6 354) MSEK var hanforligt till lea-
singtransaktioner (se not 33 Eventualférpliktelser).

Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
1327 (526; 945) MSEK den 31 december 2014.

Tio stérsta kundernas andel av utestdende
kundfordringar per verksamhetsomrade

%

30

M Personliga hygienprodukter och Mjukpapper
M Skogsindustriprodukter

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-

ken att SCA inte har mgjlighet att mota sina betal-
ningsforpliktelser som foljd av otillrdcklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

SCA ska uppratthélla finansiell beredskap i form av en
likviditetsreserv, bestaende av likvida medel och out-
nyttjade kreditléften, som motsvarar minst 10 procent
av koncernens prognostiserade arsomsattning. For
att begransa refinansieringsrisken ska SCA ha en god
spridning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttolane-
skulden ska ha en genomsnittlig 16ptid pa éver tre ar
med hansyn till outnyttjade kreditléften som inte &r lik-
viditetsreserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera externa skulder. SCAs
policy &r att inte medge villkor som ger langivarna ratt
att séga upp lan eller justera rantan som en direkt
folid av forandringar av SCAs finansiella nyckeltal eller
kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstélls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-
fristiga upplaningen begransas genom langfristiga
kreditloften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCAs nettolaneskuld 6kade med 2 028 MSEK under
2014. Bruttolaneskuldens genomsnittliga 16ptid upp-
gick vid arsskiftet till 2,5 (2,6; 2,3) &r. Om kortfristiga
|&n ersatts med langfristiga outnyttjade kreditloften
uppgar Ioptiden till 3,6 ar. Outnyttjade kreditléften
uppgick vid arets slut till 19 396 MSEK. Dessutom
fanns likvida medel om 3 815 MSEK. For vidare infor-
mation se not 22 Kortfristiga finansiella tillgangar och
likvida medel samt not 25 Finansiella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2014 2013 2012
Outnyttjade kreditldften 19396 18186 17531
Likvida medel 3815 3785 2118
Summa 23211 21971 19649

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i ran-
tenivan paverkar SCA negativt. SCA péverkas av
ranteférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppné en god spridning av rén-
teforfall fér att undvika att stora lanevolymer ar fore-
mal for ranteomséttning vid samma tidpunkt. SCAs
policy &r att lana med kort rantebindning eftersom det
ar SCAs uppfattning att det leder till en lagre rante-
kostnad &ver tiden. Ranterisk och rantebindningspe-
riod mats per valuta och den genomsnittliga rante-
bindningen ska vara i intervallet 3-36 manader.

SCAs finansnetto har minskat under 2014 som ett
resultat av 1&gre rantesatser och en lagre genomsnitt-
lig nettolaneskuld. SCAs stdrsta lanevalutor &r SEK
och EUR, se graf. SCA anvander finansiella derivat for
att astadkomma 6nskad réntebindning och valutaba-
lans. Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument
hade vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa
8,4 (9,8; 5,5) manader. Den genomsnittliga rantan pa
den totala utestdende nettolaneskulden, inklusive

derivatinstrument uppgick vid arsskiftet till 2,64 (2,92;
3,10) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta
MSEK
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SEK EUR USD HKD CNY GBP MXN RUB COPOvriga
M Bruttolaneskuld
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/ Koncernen

Koncernens resultatrakning

2014 2013" 20121

Koncernen Not MSEK MEUR?2 MSEK MEUR?2 MSEK MEUR?
Nettoomséttning 5 104 054 11449 92873 10740 89229 10255
Kostnad for sélda varor 4 —77 520 -8 529 —69 585 -8 047 —-67 035 7704
Bruttoresultat 26 534 2920 23288 2693 22194 2551
Foérsélinings- och administrationskostnader m.m. 4 -14 798 -1628 -13122 -1518 -13323 —1531
Jamforelsestérande poster 4 —-1400 -154 -1239 -143 -2614 -300
Intakter fran andelar i intresseféretag och joint venture 113 12 215 25 169 19
Rorelseresultat 10449 1150 9142 1057 6 426 739
Finansiella intékter 8 217 24 132 16 107 12
Finansiella kostnader 8 -1178 -130 -1193 -138 -1430 -165
Resultat fore skatt 9488 1044 8081 935 5103 586
Skatter 9 -2 420 —-266 —-2220 -257 -364 -4
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 7068 778 5861 678 4739 545
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for férsaljning® - - - - 503 57
Arets resultat 7068 778 5861 678 5242 602
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 6599 726 5547 642 4956 569
Innehav utan bestdmmande inflytande 469 52 314 36 286 33
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare

fére utspadningseffekter 9:40 7:90 7:06

efter utspadningseffekter 9:40 7:90 7:06
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare exklusive avyttrad verksamhet

fore utspadningseffekter 9:40 7:90 6:34

efter utspadningseffekter 9:40 7:90 6:34
Utdelning per aktie, SEK 5:254% 4:75 4:50
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6599 726 5547 642 4956 569
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
Medelantal aktier efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
1) Jamforelsetal for 2013 och 2012 har raknats om med hansyn till 2) Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 9:09 (8:65; 8:70) 3 Forpackningsverksamheten som avyttrades i juni 2012 redovisas netto

andrade IFRS redovisningsregler for koncernredovisning och sam- anvants.

arbetsarrangemang (IFRS 10 och IFRS 11), se not 1 resp not 35.

pé raden Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljining.
4 Enligt styrelsens forslag.

Koncernens rapport Over totalresultat

MSEK 2014 20131 20121
Periodens resultat 7068 5861 5242
Ovrigt totalr for perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forméansbestdamda pensionsplaner -2 925 1927 2011
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 660 -488 479
-2265 1439 -1532
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens r I
Finansiella tilgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 140 249 286
Overfort till resultatrakningen vid férsalining = - -
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -428 -123 -33
Overfort till resultatrakningen fér perioden 344 49 —2
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 3 26 13
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 5169 656 -2949
Resultat frdn sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1497 —423 1134
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 359 -1312 1
4090 303 -1550
6vrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 1825 1742 -3082
Summa totalr Itat for perioden 8893 7603 2160
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7852 7396 1908
Innehav utan bestéammande inflytande 1041 207 252
Per affirsomrade Nettoomséttning Rorelseresultat?
MSEK 2014 20131 20121 2014 20131 20121
Personliga hygienprodukter 31066 29736 29084 3526 3519 3437
Mjukpapper 56 994 48096 43476 6 652 5724 4778
Skogsindustriprodukter 16 490 155625 18283 2505 1843 1363
Owrigt —45 95 1240 -834 -705 -538
Internleveranser —451 -579 -2 854 = - -
Summa 104 054 92873 89229 11849 10381 9040

) Jamforelsetal for 2013 och 2012 har réknats om med hansyn till &andrade IFRS redovisningsregler for kon-
cernredovisning och samarbetsarrangemang (IFRS 10 och IFRS 11), se not 1 respektive not 35.

Forvaltningsberattelse

2) Varav —249 MSEK avser korrigering av rakenskapsar 2012.
3 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Koncernens forandringar | eget kapital

MSEK 2014 20131 20121
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ing&ende balans per den 1 januari 63271 59706 60752
Summa totalresultat for perioden 7 852 7396 1908
Utdelning -3 336 -3161 -2 950
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -112 -666 -
Emissionskostnader intressebolag —49 - -
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestammande inflytande -4 -4 -4
Utgaende balans 67 622 63271 59 706
Innehav utan bestammande inflytande

Ingdende balans per den 1 januari 4540 1993 1889
Summa totalresultat fér perioden 1041 207 252
Utdelning -228 -142 -141
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande —61 2482 -7
Effekt av faststéllande av férvérvsbalans —42 - -
Utgaende balans 5250 4540 1993
Summa eget kapital, utgdende balans 72872 67811 61699

N Jamforelsetal for 2013 och 2012 har réaknats om med hansyn till &andrade IFRS redovisningsregler for koncernredovisning och samarbetsarrangemang (IFRS10 och IFRS 11), se not 1 respektive not 35.

For ytterligare information, se not 24 Eget kapital.

Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

2014 20131 2012"
Koncernen MSEK MEUR2 MSEK MEUR? MSEK MEUR?
Nettoomsattning 104 054 11449 92873 10740 89 229 10255
Rérelsens kostnader -86 841 —9555 77702 -8 985 75364 -8 661
Rorelsedverskott 17213 1894 15171 1755 13865 1594
Justering for icke kassamassiga poster -963 -106 -1167 -135 -797 -92
K assigt rorelsedverskott 16 250 1788 14 004 1620 13068 1502
Forandring av
Varulager -370 -40 76 9 507 59
Rorelsefordringar -162 -18 115 13 1350 155
Rorelseskulder 86 9 -519 -60 738 -85
Forandring av rérelsekapital -446 -49 -328 -38 1119 129
Lopande nettoinvesteringar -3737 -411 -3489 -403 -3272 -376
Strukturkostnader m.m. -883 -97 -1294 -150 -988 -114
Operativt kassaflode 11184 1231 8893 1029 9927 1141
Finansiella poster —961 -106 —1 061 -122 -1323 —153
Skattebetalning —2101 —231 -1741 -201 -1265 -145
Ovrigt 27 3 161 17 102 13
Rorelsens kassaflode 8149 897 6252 723 7441 856
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvary -508 -56 -5488 -635 -14 873 -1709
Strategiska investeringar i anlaggningar -1816 —200 —-1906 -220 -1971 —227
Summa strategiska investeringar -2324 -256 -739%4 -855 -16 844 -1936
Awyttringar 206 22 1716 198 17 682 2032
Kassaflode fran investeringar och avyttringar -2118 -234 -5678 -657 838 96
Kassaflode fore utdelning 6031 663 574 66 8279 952
Utdelning till aktiedgare -3564 -392 -3303 -382 -3089 -355
Kassaflode efter utdelning 2467 271 -2729 -316 5190 597
Nettokassaflode fran avyttringsgrupp? - - - - 468 54
Nettokassaflode 2467 271 -2729 -316 5658 651
Nettolaneskuld
2014 2013 2012

MSEK MEUR MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettolaneskuld vid rets bérjan -33919 -3797 -33063 -3841 -36 8203 -41199
Nettokassafléde 2467 271 -2729 -316 5658 651
Omvarderingar mot eget kapital —2785 -306 2176 252 -1787 -205
Valutaeffekter m.m. -1710 62 -117 130 -114 -168
Effekt av omklassificering av operativ skuld till nettolaneskuld® - - -186 —22 - -
Nettolaneskuld vid arets slut -35947 -3770 -33919 -3797 -33 063 -3841

1) Jamforelsetal for 2013 och 2012 har raknats om med hansyn till andrade IFRS redovisningsregler for koncernredovisning och samarbetsarrangemang (IFRS10 och IFRS 11), se not 1 respektive not 35.
2) Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 9:09 (8:65, 8:70) anvants.

9 Inklusive nettoléneskuld i den forpackningsverksamhet som avyttrades den 30 juni 2012.

4 Avsattning for I6neskatt pa formansbestamda pensionsforpliktelser har omklassificerats till nettolaneskuld enligt IAS19 vid 2013 rs borjan.
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Koncernens kassaflbdesanalys

2014 20131 201212
Koncernen MSEK MEUR? MSEK MEUR?3 MSEK MEUR3
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9488 1044 8081 934 5782 664
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet4 4944 544 3742 433 6169 709
14432 1588 11823 1367 11951 1373
Betald skatt -2 101 —231 1741 -201 -1375 -158
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 12331 1357 10 082 1166 10576 1215
Kassaflode fran fériandringar i rorelsekapital
Foérandring i varulager -370 —41 77 9 441 51
Féréndring i rérelsefordringar -162 -18 115 13 —669 =77
Foréndring i rorelseskulder 86 10 -520 -60 1134 131
K flode fran den Idpande verksamheten 11885 1308 9754 1128 11482 1320
Investeringsverksamheten
Foretagsforvarve) -508 -56 -1998 -231 -14145 -1626
Awyttringar®) 206 23 1371 158 17 068 1962
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar” -5733 —631 -5653 -654 -5902 -678
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 179 20 258 30 369 42
Utbetalning av lan till utomstéende -186 21 - - 788 -91
Aterbetalning av 1an till utomstaende - - 282 33 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 042 -665 -5740 -664 -3398 -391
Finansieringsverksamheten
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -178 -19 -1028 -119 - -
Upptagna lan - - 2011 233 - -
Amortering av skuld -2 334 —257 - - -5628 —647
Utbetald utdelning® -3 664 -392 -3303 -382 -3091 -3565
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 071 -668 -2320 -268 -8719 -1002
Arets kassaflode -228 =25 1694 196 -635 -73
Likvida medel vid &rets borjan 3785 424 2118 246 2806 314
Kursdifferens i likvida medel 258 1 27 -18 -53 5
Likvida medel vid &rets slut® 3815 400 3785 424 2118 246
1) Jamforelsetal for 2013 och 2012 har raknats om med hénsyn till &ndrade IFRS redovisningsregler for 6 Avyttringar, MSEK 2014 2013 2012
koncernredovisning och samarbetsarrangemang (IFRS 10 och IFRS 11), se not 1 respektive 35. Immateriella tilgangar — 37 14
2) Varav forpackningsverksamheten som avyttrades Anlaggningstillgéngar - 84 370
den 30 juni 2012, MSEK 2014 2013 2012 Rorelsetilgangar — 1175 1417
Den I6pande verk h Anlaggningstillgangar som innehas for forsélining - 1855 3378
Resultat fére skatt - - 679 Operativa tillgéngar i avyttringsgrupp - - 21096
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet = - 408 Likvida medel = 306 153
= - 1087 Likvida medel i avyttringsgrupp - - 200
Betald skatt - - -110 Nettolaneskuld exklusive likvida medel = -345 8
Kassafléde fran d(len I_iipqnd_e verksamheten fore Nettolaneskuld i avyttringsgrupp exklusive likvida medel = - -617
forandring av rér — — 977 Avséttningar — 120 583
Férandring i rorelsekapital - - -213 Rérelseskulder — 13 767
Kassafldde fran den I6pande verksamheten - - 764 Operativa skulder i avyttringsgrupp _ = 6377
Kassafldde fran investeringsverksamheten - - =321 Resultat vid férsaljning” — 156 866
gtdglmng - R — - - -2 Resultat i avyttringsgrupp vid forsaljning* - - -5
Ovrigt kassaflode frén finansieringsverksamheten - - -39 Erhéllen ersittning efter avyttringskostnader 0 2423 17421
Kassafldde fran finansiering f — — —41 Avgar:
Arets kassaflode - - 402 Ej erhéllen képeskilling - -746 -
3) Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:09 (8:65; 8:70) anvants. Likvida medel i avyttrade bolag - -306 -153
Lik: li - - -2
% Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, MSEK 2014 2013 2012 T'm:f:qn";ffe ravytiringsgrupp Q0
St S 560 STe S Sangavouniding  —
- 9 PSP 9 SK0gSThg g Paverkan pa koncernens likvida medel, Avyttringar 206 1371 17068
Vinster vid forsélining och byten av tillgangar -350 -586 -156 " — - - o " - - Ty
Resultatvid i 395 157 51 Exklusive aterforing av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade bolag till resultatrakningen. Resultat
esultat vid avyttringar vid forsalining ingér i jamforelsestorande poster i resultatrakningen.
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 234 661 559 ; S — - - - . -
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -396 -509 -381 ) 'L;“t;es‘r”"g ! |r2matznella och materiella anlag”gmn:stlllgén”gar | = o
P : I U — _ _ ltbetalningar pa grund av investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt biolo-
vaardermg av tidigare andel vid forvérv 96 564 giska tillgangar uppgar till 5 733 (5 653; 5 902) MSEK. Investeringar finansierade genom finansiella lea-
Ovrigt 104 -59 -163 singavtal uppgér till 0 (0; 0) MSEK. Av totala investeringar 5 733 (5 653; 5 902) avser 1 816 (1 906; 2 095)
S 4944 3742 6169 atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsnivé (strategiska investeringar) och 3917 (3 747; 3 807)
atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (pande investeringar).
5 Foretagsforvarv, MSEK 2014 2013 2012 9 . L
Inkl itdel till h: t li) de.
Immateriella tilgangar 23 2908 3077 nicusive Hideining T innehav tan in wtande
Anlaggningstillgéngar 222 4422 7357 9 Likvida medel, MSEK 2014 2013 2012
Rorelsetillgéngar 86 2522 4987 Kassa och bank 3023 2464 1819
Likvida medel 27 654 941 Kortfristiga placeringar, I6ptid < 3 manader 792 1321 299
Avséttningar och andra l&ngfristiga skulder -5 -732  -1447 Summa 3815 3785 2118
Nettoskuld exK likvida medel —20 -2462 728 Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid rets slut till 23 211(21 971; 19 649) MSEK inklusive
Rorelseskulder —29 1448 -8263 outnyttjade kreditidften p& 19 396 (18 186; 17 531) MSEK.
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalining = - 911 =
Betal MSEK 2014 201 2012
Verkligt varde pa nettotillgangar 304 5864 11835 otal da" réntor, MS 9 013 0
p Betald ranta -1290 -1302 1470
Goodwill 269 1759 3353 2 "

Py Fy = Erhallen ranta 124 68 87
Koncernméssigt varde pé intresseféretagsandel 72 1482 -88 Summa 1166 1234 1383
Omvérdering av tidigare 8gd andel -35 -564 -15 umm
Innehav utan bestémmande inflytande - 2822 —

Forvarvspris 466 2755 15085
Forvarvspris -466 2755 -15085
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv - 103 -1
Likvida medel i forvarvade verksamheter 27 654 941
Justering av likvida medel i slutlig férvarvsanalys Vinda -69 — —
Paverkan p& koncernens likvida medel, Foretagsforvarv -508 -1998 -14145
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Samband mellan koncernens kassaflddesanalys och

operativa kassaflbdesanalys, tillaggsupplysning

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Arets kassaflode

MSEK 2014 2013 2012 MSEK 2014 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11885 9754 11482 Arets kassafléde —228 1694 -635
Avgér Avgar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i Utbetalning av lan till utomstéende 186 - 788
avyttringsgrupp - - ~764 Aterbetalning av 14n till utomstaende - -282 -
Tillkommer Amortering av skuld 2334 - 5628
Lépande investeringar -3737 -3489 -3272 Upptagna 1an _ 2011 _
Upplupna réntor 1 -13 -4 Tillkommer
Avgar upplupna rantor i avyttringsgrupp - - - Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter 174 2117 -119
Rérelsens kassaflode enligt operativ Upplupna réntor 1 13 —4
kassaflodesanalys 8149 6252 7441 " -
Nettokassaflode enligt Koncernens
operativa kassaflédesanalys 2467 -2729 5658
Kassafléde fran investeringsverksamheten
MSEK 2014 2013 2012
Kassaflode fran investeringsverksamheten —6042 -5740 -3398
Avgar
Kassaflode fran investeringsverksamheten i
avyttringsgrupp - — 321
Loépande investeringar 3737 3489 3272
Utbetalning av Ian till uptomstéende 186 - 788
Avgér kassaflode fran utbetalning av lan il
utomstéende i avyttringsgrupp = - —26
Aterbetalning av I&n till utomstaende - -282 -
Tillkommer
Nettoskuld i férvérvade och avyttrade bolag 174 2117 -119
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -173 -1028 -
K fléde fran strategiska investeringar och
avyttringar enligt operativ k flod 1alys -2118 -5678 838
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Koncernens balansrakning

2014-12-31 2013-12-311 2012-12-311

Koncernen Not MSEK MEUR? MSEK MEUR?2 MSEK MEUR?2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 16717 1649 13785 1543 12349 1435
Ovriga immateriella tillgangar 10 7963 835 8136 911 5580 648
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 11 56 345 5910 52777 5908 47771 5549
Biologiska tillgangar 12 29 685 3114 28767 3220 27503 3195
Innehav i joint venture och intressebolag 13 1088 114 1020 114 2257 262
Aktier och andelar 14 53 6 52 6 60 7
Overskott i fonderade pensionsplaner 26 3 0 442 49 682 79
Langfristiga finansiella tillgangar 17 3137 329 2748 308 2895 336
Uppskjutna skattefordringar 9 1186 124 948 106 891 104
Andra langfristiga tillgangar 308 32 871 97 105 12
Summa anlaggningstillgdngar 115485 12113 109 546 12262 100 093 11627
Omsittningstillgangar
Varulager 19 13793 1447 12579 1408 11762 1366
Kundfordringar 20 16 827 1765 15420 1726 14 606 1697
Aktuella skattefordringar 9 652 69 535 60 617 72
Ovriga kortfristiga fordringar 21 2852 299 2543 285 2751 319
Kortfristiga finansiella tilgangar 22 1252 131 536 60 401 47
Anlaggningstillgangar som innehas for férsélining 23 60 6 32 3 1937 225
Likvida medel 22 3815 400 3785 424 2118 246
Summa omsittningstillgdngar 39 251 4117 35430 3966 34192 3972
Summa tillgadngar 154 736 16 230 144 976 16 228 134 285 15599
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 247 2350 263 2350 273
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 716 6830 764 6830 793
Reserver 237 25 -3281 -367 -3 691 —429
Balanserade vinstmedel 58 205 6105 57 372 6422 54217 6299

67 622 7093 63 271 7082 59 706 6936
Innehav utan bestdmmande inflytande 5250 550 4540 508 1993 232
Summa eget kapital 72872 7643 67 811 7590 61699 7167
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 25 24246 2543 28703 3213 24077 2797
Avséttningar for pensioner 26 5100 535 2548 285 4820 560
Uppskjutna skatteskulder 9 10195 1069 10531 1179 9207 1069
Ovriga langfristiga avsattningar 27 600 63 416 46 817 95
Ovriga langfristiga skulder 28 206 22 177 20 205 24
Summa langfristiga skulder 40 347 4232 42375 4743 39126 4545
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 25 14640 1536 10009 1120 10105 1174
Leverantérsskulder 13 964 1465 12853 1439 12705 1476
Aktuella skatteskulder 9 747 78 818 92 445 52
Kortfristiga avsattningar 27 986 108 1167 131 947 110
Ovriga kortfristiga skulder 29 11180 1173 9943 11138 9258 1075
Summa kortfristiga skulder 41517 4 355 34790 3895 33460 3887
Summa skulder 81864 8587 77 165 8638 72586 8432
Summa eget kapital och skulder 154 736 16 230 144976 16228 134 285 15599
Eventualforpliktelser och stallda panter, se not 33 respektive 34.
Sysselsatt kapital 108819 11414 101730 11387 94762 11008
Nettoldneskuld 35947 3770 33919 3797 33 063 3841

1) Jamforelsetal fér 2013 och 2012 har raknats om med hansyn till de &ndrade IFRS andrade redovisningsregler for koncernredovisning och samarbetsarrangemang (IFRS 10 och IFRS 11), se not 1 respektive not 35.
2 Vid omrakning till EUR har balansdagskursen 9,53 (8,93; 8,61) anvénts.
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Moderbolagets rakningar

Resultatrdkning Kassaflédesanalys
MSEK Not 2014 2013 MSEK 2014 2013
Administrationskostnader 738 -838 Den I6pande verksamheten
(:?vmga rérelseintakter 4 457 Resultat efter finansiella poster 4116 5870
Ovriga rorelsekostnader —204 —212 Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet -3967 -5554
Rérelseresultat 36, 37, 38 -528 -593 149 316
Fir iella poster 39 Betald skatt 0 0
Resulltat frén andelar i koncernféretag 6524 8533 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Resultat fran andelar i andra féretag - 16 férandringar av rérelsekapital 9 316
Rénteintakter och liknande resultatposter 1414 1028 Kassaflode fran forandringar i rorel vital
Rantekostnader och liknande resultatposter -3294 -3114 Forandring i rérelsefordringar? 95 1674
Summa finansiella poster 4644 6463 Forandring i rorelseskulder?) 119 693
Resultat efter finansiella poster 4116 5870 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 363 2683
Bokslutsdispositioner 40 -17 -15 Investeringsverksamheten
Skatt pa arets resultat 41 69 -30 Forvérv av dotterbolag ) 218
Arets resultat 4168 5825  Aterbetalning av eget kapital frén dotterbolag - 64
Forvarv av anlaggningstillgangar —488 -584
Rapport éver totalresultat Awyttring av finansiella tillgangar - 181
MSEK 2013 2013 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 284 504
érets resultat 168 5825 K fléde fran investeringsverksamheten —204 383
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 4168 5825  Inansieringsverksamheten
Upptagna lan 3177 95
Utbetald utdelning -3336 -3161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159 -3 066
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut® 0 0
1) Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 2014 2013
Avskrivningar anlaggningstillgangar 64 62
Féréndring av upplupna poster 702 444
Utdelningsintékt i form av erhallande av aktier i dotterbolag —4 475 -5376
Ovrigt -258 -684
Summa -3967 -5554
2 De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende skatter redovisas som
forandring i rorelsefordringar respektive rérelseskulder.
3) Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till dotterbolag.
Tillaggsupplysningar
Betalda och erhéllna réntor och utdelningar 2014 2013
Erhdllen utdelning 6200 7267
Erhéllet koncernbidrag 1867 3730
Lamnat koncernbidrag —242 —219
Betald rénta -2 046 -2439
Erhallen ranta 182 368
Summa 5961 8707
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Balansrakning

/ Moderbolaget

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital 47
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 1 Aktiekapital 2350 2350
Immateriella anlaggningstillgangar 42 0 1 Uppskrivningsfond 1363 1363
Byggnader och mark 8099 7633 Reservfond 7283 7283
Maskiner och inventarier 9 11 Summa bundet eget kapital 10996 10996
Materiella anlaggningstillgangar 43 8108 7644 Balanserad vinst 38670 36 181
Andelar 44 133649 129174 Avrets resultat 4168 5825
Fordringar hos dotterbolag 45 348 354 Summa fritt eget kapital 42838 42 006
Andra langfristiga fordringar 123 123 Summa eget kapital 53 834 53 002
Finansiella anlaggningstillgangar 134120 129 651 Obeskattade reserver 40 213 197
Summa anliggningstillgdngar 142 228 137 296
Avsattningar
Omsttningstillgangar Avséttningar fér pensioner 48 619 598
Fordringar hos dotterbolag 45 3637 1740 Avsittningar for skatter 41 609 679
Aktuella skattefordringar 41 18 18 Ovriga avséttningar 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 46 104 137 Summa avséttningar 1231 1280
Kassa och bank 0 0 .
Summa omséttningstillgdngar 3759 1895 Léngfrls.tlga skulder
Summa tillgangar 145987 139 191 Sljulde.r T.I|| dofterbci\ag 45 2326 2180
Langfristiga rantebarande skulder 49 18 890 19187
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 21216 21367
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 45 67 217 62 293
Kortfristiga rantebérande skulder 1726 581
Leverantdrsskulder 54 38
Ovriga kortfristiga skulder 50 496 433
Summa kortfristiga skulder 69 493 63 345
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 145987 139191
Ansvarsforbindelser 51 26 035 20175
Stallda panter 52 158 157
Forandring i eget kapital (se dven not 47)
Balanserad vinst Summa
MSEK Akti Uppskrivningsfond Reservfond och arets resultat eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 2350 1363 7283 39342 50 338
Avets resultat 5825 5825
Utdelning, 4,50 SEK per aktie -3161 -3161
Eget kapital 2013-12-31 2350 1363 7283 42006 53 002
Arets resultat 4168 4168
Utdelning, 4,75 SEK per aktie -3 336 -3 336
Eget kapital 2014-12-31 2350 1363 7283 42838 53 834
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Finansiella rapporter / Noter — Redovisningsprinciper

Noter

n Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av denna arsredo-
visning anges nedan. Samma principer tillampas normalt i séval moderbolag som kon-
cern. | vissa fall tildmpar moderbolaget andra principer &n koncernen och da anges dessa
principer under sarskild rubrik.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut uppréttas i enlighet med Arsredovisningslagen och International
Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sésom de
ar antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings\agen till-
lampats. Bokslutet fér bade koncernen och moderbolaget avser rakenskapséret som
avslutades 31 december 2014. SCA tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid vardering av
tillgdngar och skulder utom vad géller biologiska tillgangar (rotstdende skog), finansiella till-
gangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument,
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, vilka varderas till verkligt vérde antingen i
resultatet eller 6vrigt totalresultat. | moderbolaget varderas inte biologiska tillgangar eller
finansiella tillgdngar och skulder till verkligt véarde.

INFORANDE AV NYA OCH REVIDERADE IAS/IFRS

Nya IAS/IFRS standarder och @ndringar (IAS/IFRS) samt tolkningar (IFRIC)
som har tratti kraft 2014 och antagits av EU:

Nedanstaende forandringar i standarder (IAS/IFRS) samt nya och &ndrade tolkningar
(IFRIC) har tratt i kraft 2014 och antagits av EU.

¢ |FRS 10 Koncernredovisning

¢ |FRS 11 Samarbetsarrangemang

¢ |FRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

® |AS 27 Separata finansiella rapporter

e |AS 28 Innehav iintressefdretag och joint ventures

e Amendments to IAS 36: Recoverable Amount Disclosure for Non-Financial Assets

*  Amendments to IAS 39: Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting

Dessa standarder tilldmpas retroaktivt, vilket innebér att resultat- och balansrakningarna

for 2013 och 2012 har omraknats for att reflektera férandringarna i de nya och andrade

redovisningsstandarderna, effekterna av omrakningen &terfinns i not 35. Det &r framst

IFRS 10 koncernredovisning och IFRS 11 Samarbetsarrangemang som péverkat omrak-

ningarna. Ovriga standarder bed®ms inte ha n&gon vésentlig effekt pa koncernens eller

moderbolagets resultat eller finansiella stalining.

¢ |FRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den identifie-
rar kontroll som den avgérande faktorn for att faststélla om ett féretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Kontrolldefinitionen ar uppbyggd utifran att innehavaren har for-
maga att styra foretaget, har rétt till avkastning och majlighet att styra de aktiviteter som
paverkar avkastningen. Standarden ger ytterligare vagledning i de fall det inte &r helt
klart om bestdmmande inflytande féreligger eller inte. Mot bakgrund av den nya stan-
darden har en analys av aktiedgaravtal genomforts. For nagra joint ventures (samrisk-
bolag) har bedémningen blivit att SCA enligt IFRS 10 har bestdammande inflytande.

e |FRS 11 "Samarbetsarrangemang” &r en ny standard for klassificering av samarbetsar-
rangemang i joint ventures eller gemensam verksamhet. Avgorande for klassificering ar
hur réttigheter och forpliktelser delas av parterna i ett "samarbetsarrangemang”. | en
gemensam verksamhet ges parterna i uppgoérelsen ratt till tillgangar och skyldigheter
for skulder kopplade till investeringen, vilket innebér att innehavaren ska redovisa sin
andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader enligt den s& kallade klyvningsmeto-
den. Ett joint venture ger de gemensamma &garna rétt till investeringens nettotillgangar.
Joint ventures kommer fortséttningsvis att redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

SCA har tidigare tillampat klyvningsmetoden for merparten av sina joint ventures. For
de bolag som fortsatt kommer att klassificeras som joint ventures tas klyvningsmeto-
den bort och ersétts av kapitalandelsmetoden, vilket kommer att medféra att tillgangar
och skulder inte ldngre kommer att redovisas i balansrékningen utan ersattas av en net-
topost inklusive goodwill per joint venture. Detsamma galler for resultatrakningen déar
intékter och kostnader erséatts med redovisning av en resultatandel som kommer att
redovisas i resultatrakningen som “resultat frdn innehav i joint venture”. Fortsatt galler
dock att de samarbetsarrangemang som klassificeras som gemensam verksamhet
fortfarande redovisas enligt klyvningsmetoden.

¢ |FRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar utdkade upplysningskrav
for dotterféretag, joint arrangements, intresseféretag och icke-konsoliderade struktu-
rerade foretag.

Nya standarder, andringar och tolkningar har publicerats av IASB men
antingen @nnu inte tratti kraft eller dnnu inte antagits av EU:
¢ |FRS 9 Finansiella instrument utgavs i juli 2014 och ar en ny standard som kommer att
ersétta lAS 39. Standarden &r uppdelad i tre omraden:
1. Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar och skulder
2. Nedskrivningar
3. Sakringsredovisning
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Den forsta delen ror klassificering och vardering av finansiella instrument. Enligt den nya
standarden finns tre kategorier av finansiella tillgdngar; 1) Finansiella tillgdngar som véar-
deras till upplupet anskaffningsvarde 2) Finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde Over ovrigt totalresultat och 3) Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
vérde. Klassificering och vardering bestams utifran foretagets affarsmodell for att han-
tera tillgdngen samt karaktaren pa tillgdngens kontraktuella kassafléden.

Dar affarsmodellens syfte &r att de finansiella tillgangarnas kontraktuella kassafléden
huvudsakligen bestér av kapitalbelopp och ranta redovisas den finansiella tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde, &r affirsmodellens syfte daremot dels att erhélla kassa-
flodena av kapitalbelopp och rénta men ocksa att sélja tillgdngarna, redovisas den
finansiella tillgangen till verkligt varde i Ovrigt totalresultat. Finansiella tillgangar dér
kassafléden inte bestar av kapitalbelopp och rénta redovisas till verkligt varde Gver
resultatrakningen. Vinster och férluster pa egetkapitalinstrument (ex aktier) redovisas
till verkligt varde dver resultatrékningen. | de fall att instrumentet inte innehas fér handel
kan vardeférandringen vid initial redovisning alternativt redovisas inom 6vrigt totalresul-
tat. Det &r inte tillatet att recirkulera vinster och forluster som redovisats i totalresultatet.

Den nya standarden innebér i princip oféréndrad redovisning av finansiella skulder.
For finansiella skulder klassificerade till verkligt varde Over resultatrékningen redovisas
den del av vardeférandringen som hanfor sig till féretagets kreditvardighet i évrigt total-
resultat.

Den andra delen introducerar en ny modell for nedskrivning av finansiella tillgangar
som baseras pa forvantade forluster och inte som tidigare, i IAS 39, forst i samband
med att en forlusthandelse intréffat. Modellen innebar att tillgangar med |ag kreditrisk,
dar ingen vasentlig 6kning av kreditrisken skett sedan ursprunglig redovisning, reserve-
ras for kreditforluster som kan uppsté inom de narmaste 12 manaderna. | andra fall dar
kreditrisken sedan ursprunglig redovisning ¢kat vasentligt och dér kreditrisken inte ar
l&g reserveras for de kreditférluster som forvéntas intraffa under tillgangens hela 16ptid.

For kundfordringar och leasingfordringar finns en férenklad modell dar férlusterna
redovisas med ett belopp som motsvarar den férvantade forlusten under fordrans for-
vantade aterstaende 16ptid.

Tredje delen rér sékringsredovisning. Den nya standarden fokuserar i stérre utstrack-

ning pa att spegla foretagets riskhanteringsstrategier i sakringsredovisningen samt pa
att underlatta for att fler sdkringsstrategier kan kvalificera fér sékringsredovisning. Den
nya standarden omfattar &ven icke-finansiella instrument och tillater bland annat sék-
ring av riskkomponenter i icke-finansiella poster. Det innebér att en komponent i en pro-
dukt eller prisformel kan sékras istallet for som tidigare nér enbart prisrisken péa hela
produkten kunde sékras. Sakrat foremal kan besta av bade en risk och ett derivat,
exempelvis kan ett Ian i utldndsk valuta tillsammas med valutaderivatet utgéra det sék-
rade foremalet. Nettopositioner, under forutsattning att posterna i gruppen var for sig
kvalificerar for sakringsredovisning, kvalificerar fér sékringsredovisning. Hantering av
tidsvardet pa optioner har férandrats genom att tidsvardekomponenten redovisas som
en separat komponent i 6vrigt totalresultat och tidpunkten fér omklassificering till resul-
tatrakningen ar beroende av karaktaren péa den sékrade posten. Effektivitetsmatningen
ar mer kvalitativ och grénserna 80-125% tas bort pa tillbakablickande ("retrospektiv”)
effektivitetsméatning. Den nya standarden férvantas trada i kraft 1 januari 2018. Stan-
darden har &nnu inte antagits av EU. Det &r daremot tillatet att fértidstillampa den nya
standarden. SCA kommer inte att fortidstillampa den nya standarden. SCA har &nnu ej
utvérderat effekten av IFRS 9.
IFRS 15 "Intéktsredovisning” gavs ut i maj 2014. Den nya standarden kommer att
ersatta IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC
15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgéngar frdn kunder
samt SIC 31 Intékter — bytestransaktioner som avser reklamtjénster.

| samband med att ett kundavtal identifieras uppstér en tillgdng hos séljaren (en rat-
tighet att erhalla ersattning) och en skuld till kunden (dtagande om 6verforing att leve-
rera varor/tjanster) den sé kallad balansrékningsansatsen. Nar det séljande bolaget har
uppfyllt &tagandet genom leverans av varor eller tjanster till kunder redovisas en intékt.
Den nya intéktsstandarden &r uppbyggd enligt en "kontrollbaserad” modell i fem steg
for att beddma nér intakten ska redovisas.

De fem stegen utgors av:

1. Identifiera kontrakt

2. |dentifiera de olika d&tagandena

3. Faststalla transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset

5. Uppfylla ataganden = redovisa intakt

Standarden avser endast kontrakt med kunder och avser en affarsméssig dverens-
kommelse mellan tva eller fler parter. Vid identifiering av ett kontrakt ska flera kontrakt
med samma kund sl&s samman till ett om kontrakten &r nara i tiden eller beroende av
varandra. Det ska ocksé vara sannolikt att séljaren kommer att fa betalt for kontraktet.

| nasta steg identifieras prestationsatagandet i kontraktet. Det &r viktigt att varan eller
tjansten ar distinkt dvs varan/tjansten ska vara tydligt urskiljpar och kunna anvandas
enskilt eller tillsammans med andra for kunden tillgéngliga resurser. Varan/tjiansten ska
inte heller ha ett samband, vara integrerad, med andra dtaganden i kontraktet. Alla sar-
skiljpara ataganden ska redovisas separat, annars paketeras de tillsammans med
andra varor/tjanster i "ett paket” som utgér ett gemensamt tagande.

Forvaltningsberattelse



Transaktionspriset utgors av ersattning for leverans av varor och tjianster enligt kontrak-
tets villkor. | det fall erséttningen &r rorlig faststélls den rérliga ersattningen enligt en av
tv& metoder, antingen forvantat varde-metod eller mest sannolik metod. Den del av den
rérliga erséttningen som féretaget beddmer som mycket sannolikt att inte behova éter-
foraiframtiden, om uppskattningarna féréandras, redovisas som intakt.

Om féretaget har mer an ett atagande ska transaktionspriset fordelas pa respektive
&tagande i relation till de respektive dtagandenas fristdende férsaljningspriser. Saknas
sé&dana priser ska det uppskattas. Standarden ndmner tre olika modeller fér varde-
ringen (men utesluter inte andra) antingen genom beddmda marknadspriser eller
genom férvantad tillverkningskostnad plus pélégg eller slutligen genom tillampning av
en residualmetod.

Sista steget, nar féretaget har uppfyllt sitt prestationsatagande, &r att redovisa intak-
ten. Nar kunden har fatt kontroll, genom att kunden kan anvéanda eller fa nytta av varan/
tjansten, anses varan/tjansten vara overford. Intakt redovisas enligt dagens standarder
nér risker och férméaner fér en vara ar dverforda i takt med att en tjanst utfors. | den nya
standarden ar det 6verféring av kontroll dver den utlovade tillgangen (vilken kan vara en
tjanst) avgdrande for nér intakten ska redovisas. Kontrollen kan ha évergétt vid en given
tidpunkt, vilket vanligen ar fallet vid forséljining. | andra fall uppfylls ett prestations-
atagande 6ver en tidsperiod, vilket &r vanligt for tjanster. Intakter redovisas antingen nar
kontraktet ar fardigstallt eller i takt med att kontraktet fullgérs. Tre olika kriterier har
stallts upp for beddmningen om prestationsétagandet uppfylls Over tiden i) kunden
erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls i) Foretagets prestationer skapar eller
forbéattrar en tillgdng som kunden kontrollerar och iii) Féretagets prestationer skapar
inte en tillgdng som har en alternativ anvandning for féretaget och foéretaget har ratt till
betalning for hittills nedlagda utgifter. Den nya standarden forvéantas trada ikraft
1 januari 2017 men har &nnu inte antagits av EU. SCA har &nnu inte utrett konsekven-
serna av den nya standarden, men standarden forvantas inte fa en materiell effekt pa
koncernen.

Ingen av nedanstéende IFRS eller IFRIC — tolkningar som annu inte har tratt i kraft vantas

ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen

e Amendments to IAS 1: Disclosure initiative

* Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale or Contribution of Assets between an
Investor and its Associate or Joint Venture

e Amendments to IAS 27: Equity Method in Separate Financial Statements

e Amendments to IAS 16 and IAS 41: Bearer Plants

* Amendments to IAS 16 and IAS 38: Clarification of Acceptable Methods of Depreciation
and Amortization

e Amendments to IFRS 11: Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovisningssed maste
beddmningar och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt l&mnad information i dvrigt. Faktiskt utfall
kan skilja sig frdn dessa beddmningar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernféretag, i enlighet med nedan-
stdende definitioner. Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har
kontroll eller inflytande Over foretaget enligt de definitioner som anges under respektive
kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernforetag ingdr i koncernens redovis-
ning fram till den dag koncernen upphor att kontrollera eller att ha inflytande 6ver fére-
tagen. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterforetag

Som dotterféretag konsolideras alla féretag déar koncernen har kontroll. Med kontroll
menas att SCA har formaga att styra dotterforetaget, har ratt till dess avkastning och kan
anvénda sitt inflytande att styra de aktiviteter som paverkar avkastningen. Koncernredo-
visningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Vid rorelseforvéry identifieras och klassifice-
ras forvérvade tillgangar respektive dvertagna skulder och vérderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten (sa kallad forvarvsanalys). Vid successiva forvary nér bestammande
inflytande uppnas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas i resultatrak-
ningen. Effekter av omvérdering vid betalning av skulden relaterad till villkorad képeskilling
redovisas i periodens resultat. Om det bestémmande inflytandet upphor vid avyttring
redovisas resultatet i resultatrékningen, eventuell kvarvarande andel i den rérelse som
avyttras varderas da till verkligt varde vid avyttringstillfallet och effekten redovisas aven
deniresultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med forvarv ingdr inte i anskaff-
ningsvardet utan kostnadsférs direkt.

Samarbetsarrangemang
SCA klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemensam verksamhet.
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Gemensam verksamhet
Med gemensam verksamhet avses foretag dar SCA tillsammans med andra parter genom
avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver verksamheten. | en gemensam
verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt till de tillgangar och skyldighet for skulder
kopplade till investeringen, vilket innebér att innehavaren ska redovisa sin andel av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Vérdering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors pa samma
satt som for dotterféretag. SCA klyver sin andel av féretag klassificerade som gemensam
verksamhet i tillgdngar, skulder, intakter och kostnader i de finansiella rapporterna.

Joint venture

Med joint venture avses foretag dér SCA tillsammans med andra parter genom avtal har
ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten. Ett joint venture ger de
gemensamma &garna ratt till investeringens nettotillgdngar. Joint ventures kommer fort-
sattningsvis att redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att en nettopost
inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrékningen. | resultatrékningen redovi-
sas en resultatandel som "resultat frdn innehav i joint ventures”. Resultatandelen berdknas
utifrdn SCAs kapitalandel i respektive joint venture. De samarbetsarrangemang som redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vérdering
av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma sétt som for dotterforetag.

Intressebolag
Intressebolag &r foretag dar koncernen utévar ett betydande inflytande utan att det delagda
foretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbetsarrangemang. Normalt innebér detta att
koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rdsterna. Redovisning av intressebolag
sker enligt kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Var-
dering av férvérvade tillgangar och skulder gors pa samma sétt som for dotterféretag och
redovisat varde pé intressebolagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjuste-
ringar.

Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt som uppkommit i intresse-
bolag efter forvarvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning. Resultatandelen
beraknas utifran SCAs kapitalandel i respektive intressebolag.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en sérskild post i koncernens egna
kapital. Resultatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat &r hanforligt till moderbolagets
agare och till innehav utan bestdammande inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas &ven om det innebér att andelen blir negativ. Vid for-
varv under 100 procent nar bestimmande inflytande uppnés bestdms innehav utan
bestdammande inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identi-
fierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt véarde. Efterfoljande forvarv upp
till 100 procent samt avyttring av &garandel i ett dotterféretag som inte leder till forlust av
bestdmmande inflytande redovisas som en eget kapitaltransaktion.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De foretag som ingér i koncernen upprattar sina finansiella rapporter i den valuta som

anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, den sa

kallade funktionella valutan. Dessa rapporter utgdr grunden fér koncernredovisningen.
Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor, vilket & moderbolagets funktionella

valuta och rapportvaluta.

Omrédkning av utldndska koncernféretag

Balansrakningar och resultatrakningar for alla koncernféretag, som har annan funktionell

valuta an rapportvalutan réknas om till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive balansdag

e intékter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for respektive ar

o alla omrékningsdifferenser som uppstéar pa nettotillgangar redovisas som en separat
post direkt i koncernens egna kapital under évrigt totalresultat.

Den valutakursdifferens som uppstér pa de finansiella instrument som innehas for sak-
ringar av dotterféretags nettotillgdngar, fors &ven mot koncernens egna kapital under
Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bade omrakningsdif-
ferenser och valutakursdifferenser pa de finansiella instrument som innehas for att valuta-
sékra nettotillgdngarna i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill
och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas enligt samma principer som utlands-
verksamheten.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som
géaller pa transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas
till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat som uppkommer vid sédan
omvérdering samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom vad
géller, enligt IAS 39, godkéanda sakringstransaktioner avseende kassafldden eller netto-
investeringar dér resultatet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Vinster och for-
luster pé rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelseresulta-
tet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga
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finansiella poster. Férandring i verkligt varde p& monetéra vardepapper utstéllda i utlandsk
valuta och klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas, analyseras och den for-
andring som hanfér sig till valutakursandringar redovisas i resultatrékningen medan 6vrig
orealiserad féréandring redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Valutakurséand-
ringar pé ickemonetara tillgangar, som klassificeras som tillgdngar som kan séljas fors direkt
till eget kapital under 6vrigt totalresultat. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiskt anskaffningsvéarde omréaknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomséttning, omfattar verkligt varde pé den
ersattning som erhdllits eller kommer att erhéllas for sélda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intékten redovisas da leverans skett till kunden enligt gallande forséalj-
ningsvillkor. Ovriga intakter inkluderar erséttning fér sddan férsalining som inte ingar i koncer-
nens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat hyresintakter, som redovisas i den
period uthyrningen avser, royalty och liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Ranteintékter redovisas i enlighet med effektiv-
réantemetoden. Erhallen utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning har faststallts.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | SCA har denna funktion identifierats som bolagets vd som
ansvarar for och skéter den [6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sitt stéd har han tva vice vd:ar och koncernledningen, se avsnittet
Ansvar och styrning, Bolagsstyrning pa sidorna 68-69. SCAs tre affarsomraden Person-
liga hygienprodukter, Mjukpapper och Skogsindustriprodukter utgor rérelsesegment.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgangar dér koncernen i allt vasentligt bar samma risker och atnju-
ter samma forméaner som vid direkt d&gande klassificeras som finansiella leasar. Den lea-
sade tillgdngen redovisas som anlaggningstillgang och motsvarande finansiell skuld han-
fors till rantebérande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa poster utgér det 1agsta av till-
gangarnas verkliga véarde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida leasebetal-
ningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sé att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast réntesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgadngen skrivs av enligt samma prin-
ciper som géller évriga tillgdngar av samma slag. Rader osakerhet om tillgdngen kommer
att dvertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen av 6ver leasingperioden om denna
ar kortare &n den nyttjandetid som géller for dvriga tillgdngar av samma slag. Leasing av till-
gangar dar risker och fordelar med &dgandet i allt vasentligt kvarstér hos uthyraren klassifi-
ceras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Vardet pé tillgdngar som skrivs av prévas vad géller
nedskrivningsbehov nérhelst det finns indikationer pa att redovisat véarde eventuellt inte ar
atervinningsbart. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till dess atervinningsvéarde. Tidigare redovisad nedskriv-
ning aterfors om skélen for den tidigare nedskrivningen inte 1angre féreligger. Aterf‘dring
sker dock inte med ett belopp storre &n att det bokforda vardet uppgar till vad det hade
varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Vid bedémning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter och bedémningen
gors utifrdn dessa enheters framtida kassafloden. Nedskrivning av goodwill &terférs aldrig.

SKATTER

Koncernens skattekostnad innefattar uppskjuten och aktuell skatt pa koncernféretagens
redovisade vinster under redovisningsperioden, justeringar avseende skatt for tidigare
perioder samt periodens 6vriga forandringar av uppskjuten skatt. Réanteposter hanférliga
till inkomstskatt samt eventuella kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksa som inkomstskatt. Uppskjuten skatt beraknas och redovisas pa samtliga tempo-
rara skillnader mellan skattemassigt varde och bokfért varde. Uppskjuten skattefordran
avseende avdragsgilla temporara skillnader, underskotts- och skatteavdrag redovisas i
den utstréckning det &r sannolikt att de kan avréknas mot framtida dverskott.

Uppskjuten skatt beaktas inte avseende ej avdragsgill goodwill, eller avseende tempo-
rara skilnader som uppkommer forsta gdngen en tillgang eller skuld redovisas och som
inte hanfor sig till ett foretagsforvary och inte heller paverkar vare sig redovisat eller skatte-
massigt resultat.Uppskjutna skatter avseende temporéra skillnader, som hanfér sig till
investeringar i dotterféretag och andelar i gemensam verksamhet, redovisas inte i SCAs
koncernredovisning da SCA AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de tem-
poréra skillnaderna och det ej beddms sannolikt att en aterforing sker inom en snar fram-
tid.

Véarderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och berdknas utifran de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen redovisas &ven déarmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrdkningen. For
poster som redovisas i eget kapital under dvrigt totalresultat redovisas &ven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i eget kapital under dvrigt totalresultat.
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Moderbolaget:

I moderbolagets bokslut redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden péa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Den ersattning som 6verfors vid ett rorelseférvary varderas till verkligt varde. Vid rorelsefor-
varv dér dverford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
véarde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet pa de forvéar-
vade nettotillgdngarna, redovisas skillnaden som goodwill. Nar denna skillnad ar negativ
redovisas beloppet direkt i resultatrakningen. Férvarv av innehav utan bestémmande infly-
tande bestams for varje transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt varde
paidentifierbara nettotillgangar exklusive goodwill (partial goodwill) eller till verkligt véarde vil-
ket innebar att goodwill &ven redovisas pa innehav utan bestammande inflytande (full good-
will). Goodwill som uppstatt vid forvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i
redovisat varde pa intresseforetaget eller ett joint venture. Goodwill férdelas till de kassage-
nererande enheterna som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv for vilket goodwill
uppstétt. Arligen testas goodwill for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda ned-
skrivningar pa goodwill terfors inte. Redovisat resultat frdn avyttring av koncernforetag
inkluderar kvarvarande redovisat véarde p& den goodwill som ar hanforlig till den avyttrade
enheten.

Varumaérken

Varuméarken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. Varuméarken med en obestdmbar nyttjandetid skrivs
inte av utan testas i samband med den érliga prévningen av de kassagenererande enheter
som innehar goodwill eller sddana varumarken. Definitionen av de kassagenererande
enheterna sammanfaller med de definierade rérelsesegmenten. Varumarken med begran-
sad nyttjandetid skrivs av linjart under forvantad nyttjiandetid som varierar mellan 3-10 &r.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéende. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och
processer aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.
I annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av lin-
jart fran tidpunkten nér tillgangen tas i bruk eller producerar kommersiellt och under till-
gangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5-10 &r.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas som en immateriell tillgdng samt
som en forutbetald intakt (skuld) nar de erhalls. Ratterna erhalls utan vederlag och vérde-
ras och redovisas till marknadsvardet per den dag tilldelningen sker. For tilldelade
utslappsratter uppgar den redovisade kostnaden och avséttningen for utslapp till
utslappsratternas initiala marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen. For anskaffade
utslappsratter uppgar den redovisade kostnaden och avsattningen for utslapp till dess
inkdpspris. Under aret uppléses den initiala skulden for erhélina utslappsréatter éver resul-
tatrakningen som en intékt i takt med gjorda koldioxidutsléapp. Om marknadspriset pa
utslappsratter per balansdagen understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs
eventuella dverskott av utsldppsréatter, som inte behdvs for att tdcka gjorda utslapp, ner till
géllande marknadspris pa balansdagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande del
av den forutbetalda intdkten med motsvarande belopp och déarmed uppstar ingen effekt i
resultatrékningen. Utslappsréatterna anvands som betalningsmedel vid den avréakning som
g6rs med staten avseende skulden for gjorda utslépp. | det fall erhalina utsléappsratter inte
tacker gjorda utslapp reserverar SCA for underskottet varderat till aktuellt marknadsvéarde
pa balansdagen. Forsalining av dverskott av utslappsrétter intaktsfors pa likviddagen.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hér dven patent, licenser och andra rattigheter. Vid forvarv av
sédana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang, som skrivs av linjart under
forvantad nyttjiandetid som varierar mellan 320 &r.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen samt éverféring fran eget
kapital av resultat fran godkéanda kassaflodessékringar avseende inkdp i utlandsk valuta
av materiella anlaggningstillgdngar. Anskaffningsvérdet for fastigheter och produktions-
anlaggningar inkluderade i stora projekt innefattar, till skillnad fran anskaffningsvarden for
ovriga investeringar, aven utgifter for intrimning och igangkérning. Utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid inkluderas i anskaffningsvardet for kvalificerade investerings-
projekt. Samtliga utgifter for pagédende nyinvesteringar aktiveras. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period
de uppkommer. Mark férutsétts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte
av. Avskrivning pa ovriga materiella anlaggningstillgédngar gors linjart ned till tillgangens
berdknade restvarde och under tillgangens forvantade nyttiandeperiod. Beréknade
nyttjiandeperioder uppgar till:

Forvaltningsberattelse



Antal &r
Massa och pappersbruk samt ségverk 10-25
Konverteringsmaskiner; 6vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvéagar 20-30
Markanlaggningar, skogsvagar 10-20

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas fortldpande och justeras vid behov.

Moderbolaget:

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar, vilka redovisas i enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper, inkluderar rotstaende skog som i koncernen klassificeras som
biologisk tillgang. Nagra systematiska avskrivningar eller férandringar av véardet i samband
med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstillgangarna har
férekommit och uppskrivningsbeloppet avsattes da till uppskrivningsfond i eget kapital.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernens rotstédende skog definieras och redovisas som en biologisk tillgang. Skogs-
mark och skogsbilvagar klassificeras som mark och markanlaggningar. De biologiska till-
gangarna vérderas och redovisas till verkligt varde efter avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen. Detta véarde pé koncer-
nens rotstaende skog berdknas som nuvérdet av férvantade framtida kassafloden fran till-
géngarna fore skatt. Berékningen baserar sig pa befintliga, héllbara avverkningsplaner
och beddmningar avseende tillvéxt, virkespriser, avverkningskostnader och skogs-
vardskostnader, inklusive utgifter for lagstadgad aterplantering. Hansyn tas till miljo-
restriktioner och andra begrénsningar och berakningen gors for en produktionscykel som
av SCA beddms uppga tilli genomsnitt 100 ar. Den diskonteringsfaktor som anvands byg-
ger pé ett skogsbolags bedémda WACC (weighted average cost of capital).

Moderbolaget:
I moderbolaget redovisas rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, varde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Kop och férsaliningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen med undantag for
lanefordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt andra finansiella skulder, vilka
redovisas pa likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentens verkliga varde inklusive transaktionskostnader. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nar risken, samt rétten att erhélla kassafloden fran
instrumentet, har upphort eller d& dessa pa annat satt dverforts till annan motpart. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen da SCA har fullgjort sina ataganden eller da de
pa annat satt utslackts. SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under
12 ménader som kortfristiga tillgdngar och skulder och de som 6verstiger 12 manader
som langfristiga tillgangar och skulder. Redovisningen sker utifrdn de kategorier som
anges nedan.

Vardering

Verkligt véarde pa finansiella instrument berdknas utifrdn aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. For finansiella tilgdngar och noterade vardepapper anvands aktuella kurser
pa balansdagen. | de fall det inte férekommer marknadsnoteringar faststéller SCA verkliga
varden med hjélp av vanligt forekommande vérderingsmodeller sésom diskontering av fram-
tida kassafléden till noterade marknadsrantor for respektive [6ptid. Dessa beréknade kassa-
floden faststélls baserat pa tillgénglig marknadsinformation. Nedskrivning av finansiella till-
géngar sker nar det finns objektiva beléagg for nedskrivning, sdsom upphérande av en aktiv
marknad eller att det inte &r troligt att galdenaren kan uppfylla sina ataganden. For upplys-
ning i not avseende langfristiga 1an beaktas géllande marknadsrantor fér berakning av det
verkliga vardet. For kortfristiga 1&n och placeringar bedéms det verkliga vardet éverens-
stdmma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en féréndring av marknadsrantan
inte ger ndgon materiell effekt p4 marknadsvardet.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med en 16ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
pa bankkonton ingér inte i likvida medel.

Klassificering och efterféljande redovisning

Klassificering av finansiella instrument sker vid ursprunglig férvarvstidpunkt och det &r syf-
tet med transaktionen som styr valet av kategori. SCA klassificerar sina finansiella instru-
ment i fliande kategorier.

Forvaltningsberattelse

/ Noter — Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Tillgdngarna klassificeras i denna kategori om avsikten ar att tillgdngarna ska séljas pa kort
sikt. Derivat med positiva marknadsvarden ingér i denna kategori om de inte &r identifie-
rade som sékringar och uppfyller kraven for sakringsredovisning. Tillgangarna i denna
kategori redovisas I6pande till verkligt varde och vérdeféréandringarna redovisas i resultat-
réakningen. Under &ret har endast finansiella derivat klassificerats i denna kategori.

Investeringar som hélls till férfall

Hit réaknas finansiella tillgdngar som ej &r derivat och som har betalningsstrémmar som ar
fasta eller som kan faststéllas pa férhand och som SCA har for avsikt och forméaga att
behalla till forfall. Tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
den sa kallade effektivrantemetoden, vilket innebar att periodisering gors sé att en kon-
stant férrantning erhélls.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar, som ej ar derivat, ar finansiella tilgangar med fasta
betalningar eller med betalningar som gér att faststélla och som ej &r noterade péa en aktiv
marknad. Fordringarna uppstar nar SCA tilhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt till
annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgadngarna i denna kategori var-
deras till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt, baserat pa en indi-
viduell beddémning av osékra fordringar. En eventuell nedskrivning av kundfordringar
paverkar SCAs rorelseresultat.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| denna kategori ingér finansiella tillgadngar som inte &r derivat och som hanforts till denna
kategori vid forvarvstillfallet eller inte har klassificerats i ndgon annan kategori. Tillgdngarna
i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i det
egna kapitalet under dvrigt totalresultat. Den férandring som hanfér sig till valutakursfor-
andringar redovisas dock i resultatrakningen. Vid den tidpunkt tillgdngen avyttras omférs
tidigare redovisat ackumulerat resultat i eget kapital till resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen
| denna kategoriingar derivat med negativt verkligt varde och som ej anvands for sékrings-
redovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skulderna i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrékningen.
Under &ret har endast derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa redovisas ini-
tialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrékningen. Resultat
vid omvérdering av derivat som anvands for sakring redovisas enligt nedan. Infér sékrings-
redovisning dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade
posten. Bedémningen av sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingdngen av
transaktionen och l6pande. Med effektivitet avses till vilkken grad sakringsinstrumentet
motverkar vardeféréndringar i en sékrad posts verkliga varde eller kassaflode.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda fér kassaflddessékringar redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sak-
rade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen
redovisas direkt i resultatrakningen. Om sakringsrelationen avbryts och kassaflédet &nda
forvantas intraffa redovisas resultatet i eget kapital under 6vrigt totalresultat tills kassaflo-
det paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, éverfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som sakringen avser i samband med att var-
det for tillgangen eller skulden faststalls for forsta gangen. | de fall det prognostiserade
kassaflodet som ligger till grund for sékringstransaktionen inte langre beddms som troligt
overfors det ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital under évrigt totalresul-
tat direkt till resultatrakningen. Kassaflodessakringar avseende energi paverkar energi-
kostnaderna, det vill séga kostnad for séld vara. Transaktionsexponeringens kassaflo-
dessékringar paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader. Kassaflédessék-
ringar avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sdkra SCAs nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten
i det egna kapitalet redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring av utlandsverk-
samheten.

Sakring av verkligt varde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt véarde, redovisas i
resultatrakningen tillsammans med foréandringar i verkligt varde péa den tillgang eller den
skuld som sakringen avser. Det innebar for SCA att de langfristiga lan som ar foremal for
sékringsredovisning diskonteras utan kreditspread, da kreditspreaden beddémts fa en
marginell effekt pa berakningen, till marknadsranta och moéter tillhdrande réntederivats
diskonterade kassafldden till samma ranta. Eftersom hela vardeférandringen fran deriva-
ten redovisas direkt i resultatrékningen tas eventuell ineffektiv del fran derivaten I6pande i
resultatrakningen.
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Finansiella rapporter / Noter - Koncernen

Not 1 — Redovisningsprinciper, forts.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter kraven for sékrings-
redovisning enligt IAS 39, redovisas forandringar av verkligt varde pé sakringsinstrumentet
direkt i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas med tilldampning av FIFO-metoden (forst in/
forst ut) eller vagda genomsnittspriser. For varor som produceras och hélls atskilda for
specifika projekt, faststélls anskaffningsvardet dock med utgangspunkt i de specifika
kostnader som gér att hanfora till respektive vara. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
varor under tillverkning innefattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta kostnader samt pro-
duktionsrelaterade omkostnader, baserade p& en normal produktionsniva. Rantekostna-
deringér inte i lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och forséljning av varan. Innehavet av avverkningsratter avseende rotstdende skog varde-
ras till kontraktspriser, som genomsnittligt inte dverstiger det Iagsta av nettofdrsaljnings-
varde och anskaffningsvarde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Anlaggningstillgangar (och avyttringsgrupper) klassificeras som anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning om deras varde, inom ett &r, kommer att atervinnas genom en
forsaljning och inte genom fortsatt nyttjande i verksamheten. Vid tidpunkten fér omklassifi-
ceringen varderas tillgdngar och skulder till det Iagsta av verkligt varde med avdrag for for-
séljningskostnader och bokfért vérde. Efter omklassificeringen gors inte langre avskriv-
ningar péatillgdngarna.

Vid en 6kning av det verkliga vardet med avdrag for férséaljningskostnader redovisas en
vinst. Vinsten ar begransad till ett belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar.
Bade vinster och forluster pé efterféliande véardeférandringar redovisas i arets resultat.

Klassificering som avvecklad verksamhet uppstar antingen nér en sjalvstandig rorelse-
gren eller en vésentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade avyttras. Avyttringstillfal-
let, eller den tidpunkt nér verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som inne-
hav for forsaljning, styr nar verksamheten ska klassificeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrak-
ningen. Jamforelsesiffrorna i resultatrékningen &ndras som om den avvecklade verksam-
heten hade avvecklats vid ingéngen av jamférelseéret.

Moderbolaget:
Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning klassificeras inte om och avskrivning
upphor inte. Finns sddana tillgangar 1dmnas istallet upplysningar.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emissionslikviden. Utgifter
for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbola-
get och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar
dessa aktier saljs inkluderas den erhallna forséljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har ett flertal saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner,
varav en del har forvaltningstillgangar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avse-
ende formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar,
det vill sdga planer med tillgangar overstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell
anlaggningstillgang. Den forméansbestamda forpliktelsen beréknas érligen av oberoende
aktuarier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Forpliktelsen varderas till
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nuvardet av forvantade framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, dar sadana inte finns, stats-
obligationer eller bostadsobligationer utfardade i den valuta ersattningarna kommer att
betalas i och med en aterstaende 16ptid som ar jamforbar med den aktuella pensionsskul-
dens 16ptid. Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under Gvrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Den totala kostnaden for de forméansbestamda pla-
nerna utgdrs av personalkostnader, samt réntenetto som bestar av diskonteringsrantan
beraknad p& genomsnittlig nettopensionsskuld for &ret med hénsyn taget till avgifts- och
ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan rénteintakten pa forvaltningstillgdngarna och
SCAs avkastning pa forvaltningstillgdngarna inkluderas i omvarderingen av den férmans-
bestdamda nettoskulden (nettotillgdngen) som redovisas i eget kapital under 6vrigt total-
resultat. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kost-
nad under den period de anstéllda utfért de tjanster avgiften avser. Forutbetalda avgifter
redovisas som tillgang endast i den utstrackning koncernen har rétt till &terbetalning eller
minskning av framtida betalningar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perio-
der redovisas direkt i resultatrékningen. Sarskild I6neskatt (motsvarande avgifter) berék-
nas pé mellanskillnaden mellan pensionsskuld faststalld enligt IAS 19 och pensionsskuld
faststalld enligt de regler som tillampas i juridisk person. Loneskatten redovisas som en
kostnad i resultatrékningen utom vad géller aktuariella vinster och forluster dar I6neskat-
ten, liksom de aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i eget kapital under
Svrigt totalresultat.

Moderbolaget:

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovisningen foljer
FAR SRSs RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den huvudsak-
liga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk god redovisningssed bortser fran framtida
héjningar av I6ner och pensioner vid berdkning av pensionsforpliktelsens nuvéarde. | detta
nuvéarde inkluderas dock en sérskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensio-
nerna motsvarande inflationen. | moderbolaget férekommer sévél avgiftsbestamda som
formansbestamda planer.

Ovriga formaner efter avslutad anstilining

Vissa koncernforetag tilhandahaller héalsovardsformaner efter pensioneringen. Atagandet
och de forvantade kostnaderna for dessa férmaner beraknas och redovisas pa ett lik-
nande satt som géller for formansbestamda pensionsplaner.

Erséttning vid uppsagning

Avgangsvederlag utgar nér koncernen sager upp en anstélld fore pensionstidpunkten eller
da en anstalld accepterar frivillig avgadng mot sédan erséattning. Avgangsvederlag redovi-
sas som kostnad nér koncernen har ett dtagande att ersétta de anstéllda vars anstallining
avslutats i fortid.

AVSATTNINGAR

Avsittningar avseende aterstéllande, omstrukturering och legala tvister redovisas nér
koncernen har en forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En forutséttning ar vidare
att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsétt-
ningen varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera dtagandet. Om
effekten av tid &r materiell sker diskontering med en rantesats fére skatt. Okningen i avsétt-
ning pé grund av tid redovisas I6pande som en rantekostnad i resultatréakningen.

STATLIGA STOD

Statliga stéd redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gar att bedéma att
stodet kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r for-
knippade med stddet. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redovisas i balans-
rakningen genom att stédet reducerar tillgdngens redovisade vérde. Statliga stéd som
erhalls som kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
under samma perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stdd varken hanfor sig till for-
varv av tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet som en 6vrig intakt.

Forvaltningsberattelse



E Viktiga bedémningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras ofta pa
ledningens beddmningar eller p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida handel-
ser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer, definitionsmassigt, séllan att dverensstdmma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som SCA bedémer ha storst inverkan pa resultat
och tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

VARDERING AV BIOLOGISKA TILLGANGAR

Déa marknadspris eller annat jamférbart véarde saknas fér tillgangar av SCAs omfattning
varderas de biologiska tillgdngarna, det vill séga rotstdende skog, till vardet av férvantade
framtida kassafléden.

Till grund for berakningen av dessa kassafloden ligger avverkningsplanen fran den
senaste tillgéngliga skogstaxeringen. Skogstaxeringar uppdateras vart tionde ar. Berék-
ningen bygger dven pa antaganden om tillvaxt, forséljningspriser, kostnader for avverk-
ning och skogsvard samt kostnader for aterplantering, vilket ar en forutsattning for avverk-
ning. Dessa antaganden ar i huvudsak erfarenhetsbaserade och férandras endast i de fall
férandring av nivaer for pris och kostnad beddms vara langsiktiga. Kassaflodet omfattar
en produktionscykel som av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100 &r. Den diskonte-
ringsfaktor som anvands ar den kapitalkostnad (WACC, weighted average cost of capital),
som normalt anvands vid vardering av motsvarande tillgangar.

Koncernens vérde pa biologiska tillgangar den 31 december 2014 uppgick till 29 685
MSEK. For vidare information se not 12.

GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger vad galler good-
will. Goodwill &r fordelad pé kassagenererande enheter som Gverensstammer med kon-
cernens rorelsesegment.

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berékning av
nyttjandevardet. Berakningen baserar sig pa koncernens befintliga strategiplaner. Pla-

E Férvarv och avyttringar

FORVARV

Under 2014 har SCA gjort ett antal mindre férvary, vilka redovisats gemensamt i forvérvs-
balansen fér 2014, d& inget enskilt forvarv har varit av materiell natur. Totalt uppgick arets
forvarv till 508 MSEK inklusive 6vertagna nettolaneskulder.

SCAs dotterbolag Vinda férvarvade den 1 augusti ytterligare 59% i intresseféretaget
Vinda Personal Care for 295 MHKD. Tidigare aktieinnehav i Vinda Personal Care har
omvarderats enligt IFRS och medfort en positiv omvarderingseffekt om 33 MSEK.

| juni 2014 forvarvade SCA aterstdende 50 procent av samriskbolaget Fine Sancella i
Jordanien fran Nuqul Group. Overférd erséttning uppgick till 171 MSEK. Fine Sancella har i
samband med &ndrade IFRS redovisningsregler for koncernredovisning och samarbets-
arrangemang (IFRS10 och IFRS11, se not 1 och not 35) konsoliderats som ett dotterbolag
da SCA beddmits ha ett bestdmmande inflytande. Forvérvet redovisas darfér som en eget
kapital transaktion vilket innebér att ingen forvarvsbalans upprattas.

Av arets forvarv 508 MSEK har 488 MSEK betalats med kontanter inklusive Gverta-
gande av likvida medel, resterande 20 MSEK utgérs av 6vertagna nettolaneskulder. For-
varvskostnader avseende arets forvarv ingar i rorelseresultatet med ca 25 MSEK.

Paverkan pa omséttning och resultat fran arets férvarv

Forvarv har paverkat koncernens nettoomséttning, fran forvarvstidpunkten, med 210
MSEK och periodens resultat efter skatt med 2 MSEK. Om &vriga forvarv skulle ha konso-
liderats fran 1 januari 2014, skulle den forvarvade nettoférsaljningen uppgatt till 401 MSEK
ochresultat efter skatt med 7 MSEK.

Férvarvade verksamheter

Tabellen nedan visar verkligt varde pa férvarvade nettotillgdngar som redovisas pé for-
varvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncernens kassaflodesanalyser.

Forvaltningsberattelse
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nerna baseras p& marknadsmassiga antaganden och omfattar férvantade framtida kas-
safloden for den existerande verksamheten under den kommande tiodrsperioden. Hansyn
till kassafléden bortom tiodrsperioden tas genom att en rérelsedverskottsmultipel applice-
ras pa uthalligt kassafléde. Multipeln 6verensstammer med aktuella marknadsmultiplar for
motsvarande verksamheter.

De diskonteringsfaktorer som anvéands vid nuvardeberakningen av de forvantade fram-
tida kassafléddena ar de vid tillfallet aktuella vadgda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda
inom koncernen for de marknader dér de kassagenererande enheterna bedriver verksam-
het. Arets genomgang har visat att det inte foreligger négot nedskrivningsbehov. Koncer-
nens varde p& goodwill den 31 december 2014 uppgick till 15 717 MSEK. For vidare infor-
mation se not 10.

PENSIONER
Kostnader liksom vardet pa pensionsataganden for formansbestdmda pensionsplaner
baseras pa aktuariella berékningar som utgar fran antaganden om diskonteringsrénta,
framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.

Nettot av koncernens formansbestdmda ataganden och det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna uppgick till 5 097 MSEK den 31 december 2014. For vidare information
se not 26.

SKATTER

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pé tillgangar och skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar
som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden och bedém-
ningar for att faststélla det redovisade vardet pé olika tillgangar och skulder samt betraf-
fande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatte-
fordringar &r beroende av detta. Per 31 december 2014 redovisades 1 186 MSEK som
uppskjuten skattefordran baserat pa antaganden om framtida skattepliktiga vinster. For
vidare information se not 9. Vasentliga beddmningar och antaganden gérs aven vad galler
redovisning av avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not 27 respektive i not 33.

Forvérvsbalanser

MSEK 20141 2013 2012
Immateriella tillgangar 23 2908 3077
Anlaggningstillgangar 222 4422 7357
Rorelsetillgangar 86 2522 4987
Likvida medel 27 654 941
Avséttningar och andra langfristiga skulder -5 -732 —-1447
Nettolaneskuld exk! likvida medel -20 -2 462 -728
Rorelseskulder —29 -1448 -3263
Anlaggningstillgangar som innehas for forsélining = - 911
Verkligt virde pa nettotillgangar 304 5864 11835
Goodwill 269 1759 3353
Koncernmassigt varde pa intresseforetagsandel =72 —1482 -88
Omvardering av tidigare agd andel -35 -564 -15
Innehav utan bestdmmande inflytande = -2822 -
Bverford ersittning 466 2755 15085
Overford erséttning -466 -2755 -15085
Reglering av fordringar avseende tidigare ars forvarv - 108 -1
Likvida medel i férvarvade verksamheter 27 654 941
Justering av likvida medel i slutlig férvarvsanalys Vinda -69 - -
Paverkan pa koncernens likvida medel, férvarv av

verksamheter (Koncernens kassaflodesanalys) -508 -1998 -14145
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -173 -1028 -
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel —20 -2 462 -728
Justering av Inettolaneskuld i slutlig forvarvsanalys Vinda 193 - —
Forvarv av verksamheter under aret

inkl dvertagen nettolaneskuld

(Koncernens operativa kassaflodesanalys) -508 -5488 -14873

) Forvarvsbalansen for 2014 ar preliminar.
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Not 3 - Forvarv och avyttringar, forts.

JUSTERING AV PRELIMINARA FORVARVSBALANSER 2013

En forvarvsanalys ar preliminar till dess den faststéalls. En preliminar férvarvsanalys fast-
stalls sa fort ny information avseende tillgangar/skulder vid forvarvstidpunkten erhélls,
men senast ett ar fran forvarvstillfallet. Vid justering av forvarvsanalyser &ndras resultat-
och balansrékningarna for jamforelseperioden. Tidigare preliminart redovisad forvarvs-
analys for Vinda har faststéllts under 2014. D& Vinda &r ett bérsnoterat bolag p& Hong-

AVYTTRINGAR

Under 2014 har inga avyttringar skett. Slutbetalning har under aret erhallits for under 2013
avyttrad mjukpappersverksamhet enligt villkoren fér EU-kommisionens godkannande av
SCA's forvarv av Geogia-Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet 2012.

Tillgdngar och skulder ing&ende i avyttringar

Kong bérsen stipulerar insiderreglerna att all information ska delges samtidigt till samtliga ~ MSEK 2014 2013 2012
aktiedgare, vilket innebdr att den preliminéra forvarvsanalysen byggde pé av Vinda offent-  Immateriella tillgangar - 37 14
liggjord information. Anlaggningstillgangar - 84 370
P& grund av avsaknad av detaljinformation for 2013 redovisas Vinda pé en separat rad i Rorelsetilgéngar _ 1175 1417
notapparaten i enlighet med den preliminara forvarvsbalansen. Anliggningstillgingar som innehas o forsalining _ 1855 3378
| den definitiva férvarvsanalysen har balansrakningen justerats till senare offentliggjord Operativa tilgangar | avytringsgrupp _ B 21096
balansrakning per forvarvsdagen. Anlaggningstillgdngar har varderats till verkligt varde P
- . . . . X e . Likvida medel - 306 153
med tillhérande uppskjutna skatter. Vardering av immateriella tillgangar har justerats och Likvid el i 200
faststallts vilket okat tidigare redovisad goodwill. Slutlig forvarvsanalys med justeringar lkvida medel  avyttringsgrupp — -
redovisas nedan. Nettolaneskuld exkl likvida medel = -345 8
Nettolaneskuld i avyttringsgrupp exkl likvida medel - - -617
Slutgiltig férvarvsanalys for Vinda Avséttningar = -120 -583
Rorelseskulder = -413 —767
MSEK Prelimindr Nya antaganden Slutgiltig Operativa skulder | avyttringsgrupp _ _ 6377
Immateriella tillgangar 2895 -667 2228 Resultat vid forsalining® _ 156 366
ArjlaggnTngastl\lgangar 4398 349 4742 Resultat i avyttringsgrupp vid férsaljning? = - -5
Rérelsetiligangar 2455 114 2569 Erhéllen ersattning efter avyttringskostnader = 2423 17421
Likvida medel 642 -69 573 Avgér:
Avséttningar och andra langfristiga skulder -726 129 -597 £j erhallen kopeskiling _ 746 _
Nettolaneskuld exkl likvida medel -2 461 193 -2268 s - PV :
= Ej erhallen kdpeskilling i avyttringsgrupp - - -
Rorelseskulder —1411 —187 ~1548  |ikvida medel i awyttrade bolag - 306 153
Verkligt vérde pé nettotillgdngar 5787 -88 5699 Likvida medel | awyttringsgrupp B _ 500
Goodwil 1743 46 1789 Tikommer:
Koncernméssigt varde pa intressebolagsandel -1467 - —-1467 Betalning av fordran képeskiling 206 _ _
Omvérdeing av tl(flgare dgd vandel 564 - -564 Paverkan pa koncernens likvida medel, Avyttringar
Innehav utan bestdmmande inflytande -2812 42 2770 (Koncernens kassaflédesanalys) 206 1371 17 068
Overford ersattning 2687 0 2687 Avgér:
Averford erséttning 0687 _ 0687 Avyttrad nettolaneskuld exkl likvida medel - 345 -8
Likvida medel i férvérvad verksamhet 642 -69 573  Kassaflde fran avyttringar inom awyttringsgrupp - - 5
Paverkan pa koncernens likvida medel Tilkommer:
(Koncernens kassaflodesanalys) -2045 -69 -2114 Awyttrad nettolaneskuld i avyttringsgrupp exkl likvida medel - - 617
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel -2 461 193 -2 268 Avyttring av verksamheter under aret
Férvarv av verksamhet inklusive dvertagen inkl Sverlaten nettoléneskuld
nettolaneskuld (Koncernens operativa (Koncernens operativa kassaflodesanalys) 206 1716 17 682
kassaflédesanalys) -4 506 124 -4 382 1) Exklusive aterféring av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade bolag till resultatrakningen. Resultat vid
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forsélining ingér i jamforelsestérande poster i resultatrékningen.

Forvaltningsberattelse



ﬂ Rorelsens kostnader per kostnadsslag

/ Noter — Koncernen

FORDELNING AV OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2014 2013 2012
Transportkostnader —7928 —7292 -7 253
Rérelsens kostnader uppgick totalt till -93 718 (-83 946; -82 972) MSEK under &ret. Tabel-  Energikostnader? -5097 -5050 ~4906
lerna nedan visar férdelningen mellan olika kostnadsslag. Inkopta fardiga varor for vidareférsaijning —4 452 -4890 -4625
Marknadsféringskostnader —4 655 -4272 -4167
Rorelsens kostnader per funktion Reparation och underhall 2635 -2701 2531
MSEK 2014 2013 2012 7 telefoni och hyror ~1339 -1305 -1345
Kostnad fér sélda varor ~77520 69585 67035  (yyiga rerelsekostnader, produktion -5062 —4011 -4080
Forséljinings- och administrationskostnader -14798 -13122 -13323 Ovriga rérelsekostnader, distribution, férsalining och
Jamforelsestorande poster —1400 -1239 —2614 administration -5247 -4 660 -4 395
Summa -93718 -83 946 -82972 Ovrigt —666 —851 —662
Summa -37 081 -35032 -33964
Se &ven sidan 138 for beskrivning av kostnader. ") Efter avdrag fér energiintakter med 954 (800; 913) MSEK.
Rorelsens kostnader per kostnadsslag OVRIGA INTAKTER
MSEK Not 2014 2013 2012 | Hvriga intékter redovisas intakter som kommer frén aktiviteter eller férsalining av varor
Ovriga intakter 2469 2475 1604 och tjanster utanfér SCAs karnverksamhet. Intékterna kan vara av aterkommande eller
Foérandring i nettovardet pa biologiska mer tillfallig karaktér. Under 2014 uppgick forsaljning av varor och tjanster utanfor SCAs
tilgangar 12 615 574 643 karnverksamhet till 1 550 MSEK. Intakter fran SCAs transportverksamhet uppgick till 733
Férandring i lager av fardiga produkter och MSEK och hyresintakter till 108 MSEK. Intakter av mer tillfallig karaktar uppgick till 78
produkter i arbete?) 198 -184 —93 MSEK, varav 77 MSEK avser vinster vid forsaljning/byten av anlaggningstillgéngar.
Révaror och férnddenheter ) —-36 255 -30 095 —28 655
Personalkostnader) 6 —17 700 -16 989 —16 088 OPERATIONELL LEASING
Ovriga rérelsekostnader ) —-37 081 -35032 -33964 Framtida betalningsataganden i koncernen av minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara
Avskrivningar?) 7 -5510 -5005 4993 operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt féljande:
Nedskrivningar 7 -98 211 -604
Omvardering vid forvarv!) 362 564 24 MSEK 2014 2013 2012
Resultat vid avyttring? 3 ~3929 —44 Zgap  momiér _ 603 567 570
Summa _93718 83946 82972 Mellan 2-5 ar 1324 1186 1250
1) Inklusive jamforelsestérande poster. Senare &n 5 &r 708 536 419
2) Omvérdering av tidigare eget kapitalandel till dess verkliga vérde vid férvarv upp till 100 procent av Vinda Summa 2637 2279 2239

Personal Care, Hongkong.
3 Beloppet avser i huvudsak nedskrivning av fordran pa tillaggskopeskilling frén avyttringen av Laakirchen,
Osterrike 2013.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster 2014 uppgar till -1 400 MSEK, en fordelning per funktion foljer
nedan:

MSEK 2014 2013 2012
Foérdelning jamfoérelsestérande poster per funktion
Kostnad for séld vara -436 -288 -300
Foérsalinings- och administrationskostnader —469 —740 -982
Nedskrivningar m.m. —495 —211 -1332
Summa -1400 —1239 2614

Omstruktureringskostnader i jamforelsestérande poster uppgar totalt till -393 (-963; -696)
MSEK, varav omstruktureringskostnader hanférliga till integrering av verksamhet med
Vinda uppgér till 140 MSEK under 2014. Omstruktureringskostnaderna férdelas pa Per-
sonliga hygienprodukter -144 (-51; -205) MSEK, Mjukpapper -257 (-710; -332) MSEK,
Skogsindustriprodukter 12 (-158; —179) MSEK och 6vrig verksamhet -4 (-44; -75) MSEK.
Omstruktureringskostnader som betalats ut uppgér till -347 (-939; -683) MSEK, férdelas
pa personalkostnader -302 (-765; -528) MSEK och 6vriga rorelsekostnader —45 (-174;
-155) MSEK, omstruktureringskostnader om -46 (-24; -13) MSEK ar nedskrivningar av
rorelsekapital, framst lager.

De jamforelsestorande posterna bestar, férutom omstruktureringskostnader for de tidi-
gare annonserade effektiviseringsprogrammen, av omvarderingseffekter avseende Vin-
das kundrelationer och varulager —152 MSEK (vardering hanforlig till forvarvsbalansen),
integreringskostnader for Georgia-Pacific forvarvet —122 MSEK, kostnader hanforliga till
forvarv och avyttringar -170 MSEK samt 6vriga poster uppgéende till -68 MSEK.

| posten Nedskrivningar m.m. som uppgar till -495 MSEK ingér en nedskrivning av den
beréknade resultatbaserade tillaggskopeskillingen om -396 MSEK fran avyttringen av
Laakirchen 2013.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Valutakursdifferenser bidrar positivt till rérelseresultatet med -182 (60; 91) MSEK. Erhalina
statliga bidrag har reducerat rérelsens kostnader med 71 (49; 38) MSEK. Kostnader for
forskning och utveckling uppgick till -1 050 (-998; -845) MSEK under aret.

Forvaltningsberattelse

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgdngar uppgick till =797 (-692; -633)
MSEK. Leasingobjekten utgdrs av ett stort antal objekt, sésom energianlaggningar, lager-
lokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrust-
ning samt diverse transportfordon. Beddémningen ér, for ett antal av objekten, att det i rea-
liteten finns majlighet att avbryta ingangna kontrakt i fortid.

FINANSIELL LEASING
Framtida betalningsataganden i koncernen av minimileaseavgifter for finansiella leasing-
kontrakt fordelar sig enligt féljande:

MSEK 2014 2013 2012
Inom 1 &r 44 16 54
Mellan 2-5 &r 9 45 57
Senare &n 5 ar - - 26
Summa 53 61 137
Framtida kostnader for finansiell leasing -3 -5 —21
Nuvarde pa skulder de finansiell leasi 50 56 116

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar var -17 (-55; -35) MSEK.
Rantekostnad under aret uppgick till -3 (-4; -4) MSEK och amortering av skuld -15 (-51;
-24) MSEK. Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgangar uppgick till -9 (-18; -12) MSEK.
Bokforda vardet pé finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet avseende byggnader/mark
var 46 (138; 165) MSEK och avseende maskiner 12 (13; 5) MSEK.

Forinformation om vasentliga leasingkontrakt se not 33 om Eventualfdrpliktelser.

REVISIONSKOSTNADER
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2014 2013 2012
PwC

Revisionsuppdrag -56 -50 —61
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -2 -2 -2
Skatteradgivning -9 -19 -19
Ovriga uppdrag -13 -34 -52
Summa PwC -80 -105 -134
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag -5 -5 -5
Skatteradgivning -3 -13 -9
Ovriga uppdrag —7 -3 -2
Summa 6vriga revisorer -15 -21 -16
Summa -95 -126 -150
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Rapportering for segment

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rorelsegrenarna Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och Skogsindustriprodukter.

Personliga Skogsindustri- OBvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjuk produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapséret 2014
INTAKTER
Extern forsaljning 31066 56 994 16 066 =72 - 104 054
Intern férsaljining 0 0 424 27 —451 0
Summa intakter 31 066 56 994 16 490 -45 -451 104 054
RESULTAT
Resultat per rérelsegren 3526 6652 2505 -834 - 11849
Jamforelsestorande poster —252 -599 -392 -157 - —1400
Rérelseresultat 3274 6053 2113 -991 - 10449
Finansiella intékter 217
Finansiella kostnader -1178
Avrets skattekostnad 2420
Arets nettoresultat 7068
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 21363 76768 49048 2870 -4617 145432
Kapitalandelar 33 90 39 926 - 1088
Ej allokerade finansiella tillgangar 8216
Summa tillgangar 21396 76 858 49 087 3796 -4617 154 736
Investeringar/férvarv -1574 -2827 -1704 -135 - —6240
Avskrivningar -1039 -3157 -1206 -76 - -5478
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 2 -6 —953 -6 - -963

Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter ver Elimineringar Koncernen
Rékenskapsaret 2013
INTAKTER
Extern forsélining 29486 48234 15158 -5 - 92873
Intern férsélining 250 -138 367 100 -579 0
Summa intakter 29736 48 096 15525 95 -579 92873
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 3519 5724 1843 -705 - 10 381
Jamforelsestorande poster -59 —656 —236 —288 - -1239
Rorelseresultat 3460 5068 1607 -993 - 9142
Finansiella intakter 132
Finansiella kostnader -1193
Arets skattekostnad —2220
Arets nettoresultat 5861
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 18658 69 544 49733 3037 -4 528 136 444
Kapitalandelar 18 187 54 761 - 1020
Ej allokerade finansiella tillgangar 7512
Summa tillgdngar 18676 69 731 49787 3798 -4528 144 976
Investeringar/férvary -1068 -8072 -1939 -62 - -11141
Avskrivningar —-1003 -2 690 -1253 -59 - -5 005
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar —1 -4 -1164 2 - -1167
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Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2012
INTAKTER
Extern forsalining 28 885 43295 17011 38 - 89229
Intern férsélining 199 181 1272 1202 -2 854 0
Summa intakter 29084 43476 18 283 1240 -2854 89229
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 3437 4778 1363 -538 - 9040
Jamforelsestorande poster -183 -680 —1462 —289 - -2614
Rorelseresultat 3254 4098 -99 -827 - 6 426
Finansiella intékter 107
Finansiella kostnader -1430
Avrets skattekostnad -364
Resultat fran avyttringsgrupp 503
Arets nettoresultat 5242
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 18817 58 862 48416 3409 -3572 125932
Kapitalandelar 50 1365 57 785 - 2257
Ej allokerade finansiella tillgangar 6 096
Summa tillgéngar 18867 60227 48 473 4194 -3572 134 285
Investeringar/forvarv -2878 -15300 2112 -178 - —20 468
Avskrivningar -999 —-2408 -1526 -60 - -4993
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar —2 1 -572 —224 - —797

Jamférelsestorande poster férdelade pa rorelsegrenarna

2014 2013 2012

Kost- Ned- Kost- Ned- Kost- Ned-
MSEK nader skrivning nader skrivning nader skrivning
Personliga hygienprodukter -194 -58 -51 -8 —205 22
Mijukpapper -568 =31 -531 -125 -592 -88
Skogsindustriprodukter 12 -404 -156 -80 -179 -1283
Ovrigt 155 —2 -290 2 -306 17
Summa -905 -495 -1028 -211  -1282 -1332
Netto -1400 -1239 -2614

Rorelsesegment: SCA &r ett ledande globalt hygien- och skogsindustriforetag som
utvecklar och producerar hélloara personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogsin-
dustriprodukter. Dessa produktgrupper utgér den priméra indelningsgrunden. Personliga
Hygienprodukter bestér av tre produktsegment och erbjuder inkontinensprodukter, barn-
bldjor och mensskydd. Mjukpapper bestar av mjukpapper for konsumenter och mjukpap-
per for storférbrukare som till exempel sjukhus, stora arbetsplatser, restauranger och
hotell. Mjukpapper till konsumenter bestar av toalett- och hushallspapper, ansiktsservet-
ter, ndsdukar och servetter. Inom mjukpapper for storforbrukare utvecklar och saljer SCA
kompletta hygienlésningar med behéllare, mjukpapper, tval, service och underhall.
Skogsindustriprodukter séljer tryckpapper, forpackningspapper, massa, sdgade tréavaror
och férnybar energi. SCA har en vélintegrerad vardekedja i Sverige mellan skogsinnehav
och produktionsanlaggningar. Massaproduktionen bidrar till koncernens ravaruintegra-
tion d& koncernens pappersmassa huvudsakligen levereras internt. Koncernens pappers-
massa produceras huvudsakligen av virke fran koncernens egna skogar, vilka &ven till stor
del forsorjer sagverken.

Forvaltningsberattelse

Tillgdngar och skulder: Tillgangar som ingdr i respektive rérelsegren omfattar alla rrel-
setillgangar som anvands i rorelsegrenen, huvudsakligen kundfordringar, lager och
anlaggningstillgangar efter avdrag for rorelseskulder och avsattningar. Merparten av till-
géngarna &r direkt hanforliga till respektive rérelsegren. Tillgdngar som ar gemensamma
for tva eller flera rorelsegrenar har fordelats pé rérelsegrenarna.

Internleveranser: Intkter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna har
paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknadsbaserade. Internleveranserna
elimineras vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Kunder: SCA har inga kunder for vilka intékterna éverstiger 10 procent av foretagets net-
toomsattning. SCAs tio stérsta kunder star for 21 procent av féretagets omsattning.
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» Not 5 - Rapportering foér segment, forts.

Koncernen per land

Nettoomsattning Medeltal anstéllda Anléggningstillgdngar?)
2014 2013 Varav Varav 2014 2013
MSEK % MSEK % 2014 kvinnor, % 2013 kvinnor, % MSEK MSEK
Sverige 5524 5 5691 6 5576 26 5688 26 44 659 43910
EU exkl Sverige
Tyskland 11442 11 10632 11 3391 18 3390 18 6244 5998
Storbritannien 9881 9 9036 10 1798 17 1857 18 5127 4569
Frankrike 9804 9 9489 10 2755 23 2867 23 5889 5781
Spanien 5556 5 5317 6 1137 24 1173 24 4041 3589
Nederlanderna 3293 3 3174 3 1254 15 1288 16 3022 2628
Italien 3098 3 3082 3 812 22 787 22 2179 2067
Belgien 1843 2 1770 2 382 24 396 24 2856 2751
Finland 1687 2 1623 2 362 28 379 28 812 737
Osterrike 1548 1 1461 2 635 19 805 17 745 731
Danmark 1446 1 1395 2 83 63 89 63 1 1
Polen 967 1 810 1 606 24 596 24 912 869
Grekland 781 1 791 1 66 41 76 37 70 76
Ungern 649 1 604 1 137 57 141 56 4 3
Portugal 587 1 560 1 26 60 27 63 70 67
Tjeckien 522 1 535 1 7 60 71 59 0 1
Irland 452 0 447 0 23 25 32 25 28 26
Rumanien 275 0 264 0 26 69 24 75 1 2
Slovakien 234 0 228 0 779 32 783 33 593 572
Litauen 209 0 176 0 23 42 19 37 1 1
Ovriga EU 978 1 613 1 21 76 14 79 17 0
Summa EU exkl Sverige 55254 53 52007 56 14 385 22 14814 22 32612 30 469
Ovriga Europa
Ryssland 3120 3 3040 3 1275 4 1183 43 1652 2338
Norge 1802 2 1770 2 135 68 161 61 0 1
Schweiz 1242 1 1231 1 29 49 28 46 87 82
Turkiet 810 1 852 1 221 19 238 19 435 395
Ukraina 268 0 263 0 73 52 77 48 2 5
Ovriga 273 0 467 1 - - 6 33 - -
Summa Ovriga Europa 7515 7 7623 8 1733 41 1693 42 2176 2821
Ovriga varlden
USA 8389 8 8253 9 2507 25 2524 25 7 655 6613
Kina 6976 7 684 1 8222 48 794 60 12346 9368
Colombia 3492 3 3385 4 3091 31 2983 31 2224 2276
Mexiko 3406 3 3191 3 2418 26 2329 26 4143 3883
Japan 1328 1 1368 2 118 79 116 77 6 1
Kanada 1302 1 1321 1 292 37 269 34 294 277
Ecuador 1242 1 1096 1 1108 50 1044 35 241 189
Malaysia 1123 1 1022 1 1275 57 1268 59 871 786
Chile 933 1 929 1 637 156 590 16 892 875
Hong Kong 931 1 350 1 19 66 22 73 0 12
Brasilien 514 0 426 1 501 43 469 43 222 216
Costa Rica 410 0 397 1 83 46 80 45 3 2
Marocko 377 0 254 0 = = - - = -
Taiwan 349 0 347 0 300 43 294 4 713 1283
Sydafrika 346 0 356 1 143 45 128 45 65 68
Tunisien 301 0 340 0 880 11 831 10 137 100
Argentina 296 0 293 0 298 39 275 41 86 94
Singapore 245 0 252 0 30 68 30 70 8 8
Filippinerna 137 0 250 0 16 48 36 53 8 7
Ovriga 3665 4 3037 3 622 54 594 58 348 207
Summa Ovriga varlden 35761 34 27 551 30 22553 39 14676 37 30 262 26 265
Summa koncernen 104 054 100 92873 100 44 247 32 36 871 29 109710 103 465

1) Anlaggningstillgéngar bestér av Goodwill, Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar, Byggnader, mark, maskiner och inventarier samt Biologiska tillgéngar.
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E Personal- och styrelsekostnader

Personalkostnader

MSEK 2014 2013 2012
Loner och erséttningar -12648 -11993 -11678
varav Koncernledning —144 -143 -134
varav Styrelse -8 -6 -6
Pensionskostnader -1179 -1129 -966
varav férmansbestamda pensionsplaner -541 -554 —254
varav avgiftsbestdmda pensionsplaner -638 -575 -712
Ovriga sociala kostnader -2929 -2768 -2 599
Ovriga personalkostnader —944 -1 099 -845
Summa) -17 700 -16 989 -16 088

1) Kostnader for genomforda effektivitetsforbattrande atgérder pa — 302 (-765; -528) MSEK ingér i totala
personalkostnader.

Medeltal anstéllda

2014 2013 2012

Medeltal anstallda 44 247 36871 35878
varav kvinnor 32% 29% 30%
Antal lander 62 61 62

SCAs styrelseledamoter och ledande befattningshavare bestér av 21 (21; 21) procent kvin-
nor.

Andelen anstillda i ldersgrupperna, %
2014

21-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar
23 31 25 16

Anstéllda under 20 &r uppgar till 2 (2; 2) procent och éver 60 ar uppgar till 3 (3; 3) procent.

SCA investerade under aret ca 130 (117; 111) MSEK eller 2 900 (3 200; 3 100) SEK per
anstélld i kompetenshojande atgérder.

Foradlingsvéardet per anstalld 2014 uppgick till 614 (678; 608) TSEK. Andelen hdgskole-
utbildade uppgar till cirka 20 (18; 17) procent.

Ar 2014 1amnade 8 355 (5495; 4 267) personer SCA medan 7 319 (4 887; 6 677) tillkom.
| siffrorna ingar saval frivillig avgang som effekterna av rationaliseringsatgéarder och
pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanféras till sommararbeten for skolung-
dom och sdsongsarbete.

Under 2014 har informationen om personalkostnader paverkats markbart av att Vinda
koncernen tillkommit, detta syns framst i personalkostnader, medelantal anstéllda samt
6vriga uppgifter. Informationen om antalet personer som ldmnat och tillkommit under 2014
ar paverkad av forvarvet av Vinda.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET
Till av arsstamman valda ledamoter som inte &r anstallda i bolaget utgick i enlighet med
arsstdammans beslut féljande ersattningar under 2014.

Styrelse- Arvode Arvode ersétt-
SEK arvode revisionsutskott ningsutskott Summa
Sverker Martin-L&f (ordf) 2100 000 130000 135000 2365 000
Par Boman 700 000 700 000
Rolf Bérjesson 700 000 105 000 805 000
Jan Johansson - -
Leif Johansson 700 000 105 000 805 000
Louise Julian Svanberg 700 000 700 000
Bert Nordberg 700 000 700 000
Anders Nyrén 700 000 175000 875000
Barbara Milian Thoralfsson 700 000 130 000 830 000
Summa 7 000 000 435000 345 000 7 780 000

Forvaltningsberattelse

/ Noter — Koncernen

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren, tillika koncernchef, vice
verkstéllande direktérerna, affarsenhetschefer och motsvarande samt centrala stabs-
chefer. For gruppens aktuella sammanséttning, se sidan 76-77.

Arsstimmans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2014 beslutade om foljande riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare.

"Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgéras av fast
16n, eventuell rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses vice verkstéllande direktorer, affarsenhetschefer och motsvarande
samt centrala stabschefer. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast [6n och ror-
lig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For kon-
cernchefen, liksom fér andra ledande befattningshavare, ska den rérliga erséttningen vara
maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga erséttningen ska baseras pa utfal-
leti forhallande till uppsatta méal och, sa langt majligt, vara kopplad till den vardeutveckling
for SCA aktien som kommer aktiedgarna till del. Program for rorlig erséttning bor utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har majlighet att
begrénsa, eller underlata, utbetalning av rérlig erséttning om en sédan atgéard bedéms
som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och &vriga
intressenter.

Vid uppsagning bor i normalfallet galla en uppsagningstid om tva ar, om uppsagningen
initieras av bolaget, och ett &r, om upps&gningen initieras av befattningshavaren. Avgangs-
vederlag bor inte férekomma.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombina-
tion dérav, och ge befattningshavaren rétt att erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For
intjanande av pensionsférmanerna forutsattes att anstéllningsférhallandet bestatt under
lang tid, for narvarande 20 ar. Vid avgang fére pensionsaldern ska befattningshavaren
erhélla fribrev pa pension fran 60 ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Fragor om ersattning till bolagsledningen ska behandlas av ett ersattningsutskott
och, nar det géller verkstéallande direktdren, beslutas av styrelsen.”

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa féljande sétt.

Fast I6n

Storleken pa den fasta I6nen &r beroende av befattning och darmed sammanhangande
ansvar och befogenheter. Den faststélls individuellt till en niva, som tillsammans med
ovriga ersattningar, bedéms vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad dar befattningshavaren &r verksam.

Rérlig erséattning

Den rérliga erséttningen &r for koncernchefen, vice verkstéllande direktorer, affarsenhets-
cheferna och motsvarande maximerad till sammanlagt 100 procent av den fasta |6nen. For
en affarsenhetschef, verksam i Amerika, ar det maximala utfallet 130 procent medan mot-
svarande begransning for évriga ledande befattningshavare ar 90 procent. Programmet
fér den rérliga ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del.

Den kortsiktiga delen ("Short Term Incentive” eller STI) kan fér koncernchefen, vice
verkstéllande direktérerna, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppga till 50
procent av den fasta lI6nen. For en affarsenhetschef, verksam i Amerika, ar det maximala
utfallet 80 procent av den fasta I6nen medan motsvarande begrénsning for 6vriga ledande
befattningshavare ar 40 procent. De uppsatta STI-malen &r for affarsenhetscheferna i
huvudsak inriktat pa operativt kassafldde, kostnadskontroll, rérelseresultat och tillvaxt for
respektive affarsenhet. Fér koncernchefen och évriga till honom direktrapporterande che-
fer galler mal om koncernens resultat fore skatt, operativt kassafléde och tillvéaxt. Vidare
férekommer ett icke finansiellt méal vars andel utgér 10 procent av den rorliga ersattningen.

Den langsiktiga delen ("Long Term Incentive” eller LTI) kan maximalt uppga till 50 procent
av den fasta lonen. | gengald maste befattningshavaren investera halva den rorliga LTI ersatt-
ningen, efter avdrag for skatt, i SCA aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fore utgangen av
tredje kalenderéret efter intrdde i det aktuella LTI-programmet. Det uppsatta LTI-mélet &r
baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie méatt som TSR-index jamfort med ett vagt
index av konkurrenters och konsumentféretags aktier ("Total Shareholder Return” eller TSR)
over en tredrsperiod. Strukturen i LTI-delen faststélldes av styrelsen 2003.

Utfall rérlig erséttning

For koncernchefen, vice verkstéallande direktorerna och centrala stabschefer har en STI-
erséttning for 2014 utgatt med 28-35 procent av den fasta I6nen. For affarsenhetsche-
ferna har en STl-ersattning utgatt med 15-46 procent av den fasta I6nen. Det langsiktiga
LTI-malet for 2012-2014 har uppnétts och resulterat i maximalt utfall for koncernchefen
och 6vriga ledande befattningshavare.

Ovriga férméner
Ovriga férméaner utgar i vissa fall i form av bilférmén, bostadsférmén och skolavgifter.
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Not 6 — Personal- och styrelsekostnader, forts.

Pension

Koncernchefens pensionsavtal har under 2014 forlangts sa att denne har rétt att ga i pen-
sion frén 65 ér, istallet for tidigare 60 &r. Pensionen har faststéllts till ett pensionsbelopp
(frén vilket avrakning sker for viss annan intjanad pensionsratt) som tjanas in fram till 65 ars
alder och motsvarar ca 58 procent av nuvarande fasta Iénen ( pensionen kommer séledes
inte paverkas av framtida reella I6nedkningar). Vid avgéng fére pensionséldern erhélles fri-
brev pa pension att utga fran 65 ars alder. Efterlevandepension kommer att utgd med ca
hélften av alderspensionen (fran vilket avréakning sker for annan intjanad pensionsratt).

For flertalet ledande befattningshavare foreligger en kombinerad férmans- och premie-
bestamd pensionsplan som ger befattningshavaren ratt att vid 60 ars alder erhalla &lders-
pension (inklusive allmanna pensionsformaner) med upp till 45 procent av den genom-
snittliga I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre &r narmast fore pensionséldern. For full pen-
sion férutsétts att anstaliningsférhallandet bestatt under minst 20 &r raknat fran 40 ars
alder. Vid avgang fore pensionsaldern erhélles fribrev pa pension att utgéa fran 60 ars alder,
under férutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstalld i koncernbolag
minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen. Utéver
den férméansbestamda pensionen, utgér en pension baserad pé av bolaget inbetalda pre-
mier. Den for varje tjanstgoéringsar inbetalda premien uppgar till 10 procent av befattnings-
havarens baslon och placeras i av denne vald fond- eller traditionell férsékring.

For en ledande befattningshavare féreligger en pensionsplan, vilken ar stangd for nytill-
trade, som ar formansbestamd och ger befattningshavaren ratt att vid 65 ars alder erhalla
pension (inklusive allméanna pensionsférmaner) med upp till 70 procent av Iénen (exklusive
rorlig ersattning). Befattningshavaren éger dock ratt att ga i pension vid 60 ars alder med
70 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 &r och dérefter
med 50 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning). For full pension fordras nor-
malt att befattningshavaren varit anstalld under 20 ar. Vid avgang fore pensionsaldern
erhalles fribrev pa pension att utgé fran 65 eller 60 ars alder, under forutsattning att befatt-
ningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstélld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepen-
sion uppgar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

For tre ledande befattningshavare foreligger en premiebestadmd pensionsplan (utéver
allméanna pensionsférmaner) till vilken bolaget inbetalar 30-40 procent av befattningsha-
varens fasta l6n som placeras i vald fond- eller traditionell férsakring.

Tva befattningshavare &r anstallda i bolag utanfor Sverige. En befattningshavare omfat-
tas av den premiebestdmda pensionsplan som géller fér medarbetare i USA. En befatt-
ningshavare omfattas av den formansbestamda pensionsplanen som géller for medarbe-
tareiBelgien.

Sammanstillning éver ersattningar och évriga férmaner under aret

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid uppsagning fran
bolagets sida. Koncernchefen ager motsvarande ratt med iakttagande av en uppsag-
ningstid om ett ar. Sker uppségning fran bolagets sida ar koncernchefen inte skyldig att
tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet saknar bestammelser om avgangsvederlag.
Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppséagnings-
tid om ett till tva &r vid uppséagning fran bolagets sida. Befattningshavaren ager motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppségningstid om sex manader till ett &r. Befattnings-
havaren forutséatts i normalfallet st till bolagets forfogande under uppségningstiden. Avta-
len saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
fér ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pé eventuella ldnedkningar.
Erséattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier f6r bedémning av den rérliga erséatt-
ningen samt pensionsvillkor. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fat-
tat beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Fragor om erséttning till bolags-
ledningen for verksamhetsaret 2014 har behandlats av ersattningsutskottet och, nér det
galler verkstallande direktdren, beslutats av styrelsen. Berdrda befattningshavare har ej
deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande dem sjélva. Ersattningsutskottets
arbete har, nar s& bedomts erforderligt, utforts med stod av extern expertis. For upplys-
ning om ersattningsutskottets sammansattning, se sidan 51.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2015 oférandrade riktlinjer for bestammande
av [6n och annan erséttning till ledande befattningshavare. | 2015 ars I6nelage och med ett
oférandrat antal ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rérlig erséttning
innebara att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter, skulle komma att uppga till
cirka 80 MSEK.

SEK Fast16n Rorlig erséttning Ovriga formaner Summa 16n och erséttningar
Vd Jan Johansson 11440 000 9746 880 174952 21361832
Ovriga ledande befattningshavare (16 st) 63096 719 50502 757 9 055 555 122655 032
Summa 74536 719 60 249 637 9230 507 144 016 864
SEK Pensionskostnad
Vd Jan Johansson 6576 939
Ovriga ledande befattningshavare (16 st) 26713323
Summa 33290 262

Kommentarer till tabellerna:
o Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2014, men utbetalas under 2015.

* Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive sarskild I6neskatt.
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7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar Finansiella intakter och kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella till- Finansiella intakter uppgick totalt till 217 (132; 107) MSEK och finansiella kostnader upp-
gangar uppgick totalt till 5 608 (5 224; 5 593) MSEK under aret. Tabellen nedan visar for-  gick totalt till -1 178 (-1 193; -1 430) MSEK under aret. Tabellen nedan visar férdelning.
delning.

MSEK 2014 2013 2012

MSEK 2014 2013 2012 Resultat fran aktier och andelar i andra foretag
Avskrivningar Utdelning 83 63 48
Byggnader 723 650 614 Ranteintékter och liknande resultatposter
Mark 136 131 119 Ranteintakter, placeringar 132 69 57
Maskiner och inventarier 4369 3935 3977 Andra finansiella intékter 2 - 2
Delsumma 5228 4716 4710 Summa fir iella intékter 217 132 107
Patent, varumérken och liknande rattigheter 267 271 262 Réintekostnader och liknande resultatposter
Balanserade utgifter for utveckling 15 18 20 Réntekostnader, upplaning 1080 1002 1399
Delsumma 282 289 282 Rentekostnader, derivat 208 101 37
Summa S50 5005 4992 guing av verkiigt varde, orealiserade 33 3 6
Nedskrivningar Andra finansiella kostnader —73 -89 74
Byggnader 9 5 24 Summa finansiella kostnader -1178 -1193 -1430
Mark 3 43 9 Summa -961 -1061 -1323
Maskiner och inventarier’) 50 131 479
Pagaende nyanlaggningar = - 0 | andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser 2 (-7; 2) MSEK.
Delsumma 62 179 512 Om réntenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad rantebind-
Goodwil _ _ 89 ning och volym i nettol&neskulden, skulle arets rantekostnader varit 108 (59; 179) MSEK
Patent, varumérken och liknande rattigheter 36 - ~ hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den r'isk som SCA var e><.po.neracviv fér de? 31

- - december 2014 med antaganden om marknadsrérelser som anses rimligt mojliga pa ett
Utslappsrétter - 8 . ars sikt.
Balanserade utgifter fér utveckiing - 32 - For beskrivning av hur SCA hanterar sin ranterisk hanvisas till sidan 83 i Férvaltnings-
Delsumma 36 40 89 berattelsen.
Summa?) 98 219 601
Totalt
Byggnader 732 655 638
Mark 139 174 128
Maskiner och inventarier 4419 4066 4456
Pagaende nyanlaggningar - - 0
Delsumma 5290 4895 5222
Goodwill - - 89
Patent, varumérken och liknande réttigheter 303 271 262
Utslappsrétter - 8 -
Balanserade utgifter for utveckling 15 50 20
Delsumma 318 329 371
Summa 5608 5224 5593
1) | Summa nedskrivningar ingér aterféring av nedskrivningar fér maskiner och inventarier med — (—; —) MSEK.

Avskrivningarna dr baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och beraknade nyttjan-
detider atergivna i Not 1 Redovisningsprinciper under rubriken Materiella anlaggningstill-
gangar.
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Inkomstskatter

SKATTEKOSTNAD UPPSKJUTEN SKATT

MSEK 2014 2013 2012 Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Aktuell skattekostnad 1990 2097 1240 MSEK 2014 2013 2012

Uppskjuten skattekostnad 430 123 -876 Foérandringar i temporara skillnader 472 112 206

Summa 2420 2220 364 Justeringar for tidigare ar 97 9 276
Ovriga férandringar -139 2 -1358

Skattekostnaden utgdr 25,5 (27,5; 7,1) procent av koncernens resultat fore skatt. Skillna-  gymma 430 123 _876

den mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad forklaras nedan. Den
forvantade skattekostnaden &r beraknad enligt aktuella resultatnivaer i respektive land.

2014 2013 2012
MSEK % MSEK % MSEK %

Skattekostnad 2420 255 2220 275 364 71
Foérvéantad skattekostnad 2251 23,7 2043 253 1246 244
Skillnad 169 1,8 177 2,2 -882 -17,3
Skillnaden forklaras av:
Permanenta effekter’)

Effekter av

dotterbolagsfinansiering =21 -0,2 =27 -0,3 -82 -1,6

Effekter forvarv och avyttringar 2 99 1,0 -124 16 437 8,5

Andra permanenta effekterd 185 2,0 174 2,2 -199 -3,9
Skatter hanforliga till tidigare ar4 -58 -0,6 111 1,4 253 5,0
Foréndring i ej redovisade
uppskjutna skattefordringard) —76 -0,8 48 0,6 40 0,8
Forandrade skattesatser® 40 0,4 -5  -0,1 -1331 -26,1
Summa 169 1,8 177 2,2 -882 -17,3
1) Permanenta effekter ar hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsméssigt och skattemassigt

resultat.

©

) Arets effekt &r hanforlig till nedskrivning av fordran pé tillaggskopeskilling fran avyttringen av Laakirchen
2013. Effekten &r 2013 avser forvary av aktier i Vinda. 2012 ars effekt avser reaférlust pa aktier hanforligt till
avyttring av tidningspappersbruket i Aylesford i Storbritannien och effekter rérande avyttring av 50 procent
av verksamheten i Australasien.

Arets effekter inkluderar 9 MSEK i kostnader avseende vinsthemtagningar inom koncernen. Ar 2013 inklu-
derar 49 MSEK och &r 2012 inkluderar 28 MSEK i kostnader avseende motsvarande vinsthemtagningar.
Skatter hanforliga till tidigare &r som redovisas ar 2014 avser huvudsakligen effekter fran Taiwan med —54
MSEK. Ar 2013 avser effekter fran Tyskland och Mexiko som ¢kat skattekostnaden med 92 MSEK. Ar
2012 avser huvudsakligen en avséttning for skatterisk i Danmark som kat skattekostnaden med 236
MSEK.

Avets forandring i ej redovisade uppskjutna skattefordringar inkluderar —179 MSEK som avser verksamhe-
teniPolen.

Forandringen av skattesatser ar 2014 avser huvudsakligen omvardering av uppskjutna skatter som effekt
av bolagsskattehdjningen i Chile samt bolagsskattesénkningen i Spanien. Ar 2013 avser huvudsakligen
effekten av bolagsskattesankningen i Finland och ar 2012 avser till stérsta delen effekten av bolagsskatte-
séankningen i Sverige.

©

o

3

Ovriga forandringar utgors av effekter av férandrade skattesatser uppgéende till 40 (-5;
—1 331) MSEK samt omvardering av uppskjutna skattefordringar med -179 (7, -27) MSEK.

Uppskjuten skatteskuld (+), skattefordran (-)
Foérandring under aret av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:

Viarde Uppskjuten  Ovriga  Omrik- Virde

vid rets skatte-  férand- ningsdif- vid arets

MSEK bérjan kostnad ringar  ferenser slut
Immateriella anlaggningstillgangar 984 63 254 203 1504
Byggnader och mark 7716 -230 -59 83 7510
Maskiner och inventarier 4176 117 -373 314 4234
Finansiella anlaggningstillgangar -181 150 —236 -25 —292
Omséttningstillgangar 99 -51 —224 -5 -181
Avséttningar for pensioner -566 46 -656 -80 -1256
Ovriga avsattningar -122 115 -21 -10 -38
Skulder 782 383 -7 -34 -440
Skatte- och underskottsavdrag -1836 -110 -2 -106  -2054
Ovrigt 95 -53 14 -6 22
Summa 9583 430 -1338 334 9009

Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital
enligt IAS19 -660 MSEK, IAS39 -359 MSEK, effekter av forvarv, avyttringar och omklassi-
ficeringar =141 MSEK samt férandring i avsattningar for skatterisker med —178 MSEK.
Utgéende uppskjuten skatteskuld bestér av uppskjutna skattefordringar 1 186 (948; 891)
MSEK och uppskjutna skatteskulder 10 195 (10 531; 9 207) MSEK.

UNDERSKOTTSAVDRAG
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats anges med sitt skat-
tevarde pa raden Skatte- och underskottsavdrag i sammanstaliningen Uppskjuten skatte-
skuld (+), skattefordran (-) enligt ovan.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31
december 2014 till 2 644 (2 572; 3 430) MSEK. Livslangden avseende underskottsavdra-
gen férdelas enligt nedan:

AKTUELL SKATT Ar MSEK

Aktuell skattekostnad (+), skatteintékt (-) 2015 8

MSEK 2014 2013 2012 2016 9

Inkomstskatt for aret 2145 1995 1263 2017 531

Justeringar for tidigare ar -155 102 —23 2018 944

Summa 1990 2097 1240 2019 och senare 860
Obegrénsad livslangd 292

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-) Summa 2644

Forandring under aret av aktuell skatteskuld forklaras nedan:

MSEK 2014 2013 2012 | &rets férandring avseende ej aktiverade‘underskottsavdrag ipgéi\r 4 MSEK som har. forfallit

Viirde vid rets borjan 283 172 185 och 12 MSEK som har utr:ytt.Jats eller aktiverats. Det skatteméssiga vardet av ej aktiverade
underskottsavdrag uppgar till 839 MSEK.

Aktuell skattekostnad 1990 2097 1240

Betald skatt -2101 1741 —-1264 OVRIGT

Ovriga férandringar -1 92 39 SCA-redovisar ingen skatt som kan uppsté vid framtida utdelning av disponibla vinstmedel

Omrékningsdifferenser 33 7 -2 i utlandska dotteféretag. S&dana eventuella effekter (kéllskatter och annan uppskjuten

Virde vid &rets slut 94 283 -172 skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra aterfo-

Ovriga férandringar bestér av effekter fran férvéary, avyttringar och omklassificeringar med
-111 (91; 31) MSEK. Utgdende aktuell skatteskuld bestar av skattefordringar 652 (535;
617) MSEK och skatteskulder 746 (818; 445) MSEK.
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ring av sddana skillnader eller det av andra skal ar sannolikt att aterforing kan komma att
ske inom 6verskadlig tid. Se vidare not 1 Redovisningsprinciper under Skatter.
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Immateriella anlaggningstillgéngar uppgick totalt till 23 602 (21 804; 17 791) MSEK den 31 december 2014. Tabellen nedan visar fordelning och rérelse under aret.

Licenser, patent och Balanserade utgifter for

Goodwill Varumérken liknande réattigheter utvecklingsarbeten

MSEK 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 15806 12097 12438 6552 4317 4458 3737 2772 3125 267 270 268
Ackumulerade avskrivningar = - - -118 71 -35 -2267 -1943 -2133 -184 -180 -170
Ackumulerade nedskrivningar -89 -89 -89 —61 -57 -57 -8 -8 -12 -33 -33 -2
Forvéarv av Vinda, se not 3 = 1777 - = 2940 - = 12 - = - -
Summa 15717 13785 12349 6373 7129 4366 1462 833 980 50 57 96
Vérde vid arets borjan 13785 12349 9584 7129 4 366 1752 833 980 816 57 96 63
Investeringar - - - - - - 115 90 76 6 12 10
Forsaljiningar och utrangeringar - - - - - - -1 - -1 - - -
Foretagsforvarv 308 1759 3381 - 2895 2695 20 13 365 3 - -
Foretagsforsaliningar - -8 -168 - —28 - - - 0 - - -
Omklassificeringar 46 -389 81 —1242 -165 -52 591 -3 —26 =1 - 42
Arets avskrivningar = - = —33 -30 -20 —233 —241 —244 -15 -18 -20
Arets nedskrivningar = - -89 -36 - - = - - = -32 -
Omréakningsdifferenser 1578 74 —278 555 91 -9 137 -6 -6 0 -1 1
Varde vid arets slut 15717 13785 12349 6373 7129 4366 1462 833 980 50 57 96
Arets foretagsforvary utgérs i huvudsak av forvary av ytterligare 59% i intresseféretaget ~ UTSLAPPSRATTER

Vinda Personal Care , se not 3.
Omklassificeringar bestar till storsta delen av att tidigare preliminart redovisad forvarvs-
analys for Vinda har faststéllts under 2014, se not 3.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Varje &r genomfors prévning av nedskrivningsbehovet for goodwill och varumérken med
obestambar nyttjandeperiod. | testet jamfors de bokférda vardena pa de kassagenere-
rande enheterna (rérelsesegmenten) med atervinningsvardena. Det bokfoérda vardet for
den kassagenererande enheten inkluderar goodwill, varumérken med obestdmbar nytt-

SCA-koncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsratter. SCA erhéller tillstand,
fran respektive stat i vilken tillstandspliktig verksamhet bedrivs, att slappa ut en viss
méngd koldioxid under ett kalenderér. Vid utgdngen av 2014 har Gverskott av utsléappsrat-
ter som inte behovs for att tacka avsattningen for gjorda utslapp justerats med -3 (0; 1)
MSEK till géllande marknadspris per balansdagen. | samband med detta har &ven den for-
utbetalda intékten I8sts upp med motsvarande belopp varfor nettokostnaden for omvar-
deringen blev noll. Avréakning med respektive stat avseende 2014 ars utslapp kommer att
ske under april 2015.

jandeperiod och tillgdngar med bestdmbar nyttjiandeperiod, sdsom anléggningstillgdngar, ~ MSEK 2014 2013 2012
varumarken och rorelsekapital. Ackumulerade anskaffningsvarden 88 117 146
Atervinningsvérdet for respektive kassagenererande enhet har faststallts baserat pd  Ackumulerade omvérderingar av éverskott -10 0 -7
berékning av nyttjandevardet. Berdkningen av nyttjandevardet utgar fran de strategiska  gymma 78 117 139
planer som faststéllts av koncernledningen fér de kommande tre aren. Antaganden i stra-
tegiplanerna baseras pa aktuella marknadspriser och kostnader med tillagg for realpris-  Varde vid érets bérjan 117 139 124
sénkningar och kostnadsinflation samt antagen produktivitetsutveckling. Volymantagan-  Erhélina utsldppsratter w 70 93
dena folier koncernens mal om en genomsnittlig tillvaxt pa 3 till 4 procent beroende pd  Inkdp 0 1 29
rorelsesegment. Volymantagandena &r i linje med historiskt utfall och férvéntad global Forséliningar -57 -26 -5
marknadstillvaxt. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas nar nedskrivningsbehov  Féretagsforvarv - - 17
provas. Forvantade framtida kassafléden enligt strategiplanerna utgér grunden for berék- Foretagsforsalining — 0 14
ningen av atervinningsvardet. En uthallig tillvaxt om 2 procent har anvants i berakningen Omklassificeringar - 0 -
for ar 4 till 1.0. Kassgﬂéden f?r tidf.a.n bortorrl t?o ar har b?réknqts genf)m att er] rdrelseév.e.zr- Nedskrivningar 0 8 _
sﬁottsmultlpel lappllcerats“pa berak[wat uth.alhgt lfassaﬂode. V'fj nuvarqesberaknmg av for- Avrakning mot staten 58 63 102
vantade framtida kassafléden anvands vid tillfallet aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) — -
beslutad for respektive omrade inom koncernen. Diskonterade kassafloden jamfors med Omv?rd.er\ng av bverskott = 0 !
bokfért virde fr den kassagenererande enheten och nedskrivningsbehov kan féreligga ~ 2mrékningsdifferenser 2 4 =
om nuvérdet av de diskonterade kassaflédena understiger bokfért varde. Den &rliga prov-  Varde vid drets slut 78 17 139
ningen av nedskrivningsbehovet gérs under fjarde kvartalet och 2014 &ars prévning har
visat att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Kéanslighetsanalysen visar att rim-
liga forandringar i nyckelparametrar inte utiéser négra nedskrivningar. Under 2013 har
goodwill som tidigare specificerats som 6vrig verksamhet allokerats till Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper.
Utéver det arliga nedskrivningstestet av de kassgenererande enheterna testas ocksa
individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov. Ett varu-
marke inom Personliga hygienprodukter har till féljd av en vikande marknad och ny strategi
skrivits ner med -36 MSEK 2014.
Foérdelning per rorelsesegment
Goodwill Varumarken G ittlig WACC Genomsnittlig WACC
MSEK 2014 2013 2012 2014 2013 2012 efter skatt 2014% fore skatt 2014 %
Personliga hygienprodukter 3338 3005 2986 1325 1213 1242 71 10,1
Mjukpapper 12322 10743 8598 5048 5916 3124 5,8 8,3
Skosgsindustriprodukter 57 37 38 - - - 5,6 7,2
Ovrig verksamhet - - 727 - - -
Summa 15717 13785 12349 6373 7129 4366

Forvaltningsberattelse
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m Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar uppgick totalt till 56 345 (52 777; 47 771) MSEK den 31 december 2014. Tabellen nedan visar férdelning pa olika materiella tillgangssorter.

By der Mark iner och inventarier Pagéende nyanla
MSEK 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 22007 18558 17662 7422 7000 6745 84367 71633 70841 4368 3414 4081
Ackumulerade avskrivningar -9023 7751 -7 536 -1679 1530 -1445 -50009 -41667 -41099 = - -
Ackumulerade nedskrivningar —222 -216 -213 -32 -50 -48 -847 -865  -1209 -7 -8 -8
Materiella anlaggningstillgangar i Vinda - 867 - - - - - 3392 - - - -
Summa 12762 11458 9913 5711 5420 5252 33511 32493 28533 4361 3406 4073
Vérde vid arets borjan 11458 9912 8669 5420 5252 4561 32493 28533 26572 3406 4073 3663
Investeringar 389 646 126 163 214 258 2342 1894 1584 2713 2642 3217
Forséljiningar och utrangeringar =13 -14 -4 -35 -3 -7 -56 —68 -36 -8 -34 -7
Féretagsforvéary 1 861 1738 1 - 896 52 3330 3940 2 = 110
Foretagsforsaljiningar = -4 -60 = -24 -149 = -29 —269 = - -7
Omklassificeringar 796 620 274 77 114 -106 1143 2739 1775 -1711 3223 -2888
Arets avskrivningar —723 -650 -614 -136 -131 -119 -4369 -3935 -3977 - - -
Arets nedskrivningar -9 -5 —24 -3 —43 -9 -50 -131 —479 - - 0
Omrakningsdifferenser 863 92 -192 224 41 73 1956 160 577 —41 -52 -15
Varde vid arets slut 12762 11458 9913 5711 5420 5252 33511 32493 28533 4361 3406 4073

Arets foretagsforvarv utgdrs i huvudsak av forvarv av ytterligare 59% i intresseféretaget
Vinda Personal Care , se not 3.

Omklassificeringar bestar till storsta delen av att tidigare preliminart redovisad forvarvs-
analys for Vinda har faststéllts under 2014, se not 3.

Ranta har under aret aktiverats i maskiner och inventarier med 29 (23; 19) MSEK samt i
pagaende nyanlaggningarmed 6 (1; 8) MSEK. Genomsnittligt anvand rantesats har varit 2
(3; 4) procent.

m Biologiska tillgangar

SCAs skogstillgangar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgangar, det vill saga
rotstéende skog, dels som marktillgéngar. Rotstdende skog som redovisas til verkligt ~ Vérdeutveckling, rotstdende skog 2014

varde enligt IAS 41 och IFRS 13 uppgick den 31 december 2014 till 29 685 (28 767; 27 503) MSEK
MSEK. Totala vardet pa SCAs skogstillgangar uppgick till 30 679 (29 740; 28 426) MSEK.
Skillnaden, 994 (973; 923) MSEK, utgdrs av skogsmark vilken redovisas i anlaggningstill- 31000
gangen Mark. 30000 I_.
Rotstéende skog 29 000 ] —
MSEK 2014 2013 2012

28 000
Virde vid arets bérjan 28767 27503 26729
Inkdp och skogsbyten 375 775 154 27000
Forsélining 72 -85 —23 26 000
- . X
Ovrig férandring av verkligt varde 1646 1733 1607 ) _O@ \Q\LoQ . .\\&o‘? \,\.Q}& & %%\0
Férandring till féljd av avverkning ~1031 ~1159 ~964 2 Qbé” & Q’@é 87@

4 .
Virde vid arets slut 29685 28767 27503 A\b{b & érz?\ QQ\\\
N PP 2 ) > O >
Uppskjuten skatt hanforlig till rotstaende skog 6531 6329 6051 \\'66 &\(\Q %\‘\ N
&
& &
& &
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| resultatrakningen redovisas foérandring i verkligt varde och forandring till foljd av avverk-
ning som ett nettovarde, inom kostnad for salda varor, uppgaende till 615 (574; 643) MSEK.
Den orealiserade vardetkningen som redovisats under aret avseende tillgangar som inne-
has vid rapporttillfallet beraknas till 1 646 MSEK.

Under fijarde kvartalet genomfordes den arliga varderingen av rotstaende skog. Samma
varderingsmodell som anvandes 2012 och 2013 anvéndes aven 2014. Varderingen grun-
das frdn och med 2014 pa en uppdaterad avverkningsplan som ar baserad pa 2012-2013
ars skogstaxering. Vid vérderingen 2014 gjordes ingen férandring av kalkylrantan (WACC)
vilken uppgick till 6,25 procent. Varderingen i fjarde kvartalet, med den uppdaterade
avverkningsplanen, medférde ingen justering av den verkligt vardeférandring av skogstill-
gangen som redovisades I6pande under aret.

Varderingen Klassificeras enligt IFRS 13 till niva 3. Det verkliga vérdet beréknas som
nuvardet av forvantade framtida kassafloden fran tillgangarna fore skatt, under en produk-
tionscykel som bedémts till 100 ar. Berakningen baseras pa befintliga hallbara avverk-
ningsplaner och beddémningar avseende tillvaxt, virkespriser, avverkningskostnader samt
skogsvardskostnader inklusive utgifter for lagstadgad &terplantering. Beddmningen av

/ Noter — Koncernen

| genomsnitt férdelar sig uttaget pa slutavverkning 89 procent och gallring 11 procent. 56
procent forvantas utgora sagtimmer och 44 procent massaved. SCAs skogsinnehav
bestéar av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i norra delen av Sverige, varav cirka
2,0 miljioner &r produktiv skogsmark. Skogsbestandet uppgar till 219 miljoner m3sk och
férdelar sig pa tall 40 procent, gran 36 procent, Idvtrad 15 procent samt contorta 9 pro-
cent. Medeltillvaxten uppgar till cirka 3,9 m3sk per hektar och ar. Avverkningen 2014 upp-
gick till cirka 4,2 miljoner m3fub. Av arealen skog &r cirka 48 procent yngre &n 40 ar och 48
procent av virkesvolymen &terfinns i skogar aldre an 80 ér.

2014 2013 2012
Varde/hektar produktiv skogsmark, SEK 14 843 14397 13765
Varde vedférrad SEK/ms3sk 136 135 130

Kanslighetsanalys

Fo6réndring vérde,

Foéréndring antagande fore skatt, MSEK

framtida intakter och kostnader grundar sig p& utvecklingen av dessa under den senaste ~ WACC +/-  025% +/- 1770
10-&rsperioden. Intékter och kostnader réknas upp med 2 procents &rlig inflation. | 2014 Vedpris +/- 0,50% per &r 2015-2024 +/- 2264
ars vardering har ett genomsnittligt vedpris, fore inflationsupprakning, om 460 SEK/m3fub  Awverkning +/- 0,50% per ar 2015-2024 +/- 397
anvants. Det arliga uttaget &r stigande under den beddmda framtida produktionscykeln  Volym (avverkning och gallring) +/- 150 000 m3fub 2015-2024 +/- 456
och uppgar till 4,3 miljoner m3fub ar 2015 for att sluta pa 5,9 miljoner msfub ar 2114.
Skogsareal Virkesvolym Skogsbestand
B Andel yngre 8n 40 ar, 48% B Andel dldre &n 80 ar, 48% ‘ M Tall, 40%
‘ W Gran, 36%
M Lovtrad, 156%
M Contorta, 9%
Joint venture och intressebolag
MSEK 2014 2013 2012 Intressebolag utgérs av bolag dér SCA har ett betydande inflytande och dar andelen upp-
Joint venture gar till mer &n 20% och mindre &n 50% av rosterna i dotterbolaget. Innehav i intressebolag
Ingdende redovisat varde 837 771 8 redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Investeringar 129 10 3 Bolag, dar SCA genom avtal har ett gemensamt bestammande inflytande éver verk-
Arets nettodkning i joint venture) ~165 —49 58 samheten, klassificeras som joint venture. SCA har tidigare tilléampat klyvningsmetoden for
Omvarderingseffekt vid dndrad agarandel _ 46 _ merparten av sina joint ventures. Frdn om med den 1 januari 2014 redovisas joint venture
OmKlassificering frén dotterbolag tll joint venture _ 37 737 enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att till-
P . — gangar och skulder inte langre kommer att redovisas i balansrakningen utan erséatts av en
Omklassificeringar fran joint venture till intressebolag -719 - - . . . o s ar s
— - nettopost inklusive goodwill per joint venture. | resultatrakningen ersatts intakter och kost-
Omrakningsdifferenser 49 22 =85 nader med redovisning av en resultatandel i resultatrékningen.
Vérde vid &rets slut 122 837 m Redovisade joint venture och intressebolag &r framst verksamma inom skogsindustri-
Intressebolag omradet med undantag fér Vinda och Asaleo Care Ltd som &r verksamma inom mjukpap-
Ingdende redovisat vérde 183 1486 871 per och personliga hygienprodukter. | juni bérsintroducerades Asaleo Care i Australien,
Investeringar _ 1 654 Nya Zeeland och Fiji pa Australian Securities Exchange (ASX). SCAs dgande i Asaleo Care
Foretagsfonny . 58 1 uppgar efter borsintroduktionen till 32,5 procent, varefter SCA kommer att redovisa foreta-
- R get som ett intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. Asaleo Care tillverkar och mark-
Foéretagsforsaljiningar = -13 - N . N R "
- — nadsfér mjukpapper for konsumenter och storférburkare, barnbléjor, mensskydd och
Arets nettoskning i intressebolag™) o 104 65 inkontinensprodukter. SCA har licensierat sina varumarken Tork och TENA till Asaleo Care
OmkKlassificering frn intressebolag till dotterbolag -2 —1454 =88 for forsdlining av dessa varumérken i Australien, Nya Zeeland och Fiji. Bunzl & Biach &r
Omklassificeringar p& grund av &ndrad férvérvsbalans -1 - - verksamt inom returpappersmarknaden och férser SCAs hygienverksamhet med ravaror.
Omklassificeringar fran joint venture till intressebolag 719 - - Finansiell information i tabellerna redovisas med 100 procent av respektive bolags
Omrékningsdifferenser 46 1 -17 verksamhet med undantag for tabellen andelar i joint venture och intressebolag dér endast
Virde vid arets slut 966 183 1486 SCAs kapitalandel redovisas.
Virde vid arets slut joint venture och intressebolag 1088 1020 2257

1) | &rets nettodkning ingér koncernens andel av joint venture och intresseforetags resultat efter skatt samt
poster redovisade direkt i eget kapital (b&da efter avdrag for eventuella innehav utan bestdmmande infly-
tande), darutéver ingdr justering fér under aret erhdllen utdelning.
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» Not 13 - Joint venture och intressebolag, forts.

Organisations- Kapi del  Kapi del  Kapi R isat varde Redovisat varde Redovisat varde
Bolagsnamn nummer Sate 2014-12-31,% 2013-12-31,% 2012-12-31,% 2014-12-31, MSEK 2013-12-31, MSEK 2012-12-31, MSEK
Intressebolag
Vinda Group 90235 Hong Kong - = 22 - = 1332
Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne 33 - - 849 = =
Ovriga 117 183 154
Joint venture
Bunzl & Biach Ges.m.b.H FN79555v Vienna 49 49 = 112 94 -
Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne = 50 50 = 734 761
Ovriga 10 9 10
Bokfort varde vid arets slut 1088 1020 2257
Nedan lamnas finansiell information for joint ventures och intressebolag.
Intressebolag, 100% av verksamheten

Vinda Asaleo Care Ltd Ovriga Total
MSEK 2014" 20132 20122 2014 20133 20123 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Summerad resultatrékning
Nettoomsattning 5706 5257 3890 3943 4359 2066 2156 2027 5956 11804 11643
Avskrivningar -9 -7 -154 -172 -206 -52 -18 -18 -206 —200 —-231
Rorelseresultat 598 676 375 486 -34 25 71 28 400 1155 670
Rénteintakter 3 6 0 0 0 3 2 3 3 5 9
Réntekostnader 51 -42 -153 -231 —296 -32 -10 -1 -185 —292 -339
Ovriga finansiella poster 37 0 —208 -54 -50 2 0 0 —206 -17 -50
Skattekostnad -109 -159 5) -56 100 —1 -4 -2 4 -169 —61
Arets resultat 456 468 18 145 -280 31 49 20 49 650 208
Ovrigt totalresultat 118 -3 106 79 27 0 0 0 106 197 -30
Arets resultat 574 465 124 224 -307 31 49 20 155 847 178
Summerad balansrédkning
Anlaggningstillgangar 3743 3555 3020 3059 1102 1039 692 4657 4059 7494
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 633 226 314 478 98 56 42 324 370 1153
Ovriga omséttningstillgangar 2192 1161 998 1044 492 666 698 1653 1664 3934
Summa 6568 4942 4332 4581 1692 1761 1432 6634 6093 12581
Eget kapital 3458 2478 951 1220 110 295 227 2588 1246 4905
Langfristiga finansiella skulder 815 1723 2413 2533 718 990 759 2441 3403 4107
Ovriga langfristiga skulder 0 78 239 163 0 0 0 78 239 163
Kortfristiga finansiella skulder 0 5 18 24 14 16 22 19 34 46
Ovriga kortfristiga skulder 2295 658 711 641 850 460 424 1508 1171 3360
Summa 6568 4942 4332 4581 1692 1761 1432 6634 6093 12581
Marknadsvarde vid arets slut 10834 8885 6402 - -
1) Frén och med 2014 konsolideras Vinda som dotterbolag, se not 16.
2) SCA har sedan tidigare varit deldgare i Vinda, vilket redovisats som ett intresseféretag. | arsskiftet 2013 férvarvade SCA ytterligare andelar i Vinda och har nu 51,4% av résterna i bolaget. Vinda &r verksamt inom
mjukpapper och personliga hygienprodukter i Hongkong, Kina och Macau.
3 Asaleo Care redovisades som joint venture 2012 och 2013, efter borsintroduktion Klassificerades foretaget om till intresseforetag da SCA gick ner i agande.
Joint venture, 100% av verksamheten
Bunzl & Biach Ovriga Total

MSEK 2014 20131 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Summerad resultatréakning
Nettoomsattning 776 719 = 0 0 0 776 719 0
Avskrivningar -9 -9 - 0 0 0 -9 -9 0
Rorelseresultat 20 16 - 2 2 1 22 18 1
Ranteintakter 0 0 - 0 0 0 0 0
Rantekostnader 0 0 - 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella poster 1 1 - 0 0 0 1 1 0
Skattekostnad -6 -4 - 0 0 0 -6 -4 0
Avets resultat 16 13 - 2 2 1 18 14 1
Ovrigt totalresultat 40 40 - 0 0 0 40 40 0
Arets resultat 56 53 - 2 2 1 58 55 1
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgangar 53 56 - 0 0 0 53 56 0
Kortfristiga placeringar 0 0 - 0 0 -1 0 0 -1
Likvida medel 55 43 - 0 0 0 55 43 0
Ovriga omséttningstillgangar 98 89 - 23 21 15 121 110 15
Summa 206 188 - 23 21 14 229 209 14
Eget kapital 94 88 - 3 3 3 97 91 3
Langfristiga finansiella skulder 48 52 - 0 0 0 48 52 0
Ovriga langfristiga skulder 46 39 - 0 0 0 46 39 0
Kortfristiga finansiella skulder 0 0 - 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 18 9 - 20 18 11 38 27 11
Summa 206 188 - 23 21 14 229 209 14

1) Bunzl & Biach klassificerades som joint venture frén den 1 april 2013 i samband med avyttringen av Laarkirchen.
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m Aktier och andelar

Aktier och andelar uppgick totalt till 53 (52; 60) MSEK den 31 december 2014. Tabellen
nedan visar férdelning och arets rorelse.

MSEK 2014 2013 2012
Varde vid arets borjan 52 60 69
Okning genom férvarv av dotterbolag - - 1
Forsaliningar - -8 -5
Ovriga omklassificeringar 1 - =
Nedskrivningar = - —4
Omrékningsdifferenser 0 - -1
Varde vid arets slut 53 52 60

Aktier och andelar avser innehav i évriga bolag som inte klassificeras som dotterbolag,
samriskbolag eller intresseforetag. Innehavet &r av operativ karaktar och har darmed inte
klassificerats som finansiella tillgdngar som kan saljas. Bokfort varde anses Gverens-
stdmma med verkligt varde.

m Gemensam verksamhet

| en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt till de tillgangar och skyldighe-
ter for skulder som &r kopplade till investeringen, vilket innebar att innehavaren ska redo-
visa sin andel av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader enligt den s& kallade klyvnings-
metoden.

SCA har sedan tidigare redovisat flertalet av sina joint venture enligt klyvningsmetoden.
Sedan 1 januari 2014 tillampar SCA IFRS 11 Samarbetsarrangemang varvid merparten av
SCAs tidigare joint venture omklassificerades till joint venture redovisade enligt kapitalan-
delsmetoden. Nagra enstaka arrangemang klassificerades som gemensam verksamhet
och kommer fortsatt att redovisas enligt klyvningsmetoden.

UNI-CHARM MOLNLYCKE

Avtalet &r utformat pa ett sddant sétt att parterna i avtalet koper samtiliga produkter som
produceras av bolaget. Produkterna prissétts pé ett sddant satt att verksamheten erhéller
full kostnadstéckning for produktion- och finansieringskostnader, varfér bolaget inte
utsatts for nagon kommersiell risk.

/ Noter — Koncernen

PRONARO

Pronaro verkar som en inkdpsorganisation for ett antal pappersbruk genom att bolaget
har majlighet att forhandla bra priser, optimera lagernivaer, hoja virkeskvaliteten samt
minska ledtider och kostnader vid inkdp av virke.

Inképen bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken som debiteras ett pris
som tacker produktionskostnaderna. Kostnader for eventuella budgetavvikelsr samt kost-
nader for administration debiteras pappersbruken, varfor bolaget inte utsétts for nagon
kommersiell risk.

Organisations- Procentuell andel Pr tell andel Pr Il andel

1 nummer Sate 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Uni-Charm MélInlycke B.V. 330631 Hoogezand 40 40 40
000 UCM Russia 7107 512332 Veniov 40 40 40
UCM INCO USA 27-0735859 Delaware 40 40 40
ProNARO GmbH HRB 8744 Stockstadt 50 50 50
Nokianvirran Energia (NVE) 213 1790-4 Kotipaikka 27 - -
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Forteckning 6ver storre dotterbolag

Koncernens andelar i storre dotterbolag 31 december 2014.
Urvalet av heldgda dotterbolag eller delagda dotterbolag med vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande omfattar bolag med en omsattning éverstigande 500 MSEK under 2014.

Organisations-

K

K

Bolagsnamn nummer Sate 2014-12-31 2013-12-31
SCA Hygiene Products S.A., France 509 395 109 Linselles, Bobigny 100 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 135724 Zeist 100 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable 100 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100 100
Vinda Group?) 90235 Hong Kong 51 51
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100 100
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH HRB 713332 Mannheim 100 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Goteborg 100 100
SCA Hygiene Products S.A., Spain B28451383 Madrid 100 100
SCA Consumidor Mexico, S.A. de C.V. SCM-931101-3S5 Mexico City 100 100
Productos Familia S.A., Colombia?) Sharedertif. 1260 Medellin 50 50
SCA Tissue France SAS 702 055 187 Bois-Colombes 100 100
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100 100
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100 100
SCA Hygiene Products S.p.a 3318780966 Lucca 100 100
000 SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Moscow 100 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100 100
SCA Hygiene Sp.z 0.0. KRS No. 0000427360 Warszawa 100 100
SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Vienna 100 100
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium BE0405.681.516 Stembert 100 100
SCA Hygiene Products AFH Sales GmbH HRB 710878 Mannheim 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umed 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited 100 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. KRS No.0000086815 Olawa 100 100
SCA North America-Canada, Inc. 421987 Ontario 100 100
SCA PERSONAL CARE INC. 23-3036384 Delaware 100 100
SCA Hygiene Products Sloviakia s.r.o 36 590 941 Gemerska Horka 100 100
SCA Hygiene Malaysia Sdn Bhd 320704-U Kuala Lumpur 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss 100 100
SCAHP Supply SAS 509599619 Roissy, Bobigny 100 100
Familia del Ecuador?) 21761 Quito 50 50
SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Bronnoysund 100 100
SCA Timber Supply Ltd 80833620 Dunstable 100 100
SCA Hygiene Spain D31235260 Allo 100 100
SCA Hygiene Marketing (M) Sdn Bhd 313228-T Kuala Lumpur 100 100
SCA Hygiene Products AG CH-020.3.917.992-8 Zug 99 99
SCA Hygiene Products A/S, Denmark 20638613 Allerod 100 100
SCA Chile SA RUT:97.282.000-3 Santiago de Chile 100 100
SCA Hygiene Products Manchester Ltd 4119442 Dunstable 100 100
Sancella S.A. B14441997 La Charguia 49 49
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. 12559 Kocaeli 50 50
SCA Hygiene Products Kift 01-09-716945 Budapest 100 100
EVERBEAUTY CORPORATION 22192 869 Hong Kong 100 100
SCA Timber Supply Skandinavien AB 556302-0667 Sundsvall 100 100
SCA Hygiene Products SA 283601 000 Nea lonia (Athens) 100 100
SCA do Brasil Industria e Comércio Ltda 72.899.016/0001-99 Osasco 100 100

1) SCA-koncernen har ett fatal dotterbolag som &r delégda och som har ett vésentligt minoritetsintresse. Dotterbolagen &r till storsta delen verksamma inom hygienverksamheten.
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DELAGDA DOTTERBOLAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

SCA har sedan 2007 varit delagare i Vinda, vilket redovisats som ett intressebolag. | slutet
av 2013 forvarvade SCA ytterligare andelar i Vinda och har nu 51,4 procent av résterna
i bolaget. Vinda &r verksamt inom mjukpapper och personliga hygienprodukter i Kina,
Hongkong och Macau. Under 2014 har SCA lamnat lan till Vinda for finansiering av verk-
samheten samt till forvarv. Vindas marknadsvarde p& Hongkong bdrsen var den 31
december 2014 11 551 MSEK.

/ Noter — Koncernen

Familia
Familia ags till 50 procent av SCA och till 49,8 procent av familien Gomez. SCA innehar inte
majoriteten av résterna men ledningen har beddmt att man har ett bestdmmande infly-
tande 6ver Familia. Bedémningen utgér fran att SCA har maéjlighet att styra de aktiviter
som mest vasentligen paverkar avkastningen. Familia tillverkar och séljer produkter inom
mjukpapper och personliga hygienprodukter i Sydamerika.

Finansiell information lamnas fér dessa bada dotterbolag. Ovriga dotterbolag redovisas
ej da de var och en for sig inte har en materiell paverkan pé koncernens stalining och resul-
tat.

100% av verk heten

Vinda®) Familia®)
MSEK 20142 20132 20122 2014 2013 2012
Summerad resultatrakning
Nettoomséttning 7042 6 366 5998 5749
Rorelseresultat 725 741 778 727
Avets resultat 523 565 563 465
Ovrigt totalresultat -10 - - -
Arets resultat 513 565 563 465
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 249 283 282 232
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 68 170 105 69
Summerad balansrékning
Anlaggningstillgangar 7942 4788 3223 2624 2673
Omséttningstillgangar 4377 3072 2589 2128 1871
Summa 12319 7860 5812 4752 4544
Langfristiga skulder 3132 1522 548 575 575
Kortfristiga skulder 4058 2441 1464 1254 1199
Summa 7190 3963 2012 1829 1774
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2637 2003 1900 1462 1385
Innehav utan bestdmmande inflytande 2493 1894 1900 1462 1385
Kassaflode fran I6pande verksamhet 739 791 669 658
Kassaflode fran investeringsverksamheten —2092 -104 -173 —250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1384 —494 -395 —284
Arets kassaflode 31 193 101 124

1) For mer information om bolagen, se forteckning pa foregdende sida.

2) SCA har sedan tidigare varit delagare i Vinda, vilket redovisats som ett intresseforetag. | slutet av 2013 forvarvade SCA ytterligare andelar i Vinda och har nu 51,4 procent av résterna i bolaget, se not 16. Vinda &r verksam

inom mjukpapper och personliga hygienprodukter i Kina, Hongkong och Macau.

1 7 Langfristiga finansiella tillgangar

Langfristiga finansiella tillgangar uppgick totalt till 3 137 (2 748; 2 895) MSEK den 31 decem-
ber 2014. Tabellen nedan visar férdelning och férandringar under aret.

Aktier i AB Industrivarden och pensionstillgangar hanforliga till vissa pensionsataganden
har klassificeras som finansiella tillgangar som kan séljas. Dessa dtaganden ingér inte i den
normala pensionsberakningen som framgdr av not 26 Avséattningar for pensioner.

MSEK 2014 2013 2012

Finansiella tillgdngar som kan séljas 1815 1657 1448 Finansiellla tillgdngar som kan siljas, verkligt virde

Derivat 751 836 1192 MSEK 2014 2013 2012
Lanefordringar intressebolag 270 - - Aktier — AB Industrivarden 1729 1591 1341
Lanefordringar évriga 301 255 255 Pensionstillgangar utanfor IAS19 berakningen 7 58 99
Virde vid &rets slut 3137 2748 2895 Ovrigt 9 8 8
Finansiella tillgdngar som kan siljas Summa 1815 1657 1448
Vérde vid arets bdrjan 1657 1448 1034 | chaveti ABIndustrivirden uppgick till 12 108 723 (12 108 723; 12 093 643) aktier.
Inf/estenn?ar. — 2 3 182 Om aktiemarknaden hade stigit/fallit med 15 procent, alla andra variabler oférandrade,
lforetagsforsaljnmg - —45 ~— ochkoncernens aktieinnehav férandrats i enlighet med aktiemarknaden sé skulle det egna
Arets omvérdering ford till eget kapital, netto 140 249 286 kapitalet kat/minskat med 271 (247; 216) MSEK. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
Omrékningsdifferenser 6 2 -4 som SCA var exponerad for den 31 december 2014 med antaganden om marknadsrorel-
Virde vid &rets slut 1815 1657 1448 ser som anses rimligt mojliga pé ett ars sikt.
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m Derivat

BALANSRAKNING

SCA anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energiprisrisker. For
beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker hanvisas till sidorna 82-83 i Forvaltningsbe-
rattelsen. Nedan visas en tabell for de derivat som har paverkat koncernens balansrékning
den 31 december 2014. Fér mer information avseende derivat i balansrékningen, se not 31
Finansiella instrument per kategori.

Utestdende derivat
Varav

MSEK Summa Valuta?) Réanta Energi
2014

Nominellt 64773 44793 17718 2262
Tillgang 1839 893 931 156
Skuld 1082 575 207 300
2013

Nominellt 47 371 26762 18 061 2548
Tillgdng 1082 293 758 31
Skuld 647 178 307 162
2012

Nominellt 41704 24 841 14 300 2563
Tillgang 1414 346 1024 44
Skuld 484 178 188 118

1) Utestéende fore kvittningsratt & nominellt 82 957 (79 844; 116 349) MSEK.

UTESTAENDE DERIVAT MED SAKRINGSREDOVISNING

RESULTATRAKNING

Under aret har transaktionsexponeringens sékringar paverkat arets rorelseresultat med
—158 (48; 125) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid arsskiftet till =77 (-61; 46) MSEK.
Valutasakringar 0kade anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde med 3 (6kade 26;
Okade 13) MSEK. Nettomarknadsvérdet uppgick vid arsskiftet till 4 (-6; —14) MSEK.

Under &ret har energiderivaten paverkat arets rorelseresultat med —288 (-91; —46)
MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvéarde om —286 (-131;
—74) MSEK.

Derivat har paverkat arets rantenetto med 175 (188; 43) MSEK. Nettomarknadsvardet
pa utestdende rantederivat uppgick vid arsskiftet till 724 (451; 836) MSEK. For mer infor-
mation avseende finansnettot, se not 8 Finansiella intakter och kostnader.

Kanslighetsanalys

SCA har gjort kanslighetsanalyser pa& exponering av risk i finansiella instrument per den 31
december 2014 med antaganden om marknadsrérelser som anses rimligt méjliga pa ett
ars sikt.

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla
valutor skulle utestaende finansiella sékringar samt leverantérsskulder och kundfordringar
minskat/Okat arets resultat fore skatt med 4 (78; 51) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent skulle
valutasakringar som avser anlaggningstillgadngars anskaffningsvarde okat/minskat det
egna kapitalet med 7 (0; 4) MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestaende finansiella
sakringar avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/okat arets energi-
kostnader med 237 (251; 250) MSEK. Utdver resultateffekten skulle det egna kapitalet
Okat/minskat med 89 (104; 137) MSEK. Koncernens totala energikostnad skulle dock
paverkas annorlunda med beaktande av leveransavtalens prisrisk.

Nedanstaende tabell visar utestadende derivat med sékringsredovisning den 31 december 2014.

Derivat med sakringsredovisning?

Varav

Kassaflode

Transaktionsexponeringar

Nettoinvestering Verkligt varde

utldndska rénterisk
MSEK Summa Export- och importfléden Investeringar Réntor Energi enheter? finansiering
2014
Tillgang 1222 13 4 - 4 281 920
Skuld 1712 9 = 8 261 1263 171
Sékringsreserv efter skatt -188 0 3 -6 -185
2013
Tillgang 903 8 0 - 19 119 757
Skuld 925 41 6 33 111 471 263
Sakringsreserv efter skatt -128 -26 -5 25 72
2012
Tillgang 2714 27 - - 26 1637 1024
Skuld 375 5 14 44 110 74 128
Sakringsreserv efter skatt -88 17 -1 -34 -60

1) Utestéende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Utestaende derivat.
2) Avser derivat fore kvittningsratt.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering forfaller till storsta delen under
férsta halvaret 2015. Samtliga derivat som finns i sakringsreserven vid arets slut 2014 kom-
mer att vara realiserade fore 30 juni 2015. Resultatet efter skatt kommer paverkas negativt
med O (negativt 26; positivt 17) MSEK med oférandrade valutakurser. Valutaderivat avse-
ende sakring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och med
januari 2017. Anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden kommer minska med 3 (6ka 5;
Oka 11) MSEK efter skatt med oférandrade valutakurser.

Derivat avseende sékring av rantekostnader forfaller i december 2015 samt i augusti
2017. Finansnettot kommer paverkas negativt med 6 (negativt 25; negativt 34) MSEK efter
skatt med oféréandrade rantenivaer.

Derivat som avser att sékra energikostnaderna i koncernen férfaller under 2015 och
2016. Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas negativt med 185 (negativt 72;
negativt 60) MSEK med oférandrade priser.

Sakring av nettoinvesteringar

SCA har s&krat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppna dnskad
sékringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital. Resultat fran sékringspositioner har paverkat
det egna kapitalet med totalt —1 497 (-423; 1 134) MSEK under aret. Resultatet &r till stor
del hanforbart till sékringar av nettoinvesteringar i USD. Marknadsvérdet av utestdende
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sékringstransaktioner uppgick vid &rets slut totalt till -982 (-352; 1 563) MSEK. SCA s&k-
rade vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgaende till netto —10 474 MSEK. SCAs
totala utlandska nettoinvesteringar, exklusive Vinda, uppgick till 57 922 MSEK vid &rsskif-
tet.

Sakrade nettoinvesteringar i utlandet, MSEK

Valuta 2014 2013 2012
uUsD 5388 6123 2917
GBP 2592 2284 1236
EUR 1314 9951 14234
PLN 732 442 -
TWD 506 347 224
cLP 397 296 228
MXN -897 -891 771
Ovriga 442 416 544
Summa 10474 18 968 18612

Forvaltningsberattelse



m Varulager

Varulager uppgick totalt till 13 793 (12 579; 11 762) den 31 december 2014. Tabellen nedan
visar férdelning.

/ Noter — Koncernen

m Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick totalt till 2 852 (2 544; 2 751) MSEK den 31 december
2014. Tabellerna nedan visar férdelning och specifikation av Ovriga kortfristiga fordringar.

MSEK 2014 2013 2012 MSEK 2014 2013 2012
Ré&varor och férnddenheter 4163 3052 3120 Fordringar pa intressebolag 54 116 92
Reservdelar och férradsartiklar 1812 1893 1817 Upplupna finansiella intakter 8 1 0
Varor under tillverkning 1165 1246 1035 Derivat 70 72 129
Fardiga varor 6179 5924 4989 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 695 584 770
Avverkningsréatter 463 441 788 Ovriga kortfristiga fordringar 2025 1770 1760
Forskott till leverantorer 11 23 13 Summa 2852 2543 2751
Summa 13793 12579 11762
Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2014 2013 2012
Momsfordringar 888 696 768
m . Leverantérer med debet saldo 190 140 113
Kundfordri ILEEL? Fordringar for el och gas 149 88 183
Fordringar mot myndigheter 118 82 40
Kundfordringarna uppgick totalt till 16 827 (15 420; 14 606) MSEK den 31 december 2014. Ovriga fordringar 680 764 656
Tabellerna nedan visar fordelning, fordelning av forfallostruktur samt arets rorelse. Summa 2025 1770 1760
MSEK 2014 2013 2012
Kundfordringar brutto 17 091 14570 14796
Avséttning for osékra kundfordringar —264 -218 -190
Delsumma 16827 14352 14 606 Kortfristiga finansiella tillgangar och likvida medel
Forvéarv av Vinda, se not 3 - 1068 -
Summa 16827 15420 14606 qfrigtiga finansiella tilgangar uppgick totalt till 1 252 (536, 401) och likvida medel upp-
gick totalt till 3 815 (3 785, 2 118) MSEK den 31 december 2014. Tabellen nedan visar for-
Analys av kreditexponering i kundfordringar delning.
MSEK 2014 2013 2012
Kundfordringar som varken &r férfalina eller nedskrivna 14742 12785 12659 Kortfristiga fi iella tillgangar
Kundfordringar som ér forfallna men inte nedskrivna MSEK 2014 2013 2012
< 30 dagar 1513 1184 1500 Finansiella tillgangar 2 38 6
30-90 dagar 413 234 274 Derivat 974 172 7
> 90 dagar 159 149 173 Lanefordringar Gvriga 276 326 318
Kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna 2085 1567 1947 Summa 1252 536 401
Summa 16 827 14352 14606
Forvary av Vinda, se not 3 = 1068 - Likvida medel
Summa 16827 15420 14606  MSEK 201 2013 2012
Kassa och bank 3023 2464 1819
Koncernen har totalt sékerheter, framst i form av tecknade kreditférsékringar, uppga- Kortfristiga placeringar < 3 manader (92 1321 299
Summa 3815 3785 2118

ende till 1 513 (2 028; 1 479) MSEK. Kundfordringar som é&r férfallina men inte nedskrivna
ingar med 454 (459; 198) MSEK.

Avsittning for osdkra kundfordringar

MSEK 2014 2013 2012
Varde vid arets borjan -218 -190 -163
Reservering for befarade kreditforluster -51 -54 24
Konstaterade forluster 14 7 22
Okning pa grund av forvary -9 - —42
Minskning pa grund av avyttringar 0 6 0
Minskning pa grund av aterféring av reservering for befa-

rad kreditforlust 13 13 14
Omrékningsdifferenser -13 0 3
Varde vid arets slut -264 -218 -190

Arets kostnad fér osékra fordringar uppgick till - 38 (- 41; — 11) MSEK.

Forvaltningsberattelse

For beskrivning av hur SCA hanterar sina kredit- och likviditetsrisker hénvisas till sidan 83 i
Forvaltningsberéattelsen.

m Anlaggningstillgdngar som innehas fér forsaljning

Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining uppgick totalt till 60 (32; 1 937) MSEK
den 31 december 2014. Tabellen nedan visar férdelning av tilgéngsslag.

MSEK 2014 2013 2012
Ovriga immateriella tilgangar - - 29
Byggnader 15 17 244
Mark 43 13 231
Maskiner och inventarier 1 1 1357
Pagéende nyanlaggningar 1 1 76
Summa 60 32 1937

Under 2014 har ytterligare marktillgangar om 30 MSEK héanférliga till Georgia-Pacific for-
varvet 2012 hanforts till anlaggningstillgangar som innehas for forséljning.
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Eget kapital

Eget kapital uppgick totalt till 72 872 (67 811; 61 699) MSEK den 31 december 2014. Tabellerna visar férdelning och &rets rorelse.

Innehav utan

Aktie- Ovrigt till- Balanserad SCAs dgares bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital skjutet kapital Reserver! vinst eget kapital inflytande kapital
2012 &rs véarde vid arets bérjan 2350 6830 -2170 53742 60 752 1889 62641
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 4957 4957 285 5242
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) 2011 2011 - -2011
Inkomstskatt hanférligt till komponenter i évrigt totalresultat 479 479 - 479
-1532 -1532 - -1532
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 286 286 - 286
Overfort till resultatrakningen vid forsalining - - - -
Kassaflddessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -33 -33 - -33
Overfort till resultatrakningen fér perioden -2 -2 . -2
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar 13 13 - 13
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2916 -2916 -33 —2949
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1134 1134 - 1134
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital® 1 1 - 1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1517 -1532 -3049 -33 -3082
Summa totalresultat fér perioden -1517 3425 1908 252 2160
Foérandring i koncernens sammansattning - = = -7 -7
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestédmmande inflytande -4 - -4 - -4
Utdelning, 4:20 SEK per aktie —2 950 —2 950 -141 -3 091
Varde vid arets slut 2350 6830 -3691 54217 59706 1993 61699
2013
Arets resultat redovisat i resultatrikningen 5547 5547 314 5861
évrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner?) 1927 1927 - 1927
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -488 -488 - -488
1439 1439 = 1439
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 249 249 - 249
Overfort till resultatrakningen vid férsélining - = . -
Kassaflodessékringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -128 -123 - -123
Overfort till resultatrakningen for perioden 49 49 - 49
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar 26 26 = 26
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 763 763 -107 656
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -423 -423 . -423
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverférda fran eget kapital® —131 -131 - -131
Bvrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 410 1439 1849 -107 1742
Summa totalresultat fér perioden 410 6986 7 396 207 7603
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - —666 -666 2482 1816
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:50 SEK per aktie -3161 -3161 -142 -3303
Varde vid arets slut 2350 6830 -3281 57 372 63 271 4540 67 811

1) Omvarderingsreserv, Sakringsresery, Tillgdngar som kan séljas och Omrakningsreserv ingdr i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pé sidan 117.
2) Inklusive I6neskatt.
3) Specifikation Gver inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat framgér pa sidan 117.
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. Innehav utan
Aktie- Ovrigt till- Balanserad SCAs agares bestammande Totalt eget
MSEK kapital skjutet kapital Reserver?) vinst eget kapital inflytande kapital
2014 2350 6830 -3281 57372 63 271 4540 67 811
Arets resultat redovisat i resultatrikningen 6599 6 599 469 7068
(")vrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestadmda pensionsplaner?) 2925 -2925 - -2925
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 660 660 - 660
-2265 -2265 - -2265
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tilgdngar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 140 140 - 140
Overfort till resultatrakningen vid férsélining - - - _
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -428 -428 - -428
Overfort till resultatrakningen fér perioden 344 344 - 344

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 3 3 - 3

Omrékningsdifferens pa utldndsk verksamhet 4597 4597 572 5169
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —1497 -1497 - -1497
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital® 359 359 - 359
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 3518 —2265 1253 572 1825
Summa totalr Itat for perioden 3518 4334 7852 1041 8893
Emissionskostnad intressebolag - -49 -49 - -49
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -112 -112 —61 -173
Effekt av faststéllande av férvarvsbalans - - - —42 —42
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:75 SEK per aktie4 -3336 -3336 —228 -3 564
Vérde vid arets slut 2350 6830 237 58 205 67 622 5250 72872

1) Omvarderingsreserv, Sakringsresery, Tillgdngar som kan séljas och Omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation nedan.

2) Inklusive l6neskatt.

3 Specifikation ver inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér nedan.

4 Utdelning 4:75 (4:50 ;4:20) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdelning om 5:25 SEK per aktie for verksamhetséret 2014.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not 47.

Eget kapital, specifikation av reserver

Omvaérderingsreserv!) Sakringsreserv? Tillgdngar som kan siljas Omrakningsreserv

MSEK 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Varde vid arets borjan 107 107 107 -128 -87 -68 519 270 -14 -3779 -3981 -2195
Finansiella tillgdngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital = - - = - = 140 249 286 = - -

Overfért till resultatrakningen vid forsalining - - - - - - - - - - - -
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - - -428 -123 -33 - - - - - -

Overfort til resultatrakningen for perioden - - - 344 49 —2 = - - = - -

Overfort till anskaffningsvérde pa sékrade investeringar - - - 3 26 13 - - - - - -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? - - - -9 -2 0 - - - 4606 765 -2920
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - - - - - - - - —1497 -423 1134
Skatt pa poster redovisade direkt i / verforda frén eget kapital - - - 30 9 3 0 0 -2 329 —-140 -
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -60 -41 -19 140 249 284 3438 202 -1786
Vérde vid arets slut 107 107 107 -188 -128 -87 659 519 270 -341 -3779 -3981
) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2 S_,e aven not 18 for uppgift om nér resultat férvantas bli realiserat.
3 Overforing av realiserad kursvinst avseende avyttrade bolag till resultatrékningen ingér med — (3; =20) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat

2014 2013 2012
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter

MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 2925 660 -2 265 1927 -488 1439 2011 479 -1532
Finansiella tillgdngar som kan séljas 140 0 140 249 0 249 286 —2 284
Kassaflodessakringar -81 30 =51 -48 9 -39 -22 3 -19
Omrakningsdifferens pa utldndsk verksamhet 5169 = 5169 656 - 656 —2949 - -2949
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —1497 329 -1168 -423 -140 -563 1134 - 1134
Ovrigt totalresultat 806 1019 1825 2361 -619 1742 -3562 480 -3082

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,49 den 31 december 2014 vilket understiger SCAs langsiktiga méalsattning om 0,70. Skuldsattningsgraden avviker periodvis fran malsattningen och
under senaste tiodrsperioden har den varierat mellan 0,49 och 0,70. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 47, Finansiell stalining. SCA har i kreditbetyg for Iang upplé-
ning Baal/A- frdn Moodys respektive Standard & Poors’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 82-83. Pa sidan 38 beskrivs &ven SCAs
utdelningspolicy och kapitalstruktur.
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Finansiella skulder

Den rantebérande bruttoldneskulden uppgick till 38 886 (38 712; 34 182) MSEK den 31
december 2014. Tabellen nedan visar den finansiella skuldens férdelning.

Uppléaning
SCA har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 3 000 MEUR
(28 602 MSEK) for emissioner pa den europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december

Finansiella skulder 2014 var nominellt 2 043 (2 131; 1 652) MEUR utest&ende med en 16ptid pa 3,4 (4,0; 3,2) &r.
Redovisat vérde SCA nyttjar obligationsmarknaden utanfér Europa och har emitterat en obligation i USA
MSEK 2014 2013 2012 om 414 MUSD (3 240 MSEK).
Kortfristiga finansiella skulder
Amorteringar inom 1 &r 497 211 462  Obligationslan
Obligationsian il 1021 " Emitterat Forfall Redowsatn‘illésr:: verk"gtn‘/’lirg:
Derivat O7t 5 121 Notes 414 MUSD 2015 3346 3346
Lén med kortare [optid n 1 & 21252 7823 9522 | dex Linked Interest Note 300 MSEK 2015 312 312
Forvérv av Vinda, s not 3 = 879 " Index Linked Interest Note 500 MSEK 2015 519 519
Summa’) 14640 10009 10105 0000 MSEK 2016 1891 1871
Léngfristiga finansiella skulder Floating Rate Note 200 MSEK 2016 200 202
Obligationslan 14 646 15921 12897 Notes 600 MEUR 2016 6021 6027
Derivat 31 296 176 Green bond 1 500 MSEK 2019 1498 1536
Andra langfristiga lan med loptid > 1 &r <5 &r 5447 8694 8404 Notes 500 MEUR 2023 5036 5132
Andra langfristiga lan med I6ptid > 5 ar 4122 2160 2600 Summa 18823 18945
Forvarv av Vinda, se not 3 = 1632 -
Summa 24 246 28703 24077 SCA har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifkatprogram som nyttjas for kort upplaning.
Summa 38886 38712 34182 B .
Verkligt vérde finansiella skulder 30043 365000  s4cop  Loretagscertifikatprogram® .
1) Verkligt vérde for kortfristiga 1an bedéms vara lika med redovisat vérde. Rambelopp Emitterat MSEK
2) Exklusive Vinda. Foretagscertifikat 15 000 MSEK 5117
Foéretagscertifikat 400 MEUR 142
Summa 5259
1) Ingér i L&n med Kortare I6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder.
SCA har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa refinansieringsrisken och upprétt-
halla en likviditetsreserv. Kontrakterade bilaterala kreditléften med banker utgér komple-
ment till syndikeringarna.
Kreditfaciliteter
Totalt Utnyttjat Outnyttjat
Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK
Syndikerade kreditldften 1000 MEUR 2018 9534 - 9534
1000 MEUR 2019 9534 - 9534
Bilaterala kreditléften 328 MSEK 2015 328 - 328
Summa 19 396 - 19 396
Forfalloprofil bruttolaneskuld
MSEK Totalt 2015 2016 2017 2018 2019 2020+
Foretagscertifikat 5259 5259 - - - = -
Obligationslan 18823 4177 8112 - - 1498 5036
Utnyttjande av kreditldften - = - - - = -
Ovriga 1an 14972 5372 4154 1515 1132 330 2469
Summa) 39 054 14808 12266 1515 1132 1828 7505

) | bruttoldneskulden ingér upplupna rantor med 168 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattning till pensioner och avdrag for likvida medel, rantebarande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolaneskulden 35 947 (33 919; 33 063) MSEK .

For beskrivning av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till sidan 83 i Férvaltningsberéttelsen.
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Avsittningar for pensioner

SCA har sévél avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner. De mest bety- Foérandringen av koncernens forvaltningstillgangar fordelar sig enligt nedan:
dande formansbestdmda planerna baseras pa anstaliningstid och den ersattning de
anstalida har vid eller nara pensioneringen. De totala pensionskostnaderna for de for-  Forvaltningstillgangar

méansbestamda pensionsplanerna framgér nedan. MSEK 2014 2013 2012
Verkligt varde vid arets borjan —20603 —20499 -17 971
Arets kostnader fér formansbestamda planer Rénteintakt _883 _684 _758
MSEK 201 2013 2012 Eryany och avyttringar - 2123 465
Kostnad for tjanstgdring under innevarande period, Avgifter fran deltagare i planen 7 4 4
exklusive premier betalda av de anstéllda. —494 -514 -440 - N -
" . " - Avgifter fran arbetsgivaren -785 571 1884
Kostnad avseende tjanstgéring under tidigare perioder 19 -7 15 — -
N Utbetalda erséttningar, exkl regleringar 932 908 727
Pensionsskattekostnad -35 -40 - — -
- N Utbetalda ersattningar avseende regleringar 10 16 -
Omvarderingar, netto -33 -3 -38 — - - ——
" Avkastning dverstigande redovisad ranteintakt -1440 —1461 -1484
Réantenetto -65 -120 34 — - —
. " N Administrationskostnader avseende pensionsataganden 25 - -
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -608 -684 —429 —
Omréakningseffekter —2 099 —431 410
Regleringar 2 10 4 Verkligt varde vid arets slut -24850 -20603  -20499
Pensionskostnad efter effekter av regleringar —606 -674 —425

Forvaltningstillgdngarna férdelar sig péa féliande tillgangsslag:
De hogre kostnaderna fér 2014 och 2013 jamfort med 2012 &r till stdrsta delen hanférliga

till de nya redovisningsreglerna i IAS 19 som tillampas fran och med 2013. 2014 2013 2012
Pensionsplaner med Gverskott redovisas som tillgang i balansrékningen forutsatt attde  Aktier och aktiefonder 59% 62% 55%

ej begransas av tillgéngstaket. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt fonderade alternativt  Rantebérande vardepapper 31% 31% 38%
ofonderade redovisas som Avsattningar fér pensioner. Vardet av samtliga pensionsplaner  pastigheter 5% 3% 3%
fordelas pa formansbestamda ataganden och forvaltningstillgangar enligt nedan. Ovrigt 5% 2% 4%
Totalt 100% 100% 100%

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

MSEK 2014 2013 2012 e . N )
— - - 95% (97%, 97%) av tillgdngarna pé balansdagen handlas pé aktiva marknader déar mark-
Férménsbestdamda &taganden 28943 21793 23857 X . . N s
nadsnoteringar anvants for att vardera tillgangarna.
Verkligt vérde av forvaftningstilgangar =24.850 —20603 —20499 Inga finansiella instrument utstallda av SCA ingér i det verkliga vardet av forvaltningstill-
Effekt av tillgangstaket 1004 916 780 gangarna per den 31 december 2014 i likhet med féregdende 4r.
Avsittning for pensioner, netto 5097 2106 4138
Effekt av tillgang
Overskott i fonderade planer redovisade som rantebarande tillgdng uppgick pa balans- MSEK 2014 2013 2012
dagen till 3 (442; 682) MSEK och avséttningar fér pensioner till 5 100 (2 548; 4 820) MSEK.  virde vid &rets bérjan 916 780 616
I forménsbestamda &taganden ingér dtaganden avseende ofonderade planer med 2 363 Rantekostnad 36 24 23
(1913;2101) MSEK. Ovrig foréndring av tilgangstaket 52 112 141
Varde vid arets slut 1004 916 780

Férméansbestamda ataganden

MSEK 2014 2013 2012 o . ) . .
Varde vid arets borjan 51793 23857 20625 Effekt av ltll\gzlilngstaket ?V§er meciel i t\.{a syenska st|ft§|ser solr.n kan anvéndas fér eventu-
ella framtida I6ften om fortida avgang for vissa kategorier anstallda.
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 527 519 444
Rantekostnad 912 780 701
Kostnad avseende tjanstgéring tidigare perioder -19 7 14
Pensionsskattekostnad 35 40 -
Regleringar och omféringar 9 214 16
Forvarv och avyttringar = —2598 561
Utbetalda ersattningar —932 -908 727
Betald pensionsskatt —20 —26 -
Omvardering: finansiella antaganden 4079 -1053 2216
Omvardering: demografiska antaganden 38 388 108
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden =17 280 191
Pensionsskatt avseende omvérdering 221 -193 -
Omréakningseffekter 2317 486 -292
Vérde vid arets slut 28943 21793 23857

Under 2013 ingér 186 MSEK i regleringar och omforingar till félid av omklassificering av
|6neskatt till pensionsskuld.

Omvarderingseffekter i de formansbestamda atagandena bestar av forandringar i
finansiella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan m.m., eventuella férand-
ringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Ovantat hoga
eller laga tal for personalomsaéttning, fortidspensionering eller dkning av I6ner raknas som
avvikelse fran erfarenhetsbaserade grundantaganden.
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Not 26 — Avséttningar for pensioner, forts.

Vasentliga aktuariella antaganden

De aktuariella antagandena utgdr de mest vasentliga antaganden som tillampats vid
berakning av formansbestdmda dtaganden pa balansdagen.

Sverige Storbritannien Eurozon USA
2014 SCA utgér fran AA-klassade féretagsobligationer som matchar durationen i atagan-
DRKONTarNGeranta 246 3.59 160 411 dena wsj bestémr?ande a"v dlskontgr|ngsréntalj: Sltat?ObIl\ganoner eller bostadsobligatio-
Forvéntad lonedkningstakt 3.25 4,00 3,00 A ner anvaﬁds om sadanafqretagsobhgatlf)ner ejar tl\lgarjgllga. R
- Inflationsantagandena &r baserade pa en sammanvagning av centralbanksmal, implicit
neiydntaciimation 200 5,00 5 2:00 marknadsforvantan och langsiktiga prognoser frn analytiker. Lénedkningsantagandena
Forvantad livsldngd, man® 23 22 21 20 sétts utifrdn marknadsférvantan och prognoser frdn marknadsundersékningar.
Férvéntad livsléngd, kvinnor”) 2 24 24 21 Omvarderingseffekter uppkommer till félid av avvikelser frén aktuariella och erfaren-
hetsbaserade antaganden, annan avkastning an férvantad samt eventuell férandring av
2013 tillgangstaket. Dessa effekter redovisas direkt i eget kapital i den period de uppstar. | tabel-
Diskonteringsrénta 3,94 4,54 3,10 492 |en nedan visas den formansbestamda forpliktelsens kanslighet avseende de vésentliga
Forvantad I6nedkningstakt 3,25 4,00 3,25 N/A aktuariella antagandena.
Forvantad inflation 2,00 3,00 2,00 2,00
Forvantad livslangd, mén? 23 22 22 19 De férmansbestamda atagandenas kéanslighet for forandring av de vasentligaste aktua-
Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21 riella antagandena ar:
2012 Forandring av & je, 6kat je (-), MSEK
Diskonteringsranta 3,07 4,10 2,75 4,09 Diskonteringsréanta +0,25% 1173
Férvantad I6nedkningstakt 3,25 3,80 3,25 N/A Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -973
Forvantad inflation 2,00 2,60 2,00 2,00 Livslangd +1ar -1030
Forvantad livslangd, mant) 23 21 22 19
Férvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21 Kénslighetsanalysen ovan &r berdknad genom att ett antagande féréndras och de 6vriga

1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for nérvarande &r 65 ar.

De enskilda mest betydande pensionsplanerna férdelar sig enligt nedan, MSEK:

halls konstanta.

Forvaltnings- Loptid

Atagande tillgangar, Effekt av atagande,

Land Aktiva Fribrev Pensionérer Totalt verkligt varde tillgar Netto ar

Nederlanderna 15641 783 932 3256 -3227 - 29 21

Storbritannien 1817 6182 6717 14716 -13977 - 739 17

Sverige 1778 758 1097 3633 -2 898 - 735 20

Tyskland 1024 327 1145 2496 -2070 - 426 17

USA 642 111 259 1012 -814 - 198 13

Ovriga 2269 418 1143 3830 -1 864 1004 2970 13
Totalt 9071 8579 11293 28943 -24 850 1004 5097

De budgeterade avgifterna for bolagets férmansbestamda pensionsplaner 2015 beréknas till 730 MSEK.

Nederldnderna
Planen ar forméansbestdmd med premier betalade av féretaget och forvaltas av en obero-
ende stiftelse. Overskott i fonden kvarst&r som fondens tillgdngar men kan nyttjas i form av
premierabatt.

Planen &r baserad pa genomsnittlig 16n och omfattar efterlevande- och sjukpension.
Planen &r alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en
strategi for att kontrollera rénterisken i planen, s k durationsmatchning.

Storbritannien
Planen &r formansbestdamd med premier betalade av foretaget och den anstallde samt for-
valtas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag.

Overskott i pensionsfonden kvarstar som fondens tillgangar men kan nyttjas i form av
premierabatt. Planen ar slutldnebaserad och omfattar efterlevande- och sjukpension.
Planen stangdes for nya deltagare i juli 2007. Planen &r dlagd att uppfylla minsta minimi-
fonderingsniva enligt dverenskommelse med pensionsstiftelsen.

Sverige

ITP2-planen omfattar anstéllda fédda fére 1979 och &r en férméansbestamd plan som ger
en slutldnebaserad alderspension. ITP2-planen ger pension i procent av olika Ioneinter-
vall. Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden understiger 30 ér.
ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och féretaget kan gottgora sig ett eventuellt dverskott i
stiftelsens forvaltningstillgangar.

Tyskland

Planen &r en formansbestamd plan och omfattar utéver dlderspension dven efterlevande-
och sjukpension. Planen férvaltas av en stiftelse och ger pension i procent av l6neintervall
och bygger pa slutlén. Individuell pension som bygger p& genomsnittlig 16n férekommer
ocksa. Inga premieinbetalningar kréavs av foretaget eller den anstéllde. Foretaget kan gott-
gora sig ett eventuellt Gverskott i stiftelsens forvaltningstillgéngar.
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USA
Planen omfattar &lderspension, olycksfallsforsakring och livforsékring och &r en formans-
bestamd plan med premier betalade av féretaget. Férménen bygger pa ett schablonbe-
lopp per tjansteér och finansieras via en pensionsstiftelse.

Planen &r &lagd att uppfylla minsta minimifonderingsnivé enlig lag. Overskott i pen-
sionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Ovriga
Det finns ett antal mindre pensionsataganden i ett 15-tal lander. De storre ar i Frankrike,
Nederlénderna, Norge, Sverige och Osterrike. Nagra av planerna &r fonderade.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har ataganden for sjuk- och familjiepension, for tjansteméan i Sverige, som tryggas
genom forsakring i forsakringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksa anstallda i Finland som
omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL, atagandena tryggas via forsakrings-
bolaget Varma. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte finns
forutsattningar for att fordela forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader tilhérande
respektive foretag som omfattas av planen. Avgifterna for dessa planer 2015 beraknas till
50 MSEK.
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27 Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar uppgick totalt till 1 586 (1 583; 1 764) MSEK per 31 december 2014. Tabellen nedan visar férdelning av totalen och &rets rérelse.

Effektiviserings- Lopande Legala .

MSEK program verksamhet Skatterisker Miljo tvister Ovriga Summa
Vérde vid arets bérjan 846 46 298 142 119 132 1583
Avsattningar under aret 326 16 197 73 28 74 714
lanspréakstaganden under aret -555 -43 - -98 -24 -32 -752
Omeklassificeringar - ~1 - - -2 1 -2
Upplosning under aret - -3 -2 -1 -3 -4 -23
Omrakningsdifferenser 48 4 1 —2 9 6 66
Virde vid &rets slut 665 19 494 104 127 177 1586
Avséttningarna bestar av:

Kortfristig del 986
Langfristig del 600

Under &ret har nya avsattningar gjorts med 714 MSEK, varav avsattningar for omstrukture- ~ under 2014 och under 2015 beréknas 512 MSEK betalas ut. Under aren 2016, 2017 och
ringsprogram avser 326 MSEK och 197 MSEK avser avsattning for skatterisker. Av drets 2018 beréknas 115 MSEK, 19 MSEK och 18 MSEK betalas ut.

avsattningar for Miljé avser 62 MSEK skuld for utslapp av koldioxid, vilka kommer att beta-

las ut under 2015. Av effektiviseringsprogrammens avsattningar har 555 MSEK betalats ut

Ovriga langfristiga skulder Likviditetsrisk

Ovriga langfristiga skulder uppgick totalt till 206 (177; 205) MSEK per 31 december 2014. Nedanstéende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder (inklu-
Tabellen nedan visar férdelning av totalen mellan derivat och 6vriga langfristiga skulder. sive réntebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder samt brutto-

reglerade derivats negativa kassafléden. For beskrivning av hur SCA hanterar sin likvidi-
MSEK 2014 2013 2012 tetsrisk hanvisas till sidan 83 i Forvaltningsberattelsen.
Derivat 57 36 28
Ovriga langfristiga skulder 149 141 177 Likviditetsrisk

Mindre Mellan Mer @n

Summa 206 177 205 ysek &n1ar 1-54r 5ar

Ovriga langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n om 5 &r ingar med 19 (15; 31 december 2014

13) MSEK. Lé&n inklusive réntor 14699 17 858 7791
Nettoreglerade derivat 197 9 -

Energiderivat 244 57 -

Leverantorsskulder 12893 1071 -

Ovriga kortfristiga skulder Suming 25033 MIR15995 74793
Bruttoreglerade derivat') 34 964 2195 -

Ovriga langfristiga skulder uppgick till 11 180 (9 943; 9 258) MSEK den 31 december 2014,
Tabellerna nedan visar férdelning av totalen samt specifikation av Upplupna kostnader och

31 december 2013

N Lan inklusive réntor 10107 22423 5999
férutbetalda kostnader. ;
Nettoreglerade derivat -60 55 —232
Ovriga kortfristiga skulder Energiderivat 126 36 -
MSEK 2014 2013 2012 Leverantdrsskulder 11968 885 =
Skulder till intressebolag - 4 6 Summa 22141 23399 5767
Derivat 321 240 159 Bruttoreglerade derivat!) 24724 2321 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8282 7050 7 065
Ovriga rérelseskulder 2577 2113 2028 31 december 2012
Forvary av Vinda. se not 3 _ 536 _ Lan inklusive rantor 10940 23458 2131
Summa 11 180 9943 9258 Nettoreglerade derivat -4 203 -
Energiderivat 89 28 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Leverantérsskulder 11622 1083 -
MSEK 2014 2013 2012 Summa 22647 24772 2131
Upplupna sociala kostnader 391 349 345 Bruttoreglerade derivat) 24 309 2334 -
Upplupen semesterléneskuld 526 491 519 1) De bruttoreglerade derivaten har, i stort sett, motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed enligt
Ovriga skulder till personal 995 920 986 SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.
Upplupna finansiella kostnader 177 170 156
Bonus och rabatter till kunder 3715 3057 2793
Ovriga poster 2478 2063 2266
Summa 8282 7 050 7 065
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Finansiella instrument per kategori

Tabellen nedan visar kategoriindelning som gjorts avseende finansiella instrument:

Varav
Finansiella skulder Vérderade till Derivat som Fir i ingar

Redovisat véarde i Léne- och  vérderade till upplupet verkligt varde via anvands for sakrings- tillgadngar som som halls till
MSEK balansrékningen kundfordringar anskaffningsvirde resultatrikningen!) redovisning kan siljas forfall
31 december 2014
Langfristiga finansiella tillgdngar 3137 252 - 794 1815 276
Andra langfristiga tillgangar 2 - - 2 - -
Kundfordringar 16827 16 827 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 70 - 64 6 - -
Kortfristiga finansiella tilgangar 1252 278 761 213 - -
Likvida medel 3815 3815 = = = =
Summa tillgangar 25102 21172 824 1015 1815 276
Langfristiga finansiella skulder 24246 11311 12927 8
Ovriga langfristiga skulder 57 - 2 55
Kortfristiga finansiella skulder 14 640 9841 4495 304
Leverantorsskulder 13964 13964 = =
Ovriga kortfristiga skulder 321 - 106 215
Summa skulder 53 228 35116 17 530 582
31 december 2013
Langfristiga finansiella tillgangar 2748 27 98 739 1657 227
Andra langfristiga tillgangar 3 - 2 1 - -
Kundfordringar 156420 15420 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 72 - 46 26 - -
Kortfristiga finansiella tilgangar 536 366 127 43 - -
Likvida medel 3785 3785 - - - -
Summa tillgangar 22564 19598 273 809 1657 227
Langfristiga finansiella skulder 27071 10979 15796 296
Ovriga langfristiga skulder 36 - 10 26
Kortfristiga finansiella skulder 9130 8534 590 6
Leverantorsskulder 12853 12853 - -
Ovriga kortfristiga skulder 240 - 107 133
Finansiella skulder Vinda 2511
Summa skulder 51841 32 366 16 503 461
31 december 2012
Langfristiga finansiella tillgangar 2895 29 298 894 1448 226
Andra langfristiga tillgangar 16 - - 16 - -
Kundfordringar 14 606 14 606 = - - =
Ovriga kortfristiga fordringar 129 - 74 55 - =
Kortfristiga finansiella tillgdngar 401 324 39 38 - -
Likvida medel 2118 2118 - - - -
Summa tillgangar 20165 17077 411 1003 1448 226
Langfristiga finansiella skulder 24077 10958 12943 176
Ovriga langfristiga skulder 28 - - 28
Kortfristiga finansiella skulder 10105 9984 105 16
Leverantorsskulder 12705 12705 - -
Ovriga kortfristiga skulder 159 - 51 108
Summa skulder 47074 33647 13099 328

1) Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen avser 1an for sakringsredovisning. For ytterligare information se Not 1 Redovisningsprinciper under rubriken Sékring av verkligt varde.

Fordelning per nivéa vid vardering till verkligt varde

Redovisat varde 31 december Varav verkligt varde per Niva
Vérderade till verkligt virde Derivat som anvands fér  Finansiella tillgdngar

MSEK via resultatrékningen sédkringsredovisning som kan siljas 1 2 3
31 december 2014

Derivat 824 1015 = 1839 =
Langfristiga finansiella tillgdngar - 1815 1807 8 -
Summa tillgangar 824 1015 1815 1807 1847 =
Derivat 500 582 = 1082 =
Kortfristiga finansiella skulder 4126 - 4126 -
Langfristiga finansiella skulder 12904 - 12904 -
Summa skulder 17 530 582 - 18112 =
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Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde

Redovisat virde 31 december Varav verkligt vérde per Niva
Varderade till verkligt varde Derivat som anviands fér  Finansiella tillgdngar

MSEK via resultatrakningen sakringsredovisning som kan séljas 1 2 3
31 december 2013

Derivat 273 809 - 1082 -
Langfristiga finansiella tillgangar - 1657 1649 8 -
Summa tillgdngar 273 809 1657 1649 1090 -
Derivat 186 461 - 647 -
Kortfristiga finansiella skulder 521 - 521 -
Langfristiga finansiella skulder 15796 - 15796 -
Summa skulder 16 503 461 - 16964 -

31 december 2012

Derivat 411 1003 - 1414 -
Langfristiga finansiella tillgangar - 1448 1440 8 -
Summa tillgdngar 411 1003 1448 1440 1422 -
Derivat 156 328 - 484 -
Kortfristiga finansiella skulder - - - -
Langfristiga finansiella skulder 12943 - 12943 -
Summa skulder 13 099 328 - 13427 -

Ovan specificeras hur finansiella instrument, exklusive finansiella skulder, har véarderats till verkligt varde enligt en verkligt varde-hierarki med foliande tre nivéaer:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors.

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (erhalina fran prisnoteringar) som till
exempel valutaterminer eller ranteswappar.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata utan innehaller ledningens uppskattningar och beddémningar, exempelvis onoterade aktier.

For ytterligare information se Not 1 Redovisningsprinciper under rubriken Vardering.

Eventualforpliktelser avseende skatter &r huvudsakligen relaterade till tva tvister. Den
ey . . . svenska skattemyndigheten (Skatteverket) har beslutat om tillkommande skatter och
m Kvittning av finansiella tlllgéngar och skulder skattetillagg for &ren 2008-2012 pa cirka 1 100 MSEK inklusive ranta. Tvisten géller rante-
kostnader pa lan i ett koncernbolag som uppkom i samband med att en verksamhet flytta-
MSEK Tillgangar Skulder  des till Sverige under 2004. Den andra tvisten avser krav pa tilkommande skatter i Spa-
31 december 2014 nien. Kravet fran den spanska skattemyndigheten uppgar till cirka 300 MSEK inklusive
Derivat ranta. Kravet har sin grund i omstruktureringsatgarder som saljarna av ett spanskt bolag
Bruttobelopp 3163 2406 genomférde infor SCAs forvarv 1997. SCA har stéllt sdkerhet for skattens erlaggande men
Kvittningsbara belopp 1324 1324 bestrider kravet och har dverklagat beslutet. For bagge dessa tvister gér SCA beddém-
Nettobelopp redovisat i balansrikningen 1839 1082 ningen att skattekraven inte kommer att sta sig vid en rattslig provning. Nagon reservering
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -567 -567 har mot denna bakgrunq inte gjorts bokslutetlf('jr de aktuellakraven.
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal TR 5 Under 1996 genomférde SCA, med amerikanska banker som motparter, "lease-out/
lease-in” transaktioner avseende tva LWC-anldggningar i Ortviken, Sverige. Loptiderna for
31 december 2013 transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 ar. SCA har emellertid méjlighet att utan
Derivat ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna ar 2014 respektive 2015. Vid transak-
Bruttobelopp 1641 19206 tionstillfallet var nuvardet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder
Kvittningsbara belopp _559 _559 SEK (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med rating
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1082 647 OmdmIQSt A—.,fdels p\acr:erats i Qinenl;ansllfzvardepapper mes tA”A:J; :atln.?. Vdardztéa&/ utestsé{
: , o o ende depositioner och amerikanska vardepapper uppgick till 3,1 miljarder per
ISDAavta vars-trar?sakhorjer inte kvittas | balansrakningen 451 451 december 2014. SCA star for kreditrisken gentemot depéabankerna. Om depébankens
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 631 19 rating i framtiden skulle forsamras, har SCA mojlighet att flytta Gver depén till annan bank
31 december 2012 med béttre rating. SCA har dessutom skyldighet att géra detta om depdbankens rating
Derivat sjunker under nivan A-. | januari respektive juni 2014 utnyttjade SCA sin ratt till fortida termi-
Bruttobelopp 3072 2142 nering av transaktionerna. Totalt har betalningar om 3,8 miljarder SEK (487 MUSD) gjorts
Kvittningsbara belopp 1658 1658 under 2014 och 2015. Vardet pa uTestéende depositi?ngr och.vérdepapper har minskat
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1414 484 med motsvarande belopp och efter mbeta.lr.ungar uppgﬁr risken till 144 M.USD. ) )
- — - Motparterna har accepterat att depositionerna anvéands som betalningar for hyresata-
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —422 —422 .. . . .
gandena. Mottagna férskottsbetalningar och lamnade depositioner har sedan 1996 netto-
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 992 62

redovisats i balansrakningen.

SCA genomforde aven under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker
som motparter. Transaktionen avsag Ostrands massafabrik i Timra, Sverige. Loptiden fér
transaktionen var ursprungligen 30 &r. SCA har emellertid mgjlighet att utan ekonomiska
konsekvenser avbryta transaktionen &r 2017. Vid transaktionstillfallet var nuvardet av de

hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta
belopp placerades ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels pa konton i
m Eventualférpliktelser bank, dels i amerikanska vardepapper, som vid avtalstilifallet hade rating AA respektive
AAA. Under 2009 avslutades leasingtransaktionen i fortid med en av de amerikanska ban-
Eventualférpliktelser uppgick till 1 884 (691; 594) MSEK per 31 december 2014, Tabellen ~ kerna. Vardet av utestdende depositioner och amerikanska vérdepapper uppgick dérefter

Ovriga finansiella tligdngar och skulder har inte kvittats i balansrakningen och &r inte heller
féremal for ramavtal avseende kvittning.

nedan visar fordelning av totalen. till 2,1 miljarder SEK per 31 december 2014. SCA stér for kreditrisken gentemot depaban-
ken. Om depébankens rating i framtiden skulle férsémras, har SCA méjlighet att flytta dver
MSEK 2014 2013 2012 depan till annan bank med béttre rating. SCA har dessutom en skyldighet att byta ut de
Borgensforbindelser for amerikanska vardepapperna om deras rating faller under AA- respektive A. Under 2008
intressebolag 17 19 20 féll de ursprungliga vardepapperens rating vilket har medfért att SCA bytt ut dessa mot
kunder och 6vriga 51 48 46 bankgaranterade vérdepapper samt amerikanska statsobligationer. Motparterna har
Skattetvister 1554 374 349 accepterat att depositionerna anvands som betalningar for hyresétagandena. Mottagna
P - forskottsbetalningar och lamnade depositioner har sedan 2000 nettoredovisats i balans-
Ovriga ansvarsforbindelser 262 250 179 o o s . . N
rakningen. Om SCA pé grund av extraordinara handelser (av force majeure-karaktar) valjer
Summa 1884 691 594

attinte fullgdra, eller inte kan fullgdra hyresavtalen, &r SCA skyldigt att ersatta motparterna
den ekonomiska skada som déarvid mé& uppkomma. Erséttningen varierar over [optiden
och kan maximalt uppga till cirka 8 procent av nuvardet av hyresbeloppen, vilket efter ovan
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Not 33 - Eventualforpliktelser, forts.

namnda fértida avslut uppgér till 227 MUSD. Avtalen har, liksom i 1996 ars transaktioner,
utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses félja vad som &r
sedvanligt fér denna typ av transaktioner.

SCA genomfoérde under 2007 en transaktion konstruerad som en "sale and leaseback”
med en europeisk bank avseende den nya sodapannan vid kraftlinerfabriken i Obbola,
Sverige. Avtalets ursprungliga I16ptid var 25 ar med ratt for SCA att utan ekonomiska kon-
sekvenser avbryta transaktionen ar 2023. Nuvardet av SCAs framtida hyresbelopp upp-
gick till 671 MSEK vilket belopp har investerats i ett vardepapper med rating A utgivet av
motparten och deponerats i en svensk bank med uppdrag att ombesdrja hyresbetalningar
under avtalets 16ptid. Skulle motpartens rating falla under BBB—, har SCA rétt att, utan eko-
nomiska konsekvenser, avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa grund av extraordinara
handelser (av force majeure-karaktar) valjer att inte fullgora, eller inte kan fullgéra, hyresav-
talen ar SCA skyldigt att ersatta motparten for den skada som darvid ma uppkomma.
Ersattningen varierar dver I6ptiden och kan uppga till maximalt 12 procent av transaktions-
beloppet. SCA disponerar anlaggningen utan operativa inskrankningar. Leasingavtalet
och depaarrangemanget har sedan 2007 nettoredovisats i SCAs balansrakning.

SCA har ett tioarigt prisbestamt avtal med en norsk elleverantér omfattande leverans av
el motsvarande cirka 17 procent av SCA Graphic Sundsvalls beraknade férbrukning. Avta-
let trédde i kraft under 2009.

m Effekter av omrakningar av foregaende perioder

EFFEKTER AV OMRAKNINGAR AV FOREGAENDE PERIODER
Fran och med den 1 januari 2014 tillampar SCA IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11
Samarbetsarrangemang och IAS 27 Separata finansiella rapporter samt IAS 28 Innehav i
intresseféretag och joint venture. Dessa standarder tillampas retroaktivt, vilket innebdr att
resultat- och balansrékningarna fér 2013 och 2012 har raknats om for att reflektera férand-
ringarna i de nya och dndrade redovisningsstandarderna.

Mot bakgrund av de nya standarderna har en analys av aktiedgaravtal genomforts.
Genomgangen har lett till att nagra joint ventures har klassificerats som dotterbolag dar
SCA beddmts ha det bestdmmande inflytandet. Flera av de bolag som tidigare betraktas

m Stéllda panter

Stéllda panter uppgick totalt till 481 (424; 426) MSEK 31 december 2014 och tabellen
nedan visar férdelning.

Panter avseende . Totalt
MSEK i skulder Ovrigt 2014 2013 2012
Fastighetsinteckningar 1 - 11 10 10
Foretagsinteckningar 36 20 56 50 50
Ovrigt 276 138 414 364 366
Summa 323 158 481 424 426

Skulder for vilka vissa av dessa panter stallts som sékerhet uppgick till 5 (5; 5) MSEK.

som samriskbolag (joint venture) och som klyvts in i SCAs balansrékning har beddémts
utgdra joint venture enligt den nya klassificeringen och kommer fortsatt redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Ett fatal bolag har bedémts vara gemensam verksamhet och kom-
mer fortsatt att tillampa klyvningsmetoden.

For en utférligare beskrivning av féréandringarna i redovisningsprinciper hanvisas till not 1.

Nedan redovisas de effekter som omrékningarna av IFRS 10 och IFRS 11 har medfort
for jamforelsearen i SCAs balansrakningar den 31 december, 2013 och den 31 december,
2012 samt for resultatrékning och kassaflode for &ren 2012 och 2013.

KONCERNENS RESULTATRAKNING EFTER OMRAKNING | ENLIGHET MED IFRS 10 OCH IFRS 11

2013 2012
Omréakning Omrékning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK Not omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Nettoomsattning 5 89019 3854 92873 85408 3821 89229
Kostnad for sélda varor 4 -67 006 -2579 -69 585 —64 449 —2 586 -67 035
Bruttoresultat 22013 1275 23288 20959 1235 22194
Forsélinings- och administrationskostnader m.m. 4 -12285 -837 -13122 —12472 -851 -13323
Jamforelsestorande poster?) 4 -1251 12 -1239 —2634 20 -2614
Intakter fran andelar i intresseféretag 206 9 215 159 10 169
Rorelseresultat 8683 459 9142 6012 414 6426
Finansiella intakter 8 120 12 132 91 16 107
Finansiella kostnader 8 -1120 73 -1193 -1355 -75 -1430
Resultat fére skatt 7683 398 8081 4748 355 5103
Skatter 9 2119 —101 -2220 —251 -113 -364
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 5564 297 5861 4497 242 4739
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas fér férsaljning - - - 503 - 503
Arets resultat 5564 297 5861 5000 242 5242
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5547 - 5547 4956 - 4956
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 297 314 44 242 286
Resultat per aktie
Resultat per aktie , SEK — moderbolagets aktiedgare
fore utspadningseffekter 7:90 7:90 7:06 7:06
efter utspadningseffekter 7:90 7:90 7:06 7:06
Resultat per aktie, SEK — modebolagets aktiedgare
exklusive avyttrad verksamhet
fére utspadningseffekter 7:90 7:90 6:34 6:34
efter utspadningseffekter 7:90 7:90 6:34 6:34
Utdelning per aktie, SEK 4:75 4:75 4:50 4:50
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5547 5547 4956 4956
Medeltal aktier fére utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3 702,3
Medeltal aktier efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3 702,3
1) Fordelning jamforelsestérande kostnader per funktion
Kostnad for séld vara —288 - —288 -300 - -300
Forsaljnings och administrationskostnader —740 - -740 -982 - -982
Nedskrivningar m.m. —223 12 211 -1352 20 —-1332
Total jamforelsestorande poster -1251 12 -1239 -2634 20 -2614
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT EFTER OMRAKNING | ENLIGHET MED IFRS 10 OCH IFRS 11

2013 2012
Omrékning Omrakning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Periodens resul 5564 297 5861 5000 242 5242
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forméansbestdmda pensionsplaner 1974 47 1927 2011 - -2011
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -500 12 -488 479 - 479
1474 -35 1439 -1532 - -1532
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tilgangar som kan séljas:
Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital 249 - 249 286 - 286
Overfort till resultatrakningen vid férsalining - - - - - -
Kassaflodesséakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -123 = -123 -33 - -33
Overfort till resultatrakningen fér perioden 49 = 49 -2 - —2
Overfort till anskaffningsvérde pé sakrade investeringar 26 - 26 13 - 13
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 845 -189 656 —2984 35 —2949
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -423 - -423 1134 - 1134
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i vrigt totalresultat —1311 - -131 1 - 1
492 -189 303 -1585 35 -1550
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1966 -224 1742 -3117 35 -3082
Summa totalresultat fér perioden 7530 73 7603 1883 277 2160
Summa totalr Itat hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 7 396 - 7 396 1908 - 1908
Innehav utan bestémmande inflytande 134 73 207 -25 277 252
1) Varav —249 MSEK avser korrigering av rakenskapsér 2012.
Nettoomsittning per affarsomrade
2013 2012
Omrékning Omrékning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Personliga hygienprodukter 26914 2822 29736 26294 2790 29084
Mjukpapper 46 987 1109 48096 42375 1101 43476
Skogsindustriprodukter 15525 - 15525 18283 - 18283
Ovrigt 125 -30 95 1268 -28 1240
Internleveranser -532 —47 -579 -2812 42 -2 854
Summa 89019 3854 92873 85408 3821 89229
Rérelseresultat per affarsomrade)
2013 2012
Omrakning Omrékning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Personliga hygienprodukter 3201 318 3519 3180 257 3437
Mjukpapper 5595 129 5724 4640 138 4778
Skogsindustriprodukter 1843 - 1843 1363 - 1363
Ovrigt —705 — —705 -537 —1 -538
Summa 9934 447 10381 8646 394 9040

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL EFTER OMRAKNING | ENLIGHET MED IFRS 10 OCH IFRS 11

2013 2012
Omrakning Omrakning

Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ingéende balans per den 1 januari 59706 - 59706 60752 - 60752
Summa totalresultat for perioden 7 396 - 7 396 1908 - 1908
Utdelning -3 161 = -3161 -2 950 - -2 950
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande —666 - -666 - - -
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -4 - -4 -4 - -4
Utgdende balans 63 271 - 63 271 59 706 - 59 706
Innehav utan bestimmande inflytande
Ingéende balans per den 1 januari 458 15635 1993 539 1350 1889
Summa totalresultat for perioden 134 73 207 -25 277 252
Utdelning -41 -101 -142 -49 -92 141
Forandring i koncernens sammansattning 2482 - 2482 -7 - -7
Utgéende bal 3033 1507 4540 458 1535 1993
Summa eget kapital, utgdende balans 66 304 1507 67 811 60 164 1531 61699
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KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODESANALYS EFTER OMRAKNING | ENLIGHET MED IFRS 10 OCH IFRS 11

2013 2012
Omrakning Omrékning

Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Nettoomsattning 89019 3854 92873 85408 3821 89229
Roérelsens kostnader —74 361 -3341 77702 —71995 -3 369 -75 364
Rorelsedverskott 14 658 513 15171 13413 452 13865
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster -1166 -1 -1167 —789 -8 -797
Kassamadssigt rorelsedverskott 13492 512 14 004 12624 444 13068
Féréndring av
Varulager 133 —57 76 561 -54 507
Rorelsefordringar 123 -8 115 1411 —61 1350
Rorelseskulder -540 21 -519 -813 75 -738
Forandring av rorel ital -284 -44 -328 1159 -40 1119
Lopande nettoinvesteringar -3427 -62 -3489 -3161 -1 -3272
Strukturkostnader m.m. -1292 -2 —-1294 -978 -10 -988
Operativt kassaflode 8489 404 8893 9644 283 9927
Finansiella poster -1 000 —61 -1 061 -1264 -59 -1323
Skattebetalning 1634 -107 1741 -1193 72 -1265
Ovrigt 134 27 161 84 18 102
Rorelsens kassaflode 5989 263 6252 7271 170 7441
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvary -5 466 22 -5488 -14 872 -1 -14873
Strategiska investeringar i anlaggningar —-1868 -38 -1906 -1863 -108 -1971
Summa strategiska investeringar -7334 -60 -73% -16 735 -109 -16844
Avyttringar 1716 - 1716 17 682 - 17 682
K flode fran strategiska investeringar och avyttringar -5618 -60 -5678 947 -109 838
Kassaflode fore utdelning 371 203 574 8218 61 8279
Utdelning till aktiedgare -3202 -101 -3 303 —2997 -92 -3089
Kassaflode efter utdelning -2831 102 -2729 5221 =31 5190
Nettokassaflode fran avyttringsgrupp - - - 468 - 468
Nettokassaflode -2831 102 -2729 5689 -31 5658
1) Operativt kassaflode i Avyttringsgrupp som avyttrades den 30 juni 2012 redovisas pa en rad.
NETTOLANESKULD

2013 2012
Omrékning Omrékning

Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrékning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrékning
Nettoldneskuld vid rets bérjan -32927 -136 -33 063 -36 648 -172 -36 820
Nettokassaflode -2 831 102 -2729 5689 -31 5658
Omvarderingar mot eget kapital 2223 -47 2176 —-1847 60 -1787
Valutaeffekter m.m. -165 48 117 —121 7 -114
Effekt av omklassificering av operativ skuld till nettolaneskuld?) -186 - -186 - - -
Nettolaneskuld vid arets slut -33 886 -33 -33919 -32927 -136 -33063

1) Avséttning for Ioneskatt har omklassificerats till nettolaneskuld enligt IAS 19.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS EFTER OMRAKNING | ENLIGHET MED IFRS 10 OCH IFRS 11

2013 2012
Omrékning Omrakning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter

MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 7 683 398 8081 5427 355 5782
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 3665 77 3742 6130 39 6169

11348 475 11823 11557 394 11951
Betald skatt -1634 -107 -1741 -1303 72 -1375
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 9714 368 10082 10254 322 10576
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Féréndring i varulager 133 -56 7 495 -54 441
Foréndring i rérelsefordringar 123 -8 115 -607 —62 —669
Forandring i rorelseskulder -540 20 =520 1059 75 1134
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 9430 324 9754 11 201 281 11482
Investeringsverksamheten
Forvéarv av verksamheter -1976 —22 —1998 -14 144 -1 -14145
Avyttrade verksamheter 1371 - 1371 17 068 - 17 068
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -5 550 -103 -5653 -5673 —229 -5902
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 255 3 258 359 10 369
Utbetalning av lan till utomstaende - - - —-1081 293 -788
Aterbetalning av I&n till utomstaende 390 -108 282 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5510 -230 -5740 -3471 73 -3398
Finansieringsverksamheten
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande -1028 - -1028 - - -
Upptagna lan 1955 56 2011 - - -
Amortering av skuld = - - -5 421 —207 -5628
Utbetald utdelning -3202 -101 -3303 —-2999 -92 -3091
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2275 -45 -2320 -8420 -299 -8719
Arets kassaflode 1645 49 1694 -690 55 -635
Likvida medel vid &rets borjan 2017 101 2118 2752 54 2806
Kursdifferens i likvida medel -13 -14 27 -45 -8 -53
Likvida medel vid periodens slut 3649 136 3785 2017 101 2118
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SAMBAND MELLAN KASSAFLODESANALYS OCH OPERATIV KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSUPPLYSNING

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

2013 2012
Omrékning Omrakning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrékning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrékning
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9430 324 9754 11201 281 11482
Avgar
Kassaflodde fran den Iépande verksamheten i avyttringsgrupp - - - —764 - -764
Tillkommer
Lopande investeringar -3427 —62 -3489 -3161 -111 -3272
Upplupna rantor -14 1 -13 -4 — -4
Avgéar
Upplupna rantor i avyttringsgrupp - = = -1 - -1
Rorelsens kassaflode enligt Operativ kassaflédesanalys 5989 263 6252 7271 170 7441
Kassaflode fran investeringsverksamheten
2013 2012
Omréakning Omrakning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrékning IFRS 11 omrékning
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5510 —230 -5740 -3471 73 -3398
Avgar
Kassaflode frén investeringsverksamheten i avyttringsgrupp - - - 321 - 321
Lopande investeringar 3427 62 3489 3161 111 3272
Utbetalning av lan till utomstéende - - - 1081 -293 788
Avgar
Kassaflode fran utbetalning av lan till utomstaende i avyttringsgrupp = = = —26 - -26
Aterbetalning av 14n till utomstaende -390 108 —282 - - -
Tillkommer
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade bolag 2117 - 2117 -119 - -119
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande -1028 — -1028 — — -
Kassaflode fran strategiska investeringar och avyttringar
enligt Operativ kassaflodesanalys -5618 -60 -5678 947 -109 838
Arets kassaflode
2013 2012
Omrékning Omrékning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter
MSEK omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
Arets kassaflode 1645 49 1694 -690 55 -635
Avgar
Utbetalning av lan till utomstaende - - - 1081 -293 788
/&terbetalning av &n till ustomstaende -390 108 —282 - - -
Amortering av skuld - - - 5421 207 5628
Upptagna lan -1955 -56 -2011 - - -
Tillkommer
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter 2117 - 2117 -119 - -119
Upplupna rantor -14 1 -13 -4 - —4
Nettokassaflode enligt Operativ od alys -2831 102 -2729 5689 -31 5658
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KONCERNENS BALANSRAKNING EFTER OMRAKNING | ENLIGHET MED IFRS 10 OCH IFRS 11

2013-12-31 2012-12-31
Omrékning Omréakning
Fore IFRS 10 & Efter Fore IFRS 10 & Efter

MSEK Not omrakning IFRS 11 omrakning omrakning IFRS 11 omrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 10 13630 1565 13785 12169 180 12349
Ovriga immateriella tillgdngar 10 8031 105 8136 5460 120 5580
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 11 51803 974 52777 46 702 1069 47771
Biologiska tillgangar 12 28767 = 28767 27 503 - 27 503
Innehav i intresseforetag 13 1258 -238 1020 2457 —200 2257
Aktier och andelar 14 52 = 52 60 - 60
Overskott i fonderade pensionsplaner 26 442 - 442 682 - 682
Langfristiga finansiella tillgangar 17 2779 =31 2748 2932 -37 2895
Uppskjutna skattefordringar 9 867 81 948 818 73 891
Andra langfristiga tillgangar 853 18 871 87 18 105
Summa anldggningstillgdngar 108 482 1064 109 546 98 870 1223 100 093
Omsittningstillgangar
Varulager 19 12071 508 12579 11264 498 11762
Kundfordringar 20 14941 479 15420 14105 501 14606
Aktuella skattefordringar 9 417 118 535 517 100 617
Ovriga kortfristiga fordringar 21 2453 90 2543 2653 98 2751
Kortfristiga finansiella tillgangar 22 227 309 536 168 233 401
Anlaggningstillgangar som innehas for forsélining 23 32 - 32 1937 - 1937
Likvida medel 22 3649 136 3785 2017 101 2118
Summa omsittningstillgangar 33790 1640 35430 32661 1531 34192
Summa tillgangar 142272 2704 144 976 131531 2754 134 285
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 - 2350 2350 - 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 - 6830 6830 - 6 830
Reserver -3281 - -3281 -3 691 - -3691
Balanserade vinstmedel 57 372 = 57372 54217 - 54217

63 271 - 63271 59 706 - 59706
Innehav utan bestdammande inflytande 3033 1507 4540 458 1535 1993
Summa eget kapital 66 304 1507 67 811 60 164 1535 61699
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 25 28444 259 28703 23759 318 24077
Avsattningar for pensioner 26 2 546 2 2548 4861 -41 4820
Uppskjutna skatteskulder 9 10432 99 10531 9107 100 9207
Ovriga langfristiga avsattningar 27 414 2 416 814 3 817
Ovriga Iangfristiga skulder 28 172 5 177 199 6 205
Summa langfristiga skulder 42008 367 42375 38740 386 39126
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 25 9828 181 10009 9955 150 10105
Leverantorsskulder 12504 349 128538 12325 380 12705
Aktuella skatteskulder 9 745 73 818 378 67 445
Kortfristiga avsattningar 27 1158 9 1167 937 10 947
Ovriga kortfristiga skulder 29 9725 218 9943 9032 226 9258
Summa kortfristiga skulder 33 960 830 34790 32627 833 33460
Summa skulder 75968 1197 77 165 71367 1219 72586
Summa eget kapital och skulder 142272 2704 144 976 131531 2754 134285
Sysselsatt kapital 100 190 1540 101730 93 091 1671 94762
Nettolaneskuld 33 886 33 33919 32927 136 33 063
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Noter — Moderbolaget

Rorelseresultat

Rorelseresultat per kostnadsslag

37 Personal- och styrelsekostnader

Léner och ersattningar

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Ovriga rorelseintakter 414 457 Styrelse?), vd, vice vd:ar och ledande befattningshavare (5 st (5 st)) =76 -72
Ovriga externa kostnader -379 —443 varav rorlig 16n -32 -30
Personal- och styrelsekostnader -353 -389 Ovriga anstallda -121 -116
Avskrivningar —64 -62 Summa -197 -188
Ovr\ga rdrelsekostnader, exklusive avskrivningar -146 -156 1) Av &rsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till =7,8 (-6,3) MSEK. Fér mer information se not 6.
Summa -528 -593
Sociala kostnader
| posten évriga externa kostnader ingdr konsultarvoden, resekostnader, leasingkostnader, ~ MSEK 2014 2013
forvaltningskostnader med mera. Summa sociala kostnader -150 ~194
varav pensionskostnader? -92 -136
REVISIONSKOSTNADER 2 Av moderbolagets pensionskostnader avser =36 (-56) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan: befattningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingdr. Bolagets utestdende
pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 344 (326) MSEK.
MSEK 2014 2013
Pensionskostnader
PwC
= MSEK 2014 2013
Revisionsuppdrag -9 -9 " A "
— - — Pensionering i egen regi
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -1 ——
P Kostnad exklusive rantekostnad -43 -81
Skatteradgivning —2 —1 - -
. Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) -16 -14
Ovriga uppdrag —6 -1
-59 -95
Summa =17 -22 - - —
Pensionering genom forsakring
Forsakringspremier =2 -17
LEASING Owrigt 7 1
Framtida betalningsataganden for ej uppséagningsbara operationella leasingkontrakt for- 9 = 11
delar sig enligt foljande: - -
Avkastningsskatt 0 0
MSEK 2014 2013 Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -16 -24
Inom 1 ar 49 44 Kostnad for kreditférsakring m.m. -3 -1
Mellan 2-5 ar 111 126 Arets pensionskostnad -92 -136
Senare &n 5 ar 5) 26 .
Summa 165 196 Arets avgifter for sjuk- och familiepension som ar forsakrad i Alecta uppgar till -3 (-2) MSEK.

Arets kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till —48 (-45) MSEK. Leasingobjek-
ten utgors av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning. | realiteten finns moj-

lighet att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.
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2015 ars premier beréknas uppga till -2 MSEK, se &ven not 26 Avsattningar till pensioner.
| personalkostnader ingér évriga personalkostnader med —9 (-10) MSEK.

Medelantalet anstéllda

2014 2013

Sverige 17 108

varav kvinnor, % 51 51
Andelen anstillda i aldersgrupperna, %

2014 21-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61-ar

8 21 43 21 7

Styrelseledaméter ar till 17 (17) procent kvinnor och av ledande befattningshavare ar 24
(24) procent kvinnor.

Forvaltningsberattelse



Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

/ Noter — Moderbolaget

AKTUELL SKATTESKULD (+), SKATTEFORDRAN (-)
Férandring under perioden av aktuell skattefordran férklaras nedan:

MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 Virde vid arets borjan -18 -18
Byggnader -5 -4 Aktuell Skatteintékt 1 -
Markanlaggningar -56 -55 Betald skatt =] 0
Maskiner och inventarier =2 -3 Skattekostnad 6vriga koncernbolag - -
Delsumma -63 =62  Varde vid arets slut -18 -18
Balanserade utgifter for utveckling -1 0
Summa -64 —62 UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (+), SKATTEINTAKT (-)
MSEK 2014 2013
Foréndringar i temporéra skillnader -20 -50
Justeringar for tidigare perioder -50 80
Finansiella poster Summa -70 30
MSEK 2014 2013 AVSATTNINGAR FOR SKATTER
Resultat fran andelar i koncernféretag Férandring under &ret av avsattningar for skatter forklaras nedan:
Utdelningar fran dotterbolag 6200 7268
g f 2 Varde vid Uppskjuten Varde vid
E_rvha”nz kc;ncembls.rjg fr?; (cjiotttterg)o‘lag 1 22; ! Zgg MSEK arets bérjan skattekostnad arets slut
amnade koncernbidrag till dotterbola — —
9 9 Byggnader och mark 1442 88 1530
Resultat fran andelar i andra féretag Avsittningar fér pensioner ~120 -3 —123
Utdelning frén andra bolag - 9 Underskottsavdrag -604 -155 -759
Realisationsresultat = 7 Ovrigt -39 0 -39
Rénteintikter och liknande r poster Summa 679 -70 609
Ranteintakter, externa 0 68
Rénteintakter, dotterbolag 1414 960
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, externa -1775 -1230 Immateriella anlaggningstillgadngar
Réntekostnader, dotterbolag -1519 -1884
Summa 4644 6463 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
MSEK 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 20 20
Ackumulerade avskrivningar —20 -19
A A Planenligt restvarde 0 1
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Varde vid arets bérjan 1 1
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ingdr med 213 (197) MSEK i moderbolagets obe- I?vesteringar 0 0
skattade reserver. Arets avskrivningar -1 0
Varde vid arets slut 0 1

Skatter
Materiella anlaggningstillgadngar

Skatt pa arets resul
MSEK 2014 2013 Mark och markan- Maskiner och
Uppskiuten skattekostnad (+) intékt () -70 30 laggning inventarier
Aktuell skattekostnad (+) intakt () 1 _ MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Summa =69 80 C\zfrzuer:werade anstafininge: 165 148 3876 3357 23 23

2014 2013 Ackumulerade avskrivningar -100 -95 -853 —796 -14 -12
Avstimning MSEK % MSEK % Ackumulerade uppskrivningar - - 5011 5019 - -
Skattekostnad/intakt 69 17 30 05 Planenligt restvarde 65 53 8034 7580 9 11
Forvantad skatt 902 22,0 1288 22,0 Vérde vid arets borjan 53 57 7580 6654 1 13
Skillnad -971 -23,7 -1258 -21,5 Investeringar 17 1 527 1056 0 1

Forsaljiningar och utrangeringar 0 0 -17 -76 0 0

Skillnaden férklaras av: Arets avskrivningar -5 -5 -56 -54 -2 -3
Skatter hanférliga till tidigare perioder -50 -1,2 80 1,4 Virde vid rets slut 65 53 8034 7580 9 11
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag -1364 -33,3 -1599 -27,3
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran dotterbolag -53 -1,3 -143 -2,5 | mark ingér skogsmark med 7 340 (6 915) MSEK.
Ej avdragsgilla koncernbidrag till dotterbolag 457 11,1 395 6,7
Overtagna ersattningsfonder fér mark 35 0,9 - -
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 4 0,1 9 0,2
Summa -971 -23,7 -1258 -21,5

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjdmningssystem och betalar merparten av kon-
cernens totala svenska skatter. Dessa redovisas som lamnade och erhalina koncernbi-
dragiresultatrakningen.
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Finansiella rapporter / Noter - Moderbolaget

Andelar Ovriga kortfristiga fordringar

Dotterbolag Intressebolag Bvriga bolag MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 60 24
Ackumulerade anskaffnings- Ovriga fordringar 44 113
vérden 133636 129161 = - 13 13 Summa 104 137
Ackumulerade uppskrivningar 140 140 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar ~140 ~140 - - - - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Planenligt restvérde 133636 129 161 = - 13 13 MSEK 2014 2013
Varde vid arets borjan 129161 124 066 - - 13 187 Férutbetalda hyror 6 6
Investeringar 4475 5377 - - - 2 Forutbetalda finansiella kostnader 1 0
Aterbetalning av eget kapital - —64 - - - - Forutbetalda pensionspremier 4 4
Forsaliningar - -218 - - - -152 Ovriga poster 49 14
Arets omvardering - - - - = 24 Summa 60 24
Varde vid arets slut 133636 129161 - - 13 13

2014 &rs handelser avser ytterligare investering av nya aktier i det belgiska bolaget SCA

Capital NV.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2014-12-31

Kapital- Redovisat

47 Eget kapital

Forandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende Eget kapital som
presenteras pa sidan 91. Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom
nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedanstaende:

Organisations- Antal andel varde
Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
- Inbetalt
Sver\ska dotterbolag: Skning av belopp
Fa;tlghets- och Bostads- Ar Handelse Antal aktier  aktiekapital MSEK
aktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1000 100 0 1993 Antal aktier 1 januari 1993 172303 839
SCA Forséakrings- . N
aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140000 100 14 1998 rf;’t”e‘éiﬁga% Zé;%’ﬁ%sgfgfsgg\: - 4080286 40.3 191
SCAKraftfastigheter AB 566449-7237 Stockholm 1000 100 0 Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633412 1763 14107
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0 1994 Konvertering av forlagsbevis 16285 0.2 _
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0 1995  Konvertering av forlagsbevis 3416113 342 _
Utlandska dotterbolag: 1999  Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0
SCA Group Holding BV~ 33181970 Amsterdam 246 347 100 94350 2000  Konvertering av forlagsbevis 101631 1,0 15,0
SCA Capital NV 0810.983.346 Diegem 1199999 100 38993 2001  Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0
SCA UK Holdings Ltd 03665635 Dunstable 1 0 0 2002  Nyteckning genom optionsbevis 1B 513 0 0,1
SCA Hygiene Products 2003  Konvertering av forlagsbevis 1127792 11,3 288,4
SpA. 03318780966 Capannori 125000 25 279 Nyteckning genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 434,5
Totalt redovisat varde 2004  Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1
dotterbolag 133636 -
2007  Split 3:1 470073 396 - -
2014  Antal aktier 31 december 2014 705 110 094
SCAs aktiekapital 31 december 2014
Fordringar hos och skulder till dotterbolag Aktiekapital
Antal roster Antal aktier MSEK
MSEK 2014 2013 A-aktier 10 86 049 923 287
Anliggningstillgangar B-aktier 1 619060 171 2063
Réntebarande fordringar 348 354 Summa 705110 094 2350
Summa 348 354 .. o ) P
Kvotvarde p& moderbolagets aktier uppgar till 3,33 SEK.
Omsiittningstillgangar Innehav av egna aktier uppgick vid arets bérjan och vid arets slut till 2 767 605 aktier.
Ovriga fordringar 3637 1740 Aktierna innehades som ett led i de personaloptionsprogram som forféll 2008 och 2009.
Summa 3637 1740
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 2326 2180
Summa 2326 2180
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 65 897 61022
Ovriga skulder 1320 1271
Summa 67217 62293
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Avsittningar for pensioner

Moderbolaget har séval avgiftsbestamda som férméansbestamda pensionsplaner. Nedan
beskrivs de formansbestamda planer moderbolaget har.

PRI-PENSIONER

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemensam svensk
SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets del av stiftelsens tillgangar
uppgick per den 31 december 2014 till 98 (88) MSEK. De tva senaste aren har ingen gott-
gorelse erhallits. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december
2014 till 113 (107) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med — 6 (- 6) MSEK under 2014.
Eftersom tillgangarna 2014 understiger pensionsforpliktelserna med 15 (19) MSEK redo-
visas det som en avsattning i balansrakningen. Avsattningen ingar nedan.

OVRIGA PENSIONSFORPLIKTELSER
I koncernens not 6 Personal- och styrelsekostnader, beskrivs de 6vriga formansbestamda
pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstaende tabell visar férandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi

/ Noter — Moderbolaget

Ansvarsforbindelser
MSEK 2014 2013
Borgensforbindelser for
dotterbolag 26 020 20161
Ovriga ansvarsférbindelser 15 14
Summa 26 035 20175

Moderbolaget har stéllt borgen i férhallande till koncernens engelska pensionsplan fér den
situation att planen upploses eller néagot av de i planen ingédende bolagen blir insolvent.

Stéllda panter
MSEK Ovrigt Total 2014  Total 2013
Foretagsinteckningar 20 20 20
Ovrigt 138 138 137
Summa 158 158 157

MSEK 2014 2013
Virde vid arets bérjan 598 536
Omklassificering - 5
Kostnad exklusive rantekostnad 43 81
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 16 14
Utbetalning av pensioner -38 -38
Varde vid arets slut 619 598

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen.
Diskonteringsrantan &r 2,6 (2,6) procent. De formansbestamda forpliktelserna ar berék-
nade baserat pa I6nenivé géllande per respektive balansdag.

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende férménsbestamda pensionsplaner upp-

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilampats fér nedanstaende poster.

De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till 1ane- och kund-
fordringar for tillgdngarna och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
for skulderna. Inga andra kategorier har nyttjats under de senaste tva aren. Balanspos-
terna ar inte fullt ut avstdmningsbara, da dessa kan innehalla poster som gj &r finansiella

gartill 37 MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat vérde

Verkligt varde

MSEK 2014 2013 2014 2013
Obligationslan 13933 11766 14721 12 086
Andra langfristiga lan med I6ptid >1 &r <5 &r 2985 5454 3100 5624
Andra langfristiga lan med 16ptid >5 &r 1972 1967 2048 1870
Summa 18890 19187 19 869 19 580
Obligationslan

Redovisat Verkligt
Emitterat Forfall varde MSEK varde MSEK
Notes 1 800 MSEK 2016 1800 1870
Floating Rate Note 200 MSEK 2016 200 203
Notes 600 MEUR 2016 5719 6025
Green bond 1 500 MSEK 2019 1498 1534
Notes 500 MEUR 2023 4716 5089
Summa 13933 14721

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2014 2013
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 419 428
Ovriga rérelseskulder 77 5
Summa 496 433
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
MSEK 2014 2013
Upplupna réntekostnader 261 235
Upplupna sociala kostnader 26 26
Upplupen semesterléneskuld 11 13
Ovriga skulder till personal 59 59
Ovriga poster 62 95
Summa 419 428

Forvaltningsberattelse

instrument.

Lane- och kundfordringar

MSEK 2014 2013
Tillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Rantebarande fordringar 123 123
Réntebarande fordringar hos dotterbolag 348 354
Omséttningstillgéngar

Fordringar hos dotterbolag 2524 282
Ovriga kortfristiga fordringar 43 41
Kassa och bank 0 0
Summa 3038 800
Finansiella skulder varderade till upplupet ar ingsvarde

MSEK 2014 2013
Skulder

Léangfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 2326 2180
Rantebarande skulder 18890 19187
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1726 581
Skulder till dotterbolag 65 950 61594
Leverantorsskulder 54 39
Ovriga kortfristiga skulder 261 235
Summa 89207 83816

i\rsredovisningen faststalls

Arsredovisningen faststélls av SCAs arsstdmma och kommer att framlaggas for beslut pa

arsstdmman den 15 april 2015.
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Finansiella rapporter / Forsiag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

P&arBoman
Styrelseledamot

L

Anders Nyrén
Styrelseledamot

Bokslut 2014

Vir i ition modert g

Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 38669576 137

arets nettovinst 4168 657 987

Summa 42838234124

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 5,25 SEK per aktie 36872980671

samt att aterstdende belopp balanseras 39150936 057
42838234124

Summa

1) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2014, Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar
kan komma att omsattas fram till avstdmningsdagen den 17 april 2015. Bolagets egna kapital skulle ha varit 591 971 012 kronor lagre om
tillgangar och skulder inte vérderats till verkligt vérde enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 februari 2015

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéll-
ning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets ekonomiska stélining och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbola-
get ger en réattvisande Oversikt 6ver utvecklingen fér koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllining
och resultat och tar upp vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

/) ~ ~ -

Roger Bostrom
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Vit hny

Louise Julian Svanberg
Styrelseledamot

Sverker Martin-Lof
Styrelseordférande

W@Hﬁma

Leif Johansson Bert Nordberg

Styrelseledamot

o ¢

Thomas Wiklund
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Rolf Borjesson
Styrelseledamot

-

Orjan Svensson
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Jan Johansson
Verkstallande direktor, koncernchef och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2015
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PricewaterhouseCoopers AB

A Clnctimy

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

/ Revisionsberéttelse

Till arsstdimman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ),

org.nr 556012-6293

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen for Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget (publ) for &r 2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 40-134.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar fér arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta en arsredo-
visning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren bedémer ar nédvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pé grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inh&mta revisionsbevis om belopp och
annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningséatgarder som &r anda-
maélsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberéat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning fér Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
for &r2014.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for férvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut, atgérder och férhéllan-
den i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dndamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen

och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapséret.

Stockholm den 10 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

| \
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Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Oberoende bestyrkanderapport avseende Hallbarhetsredovisningen

| detta dokument pa sidorna 13 och 32 ingér ett utdrag ur hallbarhetsredovisningen. En fullstandig hallbarhetsredovisning har uppréttats av bolaget. | denna finns inkluderat var fullstan-
diga bestyrkanderapport. Var slutsats fran utford granskning ar att det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de i den fullstdndiga bestyrkanderapporten angivna kriterierna.

Stockholm den 10 mars 2015

X7 \ 4 / ,
AN i
Anna-Clara af Ekenstam

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Forvaltningsberattelse

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far
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SCA-data

Flerarsoversikt”

MSEK 2014 20132 20122 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 3 104 054 92873 89 229 81337 82731 109 358 110449 105913 101439 96 385
Rorelseresultat 10 449 9142 6426 2299 7793 8190 8554 10 147 8505 1928
Personliga hygienprodukter 3526 3519 3437 2645 2922 3235 2912 2960 2799 2474
Mijukpapper 6 652 5724 4778 3150 3041 3946 2375 1724 1490 15677
Férpackningar - - - - - 413 1493 2651 2072 1775
Skogsindustriprodukter 2505 1843 1363 2423 2915 2503 2207 2870 2475 1886
Ovrig verksamhet 4 -2234 -1944 -3152 -5919 -1085 -1907 —433 -58 -331 -5784
Finansiella intakter 217 132 107 129 57 158 246 193 179 156
Finansiella kostnader -1178 -1193 -1430 -1454 -1227 -1802 -2 563 -2103 —-1851 -1651
Resultat fore skatt 9488 8081 5103 974 6623 6 546 6237 8237 6833 433
Skatter -2 420 -2 220 -364 —-1267 -1755 -1716 -639 -1076 -1 366 21
Periodens resultat fran avyttringsgrupp - - 503 900 724 - - - - -
Arets resultat 7068 5861 5242 607 5592 4830 5598 7161 5467 454
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exKl. finansiella fordringar) 112345 106 356 96516 83428 105 655 111745 113 866 104 150 95 994 101840
Fordringar och varulager 34124 31077 29736 25577 31890 30605 36 121 33793 29907 29 356
Anlaggningstillgangar till forsalining 60 32 1937 3379 93 105 102 55 2665 68
Finansiella fordringar 3140 3190 3577 2083 3254 2062 2499 3663 2970 2035
Kortfristiga finansiella tillgangar 1252 536 401 292 220 194 642 366 409 237
Likvida medel 3815 3785 2118 2644 1866 5148 5738 3023 1599 1684
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsélining - = = 21601 = = = = = =
Summa Tillgangar 154 736 144 976 134 285 139 004 142978 149 859 158 968 145 050 133 544 135220
Eget kapital 67 622 63271 59 706 60 752 67 255 67 156 66 450 63 590 58 299 56 343
Innehav utan bestdmmande inflytande 5250 4540 1993 539 566 750 802 689 664 767
Avséttningar 15295 13079 14027 12651 13908 13351 13292 14199 14 240 17035
Laneskulder, rantebérande 39692 39305 35204 37834 37297 44766 52 886 42323 38 601 39 036
Roérelse- och dvriga ej rantebarande skulder 26877 24781 23 355 19627 23952 23836 25538 24249 21740 22039
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - - - 7 601 - - - - - -
Summa skulder och eget kapital 154 736 144 976 134 285 139 004 142978 149 859 158 968 145 050 133 544 135220
Sysselsatt kapital 5 105 409 95 349 87 059 83374 84 664 112264 105 955 96 368 96 192 95 341
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder -35947 -33919 -33 063 -36 648 -34 406 —40430 —47 002 -37 368 -36 399 -39 826
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 11184 8893 9927 7418 8725 14133 7813 8127 6304 7471
Rérelsens kassaflode 8149 6252 7441 5306 6490 11490 3810 4508 2772 4362
Kassaflode fore utdelning 6031 574 8279 2671 5049 8483 77 1473 1538 1768
Lépande nettoinvesteringar 3737 -3489 -3272 -3250 -3017 -4 037 -5353 -5165 5672 -4 859
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -1816 -1906 -1971 -1637 —2254 -3031 -3109 —1342 —935 —2 086
Foretagsforvarv -508 -5488 -14 873 -983 —-484 -51 -1764 -4 545 -323 -428
Awyttringar 206 1716 17 682 —15 1297 75 1140 2852 48 1
NYCKELTAL 9

Soliditet, % 44 44 44 44 47 45 42 44 44 42
Réntetéckningsgrad, ggr 10,9 8,6 4,9 1,7 6,7 5,0 3,7 5,3 5,1 1,3
Skuldbetalningsformaga inkl pensionsskulder, % 39 38 38 36 35 31 26 35 29 27
Skuldsattningsgrad inkl. pensionsskuld 0,49 0,50 0,54 0,60 0,51 0,60 0,70 0,58 0,62 0,70
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,42 0,47 0,47 0,52 0,48 0,55 0,66 0,58 0,59 0,62
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 10 8 4 8 7 8 11 2
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamforelsestérande poster, % 11 11 10 9 9 9 8 10 9 8
Avkastning pa eget kapital, % 10 9 9 1 8 7 9 12 9 1
Rérelsemarginal, % 10 10 7 3l 9 7 8 10 8 2
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 11 11 10 10 10 9 8 9 8 8
Nettomarginal, % 7) 7 6 5} 0 6 4 5 7 0
Kapitalomséttningshastighet, ggr?) 0,99 0,97 1,02 0,98 0,98 0,97 1,04 1,10 1,05 1,01
Roérelsens kassaflode, SEK/aktie 11:60 8:90 10:59 7:55 9:24 16:36 5:42 6:42 3:95 6:22
Resultat, SEK/aktie 9:40 7:90 7:06 0:78 7:90 6:78 7:94 10:16 7:75 0:61
Utdelning, SEK/aktie 8 5:25 4:75 4:50 4:20 4:00 3:70 3:50 4:40 4:00 3:67

1) Till och med &r 2009 ingér férpackningsverksamhet som avyttrades i juni 2012.

) Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

) Nettoomséttningen for SCAs recyclingsverksamhet har omklassificerats till Svrig intakt, med retroaktiv justering fér 2009.

) 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009, 2007 och 2005 inkluderar jamforelsestérande poster om —1 400 MSEK, -1 239 MSEK, -2 614 MSEK, -5 439 MSEK, -702 MSEK, —1 4568 MSEK, 300 MSEK och -5 365 MSEK.
)

)

ERENETIY)

Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital beréaknas med 5 matpunkter.
Nyckeltal definieras pa sid 140.

) Nettomarginal 2012 exkluderar periodens resultat fran avyttringsgrupp.

) Utdelning 2014 avser foreslagen utdelning.

2o
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Kommentarer till flerarsdversikt

Resultatrdkningen

Nettoomséttning

Under 2006 bidrog volymtillvaxt till att SCAs
omsattning for férsta gangen dversteg 100 mil-
jarder SEK. Ar 2008 6kade omséttningen med 4
procent och uppgick till drygt 110 miljarder SEK.
SCAs europeiska forpackningsverksamhet
omklassificerades till Avyttringsgrupp som inne-
has for forséljning med retroaktiv justering fran
och med 2010. Omséttningen minskade med 24
procent under 2010 framst pa grund av omklas-
sificeringen av den europeiska forpacknings-
verksamheten men ocksé pa grund av negativa
valutaeffekter samt avyttring av den asiatiska
férpackningsverksamheten. Nettoomsattningen
for 2011 minskade med 2 procent d& bade Per-
sonliga hygienprodukter samt Mjukpapper hade
lagre férséljning medan Skogsindustriprodukter
var i stort sett oférandrad. Samtliga affarsomra-
den paverkades negativt av valutaeffekter.
Under 2012 genomférdes en rad strategiska for-
varv och avyttringar. Bland annat férvarvades
Georgia-Pacifics europeiska mjukpappersverk-
samhet och SCAs europeiska férpackningsverk-
samhet avyttrades. Nettoomséttningen fér 2012
Okade med 5 procent. Bade Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper 6kade medan
Skogsindustriprodukter minskade omsatt-
ningen. Under 2013 avyttrades den &sterrikiska
tryckpappersanlaggningen i Laakirchen samt de
delar av Georgia Pacifics europeiska mjukpap-
persverksamhet som EU-kommissionen kravde
att SCA skulle avyttrai samband med forvarvet
2012. Nettoomséttningen 6kade med 4 procent
och var framst relaterad till forvarv och hogre
volymer. Fran och med 2014 konsolideras det
kinesiska mjukpappersbolaget Vinda. Nettoom-
sattningen 6kade med 12 procent och var frémst
relaterad till forvarv, valutaeffekter och hégre
volymer.

Rdérelseresultat

Fram till 2006 paverkades Personliga hygienpro-
dukter av stigande révarukostnader och hard
konkurrens, dock var tillvaxten god pa bade eta-
blerade och nya marknader. Under 2007 férbéatt-
rades resultatet. Under 2008 |ag rérelseresulta-
tet stabilt, medan det 2009 6kade med 11 pro-
cent till féljd av en férbattrad produktmix, hégre
priser samt lagre ravarukostnader. Under 2010
minskade resultatet. Hoégre volymer och sankta
kostnader kompenserade inte fér kade kostna-
der for ravaror och marknadsaktiviteter samt
negativa valutaeffekter. Rérelseresultatet for
2011 minskade med 5 procent exklusive valu-
taeffekter jamfort med foregéende ar. Hogre
volymer och priser samt kostnadsbesparingar
kompenserade inte for de 6kade ravarukostna-
derna. Under 2012 6kade rérelseresultatet med
20 procent jamfért med féregdende ar. Hogre
volymer och priser, forbé&ttrad produktmix, lagre
révarukostnader samt kostnadsbesparingar lag

bakom resultatférbattringen. Under 2013 6kade
resultatet med 1 procent. Resultatet paverkades
positivt av hogre volymer, kostnadsbesparingar
och férvéarv. Investeringar i 6kade marknadsakti-
viteter 6kade volymerna men belastade resulta-
tet framst inom barnbl6jor. Hogre ravarukostna-
der och negativa valutaeffekter paverkade resul-
tatet negativt. Under 2014 var rorelseresultatet i
niva med féregadende ar. Hogre volymer, battre
pris/mix samt kostnadsbesparingar paverkade
resultatet positivt, medan hégre ravarukostna-
der och investeringar i marknadsaktiviteter
paverkade resultatet negativt.

Mjukpappersverksamheten upplevde ett antal
ar (2005-2006) med lagre priser, hdgre ravaru-
och energikostnader samt negativa valutaeffek-
ter. Under 2007 vande den negativa trenden och
rérelseresultatet 6kade. Fran och med fjarde
kvartalet 2007 ingar férvarvet av Procter & Gam-
bles europeiska mjukpappersenhet i SCAs
mjukpappersverksamhet vilket har haft en posi-
tiv inverkan pa resultatet. Under 2008 6kade
resultatet framst till foljd av forvarv samt hogre
priser och volymer, vilket motverkades av hégre
ravarukostnader. Under 2009 6kade resultatet
till foljd av hogre priser och lagre ravarukostna-
der. SCA satsade pa tillvaxtmarknader, bland
annat Ryssland, vilket bidrog positivt till resultat-
utvecklingen. Under 2010 minskade resultatet
for Mjukpapper jamfért med féregéende ar pa
grund av kraftigt 6kade ravarukostnader. Rorel-
seresultatet for 2011 6kade med 4 procent jam-
fort med féregdende ar. Hogre priser, forandrad
produktmix samt 6kade volymer paverkade
positivt medan 6kade ravaru- och distributions
kostnader samt negativa valutaeffekter paver-
kade resultatet negativt. Under 2012 6kade
rérelseresultatet med 47 procent. Hoégre priser,
forbattrad produktmix, 6kade volymer, férvary,
lagre ravarukostnader samt kostnadsbespa-
ringar bidrog till resultatférbattringen. Resultatet
for 2013 6kade med 21 procent jamfért med
féregaende ar. Resultatférbattringen berodde
pa forvarv, 6kade volymer och kostnadsbespa-
ringar. Forvérv utgjorde 9 procent av resultatfor-
béattringen. Hogre energi- och ravarukostnader,
negativa valutaeffekter samt nagot lagre priser
minskade resultatet. Under 2014 6kade rorelse-
resultatet med 16 procent till f6ljd av hégre voly-
mer, béttre pris/mix, kostnadsbesparingar och
férvarvet av kinesiska Vinda. Hogre ravaru- och
distributionskostnader samt den stranga vintern
i Nordamerika minskade resultatet.

Under 2005 medférde prissankningar ett
lagre resultat inom Forpackningar. Under 2006
forbattrades priserna successivt, forst pa well-
pappravara, vilket sedan medférde prishoj-
ningar pa wellpapp och déarmed férbattrades
resultatet. For Forpackningar genomférdes dven
successiva prishdjningar under 2007. SCA avytt-
rade den nordamerikanska férpackningsverk-
samheten under forsta kvartalet 2007. Rorelse-

/ SCA-data

resultatet minskade under 2008 pa grund av den
finansiella krisen och den lagkonjunktur som
foljde. Produktionsminskningar inom linerverk-
samheten och lagre efterfragan pa wellpapp
medférde resultatforsamringar. Lagkonjunktu-
ren fortsatte under 2009 och resultatet inom
Foérpackningar férsamrades med 72 procent
jamfért med 2008. Under 2010 avyttrades den
asiatiska forpackningsverksamheten. Under
2012 avyttrades den europeiska férpacknings-
verksamheten och omklassificerades darmed till
Avyttringsgrupp som innehas for férséljning
med retroaktiv justering frdn och med 2010.
Skogsindustriprodukter forbattrade resultatet
successivt fran 2005-2007. Resultatférbatt-
ringen var framst en effekt av hégre priser. Leve-
ranserna for tryckpapper och sadgade travaror
under 2008 var stabila, men resultatet minskade
pé grund av 6kade energi- och ravarukostnader.
Under 2009 6kade resultatet framfor allt for
tryckpapper, dar hogre priser samt lagre ravaru-
kostnader och produktivitetsférbattringar bidrog
positivt. Under 2010 6kade resultatet med 16
procent beroende pa produktivitetsforbattringar
samt genomfdérda prishéjningar inom massa och
sdgade travaror. Under 2011 minskade resultatet
med 17 procent vilket huvudsakligen férklaras
av hogre ravarukostnader och negativa valuta-
effekter. Under 2012 minskade rérelseresultatet
med 44 procent. Det |agre resultatet forklaras till
storsta delen av lagre priser och negativa valu-
taeffekter inom samtliga produktkategorier till
f6ljd av en starkare svensk krona. Under 2013
avyttrades den dsterrikiska tryckpappersan-
laggningen i Laakirchen. Resultatet 6kade med
35 procent jamfoért med féregaende ar vilket
berodde pa kostnadsbesparingar, lagre ravaru-
kostnader samt vinster pa skogsbyten. Under
2014 6kade resultatet med 36 procent till féljd av
hégre priser (inklusive valutaeffekter), hdgre
volymer, lagre energikostnader samt kostnads-
besparingar. Resultatet paverkades negativt av
hogre avverkningskostnader pa grund av storm-
fallningar, l1agre vinster pa skogsbyten, samt
avyttringen av tryckpappersbruket i Laakirchen.

Kassaflodesanalys

Totalt har 50 miljarder SEK investerats i expan-
sion under den redovisade tioarsperioden, varav
29 miljarder SEK ar hanférliga till féretagsfor-
varv. Underhaéllsinvesteringar har uppgatt till 42
miljarder SEK och har varit pa en jamn niva, cirka
4 procent, i forhallande till omséttningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har koncernens
utdelning okat fran 3,67 SEK till foreslagna 5,25
SEK, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning
om cirka 4,1 procent per ar. Féreslagen utdel-
ning om 5,25 SEK per aktie ar en 6kning om 10,5
procent fran féregaende ar.
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Beskrivning av kostnader

SCA-koncernen

Personliga hygienprodukter

Totala rorelsekostnader”: 92 318 MSEK

M Forsélinings- och administrationskostnader®®, 16%

M Energi, 6%

Y

B Ovriga kostnader for sélda varor®

B Transport- och distributionskostnader, 11% ‘
' Ovri or sé ), 28% '*~
’ [- Révaror och férddenheter, 39% '
Varav

Totala rorelsekostnader”: 27 667 MSEK

M Forsélinings- och administrationskostnader, 27%

M Energi, 1%

B Transport- och distributionskostnader, 8%

M Ovriga kostnader fér sélda varor, 21%

Révaror och férnédenheter, 43%

Varav
Massa 12% Massa 9%
Returpapper 4% Superabsorbenter 8%
Virke/flis 4% Non woven 7%
Superabsorbenter 2% Ovrigt 19%
Non woven 2% Totalt ravaror och fornédenheter 43%
Ovrigt4 15%
Totalt ravaror och fornédenheter 39%
Mjukpapper Skogsindustriprodukter
Totala rorelsekostnader”: 50 467 MSEK Totala rorelsekostnader”: 13 992 MSEK
. M Forsélinings- och administrationskostnader, 13% " M Forsélinings- och administrationskostnader®, 1%
‘ M Energi, 8% W Energi, 4%
M Transport- och distributionskostnader, 11% B Transport- och distributionskostnader, 20%
M Ovriga kostnader fér s8lda varor, 25% m Ovriga kostnader for sélda varor, 39%
' Révaror och férnddenheter, 43% [- Révaror och fornédenheter, 36%
Varav Varav
Massa 18% Virke/flis 21%
Returpapper 6% Ovrigt 15%
C')vrigt 19% Totalt rAvaror och férnédenheter 36%
Totalt ravaror och fornédenheter 43%

1) Exklusive jamférelsestrande poster.

2) | Férséljnings- och administrationskostnader ingér kostnader for marknadsforing med 5 procentenheter.

%)

4 | Ovrigt under ravaror och férnddenheter ingér bland annat kostnader fér kemikalier och férpackningsmaterial samt plastmaterial.
5) | Forsalinings- och administrationskostnader fér Skogsindustriprodukter ingér vinster fran skogsbyten.

)
)
) De tva storsta posterna i Ovriga kostnader fér salda varor utgérs av personal och avskrivningar med 11 repektive 6 procentenheter.
)
)

Ravaror, energi och transporter

Virkes- och fliskonsumtion

Massakonsumtion

Returpapperskonsumtion

' M Personliga hygienprodukter, 0%
W Mjukpapper, 9%

B Skogsindustriprodukter, 91%

Totalt 11,0 miljoner kubikmeter

M Personliga hygienprodukter, 16%

iy,

B Mjukpapper, 81%

B Skogsindustriprodukter, 3%

Totalt 2,8 miljoner ton

M Personliga hygienprodukter, 0%

&

W Mjukpapper, 87%

B Skogsindustriprodukter, 13%

Totalt 2,5 miljoner ton

varav 52% virke fran egen skog och flis fran egna sagverk
och 48% fran externa inkop

varav 26% fran egna massabruk och 74% fran externa inkdp

varav 5% fran egen insamling och 95% fran externa inkp

Energikonsumtion

Transporter

M Elektricitet, 30%

M Biobrénslen, 37 %

M Fossila branslen, 33%

O

Totalt 22,9 TWh

M Fartyg, 71%

B Andra transportmedel, 29%

Totalt 30 miljarder ton kilometer
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PrOd U KJUO n San |ég g n | ng ar (Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar)
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Personliga hygienprodukter Mjukpapper
Proc i laggning Land Produktionsanlaggning Land Kapacitet Produktionsanléggning Land Kapacitet
Annaba Algeriet Stembert Belgien 75! La Riba Spanien 26
Buenos Aires Argentina Santiago Chile 61 Mediona Spanien 45
Sao Paulo Brasilien Cajica Colombia 70 Valls Spanien 120
Caloto Colombia Medellin Colombia 39 Chesterfield Storbritannien 31
Rio Negro Colombia Lasso Ecuador 24 Manchester Storbritannien 50
San Cristobal Dominikanska Republiken Nokia Finland 67 Oakenholt Storbritannien 68
Lasso Ecuador Gien Frankrike 145 Prudhoe Storbritannien 91
Kairo Egypten Hondouville Frankrike 78 Stubbins Storbritannien 105
Amman Jordanien Kunheim Frankrike 50 Lilla Edet Sverige 100
Drummondville Kanada Le Theil Frankrike 62 Kostheim Tyskland 152
Wuhan Kina Orleans Frankrike 35 Mannheim Tyskland 279
Shah Alam Malaysia Altopascio Italien 25 Neuss Tyskland 105
Ecatepec Mexiko Collodi Italien 42 Witzenhausen Tyskland 30
Guadalajara Mexiko Lucca Italien 140 Barton USA 180
Gennep Nederlanderna Beijing Kina 30 Flagstaff USA 55
Hoogezand Nederlanderna Zhejiang Kina 150 Menasha USA 211
Olawa Polen Guangdong Kina 380 South Glens Falls USA 60
Veniov Ryssland Hubei Kina 180 Ortmann Osterrike 130
Jeddah Saudiarabien Liaoning Kina 55
Gemerska Horka Slovakien Sichuan Kina 45 Konverteringsanlaggningar:
Valls Spanien Shangdong Kina 50 St. Etienne du Rouvray Frankrike
Falkenberg Sverige Monterrey Mexiko 57 Dubai Férenade Arabemiraten
M@Inlycke Sverige Sahagun Mexiko 60 Lucca Italien
Kliprivier Sydafrika Uruapan Mexiko 36 Hlohovec Slovakien
Kao Hsiung Taiwan Cuijk Nederlanderna 51 Mapacasa Spanien
Ksibet el Mediouni Tunisien Suameer Nederlénderna ') 8 Skelmersdale Storbritannien
Istanbul Turkiet Sovetsk Ryssland 90 Bellemont USA
Istanbul Turkiet Svetogorsk Ryssland 55 Greenwich USA
Bowling Green USA Allo Spanien 160 Neennah USA
Summa 4158

Skogsindustriprodukter

Obestruket Bestruket CTMP- Sulfat- Totalt massa Séagade travaror
Produktionsanldaggning Land papper papper Kraftliner massa massa och papper 1000 m3
Ortviken Sverige 390 510 900
Ostrand Sverige 100 430 530
Munksund Sverige 415 415 400
Obbola Sverige 450 450
Bollsta Sverige 550
Tunadal Sverige 500
Rundvik Sverige 300
Gallé Timber Sverige 320
Summa 390 510 865 100 430 2295 2070

1) Non woven-produktion.
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Definitioner och nyckeltal

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomréadenas
sysselsatta kapital beréknas som ett genomsnitt av balans-
rakningens totala tillgangar, exklusive réantebarande till-
géangar och pensionstillgangar, minskat med totala skulder,
exklusive rantebarande skulder och pensionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett eget
kapital som ar lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver
samt innehav utan bestdmmande inflytande. (Uppskjuten
skatteskuld i obeskattade reserver har beréknats till 22,0
procent fér svenska bolag och till den for varje land géllande
skattesatsen for utlandska bolag.)

Nettolaneskuld Utgdrs av koncernens rantebérande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réantor med
avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till totalt
antal inregistrerade aktier.

Finansiella matt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa till-
gangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettoldneskulden
i forhallande till eget kapital.

Rantetdckningsgrad Berdknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigt resultat Beréknas som resultat fore skatt

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hogutbytes-
massa som produceras genom uppvarmning och mekanisk
sonderdelning i raffindrer av kemiskt férbehandlad barrved.

FSC® - Forest Stewardship Council en internationell
organisation som verkar fér ansvarsfullt skogsbruk, som har
utvecklat principer som kan anvandas for certifiering av
skogsforvaltning och som tillater FSC-markning av produk-
ter av ved som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa farsk vedfiber.

Liner ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraftliner,
baserat pa farsk vedfiber och testliner, baserat pa returfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) &r ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Det anvands
for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med héga krav pa
fargtryck.

Mjukpapper fér konsumenter utgdrs exempelvis av
toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter och nésdukar.
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med éterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar, intakter fran andelar i
intresseforetag, poster av engéngskaraktar och med avdrag
for skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga Uttrycks som kassamassigt
resultat i forhallande till genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott Berdknas som rorelseresultat fére
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tilgéngar och intakter frdn andelar i intresseforetag.

Operativt kassaflode Utgdrs av summan av kassa-
massigt rorelsedverskott samt férandring av rorelsekapital
med avdrag for [dpande investeringar i anlaggningar och
strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode Utgors av operativt kassafléde
med avdrag for finansiella poster och skattebetalning samt
paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar Strategiska investeringar ska
Oka bolagets framtida kassafldde genom forvarv av féretag,
investeringar i expansion av anlaggningar eller ny konkur-
renskraftshéjande teknik.

Lopande investeringar Utgors av konkurrenskraftsbeva-
rande investeringar av underhalls-, rationaliserings-, ersatt-
nings- eller miljiokaraktar.

Organisk forsaljningstillvaxt Forsaljningstillvaxt vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

Mjukpapper for storforbrukare mjukpapper som séljs till
storférbrukare sdsom sjukhus, restauranger, hotell, kontor
och industri.

M3f eller m3fub fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp. Anvands vid
bland annat avverkning och handel.

M3sk skogskubikmeter avser volymen av hela trédstam-
men inklusive bark och topp, men exklusive grenar.
Anvéands for att beskriva skogsbestandet av rotstaende
skog. Aven tillvaxt anges i skogskubikmeter.

PEFC™ - Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes Ett internationellt skogscertifie-
ringssystem.

Marginalméatt m.m.

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i procent
av rets nettoomséttning.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets netto-
omséttning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av &rets netto-
omséttning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsattning
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital For koncernen berék-
nas avkastning pa sysselsatt kapital som rérelseresultat i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital For koncernen berdknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for I6nekostnader och I6nebikostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Personliga hygienprodukter definieras hdr som inkonti-
nensprodukter, barnbldjor och mensskydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som Gverstiger 1 m3 skog per hektar och ar.

Sulfatmassa massa fran vedfioer som behandlas kemiskt,
vanligtvis genom kokning.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal syntetiska
absorberande material baserade pa polymerer. Viktigt
material i personliga hygienprodukter sésom bléjor och
bindor.

Séagade travaror sdgat virke i olika storlekar for till exem-
pel till mébeltillverkning och snickeriindustri eller till bygg-
nadsvirke.
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