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Nyckeltal
2013 20129 2011
SEK EUR?) SEK EUR? SEK EUR?
Nettoomséttning, MSEK/MEUR 89019 10295 85 408 9815 81337 9013
Rérelseresultat, MSEK/MEUR 8683 1004 6012 691 2299 255
Rérelseresultat, MSEK/MEUR" 9934 1149 8646 994 7738 858
Rorelsemarginal, % 10 7 3
Rorelsemarginal, %1 11 10 10
Resultat fére skatt, MSEK/MEUR 7683 888 4748 546 974 108
Resultat fére skatt, MSEK/MEUR? 8934 1033 7382 849 6413 711
Avrets resultat, MSEK/MEUR 5564 643 5000 575 607 68
Avrets resultat, MSEK/MEUR? 6392 739 7257 834 5678 629
Resultat per aktie, SEK 7:90 7:.06 0:78
Resultat per aktie, SEK" 9:08 10:27 8:00
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 8:53 10:35 7:55
Utdelning per aktie, SEK 4:759 4:50 4:20
Strategiska investeringar inkl férvar, MSEK/MEUR -7334 -848 -16735  -1923 2620 -290
Awyttringar, MSEK/MEUR 1716 199 17 682 2032 -15 -2
Eget kapital, MSEK/MEUR 66 304 7422 60 164 6989 61291 6857
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 7 4
Avkastning pé sysselsatt kaptial, %1 11 10 9
Avkastning pa eget kapital, % 9 8 1
Avkastning pa eget kapital, %) 10 12 9
Skuldséttningsgrad 0,51 0,55 0,60
Skuldséttningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,48 0,48 0,52
Medeltal anstélida 34004 33775 436979
Antal anstallda per 31 december 33535 35701 433149

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
2) For valutakurser se fotnot 1) pa sidorna 68 och 71.
3 Foreslagen utdelning.

4 | samband med skapandet av ett samagt bolag i Australien och Nya Zeeland dekonsoliderades verksamheten fran och med 2012.
5 Varav férpackningsverksamheten som avyttrades i juni 2012: Medeltal anstallda 12 015 samt Antal anstéllda per 31 december 11 733.



KONCERNEN

Nettoomsittning och rérelsemarginal
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Exklusive jamférelsestérande poster.
Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av férséljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
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Resultat exkluderar jamforelsestérande poster.

Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av férséljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
Utdelning 2013 avser féreslagen utdelning.

Rorelsens kassaflode
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Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av férsaljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.

Koncernens stérsta marknader
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SCAs forséljning per region
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SCA ér ett ledande globalt I
foretag som utvecklar och p
nygienprodukter, mjukpapp:

Personliga hygienprodukter

Affarsomradet bestar av tre produktsegment: inkontinensprodukter,
barnbldjor och mensskydd.

Sid 30
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Vgien- och skogsindustri-
roducerar hallbara personliga
or och skogsindustriprodukter.

Mjukpapper Skogsindustriprodukter

Affarsomradet bestér av tva produkt- Affarsomradet bestéar av fem produkt-

segment: mjukpapper for konsumen- segment: tryckpapper, kraftliner

ter och mjukpapper for storforbrukare. (forpackningspapper), massa, sagade
. travaror och férnybar energi.

Sid 38

Sid 44

or SEK P> SCA har forsaljining i cirka 100 lander

E lﬂ?"ﬁ Vignilsy °ﬁ'bem @ @ &

AFFARSOMRADEN

Nettoomséttning (andel av koncernen)

M Personliga hygienprodukter, 30%
B Mjukpapper, 53%
' M Skogsindustriprodukter, 17%

Totalt koncernen: 89 019 MSEK

Rorelseresultat (andel av koncernen)

M Personliga hygienprodukter, 30%
W Mjukpapper, 53%

M Skogsindustriprodukter, 17%

Totalt koncernen: 9 934 MSEK
Exklusive jamforelsestorande poster.

Operativt kassafléde (andel av koncernen)

‘ M Personliga hygienprodukter, 32%
W Mjukpapper, 56%

M Skogsindustriprodukter, 12%

Totalt koncernen: 8 489 MSEK

Sysselsatt kapital (andel av koncernen)

. M Personliga hygienprodukter, 11%
W Mjukpapper, 51%

M Skogsindustriprodukter, 38%

Totalt koncernen: 100 190 MSEK

Antal anstillda per 31 december (andel av koncernen)

‘ M Personliga hygienprodukter, 32 %
M Mjukpapper, 56 %

M Skogsindustriprodukter, 12%

Totalt koncernen: 33 535




e Majoritetsagare i det kinesiska mjukpappersforetaget e Nettoomsattningen uppgick till 89 019 (85 408) MSEK.

Vinda med 51,4 procent agarandel. * Rorelseresultatet!) uppgick till 9 934 (8 646) MSEK.
e Etablerat verksamhet i Indien. Lansering av Libero och * Resultat fore skatt! uppgick till 8 934 (7 382) MSEK.

Teize: « Resultat per aktie uppgick till 7:90 (7:06) SEK.

¢ Rorelsens kassaflode uppgick till 5 989 (7 271) MSEK.
e Foreslagen utdelning ar 4:75 (4:50) SEK per aktie.

e Effektiviseringsprogrammen |6pte enligt plan.

e |nvigt forsta vindkraftsparken inom det med Statkraft
samagda bolaget.

e Avyttrat det dsterrikiska tryckpappersbruket i Laakirchen. ) Exklusive jamfdrelsestorande poster.

SCA Arsredovisning 2013 1



Inledning

2013 — ett bra ar 1or SCA

2013 var ett ar da vi stérkte var position som ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag och uppvisade goda
resultat lankat till vara strategiska prioriteringar tillvaxt, innovation och effektivitet. Under aret uppnadde vi majoritets-
agande i det kinesiska mjukpappersféretaget Vinda. De omfattande effektiviseringsprogrammen levererade enligt plan
och vi kan se tillbaka pa ett &r med god omséttningstillvaxt och forbattrad Insamhet.

Viktigt att vdaxa

Vi blir fler i varlden och vi blir aldre. | kombination
med en hdgre levnadsstandard leder det till en
okad efterfragan pa hygienprodukter, vilket ska-
par goda tillvaxtmojligheter for SCA. SCA ska
fortsatta att védxa med Ionsamhet bade pa
mogna marknader och tillvéxtmarknader. Till-
vaxten kommer huvudsakligen att ske organiskt
men dven genom forvarv. Det langsiktiga malet
ar att vara ledande inom respektive produkt-
segment pa varje marknad som vi verkar pa.
Omsattningstillvaxten 2013 var god och upp-
gick, exklusive valutaeffekter och avyttringar,

till 10 procent, varav 3 procent var organisk.

Pa de mogna marknaderna finns de stérsta
tillvaxtmadjligheterna inom inkontinensprodukter
till féljd av en aldrande befolkning och lag
anvandning av produkterna. Jag ser dven att det
finns potential att utvidga sortimentet med nya
produkter. Var nya tvatthandske och vart urin-
végsinfektionstest (se sid 32) ar goda innovativa
exempel pa detta.

Framfor allt ser vi den framtida tillvéxten
komma fran tillvaxtmarknaderna. Under aret
genomférde vi ett bud péa Vinda, Kinas tredje
stérsta mjukpappersforetag, i vilket vi tidigare
hade en lagre &garandel. Vi uppnadde majori-
tetsdgande i bolaget vilket gjorde Kina till SCAs
viktigaste tillvaxtmarknad. Vi vill utveckla ett
samarbete med Vinda och anvanda deras breda
och starka distributionsnatverk.

Under aret etablerade vi oss i Indien, en
marknad med en vdxande medelklass och dar
konsumtionen av hygienprodukter idag &r lag,
vilket innebar en stor framtida potential. Vi lanse-
rade Libero barnbldjor och Tempo mjukpapper
fér konsumenter. Vi investerar i en anldggning for
tillverkning av hygienprodukter i sydvastra Indien
dér produktionen véntas starta 2015.

Besparingar enligt plan
For att starka var konkurrenskraft maste vi hela
tiden forbattra och effektivisera var verksamhet.

Vi har de senaste aren arbetat intensivt med att
systematisera forbéattringsarbetet genom att
utveckla arbetsmetoder och dela med oss av
goda exempel i hela organisationen.

De tre omfattande effektiviseringsprogram-
men inom hygien- och skogsindustriverksamhe-
terna levererade enligt plan och for aret kunde vi
redovisa besparingar om cirka 2 miljarder SEK.

Innovation och hallbarhet driver affaren
Innovationsférmaga baserad pa kund- och kon-
sumentinsikt &r avgérande for att skapa tillvaxt,
konkurrenskraft och Idnsamhet. Innovationer &r
nyckeln till 6kad kund-och konsumentnytta vil-
ket starker lojaliteten och kundnéjdheten. Vi
arbetar med att géra innovationsprocessen
snabbare och under 2013 lanserade vi en rad
nya innovationer. Ett exempel & TENA Identifi,
ett system som goér det méjligt att analysera och
skraddarsy inkontinenslésningar for vardhem pa
individniva (se sid 32). Innovation och héallbarhet
ar tatt sammanlankade genom att vara varand-
ras drivkrafter. Hallbarhet &r en del av var affars-
modell. Var finansiella styrka i kombination med
spetskompetens inom hallbarhet och innovation
gor att manga kunder valjer oss som partner.

Oppen innovation, det vill sdga samarbeten
med externa parter, utgér en viktig del av vart
innovationsarbete. Det &r ett resurseffektivt
arbetssatt for att leverera 6kad kund- och kon-
sumentnytta.

SCA bedriver manga projekt runt om i varl-
den for att exempelvis minska vattenanvandning
och energiférbrukning. Nya resurseffektiva 16s-
ningar leder till minskad miljopaverkan och
minskade kostnader. Ett exempel &r att vigenom
att byta ut den oljeeldade mesaugnen i Munk-
sund mot en ugn eldad med biobransle minskar
de arliga fossila koldioxidutslappen med 75 pro-
cent och kostnaderna med 50 MSEK.

Vi far standigt bevis pa att vi ligger langt fram
inom omrédet. For sjatte aret i rad utnamndes vi
till ett av varldens mest etiska féretag av ameri-



kanska Ethisphere-institutet, viingar i Dow
Jones Sustainability Index samt i Climate
Disclosure Leadership Index.

Halsa och hygien viktigt fér individen

Med vara hygienlésningar forbattrar vi hygien-
standarden éver hela vérlden. Vi har &ven ambi-
tionen att dela med oss av var kunskap och
utbilda om vikten av god hygien. Exempel pa
aktiviteter ar utbildning av unga kvinnor om mens
och pubertet och utbildning av barn om vikten av
handhygien. | samband med lanseringen av
Libero barnbldjor i Indien 2013 inledde vi en
utbildningsinsats for lékare och barnmorskor pa
sammanlagt 30 sjukhus och 500 barnkliniker.

Ratt kultur féder framgéng

Dagens féretag méter annorlunda férvéantningar
och krav an for bara nagra ar sedan pa omraden
som afférsetik, respekt fér méanskliga rattigheter
och leverantérskontroll. Darfér uppdaterade vi
under 2013 var uppférandekod och i &r kommer
alla véra medarbetare att utbildas i den upp-
daterade koden.

Uppférandekoden &r en av hérnstenarna i var
féretagskultur och rétt kultur &r helt avgérande
for hur vi klarar av att leverera pa férvantning-
arna. Utan en varderingsstyrd, snabbfotad och
resultatinriktad foretagskultur, sa spelar det
ingen roll hur manga omstruktureringar, bespa-
ringsprogram eller nya innovationer vi lanserar.
Ratt kultur avgdr om vi lyckas eller inte. Vi arbe-
tar darfor kontinuerligt med ledarskapsfragor
och att utveckla vara ledare samt medarbetare.
Det mats bland annat i den koncernévergri-
pande medarbetarundersékning vi genomfor
vartannat ar. Av undersdkningen 2013 framgick
att vi har en stark féretagskultur och lojala med-
arbetare. Trots att féretaget genomgéatt genom-
gripande férandringar med stora omorganise-
ringar sa var resultatet till och med nagot battre
jamfort med foregaende undersoknings redan
hoga niva.

Skogen &r en unik resurs

SCA &r Europas storsta privata skogsagare.
Skogen utgor en unik resurs som ger oss tillgang
till hogkvalitativ skogsravara som vi i var produk-
tion foradlar till sdgade travaror, massa, tryck-
papper och kraftliner. Vi har en sjélvférsdrjande-
grad pa massa uppgaende till drygt 30 procent.
Skogen bidrar &ven positivt till vart miljdarbete.
Den ger mojlighet till energiproduktion genom
vindkraft och biobréanslen samtidigt som den
lagrar och binder koldioxid. Under aret invigdes
den forsta vindkraftsparken i samarbetet mellan
SCA och energibolaget Statkraft.

Ur ett samhéllsperspektiv bidrar skogen med
biologisk mangfald samtidigt som den utgér en
kalla till naturupplevelser och rekreation.
Ansvarsfullt skogsbruk och aterplantering av
skog kan vara en av I6sningarna pa klimatfra-
gan. Vi har en nettotillvéxt i skogen och vara
vaxande skogar absorberar 2,6 miljoner ton
koldioxid per &r, vilket &r mer &n utslappen fran
hela SCAs anvandning av fossila brénslen
i produktionen.

Varumarket starker affaren

SCA har manga starka globala och regionala
varumarken som bidrar till att férmedla vilka vi ar
och vad vi star for. TENA for inkontinensproduk-
ter och Tork for mjukpapper for storférbrukare ar
vara tva globalt ledande varumarken. Utéver
detta har vi ett 80-tal lokala och regionala varu-
maérken. Sedan en tid arbetar vi for att aven lyfta
fram SCA-varumarket och fér kunder och kon-
sumenter skapa en tydligare lank till vara kund-
och konsumentvarumérken samt till féretaget
bakom produkterna. 2013 intensifierades varu-
markesarbetet och vi utvecklade var logotyp for
att spegla SCA av idag och imorgon.

Vart deltagande med en kvinnlig besattning
"Team SCA” i Volvo Ocean Race 2014-2015 ar
ettled i arbetet med att 6ka kdnnedomen om
SCA-varumarket och vara kund- och konsu-
mentvarumarken. Volvo Ocean Race ar en unik

Inledning

marknadsfoéringsplattform. Redan nu har vart
deltagande och var besattning skapat uppmark-
samhet och entusiasm &ver hela vérlden.

Var framgang &r beroende av hur vél vi kan
hantera framtida méjligheter och utmaningar.
Jag ser med tillforsikt fram emot SCAs affars-
massiga resa, saval som var kommande havs-
kappseglingsresa.

Jan Johansson, vd och koncernchef




Inledning | Envéarldiforandring

=N varld 1 forandring

Globala makrotrender, fran befolkningsdkning och hogre levnadsstandard till resursbrist och klimatforandring,
andrar snabbt forutsattningarna for var affarsverksamhet. Genom att analysera omvarld och trender och ha en nara
kund- och konsumentdialog tar SCA tillvara péa drivkrafter som ger mojlighet att skapa en langsiktig hallbar tillvaxt.

® FLER OCH ALDRE

Vi blir fler i varlden och vi blir aldre. Idag ar vi 7 miljarder och FN foérut-
spar att vi kommer att vara 9 miljarder ar 2050. Medellivslangden stiger
och vérldens &ldre utgér den befolkningsgrupp som framéver kommer
att 6ka mest. En vaxande befolkning medfér en 6kad efterfragan pa
hygienprodukter och ger darmed tillvaxtmaojligheter fér SCA. Befolk-
ningen kommer att 6ka mest i Asien, Latinamerika och Afrika. Narvaro
pé dessa marknader och anpassade produkter blir darfor av strategisk
vikt. En aldrande befolkning 6kar trycket pa aldrevarden och allt fler
aldre kommer att behova vardas i hemmet. Vi ar aven friskare och pig-
gare och fortsatter att leva ett aktivt liv allt Iangre upp i aldrarna. Dessa
faktorer okar efterfragan pa kund- och konsumentanpassade inkonti-
nenslésningar, bade p4 mogna marknader och pa tillvaxtmarknader.

® HOGRE LEVNADSSTANDARD

@ HALSA OCH HYGIEN

Dalig eller ingen tillgang till hygien och sanitet ar en av de storsta globala
utmaningarna att I6sa. En bra hygien samt kunskap om hygien och hygien-
produkter forbattrar manniskors halsa och livskvalitet. SCA utvecklar kon-
tinuerligt nya hygienl&sningar och utbildar bland annat unga kvinnor om
mens och pubertet samt barn om vikten av god handhygien. Fér médnga
kvinnor i utvecklingsléander innebar tillgéng till mensskydd skillnaden
mellan att kunna g& i skolan och till arbetet eller tvingas stanna hemma.
Inkontinensprodukter ger aldre méjlighet att leva ett mer aktivt liv.

@ EN FORANDRAD VARLD
Globalisering, urbanisering, en for-
skjuten maktbalans, politiska beslut,
véarldsekonomin, lagstiftning och kul-
turella stromningar paverkar den varld
SCA verkar i. Genom att férsoka for-
utse och utvardera de strukturella
omvarldsférandringarna rustar vi for
framtiden for att dra nytta av de férde-
lar samt hantera de utmaningar som
férandringarna innebar.

Politiska beslut paverkar SCA.
Exempelvis paverkar beslut avseende
halsovard och ersattningssystem for-
utsattningarna fér SCAs forsaljning av
inkontinensprodukter. SCA arbetar
med att utbilda och informera om
ersattningssystem i lander dar SCA

Samtidigt som varldens befolkning véxer minskar fattigdomen i varlden. Allt fler tjanar mer an 2 dollar per séljer inkontinensprodukter.

dag (FN:s definition av fattigdom) eller tar klivet upp i medelklassen. Nar de mest grundldggande behoven De ekonomiska styrkeforhallan-
som mat och husrum &r tillgodosedda ar halsa och hygien det omrade som prioriteras hogst. Det skapar dena férandras dar tillvdxtmarknader
goda tillvéxtmajligheter och SCA arbetar med att utveckla affarsmodeller for konsumenter med begrén- som Kina, Indien och Brasilien far ett

sade resurser.

SCA Arsredovisning 2013

allt stérre inflytande.
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@ FORANDRADE KUND-/
KONSUMENTBETEENDEN
Trender, teknikutveckling och rddande
vérderingar férandrar kunder och kon-
sumenters beteende &ver tid. Att kunna
férutse och dvertraffa kunders och kon-
sumenters férvantningar blir darfor allt
viktigare.

@ KNAPPA RESURSER

Den vaxande varldsekonomin och en globalt

véaxande befolkning gor att allt fler ska dela pa

jordens naturresurser.

¢ Energi: Tillgang till energi har utvecklats till
en strategisk frdga i manga lander. IEA (Inter-
nationella energiradet) forutspar att energi-
behovet kommer att 6ka med 40 procent fram
till &r 2035, vilket troligen innebéar 6kade kost-
nader och i vissa fall energibrist. Som en stor
energianvandare ar det en viktig fraga for
SCA och vi arbetar kontinuerligt med energi-
effektiviseringar. Ny teknik ar inte bara mer
resurseffektiv utan medfér dven oftast mins-
kade utslapp och avfall. Dessutom driver SCA

¢ Hallbar konsumtion: Begrénsade

resurser, politiska prioriteringar samt
kunniga och medvetna kunder och
konsumenter okar efterfragan pa hall-
bara produkter och tjanster.

Ny teknik: Manga inkdp gors via
e-handel vilket andrar spelreglerna

for bland annat marknadsféring och
distribution.

Foretaget bakom varumarket:
Kunder och konsumenter uppmark-
sammar avsandaren till produkter och
tjidnsterihogre grad &n tidigare och de
staller krav pa att foretag arbetar pa ett
ansvarsfullt satt.

Innovation: For att méta de andrade
beteendena krévs en hdg grad av inno-
vation av produkter, tjanster och affars-
modeller.

utvecklingen inom férnybar energi som vind-
kraft och biobréansle. SCA har betydande fall-
rattigheter inom vattenkraft som med nuva-
rande lagstiftning inte ar exploaterbara.
Vatten: FN férutspar att tva tredjedelar av
vérldens befolkning kan komma att bo i omra-
den med farskvattenbrist ar 2025. Tillgang till
vatten ar kritiskt for manskligheten, industrin
och jordbruket. SCAs produktion ar beroende
av tillgang till vatten och vi arbetar mot ambi-
tiosa mal for effektiv vattenanvandning.
Skogsskoétsel: Olaglig skogsavverkning och
avverkning av skogar med hogt bevarande-
varde bidrar till avskogningen i vérlden och

B KLIMATFORANDRINGAR
Klimatfragan ar ett av de mest allvarliga miljo-
och samhallsproblem som varlden star infor.
Myndigheter satter mal for att minska koldioxid-
utslappen och den privata sektorn férvéantas
bidra. SCA motverkar klimatférandringar genom
investeringar i ny teknik, effektivitetsforbatt-
ringar och satsningar pa biobrénslen och vind-
kraft. Vara skogar har en arlig nettotillvaxt pa

1 procent. Det innebér att de varje ar netto-
absorberar 2,6 miljoner ton koldioxid, vilket

ar mer an utslappen pa cirka 1,8 miljoner ton
fran hela SCAs anvandning av fossila branslen

i produktionen.

hotar den biologiska mangfalden. SCA har
ett koncernmal for att kontrollera ursprunget
pé all vedravara. Skogen utgor en betydelse-
full del i var vardekedja och sakrar tillgadngen
till skogsravara.

* Humankapital: Tillvaxtlandernas ekono-
miska framsteg och alltmer kunskapsinten-
sivt féretagande pa mogna marknader 6kar
behovet av kvalificerad arbetskraft och
ledarskap. SCA investerar i utveckling och
utbildning av vara medarbetare och arbetar
strategiskt for att sakra vart framtida behov
av goda ledare.

SCA Arsredovisning 2013
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Inledning | Insikt genom dialog

Insikt genom dialog

En systematisk intressentdialog ger SCA forstaelse for intressenternas behov och deras forvantningar
pa SCA samt hur SCA lever upp till forvantningarna. Dialogen ger underlag till innovationer, beslut och
prioriteringar. L&s mer om intressentdialogen i Halloarhetsredovisningen.

@ KUNDKOMMENTARER

"Vi har en lang relation med SCA som har levererat till oss "Vi ser SCA som en viktig sam-
sedan 2007. Langa leverantorsrelationer &r viktiga for oss efter- arbetspartner for att uppna en

som det ger oss mdjlighet att tillsammans med leverantéren god och kostnadseffektiv han-
utveckla affaren. SCA &r en leverantdr som har en bra mix tering av inkontinensvarden.

av kvalitet, leveranssékerhet och pris.”

Magnus Agervald, vd, Byggmax, Sverige

SCA Arsredovisning 2013

"Mercadonas och SCAs samarbete omfattar mycket mer &n den klassiska kund/leveran-
torsrelationen. Vi &r strategiska samarbetsparter som delar ggmensamma mél och arbe-
tar som ett team for att nd dem. Detta ar grundidggande fér Mercadona-modellen och
vart sétt att arbeta. For att vara framgéngsrika maste vi férsékra oss om att vi arbetar med
de basta leveranttrerna i varje kategori och SCA har bevisat sitt varde efter att vi arbetat
tilsammans i 6ver 30 r.

En av SCAs kvaliteter ar formagan att forsta vara lokala behov och utnyttja sin multi-
nationella struktur for att tillfredsstélla véra behov. De har en snabb reaktionsférméaga i
den dagliga verksamheten i kombination med en global instéllning till strategiska fragor
med tillgang till expertis och goda exempel fran andra marknader.

SCAs héllbarhetsvarderingar betyder mycket for partnerskapet med Mercadona.
SCA ar den enda leveranttren av mjukpapper, bléjor och mensskydd till vara ledande
varumarken Bosque Verde och Deliplus, sa dessa varumérkens rykte &r i handerna pa
foretag som SCA. Konsumenter och samhaélle skulle aldrig acceptera att vi tar risker pa
hallbarhetsomradet och vi kan stolt konstatera att SCA standigt uppvisar ett akta och
faktabaserat engagemang.”

Jorge Gisbert, inkdpschef, Mercadona, Spanien

SCAs styrka ar det breda erbju-
dandet av kvalitetsprodukter
samt utmarkta tjanster, som till
exempel utbildning. Vi uppskat-
tar att SCA ligger i framkant
avseende utvecklingen av inno-
vativa produkter och tjanster.”

Andrea Segrini, chef, Molina
vardhem, Italien



Att gora ratt saker

Att goraratt saker | Inledning

Vasentlighetsanalysen visar vilka omréden som &r viktiga for SCAs intressenter och den ligger till grund for
véara framtida prioriteringar. Analysen, som genomférdes 2013, grundar sig pé& en understkning av cirka

1500 externa och interna intressenter. Resultatet sammanfaller val med véra prioriteringar.

SCA har tidigare genomfért vasentlighetsanalyser 2008, 2010 och
2012. Resultatet av vésentlighetsanalysen 2013 visar att féljande
omraden &r de som intressenterna anser ar viktigast:

Innovation

Kund- och konsumentngjdhet

Affarsetik

Produktsakerhet

Halsa och sakerhet

a0

Andra viktiga omraden ar varumarken, resurseffektivitet, skogstillgangar,
marknadspositioner och ménskliga rattigheter. Sammanlagt deltog cirka
1500 kunder, konsumenter, leverantérer, investerare, analytiker, journa-
lister, representanter for intresseorganisationer och SCA-medarbetare.

| resultatet av undersékningen gavs varje intressentgrupp samma vikt
oavsett antal r@ster inom intressentgruppen. Vid en sammanvéagning av
samtliga intressenters resultat rankades innovation hégst. Investerare
och analytiker angav varumarken som den viktigaste frdgan medan kun-
der och konsumenter ser kund- och konsumentndjdhet som viktigast.
Bada intressentgrupperna uppgav innovation som den nést viktigaste
fragan. SCA-medarbetare ansag att kund- och konsumentndjdhet ar

det viktigaste omradet, foljt av innovation och affarsetik.

Innovation ans&gs av intressenterna vara det viktigaste

omradet. Innovation &r en av SCAs tre strategiska prioriteringar.
Genom att utveckla och differentiera produkter och tjanster 6kar
kund- och konsumentnyttan samtidigt som bolagets marknads-
positioner och varumarken starks.

e Affarsetik ges stor vikt av
intressenterna. For SCA

géller att konkurrera pa rattvisa
villkor med nolltolerans for all
form av korruption och oetiska
affarsmetoder. SCA férvantar
sig att bolagets leverantdrer ska
félja samma regler som SCA gor,
i enlighet med var leverantors-
standard.

e Hilsa och sékerhet
rankades som nummer
fem i undersokningen. Halsa och
sakerhet har hégsta prioritet for
SCA och den medarbetarunder-
s6kning som genomférdes 2013
bekraftar att medvetenheten
bland vara medarbetare har
gatt upp signifikant. Under 2013
minskade olycksfrekvensen med
13 procent.

& 9 Kund- och konsument-
| i' néjdhet var det omrade som

rankades nast hogst av intressenterna.
Genom omfattande kund- och konsu-
mentinsikt arbetar SCA for att tillfreds-
stélla konsumenternas behov och
Overtréffa deras forvantningar. SCA
utfor regelbundet kundundersok-
ningar och anvander synpunkter, idéer
och eventuella klagomal fran kunder
och konsumenter som underlag for att
forbéattra produkter och tjanster.

Produktsakerhet ranka-

des som nummer fyra
bland intressenterna. Fér SCA ar
produktsékerhet en hdg prioritet,
inte minst eftersom manga av
bolagets produkter har kontakt
med ménniskors hud.

SCA Arsredovisning 2013




Inledning | SCAs strategi

SCAS strateg

SCA ér ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag. SCAs strategi baseras pé en héllbar affarsmodell dér varde-
skapande fér manniska och miljé jamstalls med tillvaxt och Ionsamhet for att sdkerstalla ett framgéngsrikt foretag pé kort
saval som lang sikt.

AFFARSIDE

| | I N 0 ' SCAs overgripande mal ar att langsiktigt skapa 6kat varde for vara
| i * - aktieagare.
._“ .

MAL

i
.F a‘;' [ ] Avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens 6vergripande Ionsamhetsmal ar att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till 13 procent 6ver en konjunktur-
cykel. For Personliga hygienprodukter ar malet 30 procent, for
Mijukpapper &r méalet 15 procent och inom Skogsindustriprodukter
att vara i den 6vre kvartilen i branschen.

~ul

@ Tillvaxt

For Personliga hygienprodukter har SCA ett arligt organiskt till-
vaxtmal p& 5-7 procent och inom Mjukpapper &r mélet 3—4 pro-
cent. Inom Skogsindustriprodukter &r malet att véxa i takt med
marknaden.

"Att hallbart utveckla, producera, marknadsféra och silja
alltmer hégféradlade produkter och tjanster for kunder och
konsumenter inom hygien- och skogsindustrimarknaderna.
Att tillfredstalla behoven genom béttre kund- och kon-
sumentinsikt, kunskap om lokala och regionala marknads-
forutsattningar samt pa ett hogklassigt satt ta vara produk-
ter till marknaden. Detta kombinerat med global erfarenhet,
starka varumarken, effektiv produktion och innovation.”

B Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad 6ver en konjunkturcykel uppgaende till 0,70
och med en skuldbetalningsférméga pa éver 35 procent.

@ Mal fér manniskor

SCAs mal fér manniskor avser halsa och sékerhet, uppférandekod
inklusive manskliga rattigheter, hallbara innovationer och hygien-
|6sningar. Mer information om malen och maluppfyllelse finns pa
sid 10.

@ Mal for miljd

SCAs miljomal inriktas mot klimat, energi, vattenanvandning,
fiberinkdp samt biologisk mangfald. Mer information om malen
och maluppfyllelse finns pa sid 11.

Avkastning pa sysselsatt kapital

. pd
pd

2009 2010 2011 2012 2013

Exklusive jamforelsestdrande poster.
Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av forséljningen
av den europeiska forpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Inledning

Tre strategiska prioriteringar stér i fokus for att uppna SCAs mal: tillvaxt, innovation och effektivitet.

Tillvaxt

Att 6ka hygienverksamhetens andel av SCA-
koncernen har varit en strategisk inriktning
for att minska konjunkturkénsligheten och
darmed sékra en langsiktigt stabilare 16n-
samhet och tillvaxt. Tillvadxt kommer huvud-
sakligen att ske organiskt men ocksa genom
férvarv. SCA har ambitionen att vaxa och
stérka positionerna bade pa mogna markna-
der och tillvdxtmarknader bland annat
genom att bredda erbjudandet av produkt-
kategorier, produktsortiment och tjanster,
samt att véxa i nya segment och kanaler. Pa
de marknader dar SCA har verksamhet ar
den langsiktiga ambitionen att vara ledande
och stérka varumarkespositionerna.

@ Resultat 2013

Under 2013 vaxte SCA bade organiskt och
genom forvarv. SCAs férsaljningstillvaxt
under 2013 uppgick, exklusive valutaeffekter
och avyttringar, till 10 procent. Foérvarv 6kade
omséttningen med 7 procent. SCAs forsalj-
ningsokning, exklusive valutaeffekter, pa till-
véaxtmarknaderna uppgick till 11 procent. Till-
véxtmarknaderna svarade for 23 procent av
SCAs omsattning 2013. Hygienverksamhe-
tens andel 6kade och uppgick till 83 procent
av koncernens omsattning.

Under 2013 blev SCA majoritetsagare i
Vinda med 51,4 procent dgarandel. SCA
kommer att konsolidera Vinda fran och med
forsta kvartalet 2014. Vinda &r den tredje
storsta aktdren inom mjukpapper i Kina, varl-
dens nast storsta mjukpappersmarknad.

SCA har etablerat sig i Indien under 2013
och investerar 150 MSEK i lokal produktion
av hygienprodukter. Planen &r att starta pro-
duktion i den egna fabriken under 2015.
Indiens stora befolkningsmangd och laga
anvandande av hygienprodukter innebér en
potential for framtida tillvéxt. 2013 lanserade
SCA Libero barnblgjor och Tempo mjukpap-
per fér konsumenter i Indien.

Ryssland &r en av SCAs viktiga tillvaxt-
marknader och SCA investerar i kad mjuk-
papperskapacitet i landet.

)
,O\ Innovation
L 4

Innovation driver tillvéxt och I6nsamhet. En 6kad
innovationstakt, baserad pa SCAs omfattande
kund- och konsumentinsikt, forbattrar SCAs kon-
kurrenskraft samt stérker och differentierar kund-
erbjudandet. Genom nya och férbattrade kund-
erbjudanden starker SCA sina varumérken och
Okar kund- och konsumentnyttan. Hallbarhets-
aspekter och produktsékerhet &r faktorer av stor
betydelse fér kunder och konsumenter och dar-
med aven i utvecklingen av nya produkter och
tjanster. SCAs strategiska inriktning &r att 6ka
innovationstakten, dra nytta av globala skalfor-
delar samt sakerstélla att alla segment har en
konkurrenskraftig och balanserad portfolj av
innovationer. Sarskilt fokus laggs pa att utforska
mojligheterna att bredda produktportféljen men
aven att 6ka utbudet av tjanster.

@ Resultat 2013
Under 2013 lanserade SCA ett 30-tal innova-
tioner.

SCA introducerade TENA U-test under 2013.
Testet placeras i inkontinensskyddet och ger
enkelt besked om patienten har urinvagsinfek-
tion. SCA har aven lanserat TENA |dentifi, vilket ar
en ny teknologi som effektiviserar arbetet for
vardpersonal och ger forbattrad livskvalitet for de
som &r inkontinenta. Med hjélp av elektroniska
sensorer i inkontinensskyddet registreras infor-
mation som kan anvandas for att ge ratt behand-
ling och skydd.

For att mota efterfragan pa smarta hygien-
I6sningar, som drivs av en 6kad medvetenhet
om hygien och hot om pandemier, har SCA
bland annat lanserat Tork Intuition Sensor, en
beréringsfri sensorstyrd behallare for skumtval.
Under 2013 introducerades ocksa en barbar
Tork-behallare for avtorkningspapper som kan
anvéndas i restaurangkok. SCA har &ven lanse-
rat Tempo Cotton Touch, en ny ndsduk med
bomull fér att uppna en starkare och mjukare
produkt.

e J
Effektivitet

Forbattrad kapitaleffektivitet, Iagre kostna-
der och starkt kassaflode astadkoms genom
effektiviserings- och besparingsatgarder
samt optimering av sysselsatt kapital i samt-
liga delar av koncernen. Effektivare produk-
tion och processer starker konkurrenskraften
och gor det mojligt for SCA att forbattra
kundservice och kundnéjdhet. Det ger ocksa
i de flesta fall positiva miljdeffekter. Globala
funktioner inom hygienverksamheten avse-
ende bland annat innovations- och varumar-
kesarbetet samt produktion, inkdp och logis-
tik genererar kostnadssynergier och méjlig-
gor en effektiv resursallokering. Av effektivi-
tetsskal véljer SCA att arbeta med partners i
vissa delar av vérlden.

@ Resultat 2013
SCA arbetar med tre effektiviseringsprogram
som lanserades 2012.

Kostnads- och effektiviseringsprogrammet
fér hygienverksamheten I16pte enligt plan och
kommer att generera arliga kostnadsbespa-
ringar uppgdende till 300 MEUR med full effekt
2015. Merparten av besparingarna r relate-
rade till produktion och inkdp. Under 2013 har
1050 MSEK i kostnadsbesparingar uppnatts.

| samband med férvérvet av Georgia-
Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet
identifierades synergier som kommer att leda
till arliga kostnadsbesparingar uppgéende il
125 MEUR med full effekt 2016. Under 2013
har arbetet med att realisera kostnadssyner-
gierna l6pt enligt plan. Besparingarna avser
produktion, inkdp, logistik samt férséljning och
administration. Under 2013 har 385 MSEK i
kostnadsbesparingar uppnatts.

Effektiviseringsprogrammet fér Skogs-
industriprodukter I8pte enligt plan och kom-
mer att innebara arliga resultatforbattringar pa
cirka 1,3 miljarder SEK med full effekt 2015.
| programmet ingér en strukturerad plan for att
minska fasta och rérliga kostnader, intaktsfor-
béattringar genom 6kad produktion och effekti-
viseringar samt férandrad produkt- och mark-
nadsmix. Under 2013 har programmet inne-
burit en resultatférbattring med 550 MSEK.
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Inledning | Mal for manniskor och miljo

Mal 1or manniskor och miljo

@ MAL FOR MANNISKOR

Hallbara

innovationer
|

~ r 4
4 -

MAL

Vi ska leverera béttre, sdkra och
miljdanpassade losningar till vara
kunder. Vi stravar efter att konti-
nuerligt forbattra resurseffektivite-
ten och minska miljdpaverkan
genom att ta hansyn till nya inno-
vationers hela livscykel.

RESULTAT 2013

Vilanserade ett flertal hallbara
innovationer, som TENA Identifi,
TENA U-test, Tork Intuition Sensor
och en barbar Tork-behéllare.

SCA Arsredovisning 2013

Hygien-
|6sningar

é

MAL

Vi ska dela med oss av var hygien-
kunskap till kunder och konsu-
menter och ge tillgang till pris-
varda, hallbara hygienldsningar
som bidrar till ett halsosamt och
vérdigt liv. P& de marknader dar vi
har nérvaro ska vi:

 Sprida kunskap om hygien med
anknytning till vara produkter och
tjanster.

e Stréva efter att genomfora utbild-
ningsprogram for flickor, kvinnor
och vardgivare.

® Stréva efter att erbjuda mest
vérde for konsumenterna genom
prisvarda hygienlésningar for alla.

RESULTAT 2013

SCA var nummer 1 eller 2 inom
minst ett hygienproduktsegment
i cirka 90 lander.

Vi bedrev utbildningsprogram kring
hygien inom alla produktsegment
pa samtliga kontinenter.

Vi erbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig fran
premiumsegmenten till ekonomi-
segmenten.

Uppfdrande-
kod
080

MAL

SCAs leverantdrsstandard ska
anvandas for att framja gemen-
samma varderingar och priorite-
ringar genom hela leverantdrs-
kedjan. Fran 2015 ska den finnas
med i alla leverantorskontrakt.

Vi ska efterleva SCAs uppfoérande-
kod. Samtliga medarbetare ska
genomga regelbunden utbildning

i koden.

RESULTAT 2013

75 (73) procent av hygienverksam-
hetens och 60 (40) procent av
skogsindustriverksamhetens leve-
rantérsbas hade atagit sig att folja
SCAs leverantdrsstandard.

91 (87) procent av medarbetarna
hade utbildats i uppférandekoden.

Héalsa & sékerhet
for medarbetarna

MAL

Vihar en nollvision fér arbetsplats-
olyckor och vi ska minska olycks-
frekvensen (FR) med 25 procent
mellan 2011 och 2016.

OHSAS 18001 ska ha inférts som
standard pa alla huvudanlagg-
ningar 2016.

RESULTAT 2013

Olycksfrekvensen uppgick till

8,4 (9,7) per milioner arbetade
timmar. Jamfort med referensaret
2011 ar minskningen 9 procent.

Vid slutet av 2013 hade 45 (30)
procent av SCAs 67 huvudanlagg-
ningar certifierats i enlighet med
OHSAS 18001.



® MAL FOR MILJO

Klimat &
energi

MAL

Vi ska minska koldioxidutslappen
frén fossila branslen och fran
inkdpt el och varme med 20 pro-
cent till & 2020, med 2005 som
referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen av
biobrénsle fran vara skogar till &r
2020, med 2010 som referensar.

Vindkraftsproduktionen pd SCAs
skogsmark ska oka till 5 TWh till &r
2020.

RESULTAT 2013

Vid utgédngen av 2013 hade kol-
dioxidutsléppen, i relation till pro-
duktionsnivan, minskat med 11,8
procent med 2005 som referensar.

SCAs produktion av biobranslen
frén egna skogar uppgick till

909 GWh (870 GWh referenséret
2010).

Vindkraftsproduktionen pa egen
mark uppgick till 0,75 (0,4) TWh.

Fiberinkdp &
biologisk mangfald

MAL

Vi ska uppna och bibehalla vart
mal om att ingen farskfiberbaserad
ravara, inklusive pappersmassa,
ska komma fran kontroversiellt
ursprung®.

Vi ska bevara den biologiska
mangfalden i vara skogar. Minst

5 procent av var produktiva skogs-
mark ska undantas fran avverkning
i vara ekologiska landskapsplaner.
Ytterligare 5 procent av vara sko-
gar ska undantas av naturhansyn.

RESULTAT 2013

All leverans av massa till SCAs
anlaggningar uppfyllde koncern-
malet. Samtliga SCAs vedforbru-
kande enheter revideras av obero-
ende revisorer och uppfyller kon-
cernmalet.

7 procent av SCAs produktiva
skogsmark undantogs langsiktigt
fran avverkning i véra ekologiska
landskapsplaner. 15 procent av
arealen i de omraden som plane-
rats for avverkning 2013 undan-
togs fran avverkning av natur-
hansyn.

Vatten

MAL

Var ambition &r hallbart vattenbruk
och vi ska minska vattenanvand-
ningen i omraden med vatten-
stress med 10 procent till &r 2015,
med 2010 som referensar.

Samtliga SCAs massa- och pap-
persbruk ska férses med meka-
nisk och biologisk vattenrening till
ar2015.

RESULTAT 2013

Vid utgéngen av 2013 hade
vattenanvandningen i omraden
med vattenstress, i relation till
produktionsnivan, minskat med
10,4 procent med 2010 som
referensar.

Mekanisk och biologisk rening har
installerats i 42 av koncernens 44
massa- och pappersbruk.

Mal f6r méanniskor och milj¢ | Inledning

* Kontroversiellt ursprung definieras som:

— virke som avverkats olagligt,

— virke fran skogar med hogt bevarandevarde,

- virke frdn omréden déar manskliga réttigheter
eller ursprungsbefolkningens rattigheter
krénks.

SCA Arsredovisning 2013
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Inledning | Innovation och varumarken

INnnovation driver affaren

Innovation driver tillvaxt och Ibnsamhet och &r en av SCAs tre strategiska prioriteringar. Genom att
utveckla och differentiera produkter och tjanster 6kar kund- och konsumentnyttan samtidigt som
bolagets marknadspositioner och varumarken starks.

SCAs innovationsprocess &r djupt férankrad i
koncernens strategi och affarsmodell. Innova-
tionsarbetet baseras pa omvarldstrender, kund-
och konsumentinsikt, ny teknologi och affars-
modeller, med héllbarhet och produktsakerhet
integrerade i processen. SCAs narvaro pa bade
mogna marknader och tillvaxtmarknader ger
god insikt om trender samt kund- och konsu-
mentbehov. Detta anvénds for att utveckla nya
affarsmodeller, produkter och tjanster anpas-
sade till forutsattningarna pa dessa marknader.
Fér SCA innebdar innovationsarbetet att 6ka
kund- och konsumentnyttan genom att utveckla
nya attraktiva produkter och tjénster, vidare-
utveckla och forbéattra existerande erbjudanden
och bredda erbjudandet. Innovationsarbetet

innefattar ocksa produktion och arbetsproces-
ser for att uppna en effektivare och resurs-
snalare verksamhet.

Hallbarhet ar en viktig del av SCAs innova-
tionsprocess. Hallbarhetsdriven innovation kan
handla om kontinuerliga effektiviseringar,
minskad resursanvandning l&dngs vardekedjan,
att ersatta fossila branslen med férnybara eller
utveckla affarsmodeller eller erbjudanden som
okar livskvaliteten f6r kunder och konsumenter.

Innovationsarbetet stéds av SCAs innova-
tionsteam runt om i varlden och en vél utvecklad
innovationskultur. Oppen innovation, det vill
sdga samarbeten med externa parter, utgér en
viktig del av vart innovationsarbete. Det ar ett
resurseffektivt arbetssétt for att leverera 6kad

kund- och konsumentnytta. SCA har en innova-
tionsportal for 6ppen innovation. Malet med
innovationsportalen &r att erbjuda externa parter
att samarbeta med SCA inom specificerade
omraden och pé sa vis komma i kontakt med
parter som har tillgéng till teknologier och pro-
dukter som kan hjélpa SCA att stérka innova-
tionsarbetet och, i slutdnden, erbjudandet till
véra kunder och konsumenter.

SCA ansokte under aret om 50 patent.
Patentverksamheten bedrivs i en central organi-
sation med globalt fokus och sakerstéller ratt
skydd for SCAs innovationer.

SCA lanserade under 2013 ett 30-tal innova-
tioner.

SCA Arsredovisning 2013



Innovation och varuméarken | Inledning

Ett starkt varumarke skapar
langsiktigt varde

SCA har ambitionen att bygga ett starkt koncernvarumérke och starka lanken till vara kund- och konsument-
varumarken. Ett starkt varuméarke bidrar till bilden av SCA som ett trovardigt och solitt foretag vilket skapar
kund-och konsumentlojalitet, driver férséljning samt ligger till grund for en rattvis vardering.

arbetare, kunder, konsumenter och investerare
med SCAs verksamhet och varumarken éver

SCA-varumarket férmedlar vilka vi ar och hur vi varuméarken och SCA-varuméarket. Under-

vill uppfattas: vara varderingar, var uppférande-
kod, vart gedigna hallbarhetsarbete, vart inno-
vativa satt att tdnka och genom kund- och kon-
sumentinsikt ta fram nya I6sningar. Varumérket
formedlar ocksé hur vimed vara produkter och
tjianster kan gora skillnad f6r ménniskor, natur
och samhalle. Karnan i SCA-varumarket finns
samlat i vart varumarkeskoncept Care of life.

SCA har genomgatt stora foérandringar de
senaste aren vilket resulterat i att hygienverk-
samheten numera svarar fér 83 procent av
omséttningen och att vii allt storre utstrackning
jamférs med andra snabbrorliga konsument-
foretag. For att reflektera den férandringsresa vi
genomgatt uppdaterades SCAs logotyp i bérjan
av 2013. Grunden kvarstar men farg och form
andrades samtidigt som Care of life i anslutning
till logotypen skrevs ut for att tydliggéra och
starka budskapet.

Manga konsumenter runt om i varlden anvan-
der SCAs produkter varje dag men gor inte
kopplingen mellan SCAs kund- och konsument-

s6kningar visar att konsumenter i allt stérre
utstrackning vill kanna till och lita pa féretaget
som star bakom de produkter de kdper och veta
att det tar ekonomiskt, miljdmassigt och socialt
ansvar. Det ar en av anledningarna till att vi vill
6ka kdnnedomen om SCA och stérka lanken

till vara kund- och konsumentvarumarken.
Déarigenom kan vi dra nytta av vara samlade
styrkor och varden samt skapa en tydlig lank

till vara kunder och konsumenter.

Att 6ka kdnnedomen om SCA och stérka
kopplingen till foretagets kund- och konsument-
varumérken, &r &ven anledningen till SCAs del-
tagande i Volvo Ocean Race 2014-2015. Vi vill
att fler manniskor ska kénna till SCAs produkter
och de 80-tal varumarken som ingar i SCAs
portfélj, varav TENA och Tork ar globalt ledande
och till exempel Lotus, Libresse, Tempo, Libero,
Saba och Nosotras &r regionalt starka.

Volvo Ocean Race &r ett globalt projekt och
en unik marknadsféringsplattform for att férena
och koppla samman malgrupper som med-

SCA Care of life

hela varlden — for att stérka kdnnedomen och
bilden av SCA som ett ledande globalt hygien-
och skogsindustriféretag.

For att vara produkter underlattar for dig
och miljoner andra manniskor runtom i
véarlden. For att vara ravaror och vart
satt att arbeta ingar som en naturlig del

i den globala livscykeln.
Och for att vi bryr oss.

SCA Arsredovisning 2013
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Hallbarhet ger Ibnsamma affarer

Hallbarhet ar integrerat i SCAs affarsmodell som har avgorande betydelse for var framgang
och Idnsamhet. Hallbarhetsarbetet bidrar till affarsnyttan pa ett antal satt.

Starkt konkurrenskraft

Ett bra hallbarhetsarbete starker kundrelatio-
nerna och vart erbjudande eftersom kunderna
vill arbeta med trovardiga leverantérer som har
kontroll pa sin verksamhet. Ekonomiskt varde
skapas dven genom att vi hjélper kunderna att
uppfylla sina egna héllbarhetsmal. En undersok-
ning genomférd av SCA som besvarades av 400
SCA-medarbetare med kundkontakter visar att
hallbarhetsarbetet spelar en viktig affarsméssig
roll. Drygt 40 procent svarade att hallbarhets-
arbetet varit direkt avgérande for utgdngen av
kontraktsférhandlingar.

Minskade kostnader

Genom att arbeta fér och investera i resurs-
effektivitet minskar bade miljopaverkan och
kostnader. SCAs energieffektiviseringsprogram
ESAVE startade 2003. Det har som mal att minska
energianvandningen per ton med 14 procent till
&r 2020, med 2010 som referensér. Ar 2013
genomfdérdes 147 projekt vilket resulterade i en
minskning med 1,7 procent av anvand energi
per ton. Sedan 2010 har energianvdndningen
minskat med 3,1 procent.

Minskad risk

Att ha god kontroll p& verksamheten och mot-
verka korruption minskar risker i bolag. Alla
stérre SCA-anlaggningar rapporterar in i den
etiska databasen Sedex och vi uppmanar vara
leverantorer att géra detsamma. Vi granskar
forhallandena i vara fabriker och vi undersoker
korruptionsrisker. Vi har en global leverantédrs-
standard och fran 2015 ska den finnas med i alla
leverantdrskontrakt.

Om Hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar varje ar en hallbarhetsredovisning. | den
tillampas GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer pa niva
A+ och en utférlig GRI-tabell aterfinns pa www.sca.com.
Hallbarhetsredovisningen har granskats i sin helhet av PwC.
SCAs Hallbarhetsredovisning finns tillgénglig pa engelska och
svenska i tryckt version och pd www.sca.com. Den utgér SCAs

SCA Arsredovisning 2013

Attrahera investerare och medarbetare
Hallbarhetsfragor blir allt viktigare for manga
investerare. Av SCAs aktiedgare gor 15 procent
en utvardering ur ett hallbarhetsperspektiv. Att
arbeta i ett hallbart foretag starker medarbetar-
nas stolthet. Etik och véarderingar &r en mycket
viktig faktor for att kunna rekrytera topptalanger.

Stéarkt varumarke

Ett hogklassigt hallbarhetsarbete kan starka ett
varumarkes identitet och skapa langsiktigt
vérde. Hallbarhet &r en av hornstenarna i SCA-
varuméarket och aven en tungt vadgande faktor

i manga av SCAs kund- och konsumentvaru-
mérken.

@ SCAs AMBITIONER FOR MANNISKOR OCH MILJO

Ambitioner fér manniskor

e Vianses vara ett av varldens mest trovér-
diga féretag genom att leverera héallbar
tillvaxt och varde for vara intressenter.

e Med véra hygienlésningar forbattrar vi
hygienstandarden 6ver hela vérlden. Vi
utvecklar innovativa I6sningar som for-
enklar en halsosam och héllbar livsstil for
miljontals existerande anvandare av vara
produkter och tjanster och fér miljarder
manniskor pa tillvaxtmarknader.

e Vistddjer kvinnors réatt att forma sina liv och
att fullt ut delta i samhallet — socialt, utbild-
ningsméssigt och professionellt — éver hela
varlden genom att ge dem tillgang till och
utbildning om hygienldsningar.

Ambitioner fér miljo

e Vilevererar hallbara mervardeslésningar till
vara kunder fran en saker, resurseffektiv
och miljdanpassad vardekedja innefat-
tande inkdp, produktion samt forskning
och utveckling.

¢ Vimotverkar klimatférandringar och mini-
merar var paverkan pa naturen genom en
kombination av nya innovationer och tekni-
ker, effektivitetsforbattringar, konsument-
initiativ och koldioxidupptag i vara skogar.

e Viengagerar oss i biologisk mangfald i vara
skogar och vi har atagit oss att skta och
anvanda dem ansvarsfullt. Vi stravar efter
att maximera det varde vara skogar tillfor
vart ekosystem, klimat, kunder och sam-
hélle genom en kombination av innovation,
effektivitetsférbattringar samt klok och
langsiktig skotsel.

Communication on Progress (férbéattringsrapport)
som krévs av féretag som undertecknat FN:s
Global Compact.
Hallbarhetsredovisningen och arsredovisningen
ska betraktas som en enhet dar information kan
férekomma i endera rapporten och i vissa fall i bada.
Las mer pa www.sca.com eller i SCAs Hallbarhetsredovisning 2013.
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Vara medarbetare dr SCAs viktigaste tillgang. Koncernen &r beroende av motiverade, kompetenta
och hogpresterande medarbetare som ténker nytt och bidrar till foretagets framgang. Medarbetarnas
kompetens och prestationer ar avgorande for att SCA ska né sina mal.

Ledarskap

SCA behéver ledare som inspirerar, utmanar och
motiverar. SCAs ledare ska ge energi, mod och
skapa férutsattningar for att alla ska kunna na
sin fulla potential och bidra till att féretaget nar
sina mal. Bolagets ledare tillhandahaller verkty-
gen som gor det mgjligt for varje medarbetare
att ta ansvar for den egna utvecklingen och pre-
stationen. All professionell utveckling inom SCA
utgar fran affarsmalen, och férenar individens
ambitioner med koncernens férvantningar. Var
och en uppmuntras att utveckla de fardigheter
som kravs fér nuvarande och framtida positioner.

Under aret fortsatte SCA utvecklingen av den
formella ledarutvecklingen. Resultatet ar en
strukturerad modell fér hela koncernen, anpas-
sad efter vara specifika férutsattningar.

SCAs ledarskapsplattform, dar dnskade fér-
digheter och beteenden definieras, ar basen for
ledarskapsprogrammen. SCA utbildar utifran
specifika behov istéllet fér generella krav. Laran-
det ska ske 6ver grénser och dérfor blandas del-
tagare fran olika lander, funktioner och nivaer.
Under 2013 gick 200 nya ledare férsta delen i
ledarskapsprogrammet.

Kultur

SCAs foretagskultur kdnnetecknas av stort
medarbetarengagemang samt fokus pa hand-
ling och resultat. R&tt féretagskultur &r en férut-
sattning for att effektivt leverera pad SCAs stra-
tegi och de strategiska prioriteringarna. SCAs
ledare tar agarskap for sitt omrade och férvantar
sig agarskap fran sitt team - varje dag. En férut-
séttning ar fortroende mellan ledare och med-
arbetare samt medarbetare emellan, med 6ppen
kommunikation och eget ansvar. For att nd en
dynamisk foretagskultur, dar team driver innova-
tion och medarbetare motiverar och komplette-
rar varandra, arbetar SCA for att attrahera man-
niskor med olika erfarenheter, personligheter,
perspektiv och kunskaper.

”Life Inspiring Careers”

For att kommunicera SCAs foretagskultur och
visa pa vilka méjligheter for professionell utveck-
ling som finns har SCA under 2013 utarbetat
”Life Inspiring Careers”, vilket &r en plattform for

att marknadsféra SCA som en attraktiv arbets-
givare. SCA har under aret inlett samarbeten
med utvalda universitet och tekniska hdgskolor

i bland annat USA, Frankrike, Spanien, Tyskland,
Ryssland och Kina for att skapa relationer med
potentiella medarbetare. Kommunikationspla-
nen och dess budskap ar densamma oavsett
land, men insatserna olika beroende pa till-
géngen paindivider med ratt kompetens och
SCAs behov pé olika marknader.

Resultatinriktad medarbetardialog

2011 introducerades SCAs "Global Performance
Management System” (GPS), vilket &r SCAs
globala verktyg for utvecklingssamtal. | varje
utvecklingssamtal diskuteras och utvarderas
medarbetarens uppsatta mal, funktionella kom-
petens, SCAs varderingar och ledaregenskaper

ifall medarbetaren ar chef. | samtalet ska chefen
och medarbetaren ocksd komma Gverens om en
plan for fortsatt vidareutveckling.

Medarbetarundersdkning

For att standigt utvecklas och forbattras genom-
fér SCA en medarbetarundersdkning vartannat
ar. Var undersdkning mater index for ledarskap,
innovation, kundorientering och engagemang,
samt ett totalindex. Den senaste gjordes 2013
och besvarades av 86,3 procent av medarbe-
tarnaivara helagda bolag. Resultatet var till och
med nagot battre jamfort med féregédende
undersoknings redan hoga niva. SCAs ledare
fick goda omddmen, och vi kommer att fortsatta
prioritera vart ledarskap, d& det ar av stor vikt for
foretagets framtida framgang.

.
-

-
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i i Q ' @ KUNDER OCH KONSUMENTER
\/a rd e fO r \/a ra | nt re S S e nte r For att 6ka kund- och konsumentnyttan arbetar
SCA med att utveckla nya attraktiva produkter
och tjanster, vidareutveckla och férbattra existe-
rande erbjudanden och bredda erbjudandet.

Med lyhérdhet for nya trender och férandringar i var omvarld samt en kon- Genom omfattande kund- och konsumentinsikt
arbetar SCA for att tillfredsstéalla konsumenter-

stant intressentdialog skapar vi héllbar tillvéxt och lénsamhet samt vérde for nas behov och dvertraffa deras forvantningar.

vara intressenter. SCA har manga olika kunder, fran féretagskun-
der som detaljhandel, distributérer, tryckerier,
restauranger, skolor samt sjuk- och halsovarden
till konsumenter av SCAs produkter.

SCAs hallbarhetsarbete hjélper aven kun-
derna att uppna sina egna héallbarhetsmal.
Genom att gemensamt arbeta for 6kad effektivi-
tet och innovationsgrad kan SCA tillsammans
med sina kunder leverera hallbara produkter av
hdg kvalitet som motsvarar och dvertraffar kon-
sumenternas behov och férvantningar.

SCA arbetar med att informera om hygien
samt om vara hygienprodukter och I6sningar. Pa
tillvaxtmarknaderna séljer SCA hygienprodukter
och Iésningar anpassade till konsumenter med
begrénsade resurser.

Kunder och

konsumenter

Resultat 2013: SCA var nummer 1 eller 2 inom

minst ett hygienproduktsegment i cirka 90 lan-
S CA der. SCA erbjéd ett brett sortiment med produk-
Care of Life ter som stracker sig fran premiumsegmenten till

ekonomisegmenten. SCA bedrev kontinuerligt
utbildning fér unga kvinnor om mens och puber-
tet, for barn om vikten av handhygien samt foér
sjukskoterskor om inkontinensvard. Vara pro-
dukter distribuerades till sdvél stora foretags-
Medarbetare Leverantérer kunder som till sma, lokala butiker.

@ AGARE
SCAs 6vergripande mal &r att langsiktigt skapa 6kat varde for vara aktiedgare. Véarde for SCAs
agare skapas genom en positiv aktiekursutveckling samt genom utdelning.

SCA strévar efter en langsiktigt stabil och stigande utdelning till aktiedgarna. Over en konjunk-
turcykel anvénds normalt cirka en tredjedel av rérelsens kassafléde (efter réntekostnader och
skatter) till utdelningen.

Resultat 2013: SCAs aktiekurs steg under 2013 med 40 procent. Styrelsen féreslar en hojning av
utdelningen med 5,6 procent till 4:75 (4:50) SEK per aktie. Utdelningstillvaxten under den senaste
femarsperioden uppgar darmed till 6,3 procent.

Andelen aktiedgare som bara investerar i etiska och héllbara féretag 6kar. Av SCAs aktiedgare
g6r 15 procent en utvardering ur ett hallbarhetsperspektiv. SCA ingar i manga hallbarhetsindex
exempelvis Dow Jones Sustainability Index, ett av véarldens mest prestigefyllda hallbarhetsindex,
samt i FTSE4Good.
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® LEVERANTORER

SCA stravar efter att ha transparenta och lang-
siktiga relationer med leverantérerna for att
garantera bade hog kvalitet och finansiell sta-
bilitet for bada parter. Inkdp utgor den storsta
enskilda utgiften for SCA. For att nd stordrifts-
fordelar kdps de flesta insatsvaror, som till
exempel massa, elektricitet och kemikalier in
centralt. Skogsravara kops oftast in lokalt,
vilket ger ett betydande ekonomiskt bidrag till
lokala leverantérer och den lokala ekonomin.
Ett annat satt att bygga vérde &r att utveckla
leverantdrernas kompetens genom utbildning
och samarbete. SCAs mal for ansvarsfulla
inkdp omfattar samtliga leverantérer av
ramaterial och insatsvaror. SCAs globala leve-
rantdrsstandard lagger grunden till att leveran-
térerna uppfyller de hégsta standarderna inom
socialt och miljdmassigt ansvar samt produkt-
sékerhet.

Resultat 2013: Under 2013 betalade SCA
56,4 miljarder SEK till sina leverantorer.

SCA fortsatte arbetet med att 6ka effektivi-
teten och samordna styrningen av leverantdrs-
kedjan genom att centralisera inkdp av de
globala handelsvarorna. 75 procent av hygien-
verksamhetens och 60 procent av skogs-
industriverksamhetens leverantorer har atagit
sig att félja SCAs leverantérsstandard och
dess krav pa socialt ansvar, produktsékerhet
och miljo.

@ MEDARBETARE

Véra medarbetare &r SCAs viktigaste till-
géng. Koncernen ar beroende av motiverade,
kompetenta och hégpresterande medarbe-
tare som tanker nytt och bidrar till féretagets
framgang. Medarbetarnas kompetens och
prestationer &r avgdrande for att SCA ska
lyckas med sin strategi, na sina mal och fort-
satta utvecklas. SCAs ledare ska ge energi,
mod och skapa férutsattningar for att alla ska
na sin fulla potential. Vi skapar varde for vara
medarbetare genom att erbjuda maojligheter
till kompetensutveckling samt en stimule-
rande, saker och hélsosam arbetsmiljo. SCA
erbjuder marknadsméssiga anstallningsvill-
kor och férmaner.

Resultat 2013: Under 2013 betalade SCA
cirka 12,8 miljarder SEK i I6ner till vara med-
arbetare.

For att sténdigt utvecklas och forbattras
genomfoér SCA en medarbetarundersékning
vartannat ar. Undersékningen mater index for
ledarskap, innovation, kundorientering och
engagemang, samt ett totalindex. Den
senaste gjordes 2013 och besvarades av
86,3 procent av medarbetarna i vara helagda
bolag. Resultatet var till och med nagot battre
jamfort med féregédende undersoknings redan
hoga niva. SCAs ledare fick goda omdémen,
och vikommer att fortséatta prioritera ledar-
skap, da det ar av stor vikt for foretagets fram-
tida framgang. Halsa och sakerhet har hogsta
prioritet fér SCA och undersékningen bekréaf-
tar att medvetenheten bland vara medarbe-
tare har gatt upp signifikant. Under 2013
minskade olycksfrekvensen med 13 procent.

Férdelning av ekonomiskt varde per intressent 20131

Réntor till langivare, 1% (1 000 MSEK)

Inbetalda inkomstskatter, 2% (1634 MSEK)

Aktiedgares utdelning, 4% (3 202 MSEK)

Anstalldas sociala kostnader, 4% (3 803 MSEK)

Till bolagets forfogande, 11%?2 (10 169 MSEK)
Anstélldas loner, 15% (12 807 MSEK)
Leverantorer, 63% (56 404 MSEK)
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1) Baserat p4 SCAs nettoomsattning 2013.
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2) Lépande investeringar, strukturkostnader, strategiska investeringar samt forvarv.
3 Ramaterial, transporter och distribution, energi och évriga kostnader fér sélda varor.
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® SAMHALLE
SCA bidrar till den lokala ekonomin som en
stor arbetsgivare i manga regioner och via sitt
samhallsengagemang. Férutom inkomstskatt
betalar SCA aven fastighetsskatter, Ioneskat-
ter, pensionsskatter, tull och energiskatter.
SCAs 6nskan ar att starka relationen till
samhéllena dér vi verkar, och att gora skillnad
i manniskors liv. | enlighet med SCAs riktlinjer
fér samhallsengagemang prioriterar vi initiativ
med tydlig koppling till SCAs verksamhet, geo-
grafiska narvaro, kompetens samt karnvarden:
respekt, ansvar och hégklassighet. Det gor att
manga av vara satsningar finns inom hygien,
héalsa och milj6, och riktar sig ofta till kvinnor
och barn. Bland SCAs initiativ marks saval stor-
skaliga satsningar som mindre projekt med
lokalt fokus. Projekten omfattar allt fran utbild-
ning och donationer till katastrofhjalp och trad-
plantering. Manga medarbetare och kunder
intresserar sig for SCAs samhallsengagemang,
och véra satsningar blir ddrmed ocksa en
konkurrensférdel i dessa sammanhang.

Resultat 2013: Under 2013 betalade SCA
1,6 miljarder SEK i inkomstskatter.

Under &ret investerade SCA omkring
34 MSEK i 370 lokala samhéallsengagemangs-
projekt. Ett exempel ar ndr tyfonen Haiyan
drabbade Filippinerna och SCA donerade
pengar till Lakare Utan Granser samt hygien-
produkter.

SCA Arsredovisning 2013
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SCA-aktien

SCA-aktien ar noterad och handlas pé borsen Nasdaq OMX Stockholm och som depébevis (ADR niva 1) i USA genom
Deutsche Bank. Sista betalkurs 2013 for SCAs B-aktie pa Nasdag OMX Stockholm var 198:00 (141:00) SEK. SCAs bors-
varde per den 31 december 2013 uppgick till 140 (99) miljarder SEK. Under 2013 har aktiekursen stigit med 40 procent.
Motsvarande period steg OMX Stockholm 30 index med 18 procent. Den hdgsta slutkursen for SCAs B-aktie under aret var
198:00 SEK, vilken noterades den 30 december. Den lagsta noteringen var 140:00 SEK fran den 7 januari. Den foreslagna
utdelningen ar 4:75 (4:50) SEK per aktie, se vidare under Utdelning och utdelningspolicy pa sid 20.

Index OMX GES Sustainability Nordic Pl och Dow Europe, Turquoise och Burgundy omsatte under
P& borsen Nasdag OMX Stockholm ingar SCA Jones Sustainability Index. aret cirka 290 miljoner SCA-aktier.
bland annat i OMX Stockholm 30 index och inom
sektorn Personal & Household Goods inom Likviditet Agande
Consumer Goods. Férutom de index som &r Under 2013 omsattes det pa Nasdag OMX Aktiekapitalet &gs till 37 (42) procent av svensk-
direkt knutna till Stockholmsbérsen finns SCA Stockholm cirka 462 (550) miljoner SCA-aktier, registrerade &gare och 63 (58) procent av
med i andra index som exempelvis FTSE Euro- motsvarande ett varde av cirka 77 (64) miljarder utldandska &gare. Den stdrsta andelen av de
first 300. Inom MSCIl ingar SCA i Household Pro-  SEK. Dagsomsattningen for SCA pa Nasdaq utlandsregistrerade agarna aterfinns i USA och
ducts inom Consumer Staples. SCA finns ocksé OMX Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka Storbritannien.
representerat i hallbarhetsindex sdsom FTSE- 1,8 miljoner aktier, motsvarande ett varde av
4Good, OMX GES Sustainability Sweden PI, cirka 307 (256) MSEK. Handeln vid BATS Chi-X
Totalavkastning 2013 Totalavkastning 2009-2013
Tusen Miljoner
Index aktier Index aktier
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— SCAB — MSCI Europe — OMX Stockholm 30 Dagsomséttning SCA B — SCAB — MSCI Europe — OMX Stockholm 30  Omsattning per kvartal SCA B
— MSCI Household Products — MSCI Household Products
Totalavkastning 2011-2013 SCAs tio storsta aktieagare
Enligt SIS Agarservice per den 31 december 2013 utgjorde féljande fére-
Index tag, stiftelser och aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter
200 rostetal:
200 Agare Antal A-aktier ~ Antal B-aktier Réster (%)  Innehav (%)
180 Industrivérden AB 40500 000 30406 049 29,2 10,1
160 Handelsbanken* 20164 699 10650 355 14,2 4,4
Norges Bank Investment
140 Management 8064 980 37 838 220 8,0 6,5
120 Skandia 2336684 460 621 16 0,4
Swedbank Robur fonder 15121895 1,0 21
100 SEB fonder & SEB-Trygg
80 Livforsakring 625 100 6211129 0,8 1,0
60 Standard Life Investment Funds 10288 901 0,7 1,5
2011 2012 2013 SCAs personalstiftelse 982 845 74 406 0,7 0,1
— SCA B index totalavkastning = Konkurrentindex totalavkastning” = OMX Stockholm 30 Fidelity Funds 9436 591 0.6 1.3
AMF — Férsékring och fonder 8847 000 0,6 1,3
1) V&gt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna &r valda for att motsvara SCAs verksam- ~ Inklusive fonder och stiftelser. Killa: SIS Agarservice

het. Indexet anvands vid jamforelse med SCA-aktiens utveckling éver en tredrsperiod for den langsiktiga
delen (LTI) i ledande befattningshavares rérliga ersattningar.
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Data per aktie Aktiesymboler
Samtliga resultatmatt inkluderar jamférelsestérande poster om inte annat anges. Nasdag OMX Stockholm SCAA,SCAB
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2013 2012 2011 2010 2009 New York (ADR nivéa 1) SVCBY
Resultat per aktie efter full skatt:
Efter utspadningseffekter 7:90 7:06 0:78 7:90 6:78
E]I‘.ter utsp.z.aldn.mgseﬁekter, exkl. jamforelsestorande poster ) 9:08 10:27 8:00 8:65 8:32 Andel utléndskt &gande, kapital
Fore utspadningseffekter 7:90 7:06 0:78 7:90 6:78
Borskurs for B-aktien:
Genomsnittskurs under &ret 16827 11677 95:80  100:20 83:18 M Sverige, 37%
Avets slutkurs, 31 december 198:00  141:00 10200  106:20 9545 M Utlandet, 63%
Roérelsens kassaflode 1 7) 8:53 10:35 7:55 9:24 16:36
Utdelning 4:752) 4:50 4:20 4:00 3:70
Utdelningstillvaxt, % 3 6 0 1 2 1
Direktavkastning, % 2,4 3,2 41 3,8 3,9
P/E-tal9 25 20 N/A 13 14
P/E-tal exkl. jamforelsestérande poster 4 7) 22 14 13 12 11
Price/EBIT97) 20 22 47 14 13
Price/EBIT exkl. jamforelsestorande poster 97 18 15 14 13 11
Betavarde 8 0,62 0,86 0,83 0,82 0,78
Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 60 64 N/A 51 55
Eget kapital, efter utspadningseffekter 94 85 87 96 96
Eget kapital, fore utspadningseffekter 94 85 87 96 96
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1
varav aktier i eget forvar (milj st) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
1) Se definitioner av nyckeltal sid 116. 5 Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan bestammande
2) Enligt styrelsens forslag. inflytande dividerat med rérelseresultat. (EBIT = earnings before
3 Rullande femérsvarden. interest and taxes).
4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full 6 Aktiens kursférandring jamfort med borsen som helhet (méats pa
skatt och utspadningseffekter. rullande 48-méanader).
7 Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av forsaljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
Aktieédgarstruktur Aktiefordelning
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) 31 dec 2013 Serie A Serie B
1-500 45997 8132407 1,2 1,2 Registrerat antal aktier 87 417 535 617 692 559 705110094
501-1 000 11317 8589 153 1,2 13 Varav aktier i eget forvar 2767 605 2767 605
1001-5 000 12576 27 145907 3,9 4,3
5001-10 000 1629 11592 240 1,6 1,8
10001-20 000 717 10248 497 1,4 1,3
20001- 1081 639 401 890 90,7 90,1
Summa 73317 705110 094 100,0 100,0
Kaélla: Euroclear
Emissioner m.m. 1993-2013
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK MSEK Serie A Serie B Summa

1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1

Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193 967 537
1994 Konvertering av férlagsbevis 16285 0,2 - 62 145 880 131837 942 193983 822
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145 880 135 254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168 166 015 230299 924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626 133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0 45787 127 186414 428 232201555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190 500 706 232202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis 1B 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 11 40427 857 194 608 841 235036 698
2007 Split 3:1 470073 396 = = 112905 207 592 204 887 705110094
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Inledning | SCA-aktien

SCA-aktien, forts.

Utdelning och utdelningspolicy

SCA stréavar efter att ha en langsiktigt stabil och
stigande utdelning till aktiedgarna. Over en kon-
junkturcykel anvénds normalt cirka en tredjedel
av rorelsens kassaflode (efter rantekostnader
och skatter) till utdelning. Om rérelsens kassa-
flode langsiktigt Gverstiger vad bolaget kan pla-
cerailénsamma expansionsinvesteringar ska
overskottet anvandas till amortering av skulder
eller aterforas till aktieagarna genom hogre
utdelning eller aterkop av egna aktier. Styrelsen
foreslar en hojning av utdelningen med 5,6 pro-
cent till 4:75 (4:50) SEK per aktie for verksam-
hetséaret 2013. Utdelningstillvaxten under den
senaste femarsperioden uppgéar déarmed till

SCA Arsredovisning 2013

6,3 procent. Utdelningen 2013 motsvarar en
direktavkastning pa 2,4 procent, berdknat pa
SCAs aktiekurs vid utgéngen av aret.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade for att
bidra till att skapa vérde for aktiedgarna. Pro-
grammet for ledande befattningshavare bestar
av tvd komponenter varav den ena &r kopplad till
SCA-aktiens totalavkastning jamférd med ett
index som bestar av SCAs storsta globala kon-
kurrenter. For ytterligare information om pro-
grammets utformning, se not 6 (Personal- och
styrelsekostnader) pa sidorna 85-86.

Utdelning per aktie

SEK

it 6.3% —

N

. msnittig kumued

Gend!

2009 2010 2011 2012 2018




Information till aktieagare

Arsstamma

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA halls torsdagen den 10 april 2014, kI 15.00
i Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils
Ericsons Plan 4, Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar kl 13.30.

Anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstamman ska

dels fredagen den 4 april 2014 vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken,

dels senast fredagen den 4 april 2014 anmala
sin avsikt att delta i stdmman.

Anmalan kan goras pa nagot av féljande sétt:

e pertelefon 08-402 90 59,
vardagar kl 08.00-17.00

e vialnternet: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA, Corporate Legal Affairs, Box 200,
101 23 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
maste registrera dem i eget namn fér att kunna
delta i arsstamman. Tillfallig Agarregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering bér begéras i god tid
fére fredagen den 4 april 2014 hos den bank eller
fondférvaltare som férvaltar aktierna.

Vid anmalan uppges namn, person-/organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer,
samt, i forekommande fall, antal bitraden. F6r
aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt
i original 6versandas fore arsstamman. Full-
maktsformular tillhandahalls av bolaget pa
begéran och finns &ven tillgangligt pa bolagets
hemsida www.sca.com. Den som foretrader juri-
disk person ska forete kopia av registreringsbe-
vis, ej aldre an ett ar, eller motsvarande behorig-
hetshandlingar som visar behérig firmatecknare.

Kallelsen till arsstamman aterfinns pa bolagets
hemsida www.sca.com.

Inledning

Valberedning

e Carl-Olof By, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.

¢ Yngve Slyngstad, Norges Bank
Investment Management

e Caroline af Ugglas, Skandia

e Sverker Martin-Lof, styrelseordférande
SCA

Valberedningen utarbetar bland annat
férslag till val av styrelseledaméter.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen fast-
stalls till 4:75 SEK per aktie samt att
avstdmningsdag for utdelning ska vara
tisdagen den 15 april 2014. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB berdknas
kunna ske tisdagen den 22 april 2014.

Finansiell information 2014-2015

Delarsrapport (1 jan-31 mar2014) 29 april 2014
Delarsrapport (1 jan-30 jun 2014) 18juli 2014
Delarsrapport (1 jan-30 sep 2014) 29 oktober 2014
Bokslutsrapport fér 2014 30 januari 2015
Arsredovisning for 2014 mars 2015

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter
publiceras pa svenska och engelska (vid eventuella
skillnader i versionerna hénvisas till den svenska texten)
och kan laddas hem fran SCAs hemsida www.sca.com.
Arsredovisningen kan ocksa bestallas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Corporate Communications

Box 200

101 23 Stockholm

Tel 08-788 51 00

Prenumerationer pa
publikationer:

Prenumeration pd SCAs press-
meddelanden, delarsrapporter
och bokslutsrapporter kan ske
genom registrering av e-post-
adress pa SCAs hemsida.
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Koncernen

Verksamhet och struktur

SCA é&r ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag som utvecklar
och producerar héllbara personliga hygienprodukter, mjukpapper och

skogsindustriprodukter.

SCA delar upp och redovisar sin affér i tre affars-
omréaden - Personliga hygienprodukter, Mjuk-
papper och Skogsindustriprodukter. Inom Per-
sonliga hygienprodukter finns tre produktseg-
ment; inkontinensprodukter, barnbljor och
mensskydd. Mjukpapper inkluderar; mjukpap-
per fér konsumenter och mjukpapper for storfor-
brukare. Skogsindustriprodukter inkluderar;
tryckpapper, kraftliner (férpackningspapper),
massa, sagade travaror och fornybar energi.

Europa ar SCAs storsta marknad. Koncernen
har darutéver aven starka positioner i Nordame-
rika, Latinamerika och Stillahavsasien. Expan-
sion sker bade genom organisk tillvéxt och for-
véarv och framst inom Personliga hygienproduk-
ter och Mjukpapper.

SCA &r Europas storsta privata skogségare
med 2,6 miljoner hektar skogsmark, vilket tryg-
gar cirka halften av koncernens virkesforsorjning
och mojliggor aven en effektiv ravaruintegration
med god kontroll éver kostnadsutvecklingen.

Organisation

SCA har sju affarsenheter:

e SCA AfH Professional Hygiene Europe, som
erbjuder mjukpapper for storférbrukare.

e SCA Consumer Goods Europe, som erbjuder
konsumentprodukter.

e SCA Incontinence Care Europe, som erbju-
der inkontinensprodukter.

Organisation

e SCA Asia Pacific, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA Americas, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA MEIA (Mellanéstern, Indien och Afrika),
som erbjuder mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

e SCA Forest Products, som erbjuder tryck-
papper, kraftliner (forpackningspapper),
massa, sadgade tréavaror och fornybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat tva

globala enheter:

¢ Global Hygiene Category (GHC) med globalt
ansvar inom hygienomradet fér kund- och
konsumentvarumérken samt innovation.

e Global Hygiene Supply (GHS) med globalt
ansvar for inkdp, produktionsplanering, tek-
nologi och investeringar inom hygienverk-
samheten.

| organisationen finns sex koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbar-
het, Juridik, Kommunikation, samt Strategi &
Affarsutveckling dér dven ansvaret f6r Global
Business Services (GBS) & IT-services ingar.
GBS globala ansvarsomrade &r att tillhandahalla
transaktionell service, personaladministrativ
support, kontorsrelaterade tjanster och service
fér samtliga enheter inom SCA.

Vd och koncernchef

Handelser under aret

Under 2013 beslutade SCA att lagga ett offent-
ligt kontantbud pa det kinesiska mjukpappers-
bolaget Vinda. SCA blev delagare i Vinda 2007
och agde fore budet 21,7 procent av bolaget.
Affaren slutférdes under 2013 och SCA dr idag
majoritetsagare i Vinda med 51,4 procent &gar-
andel. Vinda ar det tredje storsta mjukpappers-
bolaget i Kina, som &r varldens nast storsta
mjukpappersmarknad.

Under 2013 beslutade SCA att investera cirka
150 MSEK i lokal produktion av hygienprodukter
i Indien. Planen &r att produktionen i SCAs egna
fabrik startar under 2015. Under 2013 lanserade
SCA Libero barnblgjor och Tempo mjukpapper
fér konsumenter i Indien.

Den forsta vindkraftsparken i SCAs och
Statkrafts samagda bolag invigdes under aret.
| forsta etappen kommer parken arligen gene-
rera 200 GWh.

SCA slutforde under aret avyttringen av
den 8sterrikiska tryckpappersanlédggningen
i Laakirchen.

| samband med SCAs kép av Georgia-
Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet
under 2012 stéllde EU-kommissionen krav pa
vissa avyttringar inom konsumentmjukpapper.
Dessa avyttringar genomfordes under 2013 och
godkéndes av EU-kommissionen.

Under 2013 tvangsinloste SCA kvarstaende
minoritetsaktier i sitt tyska dotterbolag SCA
Hygiene Products SE, tidigare PWA.

Vice vd och CFO Vice vd
Koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation samt Strategi & Affarsutveckling*
SCA SCA SCA
Incontinence Care Consumer Goods AfH Professional la(E:a Amsecriéas Asiasg?cific Forestslg:léducts
Europe Europe Hygiene Europe

Global Hygiene Category (GHC)

Global Hygiene Supply (GHS)

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingar &ven ansvaret for Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomrade &r att tilhandahalla transaktionell service, personal-
administrativ support, kontorsrelaterade tjanster och service for samtliga enheter inom SCA.




Koncernen

~orvarv, investeringar och avyttringar

Maijoritetségare i kinesiska mjukpappers-
bolaget Vinda

Under 2013 beslutade SCA att I1dgga ett offent-
ligt kontantbud pa det kinesiska mjukpappers-
bolaget Vinda. SCA blev deldgare i Vinda 2007
och agde fore budet 21,7 procent av bolaget.
Affaren slutférdes under 2013 och SCA ar idag
majoritetsdgare i Vinda med 51,4 procent dgar-
andel. Vinda ar det tredje stérsta mjukpappers-
bolaget i Kina, som &r varldens nést stérsta
mjukpappersmarknad.

Investering i Indien

Under 2013 beslutade SCA att investera cirka
150 MSEK i lokal produktion av hygienprodukter
i Indien. Planen &r att produktionen i SCAs egna
fabrik startar under 2015. Under 2013 lanserade
SCA Libero barnbldjor och Tempo mjukpapper
fér konsumenter.

Foérvarv av minoritet i dotterbolag i Europa
Under 2013 tvangsinloste SCA kvarstaende
minoritetsaktier i sitt tyska dotterbolag SCA
Hygiene Products SE, tidigare PWA. Képeskil-
lingen for aktierna uppgick till cirka 1 miljard
SEK. Slutlig képeskilling kommer att faststallas
av tysk domstol.

Investeringar inom Personliga
hygienprodukter

Under 2013 beslutades om en investering om
cirka 300 MSEK for att genomféra en stdrre pro-
duktuppgradering av 6ppna barnbléjor i Europa.
Projektet berdknas vara klart under 2015.

Under aret beslutades om en investering om
cirka 170 MSEK i en ny maskinlinje fér produk-
tion av inkontinensprodukter i Olawa, Polen.
Drifttagning beréknas till 2014.

Investeringar inom Mjukpapper

Under 2013 har investeringar i 6kad kapacitet
inom Mjukpapper i Ryssland och Tyskland fort-
gatt. Dessa utgors dels av en investering pa
cirka 1,2 miljarder SEK i en ny mjukpappersma-
skin i Sovetsk, Ryssland, dels av en investering
pa cirka 1,1 miljarder SEK i en ny mjukpappers-
maskin i Kostheim, Tyskland. Maskinerna har en
arskapacitet pa 60 000 ton vardera.

Under aret beslutades om en investering om
cirka 300 MSEK for att effektivisera tillverk-
ningsstrukturen avseende mjukpapper fér kon-
sumenter i Spanien. Drifttagning beréknas ske
under 2014.

Investering i kraftlinerbruket i Obbola

Under 2013 beslutades om en investering om
cirka 500 MSEK i ett nytt kokeri i kraftlinerbruket
i Obbola, Sverige. Drifttagning beraknas till
2015.

Avyttringar inom konsumentmjukpapper

i Europa

| samband med SCAs kdp av Georgia-Pacifics
europeiska mjukpappersverksamhet under 2012
stallde EU-kommissionen krav pa vissa avytt-
ringar inom konsumentmjukpapper. Dessa
avyttringar genomférdes under 2013 och god-
kandes av EU-kommissionen. Képeskillingen
uppgick till cirka 100 MEUR.

Avyttring av tryckpappersbruk i Osterrike
Under 2013 slutférde SCA avyttringen av den
osterrikiska tryckpappersanléggningen i Laakir-
chen. | samband med avyttringen inledde bola-
gen ett férsaljningssamarbete. Den initiala kdpe-
skillingen uppgick till 100 MEUR med en méjlig
tillaggskopeskilling uppgéende till maximalt

100 MEUR baserad pé en tvaarig vinstdelnings-
modell.

Skogsbyten

Under 2013 genomférde SCA skogsbyten som
okar virkesforradet och ger ett effektivare
skogsbruk samt Iagre avverkningskostnader.




Koncernen

Owrig koncerminformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), &ger merparten av den
skogsmark och 6vrig fast egendom som hor till
skogsindustriverksamheten och upplater
avverkningsrétter till rotstdende skog till dotter-
bolaget SCA Skog AB. Moderbolaget &r i 6vrigt
ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att
aga och forvalta aktier i ett antal koncernbolag
samt utéva koncerndvergripande ledning och
administration. Rorelsens intakter under 2013
uppgick till 457 (98) MSEK och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter till 5 870

(4 291) MSEK. Moderbolaget har, netto under
aret, investerat och avyttrat —150 (125) MSEK i
aktier och andelar i bolag utanfér SCA. Investe-
ringar i fastigheter och anldggningar uppgick
under aret till 1 056 (299) MSEK. Likvida medel
vid arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 998 (845) MSEK, vilket mot-
svarar 1,1 procent av koncernens omsattning.
Forskning och utveckling koordineras och drivs
med ett globalt perspektiv. Produktutveckling
sker i ndra samarbete med de lokala enheterna
men &ven i direkt samarbete med kunder. Med
ett lite langre tidsperspektiv bedrivs forskning
och utveckling inom omradena material och
teknologi.

Innehav av egna aktier

SCA genomférde under 2001 en riktad kontant-
emission avsammanlagt 1 800 000 aktier.
Aktierna férvarvades darefter av SCA for att
anvandas for 6verlatelse till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner som omfattas av
personaloptionsprogram. Programmet avsluta-
des under 2009. Efter aktiesplit 2007 och 6ver-
latelse av aktier under de avslutade program-
men kvarstar 2 767 605 aktier i eget forvar.

Aktieférdelning

Under aret har 5 860 602 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Vid arets utgang
uppgick andelen A-aktier till 12,4 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en héjning av utdelningen
med 5,6 procent till 4:75 (4:50) SEK per aktie.
Sammanlagt berdknas utdelningen komma att
uppga till 3 336 (3 161) MSEK. Utdelningstill-
vaxten under den senaste feméarsperioden upp-
gar darmed till 6,3 procent. Styrelsen bedémer
att den féreslagna utdelningen ger utrymme for
koncernen att fullgéra sina férpliktelser och
genomfdra dnskvarda investeringar. Avstam-
ningsdag for ratt till utdelning foreslas till den
15 april 2014.

Miljépaverkan i Sverige

Under 2013 bedrev SCA 15 tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige. Den tillstandspliktiga
produktionen i dessa verksamheter motsvarar
16 procent av koncernens nettoomséttning. Fem
tillstand avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller.
Nio tillstand avser tillverkning av sdgade och
vidareféréadlade travaror samt biobrénslen.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller. Ett till-
stand avser tillverkning av brénslepellets. Verk-
samheten paverkar miljon genom utslapp till luft
och vatten samt buller.

Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen har beslutat féresla arsstamman 2014
foljande oférandrade riktlinjer for bestammande
av |6n och annan erséttning till ledande befatt-
ningshavare att gélla for tiden fran arsstamman.
"Erséttning till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare ska utgéras av fast
16N, eventuell rorlig erséttning, dvriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses vice verkstéllande direktorer,
affarsenhetschef och motsvarande samt central
stabschef. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 16n och rérlig erséttning ska vara relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For koncernchefen, liksom for andra ledande

befattningshavare, ska den rérliga ersattningen
vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen. Den rérliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i férhallande till uppsatta mal och, sa
langt mojligt, vara kopplad till den vardeutveck-
ling fér SCA-aktien som kommer aktiedgarna till
del. Program for rorlig ersattning bor utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa,
eller underlata, utbetalning av rérlig ersattning
om en sadan atgard bedéms som rimlig och for-
enlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstéllda och 6vriga intressenter.

Vid uppségning bér i normalfallet gélla en
uppségningstid om tva ar, om uppségningen ini-
tieras av bolaget, och ett ar, om uppsagningen
initieras av befattningshavaren. Avgangsveder-
lag bor inte férekomma.

Pensionsférmaner ska vara antingen for-
mans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombina-
tion dérav, och ge befattningshavaren ratt att
erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsformanerna forutsattes att
anstallningsférhallandet bestatt under lang tid,
for narvarande 20 ar. Vid avgang fére pensions-
aldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa
pension fran 60 ars alder. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Fragor om ersatt-
ning till bolagsledningen ska behandlas av ett
ersattningsutskott och, nar det géller verkstal-
lande direktoren, beslutas av styrelsen.”

Styrelsens férslag éverensstammer med de
av arsstdmman 2013 beslutade riktlinjerna.
Uppgifter om bolagets tilldmpning av dessa rikt-
linjer samt uppgift om bolagets kostnad ater-
finnsinot 6 sidorna 85-86.



Omsattning och resultat

SCAs rorelseresultat for 2013, exklusive jamférelsestdrande poster, valutaeffek-
ter och avyttringar, 6kade med 19 procent jamfort med foregéende &r. Forvary i
Europa, kostnadsbesparingar, hdgre volymer och vinster pa skogsbyten

forbattrade resultatet.

Nettoomsattning

SCAs nettoomséttning for 2013 okade jamfort
med féregdende &r och uppgick till 89 019

(85 408) MSEK. Omsattningen steg, exklusive
valutaeffekter och avyttringar, med 10 procent
jamfort med foregaende ar. Valutakursforand-
ringar minskade koncernens nettoomséttning
med 2 procent. Omsattningen for Personliga
hygienprodukter 6kade, exklusive valutaeffek-
ter, med 6 procent. For Mjukpapper 6kade
omsattningen, exklusive valutaeffekter och
avyttringar, med 15 procent. Den 6kade omsatt-
ningen inom Personliga hygienprodukter och
Mijukpapper var framst relaterad till hégre voly-
mer och forvarv. Pa tillvaxtmarknaderna 6kade
omséttningen fér Personliga hygienprodukter
och Mjukpapper, exklusive valutaeffekter, med
10 procent respektive 13 procent. Skogsindu-
striprodukters omsattning, exklusive avyttringar,
var i stort sett oférandrad jamfort med forega-
ende ar.

Resultat
SCAs rorelseresultat for 2013, exklusive jamfo-
relsestérande poster om —1 251 (-2 634) MSEK,
forbattrades jamfort med foregdende ar och
uppgick till 9 934 (8 646) MSEK. Rorelseresulta-
tet for Personliga hygienprodukter, exklusive
jamforelsestdrande poster och valutaeffekter,
o6kade med 4 procent. Foér Mjukpapper 6kade
rorelseresultatet, exklusive jamfoérelsestérande
poster, valutaeffekter och avyttringar, med
27 procent. Skogsindustriprodukter 6kade sitt
rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande
poster, med 35 procent.

Finansiella poster minskade till =1 000
(-1 264) MSEK. Minskningen férklaras av lagre
réantesatser och en lagre genomsnittlig netto-
l&neskuld under aret. Resultatet fére skatt,
exklusive jamforelsestérande poster, valuta-
effekter och avyttringar, 6kade med 25 procent
och uppgick till 8 934 (7 382) MSEK. Den
genomsnittliga skattesatsen for arets I6pande

Resultat i sammandrag

MSEK 2013 2012 2011
Nettoomsittning 89019 85408 81337
Bruttor 22013 20959 19636
Rorelseresultat’) 9934 8646 7738
Finansiella poster -1 000 -1264 -1325
Resultat fore skatt? 8934 7382 6413
Skatter?) —2542 -628 -1635
Periodens resultat fran avyttringsgrupp - 503 900
Arets resultat? 6392 7257 5678

) Exklusive jamforelsestrande poster &r 2013 om -1 251 MSEK fore skatt och -828 MSEK efter skatt, 2012 om —2 634 MSEK fére skatt och
-2 257 MSEK efter skatt, samt &r 2011 om -5 439 MSEK fore skatt och -5 071 MSEK efter skatt.

Omsattning och resultat | Koncernen

resultat, exklusive jamfoérelsestérande poster,
uppgick till 28 procent. Arets resultat, exklusive
jamforelsestdérande poster efter skatt om —828
(-2 257) MSEK, uppgick till 6 392 (7 257) MSEK.
Resultat per aktie hanférlig till moderbolagets
aktiedgare, exklusive jamforelsestdrande pos-
ter, uppgick till 9:08 (10:27) SEK och inklusive till
7:90 (7:06) SEK.

Nyckeltal

Koncernens bruttomarginal, exklusive jamforel-
sestdrande poster, uppgick till 24,7 procent jam-
fort med 24,5 procent féregaende ar och rérel-
semarginalen uppgick till 11,2 procent jamfort
med 10,1 procent féregaende &r. Avkastningen
pé sysselsatt kapital, exklusive jamférelse-
stérande poster, férbattrades och uppgick till

11 (10) procent. Avkastningen pa eget kapital,
exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till
10 (12) procent. Rantetackningsgraden 6kade till
8,7 jamfort med 4,8 foregaende ar.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Resultat per aktie efter utspadningseffekter

Nettoomsattning, andel av koncernen

MSEK % SEK
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Exklusive jamforelsestérande poster.
Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av férséljningen
av den europeiska forpackningsverksamheten den 30 juni 2012.

Forvaltningsberattelse

Exklusive jamftrelsestérande poster.
Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av forséliningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
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Koncernen | Operativt kassaflode

Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflédet &r en viktig del i SCAs strategi for
langsiktig konkurrenskraft. Det operativa kassaflodet uppgick till 8 489 (9 644)
MSEK. Minskningen férklaras huvudsakligen av att ett hogre kassamassigt
rorelsedverskott inte fullt ut kompenserade f6r en 6kad rorelsekapitalbindning
samt hogre investeringar for perioden jamfort med foregaende ar.

Det kassaméssiga rérelsedverskottet 6kade
med 7 procent till 13 492 (12 624) MSEK.
Rorelsekapitalet 6kade till foljd av minskade
leverantdrsskulder. Rorelsekapitalet som andel
av nettoomsaéttningen uppgick till 8 (8) procent.
Lépande investeringar 6kade under aret med
266 MSEK och uppgick till 3427 (3 161) MSEK
motsvarande 4 (4) procent av nettoomsatt-
ningen. Det operativa kassaflddet uppgick till
8489 (9 644) MSEK.

Finansiella poster minskade med 264 MSEK och
uppgick till =1 000 (-1 264) MSEK. Minskningen
var en effekt av Iagre rantesatser och en lagre
genomsnittlig nettolaneskuld under aret. Skatte-
betalningarna uppgick till 1 634 (1 193) MSEK.
Rorelsens kassaflode uppgick till 5 989 (7 271)
MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar for
att stérka den organiska tillvéaxten uppgick till
1868 (1 863) MSEK. Arets utlagg for strategiska
investeringar avsag framst Mjukpapper i Tysk-
land och Ryssland samt Skogsindustriprodukter
i Sverige.

Nettolaneskulden 6kade under aret med

959 MSEK och uppgick vid arets slut till 33 886
MSEK. Nettokassaflodet, inklusive férvarvad
nettolaneskuld i Vinda, 6kade nettolaneskulden
med 2 831 MSEK. Marknadsvarderingar av
pensionstillgangar och pensionsataganden,
tillsammans med marknadsvardering av finan-
siella instrument, minskade nettolaneskulden
med 2 223 MSEK. Valutakursféréandringar 6kade
nettolaneskulden med 165 MSEK. Omklassifi-
cering av langfristiga avsattningar till pensions-
skuld i enlighet med IAS 19 6kade nettolane-
skulden med 186 MSEK.

Skuldsattningsgraden minskade till 0,51
(0,55) och skuldbetalningsférmégan var ofér-
andrad pa 37 (37) procent. Skuldsattnings-
graden exklusive pensionsskulder uppgick till
0,48 (0,48).

Koncernens kassaflode

Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK MSEK 2013 2012 2011
30000 Kassamassigt rorelsedverskott 13492 12624 11982
Forandring av rérelsekapital —284 1159 —665
25000 Lépande investeringar, netto -3427 -3 161 -3250
20000 Strukturkostnader m.m. —1292 -978 -649
15000 Operativt kassaflode 8489 9644 7418
10 000 Finansiella poster -1 000 -1264 -1325
5000 Skattebetalning m.m. -1 500 -1109 —787
0 Rorelsens kassaflode 5989 7271 5306
5000 Foretagsforvarv -5 466 -14872 -983
10000 Strategiska investeringar i anlaggningar —1868 -1863 -1637
Avyttringar 1716 17 682 -15
15000 Kassafléde fore utdelning 371 8218 2671
—20 000

2009 2010 2011 2012 2013
B Avyttringar
M Rorelsens kassafléde
M Strategiska investeringar i anlaggningar
M Foretagsforvary

Kassafléde fore utdelning «=

Omeklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av forsaljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.

Investeringar i anlaggningar

Operativt kassaflode per affirsomrade

Operativt kassaflode, andel av koncernen
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Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av férsaljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
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Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av forséljningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
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Finansiell stalining

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar 6kade med 8 pro-
cent jamfért med féregaende ar och uppgick till
142 272 (131 531) MSEK. Anlaggningstillgangar
okade med 9 612 MSEK jamfort med féregadende
ar och uppgick till 108 482 MSEK, varav mate-
riella anlaggningstillgdngar 6kade med 5 101
MSEK till 51 803 MSEK och immateriella anlagg-
ningstillgdngar 6kade med 4 032 MSEK till
21661 MSEK. Lépande och strategiska investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 5292 MSEK och &rets avskrivningar till

4644 MSEK.

Omsattningstillgdngar 6kade med 1 129
MSEK till 33 790 (32 661) MSEK. Rorelsekapita-
let uppgick till 7 224 (6 625) MSEK. Det syssel-
satta kapitalet var 8 procent hégre och uppgick
till 100 190 (93 091) MSEK. Fordelningen av det
sysselsatta kapitalet per valuta framgar av
tabellen nedan.

Véardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgdngar uppgick vid arets slut
till 58 306 MSEK inklusive Vinda. Féregaende ar
uppgick koncernens utlandska nettotillgangar
till 55 776 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgang
till 66 304 (60 164) MSEK. Periodens nettoresultat
okade eget kapital med 5 564 (5 000) MSEK
medan utdelning till aktiedgare minskade eget
kapital med 3 202 (2 999) MSEK. Eget kapital
okade till foljd av omvarderingar av nettopensions-
skulden tillmarknadsvarde, med 1 474 MSEK efter
skatt. Omvarderingen av finansiella instrument till
marknadsvérde 6kade eget kapital med 208
MSEK efter skatt. Valutakursféréandringar, inklu-
sive effekterna fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandet, 6kade eget kapital med 280 MSEK.
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande,
som utgdrs av utestdende minoritetsaktier i det
tyska dotterbolaget SCA Hygiene Products SE,
har minskat eget kapital med 996 MSEK. Minori-
tetsaktier i det kinesiska dotterbolaget Vinda har
okat eget kapital med 2 812 MSEK.

Finansiering

Koncernens rantebarande bruttolaneskuld upp-
gick vid arets slut till 38 272 MSEK. Féregaende ar
uppgick den rantebarande skulden till 33 714
MSEK. Loptiden, exklusive Vinda, var 2,8 (2,3) ar.

Finansiell stélining | Koncernen

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till

33 886 (32 927) MSEK. Nettokassaflddet, inklu-
sive forvarvad nettolaneskuld i Vinda, 6kade
nettoldneskulden med 2 831 MSEK. Vidare mins-
kade nettolaneskulden till foljd av marknadsvar-
dering av pensionstillgdngar och pensionsata-
ganden tillsammans med marknadsvéardering av
finansiella instrument med 2 223 MSEK. Valuta-
kursforandringar 6kade nettolaneskulden med
165 MSEK. Omklassificering av langfristiga
avsattningar till pensionsskuld i enlighet med
IAS 19 6kade nettolaneskulden med 186 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,51 (0,55).
Exklusive pensionsskulden uppgick skuldsatt-
ningsgraden till 0,48 (0,48). Synlig soliditet upp-
gick till 44 (45) procent. Avkastningen pa syssel-
satt kapital (ROCE) och eget kapital (ROE),
exklusive jamférelsestérande poster, uppgick till
11 (10) respektive 10 (12) procent. Kapitalomsatt-
ningshastigheten uppgick till 0,95 (1,00) ganger.
Rorelsekapitalet uppgick vid arets slut till 8 (8)
procent av nettoomséttningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrakning koncernen

2013 % 2012 % 2011 % MSEK 2013 2012 2011
EUR 27 581 28 27 004 29 28 868 30 Immateriella tillgangar 21661 17 629 12062
SEK 36 936 37 38623 41 35646 36 Materiella anlaggningstillgdngar 51803 46702 42 599
usD 6 067 6 6550 7 7564 8 Biologiska tillgangar 28767 27503 26729
GBP 4894 5 5489 6 6167 6 Ovriga anlaggningstillgangar 6251 7036 4121
Ovriga 24712 24 15425 17 19694 20 Summa anléggningstillgadngar 108 482 98 870 85511
Summa 100 190 100 93 091 100 97 939 100 Omséttningstillgangar 33790 32661 31892
Varav avyttringsgrupp = - 15194 Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning = - 21601
Summa exklusive Summa tillgangar 142272 131531 139 004
avyttringsgrupp 100 190 93091 82745 Eget kapital 66 304 60 164 61291
Langfristiga skulder 42 008 38 740 41219
Kortfristiga skulder 33960 32627 28893
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsalining - - 7601
Summa eget kapital och skulder 142 272 131531 139 004
Rorelsekapital 7224 6625 6816
Sysselsatt kapital 100190 93 091 97 939
Nettolaneskuld 33886 32927 36 648
Nettolaneskuld, skuldséttningsgrad och Avkastning pa sysselsatt kapital Sysselsatt kapital,
skuldbetalningsférmaga andel av koncernen
MSEK % %
50 000 100 2 . M Personliga hygienprodukter, 11%
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Forvaltningsberattelse

Exklusive jamforelsestorande poster.
Omklassificerat for 2010 och 2011 med anledning av forséliningen
av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.

SCA Arsredovisning 2013

29




30

Affarsomraden | Personliga hygienprodukter

“ersonliga
Nygienprodukter

SCA &r en globalt ledande aktdr inom personliga hygienprodukter och erbjuder inkontinensprodukter, barnbléjor
och mensskydd. Inom dessa produktsegment erbjuder SCA dessutom produkter sdsom vétservetter, tval, barnolja,
lotion och bomullsrondeller. Produkterna séljs under SCAs globala, regionala och lokala varumarken, samt under
detaljhandelns egna mérkesvaror. Distributionskanalerna ar detaljhandel, apotek och vardinstitutioner.

Omséattningen inom affarsomradet Personliga
hygienprodukter uppgick under 2013 till cirka
27 miljarder SEK. Det enskilt storsta varumarket
ar TENA, ett globalt ledande varumérke for
inkontinensprodukter, med en arlig omsattning
pa 6ver 10 miljarder SEK.

Marknad

Den globala marknaden fér personliga hygien-
produkter omsatter drygt 330 miljarder SEK och
vaxer med cirka 5 procent arligen.

SCAs konkurrenter inom personliga hygien-
produkter ar exempelvis Kimberly-Clark, Procter
& Gamble och Unicharm.

Férandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, framst beroende av lagre
spadbarnsdédlighet och 6kad livslangd, samt
o6kad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvéxt for personliga hygienprodukter. Okad
disponibel inkomst leder till att fler manniskor
prioriterar hygien nar behoven av mat och
boende &r eller borjar bli tillgodosedda. Pa till-
véaxtmarknaderna 6kar darfér marknadspene-
trationen och efterfragan pa personliga hygien-
produkter. Inkontinens ar i manga delar av varl-
den omgardat av sociala tabun, vilket gor det
viktigt att 6ka forstaelsen och acceptansen for
att ddrigenom 6ka marknadspenetrationen.

Tillvaxtpotentialen ar storst pa tillvaxtmark-
naderna, dér marknadspenetrationen ar betyd-
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ligt lagre an pa mogna marknader och dar urba-
nisering, forbattrad infrastruktur och detaljhan-
deln utvecklas snabbt. Ett exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmarknaderna
ar att konsumtionen per capita av barnbldjor i
Asien &r cirka en femtedel av Vasteuropas kon-
sumtion.

Jiberg

Pa de mogna marknaderna har barnbldjor och
mensskydd natt en hog marknadspenetration.
Inkontinensprodukter, vars efterfragan bland
annat drivs av en aldrande befolkning, har dar-
emot fortfarande en relativt I4g marknads-
penetration pd mogna marknader.

Andel av koncernen

Nettoomséttning, 30%
26 914 MSEK

Rorelseresultat, 30%

3201 MSEK

Sysselsatt kapital, 11%
11 077 MSEK

Antal anstallda per
31 december, 32%

10 718 anstéllda

Férvaltningsberattelse



SCAs marknadspositioner Personliga hygienprodukter
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Effektivitet

SCA hade vid slutet av 2013 tillverkning vid 30
produktionsanlaggningar i 25 lander. Produk-
terna distribueras via detaljhandel, apotek och
vardinstitutioner.

Under 2013 har SCA arbetat med det kost-
nads- och effektiviseringsprogram fér hygien-
verksamheten, det vill séga Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper, som lanserades
2012. Programmet I6per enligt plan och kommer
att generera arliga kostnadsbesparingar upp-
géende till 300 MEUR med full effekt 2015. Mer-
parten av besparingarna ar relaterade till produk-
tion och inkdp. | produktionen arbetar SCA med
att standardisera sin produktion genom imple-
mentering av de mest effektiva processerna vid
samtliga produktionsanlaggningar. Inom inkép
handlar det framst om att uppné skaleffekter
genom att centralisera inkdp pa ett mer effektivt
séatt samt genom konsolidering av leverantdrer.
Programmet inkluderar &ven besparingar inom
logistik samt férsaljning och administration.
Under 2013 uppgick de totala kostnadsbespa-

ringarna inom affarsomradena Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper till cirka 1 050 MSEK.

Innovationer och lanseringar

Under 2013 lanserade SCA inkontinensproduk-
ten TENA Lady Extra Plus InstaDRY™. Produk-
ten innehaller ett nytt unikt absorptionskoncept,
InstaDRY ™, som m&jliggdr absorption av en
stérre mangd vatska pa mycket kort tid. Produk-
ten har &ven sa kallad "Fresh Odour Control”
som hammar bakterietillvaxt och minskar upp-
komst av lukt. Tack vare InstaDRY ™-teknologin
ar skyddet mindre, mer kroppsformat och med
avfasade kanter for basta passform och diskre-
tion. Skyddet ar anpassat for kvinnor med
medelstort urinlackage.

SCA lanserade en uppgraderad inkontinens-
produkt, TENA Pants with ConfioFit™, for
anvéndare med stora urinldckage. Produkten
har en unik anatomisk form och tunnare mitten-
del som ger ett diskretare inkontinensskydd och
férbattrad komfort.

Under 2013 har SCA lanserat TENA Identifi,
vilket &r en ny teknologi som férenklar och
effektiviserar arbetet for vardpersonal och ger
férbattrad livskvalitet fér personer med inkonti-
nens. Med hjalp av elektroniska sensorer i
inkontinensprodukten registreras tidpunkt och
mangd vétska vid varje urinering till ett logg-
system. Informationen kan sedan analyseras
och anvandas for att ge ratt behandling och
skydd for personer med inkontinens.

SCA har under 2013 introducerat TENA
U-test, vilket ar ett test som placeras i inkonti-
nensprodukten och som enkelt ger besked om
vardtagaren har urinvagsinfektion. Metoden gor
diagnostiseringen enklare foér vardpersonalen
och skonsammare for vardtagaren jamfért med
att behdva lamna urinprov, som annars kanske
maste goras via kateter.

SCA har under &ret vidareutvecklat Libero-
bléjans funktion, logotype, design, férpackning
och externa kommunikation. Nylansering har
skett i Norden, Ryssland och Kina. | Kina séljer
SCA aven barnbldjor under varumarket Sealer.

Nettoomsiattning och rorelsemarginal Rorelseresultat och ROCE Operativt kassaflode
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Under 2013 har SCA utvecklat Sealer-blojans
egenskaper, design samt forpackning och en ny
bléja som ska méta behoven hos féréldrar inom
ekonomisegmentet lanserades.

| Mexiko lanserade SCA Saba Intimate Soap,
vilket ar en intimtval som kompletterar Sabas
produkterbjudande inom mensskydd.

Tillvaxt
SCAs mal for affarsomradet &r en arlig organisk
tillvaxt p& 5-7 procent.

Affarsomradet Personliga hygienprodukter
har under 2013 véxt bade organiskt och genom
férvarv. Under 2013 6kade forsaljningen inom
alla produktsegment och for affarsomradet upp-
gick den globala tillvéxten, exklusive valuta-
effekter, till 6 procent. Forvarv 6kade omsatt-
ningen med 3 procent. Forséljningsékningen pa
tillvaxtmarknaderna, exklusive valutaeffekter,
uppgick till 10 procent. Tillvaxtmarknaderna
svarade for 38 procent av affarsomradets
omséttning 2013.

Forvaltningsberattelse

SCA har under 2013 etablerat sig i Indien och
investerar 150 MSEK i lokal produktion av
hygienprodukter. Planen &r att starta produktion
i den egna fabriken under 2015. Indiens stora
befolkningsméngd och |&ga anvéandande av
hygienprodukter innebéar en potential fér fram-
tida tillvéxt. Under 2013 lanserade SCA barn-
bldjor under varumarket Libero i Indien.

Inkontinensprodukter

SCA erbjuder ett brett sortiment av inkontinens-
produkter under varumérket TENA och ar klar
global marknadsledare. SCAs erbjudande som
inkluderar bade produkter och tjanster forbattrar
livskvaliteten fér konsumenterna samtidigt som
de minskar kostnaderna for de institutionella
kunderna sdsom vardhem.

Marknaden

Inkontinensprodukter &r det segment inom
Personliga hygienprodukter som har den hdgsta
tillvaxttakten.

Personliga hygienprodukter | Affarsomraden

Inkontinens, som ar klassat som en sjukdom av
Varldshélsoorganisationen (WHO) &r ndgot som
drabbar 5-7 procent av varldens befolkning.
Mycket tyder p& att andelen drabbade 6kar 6ver
hela varlden som en f6ljd av en aldrande befolk-
ning. Om fem ar beraknas antalet personer i
varlden 6ver 60 &r vara 6ver en miljard. Mark-
nadspenetrationen &r generellt 1ag for inkonti-
nensprodukter och sarskilt bland mén. | Europa
ar penetrationsnivan under 40 procent och pa
tillvaxtmarknaderna &r den betydligt 1agre. Fore-
komsten av inkontinens &r tva till tre ganger van-
ligare bland kvinnor &n mén och en fjardedel av
varldens kvinnor 6ver 35 ar beréknas drabbas
nagon gang i livet.

Institutioner och hemvard star for cirka 60
procent av den globala marknaden fér inkonti-
nensprodukter. Har ligger tonvikten pa att leve-
rera hégkvalitativa produkter i kombination med
kvalificerad radgivning som férenklar hante-
ringen och sénker kostnaderna for vardgivare.
Detaljhandelsmarknaden svarar for cirka 40 pro-
cent av den globala marknaden.

SCA Arsredovisning 2013
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SCAs verksamhet

SCA ar varldsledande inom inkontinensproduk-
ter med det globala varumarket TENA som har
en arlig omséttning pa 6ver 10 miljarder SEK.

SCAs globala marknadsandel inom inkonti-
nensprodukter & mer &n dubbelt s& hog som
den nast storsta aktérens. SCA ar marknads-
ledare i Europa, Asien (exklusive Japan) och
Latinamerika. SCA prioriterar hog tillvéxt inom
samtliga segment, forstérkt globalt marknads-
ledarskap samt fortsatt uppbyggnad av ledande
positioner i Osteuropa, Ryssland, Asien, Mellan-
Ostern och Latinamerika. Kina &r en marknad
med |&ag penetration och en aldrande befolkning
dar tillvaxtpotentialen ar hég fér inkontinens-
produkter. Under de fyra senaste aren har SCA
utbildat 10 000 sjukskoterskor fran ver 1 200
sjukhus i ett flertal stader i landet. Gensvaret har
varit mycket positivt och under 2013 har cirka
3200 vardbitraden och fler &n 1 000 vardhems-
chefer utbildats.

Inkontinens ar i manga delar av varlden
omgardat av sociala tabun, vilket gor det viktigt
att ka forstaelsen och acceptansen samt livs-
kvaliteten. SCA forsoker bryta detta tabu genom
upplysning, marknadsféring, utbildning och glo-
bala forum. SCA erbjuder produkter som forbatt-
rar livskvaliteten for personer med inkontinens.

En aldrande befolkning och ldg marknads-
penetration innebéar goda tillvaxtmajligheter for
SCA, med varuméarket TENA, inom inkontinens-
produkter. For detaljhandeln arbetar SCA med
information, annonsering och utveckling av allt-
mer diskreta, bekvama, lattanvanda och effek-
tiva produkter, allt med kunden och konsument-
nyttan i fokus.

Anvédndning av inkontinensprodukter

Inkontinensprodukter

- global marknad

Inkontinensprodukter
- forséljningskanaler, global marknad

Enheter/person med inkontinens/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Barnbléjor

SCA erbjuder barnblojor och barnvardsproduk-
ter och ar varldens fjarde storsta aktor inom
omradet.

Marknaden

Antalet barn i varlden, upp till 2,5 ar, uppgar till
cirka 400 miljoner. Medan marknaderna i Vast-
europa och Nordamerika ar val penetrerade,
saknar fortfarande en majoritet av varldens barn
det dagliga anvandandet av engéngsblojor med
deras praktiska och effektiva hygien. Detta inne-
bér en betydande framtidspotential fér SCA.
Den kraftigaste marknadstillvéxten sker i Asien,
Latinamerika, Mellandstern och Afrika dar bar-
nafédandet ar hdgt samtidigt som spadbarns-
dodligheten minskar och hushallsinkomsterna
okar.

SCAs verksamhet

SCA ar varldens fjarde storsta aktér inom barn-
blojor och &r nummer tva i Europa. | Europa
erbjuder SCA barnbldjor under det egna varu-
market Libero samt detaljhandelns egna mar-
kesvaror. SCAs starkaste marknad ar Norden
dar varuméarket Libero ar marknadsledare.

SCA arbetar med att stérka de egna varu-
markenas positioner pd mogna marknader som
Norden och Nya Zeeland samt pa snabb-
véxande marknader i Osteuropa, Ryssland,
Latinamerika, Mellandstern och Asien. P4 till-
véaxtmarknaderna finns goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt som en foljd av lag penetration
av barnblojor och 6kande efterfragan.

Personliga hygienprodukter | Affairsomraden

Anvédndning av barnbléjor

Barnblojor
- global marknad

Barnblojor
- varumarkeskategorier, Europamarknaden

Enheter/barn upp till 2,5 ar/ar

2000
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Forvaltningsberattelse
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Mensskydd

SCA &r vérldens fjarde storsta aktdér inom mens-
skydd. SCA erbjuder ett brett produktsortiment
som inkluderar exempelvis bindor, trosskydd,
tamponger och intimtval.

Marknaden

Tillvaxtpotentialen for mensskydd ar stérst pa
tillvxtmarknaderna, dar marknadspenetratio-
nen ar betydligt lagre &n pa mogna marknader.

SCAs verksamhet

SCA &r varldens fjarde storsta aktdr inom mens-
skydd och nummer tre i Europa. SCA &r mark-
nadsledare i Latinamerika, Australien och Nya
Zeeland.

En stor och vaxande andel av SCAs forsalj-
ning sker pa tillvaxtmarknader som Latinamerika,
Ryssland, Osteuropa, Mellanéstern och Asien. P&
tillvaxtmarknaderna erbjuder SCA férpackningar
med férre mensskydd och produkter inom eko-
nomisegmentet for att 6ka tillgangligheten.

Exempel pa regionala varumérken som stods

av SCAs globala varumérkesplattform &r Libresse
i Norden, Ryssland och Malaysia, Libra i Austra-
lien, Bodyform i Storbritannien, Nana i Frankrike
samt Saba och Nosotras i Latinamerika.

SCA ser det som en viktig uppgift att sprida
kunskap om hygien och menstruation. | Latin-
amerika, Asien och Europa genomfors skolpro-
gram som riktar sig till flickor om vad som hander
i kroppen vid puberteten och nar man far mens.

Anvandning av mensskydd

Mensskydd
- global marknad

Mensskydd
- varumarkeskategorier, Europamarknaden

Enheter/kvinna 15-49 &r/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Rorelsen 2013

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent

(6 procent exklusive valutaeffekter) och uppgick
till 26 914 (26 294) MSEK. Hogre volymer och
férvarv 6kade omsattningen med 3 respektive

3 procent. Pa tillvaxtmarknaderna 6kade
omsattningen, exklusive valutakursférandringar,
med 10 procent.

Omesattningen for inkontinensprodukter
under det globalt ledande varumérket TENA
okade, exklusive valutaeffekter, med 6 procent,
framst drivet av tillvaxtmarknaderna och en god
tillvaxt i Europa. Omséttningen for barnbldjor
6kade, exklusive valutaeffekter, med 2 procent,
framst relaterat till Osteuropa och férvéarv i
Asien. Omséttningen fér mensskydd 6kade,
exklusive valutaeffekter, med 7 procent framst
hénforligt till tillvaxtmarknaderna.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsesto-
rande poster, var 1 procent hogre &n féregdende
ar (4 procent exklusive valutaeffekter) och upp-
gick till 3201 (3 180) MSEK. Resultatet paverka-
des positivt av hégre volymer, kostnadsbespa-
ringar och férvéarv. Investering i 6kade mark-
nadsaktiviteter 6kade volymerna men har belas-
tat resultatet framst inom barnbldjor. Hogre
révarukostnader och valutaeffekter paverkade
resultatet negativt. Inkontinensprodukter och
mensskydd uppvisar forbattrade resultat medan
barnbldjor har ett Iagre resultat.

Roérelsemarginalen uppgick till 11,9 (12,1)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 28 (28) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
4162 (4 091) MSEK. Det operativa kassaflodet
minskade till 3 107 (3 586) MSEK som en féljd av
ett hogre rorelsekapital samt 6kade investeringar.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
939 (636) MSEK.

SCAs forséljning per produktsegment

SCAs forsiéljning per region

M Inkontinensprodukter, 56%

&

W Barnblojor, 29%

B Mensskydd, 15%

SCAs forsalining till detaljhandelns
egna mérkesvaror som andel av
total forséljning:
Inkontinensprodukter, 1%
Bamnblgjor, 29%

Mensskydd, 8%

M Europa, 62%

B Nordamerika, 9%

M | atinamerika, 14%

M Asien, 12%

M Ovrigt, 3%
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Personliga hygienprodukter | Affarsomraden

Rorelseresultat, MSEK:

320

Roérelsemarginal:

12%

VIKTIGA HANDELSER

e Etablerat verksamhetiIndien.
e Kostnads- och effektiviseringsprogram-
met I6pte enligt plan.

Nyckeltal)
MSEK 2013 2012
Nettoomsattning 26914 26294
Kassaméssigt rorelsedverskott 4162 4091
Féréndring rérelsekapital —28 313
Lopande nettoinvesteringar —780 -573
Ovrigt operativt kassafléde —247 —245
Operativt kassaflode 3107 3586
Rorelseresultat 3201 3180
Rorelsemarginal, % 12 12
Sysselsatt kapital 11077 11303
Avkastning, % 28 28
Strategiska investeringar

anlaggningar =) -63

foretagsforvarv/avyttringar 22 1744
Medeltal anstallda 10800 10914
Antal anstéllda per 31 december 10718 11074

Forvaltningsberattelse

1) Exklusive omstruktureringskostnader.
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ukpapper

SCA &r en globalt ledande aktér inom mjukpapper for konsumenter och mjukpapper fér storférbrukare.
Produktportfolien for konsumenter bestar av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, ndsdukar och servetter.
Produkterna séljs bade under egna varumérken och som detaljhandelns egna mérkesvaror. Inom mjukpapper for stor-
forbrukare utvecklar och sélier SCA, under det globalt ledande varuméarket Tork, kompletta hygienlésningar med behallare,
mjukpapper, tval, service och underhall till bland annat sjukhus, stora arbetsplatser, industrier, restauranger och hotell.

Omsattningen inom affarsomradet Mjukpapper
uppgick 2013 till cirka 47 miljarder SEK. Det glo-
balt ledande varumarket Tork inom mjukpapper
for storforbrukare, ar affarsomradets enskilt
stdrsta och omsatter dver 10 miljarder SEK
arligen.

Marknad

Den globala marknaden fér mjukpapper omsét-
ter drygt 410 miljarder SEK och vaxer med 4 pro-
cent arligen.

SCAs konkurrenter inom mjukpapper &r
exempelvis Georgia-Pacific, Kimberly-Clark och
Sofidel.

Férandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, framst beroende av lagre
spadbarnsdédlighet och 6kad livslangd, samt
o6kad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvaxt fér mjukpapper. Okad disponibel inkomst
leder till att fler manniskor prioriterar hygien nér
behoven av mat och boende &r eller bérjar bli till-
godosedda. P4 tillvaxtmarknaderna 6kar darfor
marknadspenetrationen och efterfradgan pa
mjukpapper.

Tillvaxtpotentialen ar storst pa tillvaxtmark-
naderna ddr marknadspenetrationen ar betyd-
ligt Iagre an p& mogna marknader och dar urba-
nisering, forbéattrad infrastruktur och detalj-
handeln utvecklas snabbt. Ett exempel pa den
lagre marknadspenetrationen pa tillvaxtmarkna-
der ar att mjukpapperskonsumtionen per capita
och &ri Osteuropa endast ar cirka en fjardedel
av Vasteuropas konsumtion. Tillvaxt sker dven

D DED
R quills i

pa mogna marknader som ett resultat av for-
andrad livsstil och innovationer som leder till ett
okat anvandande.

Effektivitet
SCA bedriver mjukpappersproduktion vid
54 anlaggningari 19 lander.

Under 2013 har SCA arbetat med det kost-
nads- och effektiviseringsprogram fér hygien-
verksamheten, det vill sdga Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper, som lanserades
2012. Programmet I6per enligt plan och kommer
att generera arliga kostnadsbesparingar upp-
géende till 300 MEUR med full effekt 2015. Mer-
parten av besparingarna ar relaterade till produk-
tion och ink&p. | produktionen arbetar SCA med

att standardisera sin produktion genom imple-
mentering av de mest effektiva processerna vid
samtliga produktionsanlaggningar. Inom inkép
handlar det framst om att uppna skaleffekter
genom att centralisera inkdp pa ett mer effektivt
satt samt genom konsolidering av leverantdrer.
Programmet inkluderar &ven besparingar inom
logistik samt forséljning och administration.
Under 2013 uppgick de totala kostnadsbespa-
ringarna inom affarsomradena Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper till cirka 1 050 MSEK.

| samband med forvarvet av Georgia-Pacifics
europeiska mjukpappersverksamhet identifiera-
des synergier som kommer att leda till arliga
kostnadsbesparingar uppgéende till 125 MEUR
med full effekt 2016. Under 2013 har arbetet

Andel av koncernen

Nettoomsattning, 53%
46 987 MSEK

Rorelseresultat, 53 %

5 595 MSEK

Sysselsatt kapital, 51%
50 044 MSEK

Antal anstallda per
31 december, 56%

18 730 anstéllda



SCAs marknadspositioner

Anvandning av mjukpapper

Mjukpapper - global marknad

Nord- Kg/capita/ar
Europa amerika Globalt
Mijukpapper fér konsumenter 1 = 2 25
Mijukpapper for storférbrukare 1 3 1 20
Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning. 15
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med att realisera kostnadssynergierna |6pt
enligt plan. Besparingarna avser produktion,
inkdp, logistik samt férséljning och administra-
tion. Under 2013 har 385 MSEK i kostnads-
besparingar uppnatts.

Innovationer och lanseringar

For att mota efterfragan pa smarta hygienlos-
ningar, som drivs av en 6kad medvetenhet om
hygien och hot om pandemier, lanserade SCA
under 2012 det berdringsfria elektroniska
pappershanddukssystemet Tork Elevation H1
Sensor. Under 2013 lanserades en berdringsfri
sensorstyrd behallare for skumtval, Tork Intuition
Sensor. Skumtval samt pappershandduk levere-
ras utan att anvandaren behover réra nagot, vil-
ket férbé&ttrar hygien och minskar smittspridning.

SCAs Tork Xpressnap garanterar vara kunder
i storforbrukarsegmentet en betydande minsk-
ning i férbrukningen av pappersservetter jamfort
med traditionella behallare. Konsumtionen och
avfallet minskar genom att pappersservetterna
matas fram en i taget, vilket dessutom &r positivt
ur bade ett hygien- och hallbarhetsperspektiv.
Samtidigt rymmer behallaren mer an en traditio-
nell behallare, vilket sparar arbetskraft och
underhall. SCA lanserade under 2013 behallaren
Cray, vilket &r en ny elegantare modell av Tork
Xpressnap som med fordel star framme pa dis-
ken, bordet eller handfatet. Den finns i rostfritt
stal och svart eller vit plast.

SCA lanserade under aret en barbar Tork-
behallare for avtorkningspapper som kan anvan-
das i restaurangkodk och l14tt baras med mellan

arbetsstationer i koket. Till behallaren finns dven
en dockningsstation som pappersbehallaren
kan hangas p4, vilket mojliggor en stationar 16s-
ning. Det &r en smart hygienlésning for kbksmiljo
som underlattar fér anvédndaren och leder till
battre hygien.

SCA har aven lanserat Tempo Cotton Touch,
en ny nasduk med bomull for att uppna en star-
kare och mjukare produkt.

| Colombia lanserade SCA under aret, via sitt
samagda bolag, Familia Famitex, en talig och
slitstark pappershandduk for stadbruk som kan
anvandas flera ganger. Pappershandduken ar
ett hygieniskt alternativ till koks- och stédtrasan.
Familia Famitex finns i tre olika farger for att
anvandas for olika stddomraden i hemmet.

Nettoomsiattning och rorelsemarginal Rorelseresultat och ROCE Operativt kassaflode
MSEK % MSEK % MSEK
60 000 / 12 6000 18 7 000
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Tillvaxt
SCAs mal for affarsomradet &r en arlig organisk
tillvaxt p& 3—-4 procent.

Affarsomradet Mjukpapper har under 2013
vaxt bade organiskt och genom férvarv. Under
2013 6kade forséljningen inom bada produkt-
segmenten och for affarsomradet uppgick den
globala tillvéxten, exklusive valutaeffekter och
avyttringar, till 15 procent. Férvérv 6kade
omséttningen med 12 procent. Forsaljningsdk-
ningen pa tillvaxtmarknaderna, exklusive valuta-
effekter, uppgick till 13 procent. Tillvdxtmarkna-
derna svarade for 18 procent av affarsomradets
omséttning 2013.

Under 2013 blev SCA majoritetsagare i det
kinesiska mjukpappersféretaget Vinda med
51,4 procent dgarandel. Vinda &r den tredje
storsta aktdren inom mjukpapper i Kina, varldens
nast storsta mjukpappersmarknad. SCA vill
utveckla ett samarbete med Vinda och anvénda
deras breda och starka distributionsnét. SCA
kommer att konsolidera Vinda fran och med
forsta kvartalet 2014.

SCA har under 2013 etablerat sig i Indien och
investerar 150 MSEK i lokal produktion av
hygienprodukter. Planen &r att under 2015 starta
produktion i den egna fabriken. Indiens stora
befolkningsméngd och laga anvéandande av
hygienprodukter innebar en potential fér fram-
tida tillvaxt. Under 2013 lanserade SCA Tempo
mjukpapper for konsumenter i Indien.

Mjukpapper fér konsumenter

SCA &r varldens nast storsta leverantér av
mjukpapper for konsumenter som inkluderar
toalettpapper, hushallspapper, ansiktsservetter,
nasdukar och servetter.

Marknaden

P& mogna marknader uppgar tillvéxten till 1Aga
ensiffriga tal medan den pé tillvaxtmarknaderna
ar betydligt hégre.

Tillvaxtmarknaderna véxer snabbare &n de
mogna marknaderna till féljd av en 6kande dis-
ponibel inkomst och 6kad anvandning av mjuk-
papper. P4 de mogna marknaderna sker tillvaxt
som ett resultat av féréandrad livsstil och innova-
tioner som leder till ett 6kat anvédndande.

SCAs verksamhet

SCA arinom mjukpapper for konsumenter glo-
balt nummer tva. | Europa ar SCA en klar mark-
nadsledare och har mer &n dubbelt sa stor mark-
nadsandel som den nast storsta aktéren. SCA
har aven starka positioner pa flera tillvaxtmark-
nader, som till exempel Ryssland och Colombia
dar SCA ar marknadsledare och i Mexiko dar
SCA &r nummer tva. | Kina &r SCA, genom majo-
ritetsédgandet av Vinda, nummer tre.

Produkter som séljs under egna varumérken
star for cirka 50 procent av SCAs omsattning.
Resterande cirka 50 procent séljs som detalj-
handelns egna markesvaror. SCAs varumér-
kesportfolj bestar av manga starka regionala
och lokala varumarken. Tempo, Zewa, Plenty
och Lotus ar de ledande varumérkena i stora
delar av Europa, medan Cushelle, Velvet och
Edet &r starka varumarken i Storbritannien res-
pektive Norden. Inom né&sdukar ar Tempo klar
marknadsledare i Hongkong. | Sydamerika saljer
SCA produkter under varumérkena Familia och
Favorita, med starka positioner p4 tillvaxtmark-
nader som Colombia, Chile och Ecuador. P& den
mexikanska marknaden har SCA en stark posi-
tion med varumarket Regio. | Australien ar SCA

Varumarkeskategorier mjukpapper fér
konsumenter, Europamarknaden

Produktférdelning mjukpapper for konsumenter,
Europamarknaden

B Varumarken, 47 %

M Detaljhandelns egna
mérkesvaror, 53%

M Toalettpapper, 59%

W Hushallspapper, 21%

B Nésdukar, 8%

B Ansiktsservetter, 5%

M Servetter, 5%
Ovriga, 2%
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Affarsomraden | Mjukpapper

via sitt samagda bolag den nast stérsta mjuk-
pappersleverantéren. Vinda ar ett av de ledande
varumérkena i Kina.

| Europa ar malsattningen att ytterligare
stérka varumérkespositionerna och samtidigt
behalla den viktiga marknaden med detaljhan-
delns egna mérkesvaror. Darfor erbjuder SCA
sedan flera ar tillbaka kompletta serviceerbju-
danden som omfattar produktion, leverans samt
samarbete for produktutveckling, sortiment,
design, marknadsforing och logistik tillsammans
med nagra av de ledande detaljhandelskedjorna
i Europa.

Mjukpapper for storférbrukare

SCA &r, med det globala varumarket Tork, varl-
dens storsta leverantdr av mjukpapper for stor-
forbrukare. Med storforbrukare avses institutio-
ner och féretag som sjukhus, vardinstitutioner,
stora arbetsplatser, industrier, restauranger och
hotell, till vilka SCA utvecklar och saljer kom-
pletta hygienlésningar med behallare, mjukpap-
per, tvél, service och underhall. Produkterna
distribueras via grossister och serviceforetag.

Marknaden

P& mogna marknader uppgar tillvaxten till 1aga
ensiffriga tal medan den pa tillvaxtmarknaderna
ar betydligt hégre.

Tillvaxtmarknaderna vaxer snabbare an de
mogna marknaderna till fljd av en 6kande dis-
ponibel inkomst och 6kad anvéandning av mjuk-
papper.

SCAs verksamhet

Inom mjukpapper for storforbrukare ar SCA
vérldsledande med det globala varumarket Tork
som omsatter 6ver 10 miljarder SEK érligen.

Det globala varumarket Tork ger betydande
synergier eftersom skillnaderna i konsument-
och kundkrav &r sma vad géller mjukpapper och
behallare i olika delar av varlden.

SCA ar klar marknadsledare i Europa och har
en marknadsandel som ar ungefar dubbelt sa
stor som den nast stérsta aktéren. | Nordame-
rika &r SCA den tredje storsta aktdren. SCAs
marknadsstallning &r sarskilt stark inom
restaurangsektorn i Nordamerika dér i stort sett
varannan servett levereras fr&n SCA. Aven pa
tillvéxtmarknader har SCA starka positioner, till
exempel i Ryssland och Colombia, dar SCA ar
marknadsledare. Under 2013 har Lotus Profes-
sional, det varumérke som ingick i férvarvet av
Georgia-Pacifics europeiska mjukpappers-
verksamhet, migrerats till Tork.

SCA Arsredovisning 2013

o

Forvaltningsberattelse
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Nettoomsattningen 6kade med 11 procent
(15 procent exklusive valutaeffekter och avytt-
ringar) och uppgick till 46 987 (42 375) MSEK.
Hogre volymer 6kade omsattningen med 3 pro-
cent. Férvarv 6kade omsattningen med 12 pro-
cent och avyttringar minskade omséattningen
med 2 procent. P4 tillvaxtmarknaderna 6kade
omséttningen, exklusive valutakursféréandringar,
med 13 procent.

Omséttningen for mjukpapper for konsu-
menter 6kade, exklusive valutaeffekter och
avyttringar, med 16 procent, framst relaterat till
férvarv i Europa.

Omséttningen for mjukpapper for storfor-
brukare 6kade, exklusive valutaeffekter, med
16 procent, framst relaterat till férvarv i Europa.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
storande poster, forbattrades med 21 procent
(27 procent exklusive valutaeffekter och avytt-
ringar) till 5 595 (4 640) MSEK. Forvéarv, 6kade
volymer och kostnadsbesparingar bidrog till
resultatférbattringen. Férvarv utgor 9 procent-
enheter av resultatférbattringen. Hégre energi-
och ravarukostnader, negativa valutaeffekter
samt ndgot lagre priser minskade resultatet.

Roérelsemarginalen uppgick till 11,9 (10,9)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 13 (13) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott 6kade till
8061 (6 871) MSEK. Det operativa kassaflodet
minskade till 5 409 (6 154) MSEK. Det hdgre
kassamassiga rorelsedverskottet kompense-
rade inte for en hogre rorelsekapitalbindning och
6kade strukturkostnader.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
2393 (2 571) MSEK.

SCAs forsaljning per produktsegment

SCAs forsaljning per region

M Mjukpapper for konsumenter, 61%

W Mjukpapper for storférbrukare, 39%

M Europa, 75%

B Nordamerika, 15%

 a

M Latinamerika, 9%

M Asien, 1%

Mjukpapper | Affarsomraden

Rorelseresultat, MSEK:

2395

Roérelsemarginal:

12%

VIKTIGA HANDELSER

e Majoritetsdgare i Vinda med 51,4 procent

agarandel.

e Etablerat verksamhet iIndien.
e Kostnads- och effektiviseringsprogram-

met I6pte enligt plan.

e Kostnadssynergierna fran Georgia-

Pacific-férvarvet levererade enligt plan.

Nyckeltal
MSEK 2013 2012
Nettoomséttning 46987 42375
Kassaméssigt rorelsedverskott 8061 6871
Foérandring rorelsekapital -492 744
Lopande nettoinvesteringar -1484 1432
Ovrigt operativt kassafléde 676 -29
Operativt kassaflode 5409 6154
Rérelseresultat 5595 4640
Rorelsemarginal, % 12 11
Sysselsatt kapital 50044 42466
Avkastning, % 13 13
Strategiska investeringar

anlaggningar 909 -1139

foretagsforvarv/avyttringar -4752 9746
Medeltal anstéllda 18835 17811
Antal anstéllda per 31 december 18730 19823

Forvaltningsberattelse

1) Exklusive omstruktureringskostnader.
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Skogsindustriprodukter

SCA &r Europas storsta privata skogségare med 2,6 miljoner hektar skogsmark och producerar skogsindustriprodukter
med en stark milioprofil. Verksamheten baseras pé djup kundinsikt, hdg innovationsforméaga och ett hallbarhets-
perspektivialla led. SCA séljer tryckpapper, kraftliner (forpackningspapper), massa, sagade trédvaror och

foérnybar energi.

Affarsomradet Skogsindustriprodukter omsatte
under 2013 cirka 15,5 miljarder SEK och saljer
tryckpapper, kraftliner (férpackningspapper),
massa, sagade travaror och fornybar energi.
SCA har en vélintegrerad vardekedja i Sverige
mellan skogsinnehavet och produktions-
anlaggningarna.

Skogen &r en unik resurs
SCA ar Europas storsta privata skogsagare.

Skogen utgdr en unik resurs som ger oss till-
gang till hogkvalitativ skogsravara som i var pro-
duktion foradlas till sigade travaror, massa,
tryckpapper och kraftliner. Skogen bidrar aven
positivt till SCAs miljéarbete. Den ger mdjlighet
till energiproduktion genom vindkraft och bio-
branslen samtidigt som den lagrar och binder
koldioxid.

Ur ett samhéllsperspektiv bidrar skogen
med biologisk méngfald samtidigt som den
utgdr en kélla till naturupplevelser och rekrea-
tion. Ansvarsfullt skogsbruk och &terplantering
av skog kan vara en av I6sningarna pa klimat-
fragan. SCA har en nettotillvaxt i skogen och
féretagets vaxande skogar absorberar 2,6 mil-
joner ton koldioxid per ar, vilket & mer &n utslap-
pen fran hela SCAs anvandning av fossila
branslen i produktionen.

Effektivitet
SCA hade vid slutet av 20183 tillverkning vid
18 anlaggningar. Egen logistik &r en del av inte-

grationsstrategin med godsterminaler i Sverige
och pa kontinenten samt transporter pa fartyg.

SCAs skogsinnehav och industrier &r kon-
centrerade till norra Sverige dar koncernen har
byggt upp effektiva forsérjningssystem till egna
bruk och sagverk. Innehavet férvaltas i ett
mycket langsiktigt perspektiv. Integrationen av
egen skogsravara ar en viktig del av strategin
som bidrar till ett stabilt kassafléde, forsorj-
ningssakerhet och battre majligheter till kvali-
tets- och kostnadskontroll. Skogsinnehavet ar
en unik resurs och en férnybar ravarubas
fér produkter, material och energi, som
kommer att véxa i betydelse. Produktiva
och kostnadseffektiva produktionsanlagg-
ningar ar tva forutsattningar for god 16n-
samhet. Som en f6ljd av det tilldampar SCA
ett s& kallat strong-mill concept, som kon-
centrerar resurserna till ett antal stora, h6g-
teknologiska pappers- och massabruk
samt sagverk i Sverige.

Under 2012 introducerade SCA ett pro-
gram for effektivisering av skogsindustri-
verksamheten. Programmet kommer att
innebara arliga resultatforbattringar pa
cirka 1,3 miljarder SEK med full effekt 2015.
| programmet ingar en strukturerad
plan for att minska fasta
och rérliga kostnader,
intaktsforbattringar
genom 6kad produk-
tion och effektivise-

Andel av koncernen

Nettoomsattning, 17%

15 525 MSEK

Rorelseresultat, 17%

1843 MSEK

Sysselsatt kapital, 38%
38 103 MSEK

Antal anstéllda per
31 december, 12%

4 087 anstéllda

ringar samt férandrad produkt- och mark-
nadsmix. Programmet |6pte enligt plan under
2013. Bland atgarderna fanns stangningen av
tva mindre sagverk, vilket tillsammans med
andra rationaliseringsatgérder ledde till en
minskning med totalt cirka 200 tjanster. Under
2013 har programmet inneburit en resultat-
férbattring med 550 MSEK.
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Innovationer och lanseringar
Innovation &r en béarande del i affarsomradets
strategi att utveckla verksamheten mot mer
avancerade produkter i hdgvardesegmentet och
mot mer attraktiva kunderbjudanden. Fokus
ligger pa I6nsam tillvaxt genom vidareforadling
och kundanpassning i segment med god pris-
utveckling. Detta mojliggdr en differentiering
fran den 6vriga branschen samtidigt som
behoven hos affarspartners och kunder mots.
Innovationsarbetet inom Skogsindustripro-
dukter fick under 2013 en tydligare struktur. En
ny befattning har inréttats med uppgift att driva
innovationer och f6r samtliga divisioner inom
Skogsindustriprodukter har en innovationsport-
folj definierats. Ledningen fér Skogsindustri-
produkter ger fortsatt utveckling av innovations-
portféljen hog prioritet.

Under 2013 lanserades ett nytt produktomrade,
Sustainable Packaging, for farskfiberbaserade
férpackningspapper som tagits fram for anvand-
ning som flexibla férpackningar, ytskikt i olika
férpackningsprodukter och wellkartong. De
kombinerar mycket goda tryckegenskaper med
god resurshushallning och mycket goda egen-
skaper nar det galler miljo och produktsékerhet.
Malet ar att vid Ortvikens pappersbruk inom tva
ar producera 75 000 ton av de nya produkterna.
Inom s&gade travaror utvecklar och vidare-
foradlar SCA andamalsanpassade produkter
fér antingen industriell vidareféradling i effektiva
férsorjningskedjor eller fér byggvaruhandeln.
Andelen travaror som séljs via traditionella
distributionskanaler minskar hela tiden. Under
2013 férdubblades forséljningen till byggvaru-
handeln i Storbritannien och av SCA Timbers

hela verksamhet utgérs nu cirka 30 procent av
férsaljning till byggvaruhandeln med dess hdga
krav pa distribution, service, lagerhallning och
integration med leverantdrens affarssystem.
Utvecklingsarbetet begrénsas inte enbart till
produkten utan fokuserar &ven pa utveckling av
affarsmodeller, service och distributionslos-
ningar i ndra samarbete med SCAs kunder.

Tillvaxt

Fortsatt arbete med effektivitet och kunddrivet
innovationsarbete &r viktigt for att starka posi-
tionerna och skapa tillvaxt. Arbetet med att
utveckla och effektivisera vardekedjan och géra
den mer hallbar i kombination med att utveckla
nya produktomraden ar ocksa betydelsefullt for
starkt konkurrenskraft.

Nettoomsattning och rorelsemarginal* Rorelseresultat och ROCE* Operativt kassaflode*
MSEK % MSEK % MSEK
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0
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M Nettoomséttning Marginal = B Rorelseresultat ROCE e=

* Omklassificerat for 2010 och 2011 med kraftliner med anledning av férséljningen av den europeiska férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.



Tré fortséatter att langsiktigt starka sin position
som byggnadsmaterial. Materialets goda milj6-
och klimategenskaper bidrar till att flera lander
stimulerar en 6kad trdanvandning. Tra kommer
dessutom fran en ravarukalla som ar helt forny-
bar, skogen.

Arbetet fortsatter inom affarsenheten SCA
Energy, med fokus pa att driva och utveckla
SCAs verksamhet inom férnybar energi.

SCA har som mal att till & 2020 6ka vind-
kraftsproduktionen p& SCAs skogsmark till
5 TWh. SCA arbetar med vindkraft pa tre satt:

e utveckling av samarbetsprojekt
e utveckling av egna projekt
e utarrendering av mark

SCA och Statkraft bildade 2007 ett samagt
bolag med syftet att etablera sex vindkrafts-
parker med en arlig kapacitet uppgaende till
cirka 3 TWh. Under 2013 invigdes Stamasen,
den férsta av de sex vindkraftsparkerna. Vind-
kraftsparken Stamasen omfattar 26 vindkraft-
verk som kommer att leverera cirka 200 GWh
arligen. Totalt har investeringsbeslut fattats om
186 vindkraftverk med en arlig produktions-
kapacitet pa 1,6 TWh. Vindkraftverken beraknas
varaidrift 2015.

Arbetet fortskrider med de projekt SCA
driver tillsammans med Fred.Olsen Renewables
och E.ON, bada med en potential i storleksord-
ningen 2 TWh vindkraftsel per &r. SCA fortséatter
aven arbetet med att utveckla egna projekt.

Marknaden fér skogsindustriprodukter

Den europeiska marknaden for tryckpapper
uppgar till cirka 90 miljarder SEK. Den framtida
efterfragan forvantas minska som en foljd av att
férre laser tryckta medier och 6kad konkurrens
om reklaminvesteringar fran elektroniska
medier.

Den europeiska marknaden for kraftliner,
papper for wellpappforpackningar tillverkat av
farsk vedfiber, uppgar till cirka 30 miljarder SEK
och tillvéxten 6ver en konjunkturcykel uppgar till
cirka 1-2 procent per ar.

Marknaden i Europa for sdgade travaror
uppgér till cirka 120 miljarder SEK med den
huvudsakliga efterfragan fran bygg- och sma-
husindustrin som ar relativt konjunkturbero-
ende. Den framtida tillvaxten férvantas uppga till
2 procent. Branschen domineras av manga sma
och medelstora producenter. De fem ledande
leverantérerna, som finns i Skandinavien och
Centraleuropa, har tillsammans endast cirka
13 procent av den europeiska marknaden.

Massamarknaden for langfibrig massa har en
langsiktig tillvaxt pa 2 procent per ar.

Forvaltningsberattelse

SCAs konkurrenter inom skogsindustriprodukter
ar exempelvis Holmen, Smurfit Kappa, Stora
Enso och UPM.

SCAs verksamhet
SCA &r en av vérldens storsta leverantorer av
FSC®-certifierade skogsindustriprodukter.
2013 slutférdes avyttringen av SCAs tryck-
pappersbruk i Laakirchen. | och med detta &ar
hela Skogsindustriprodukters produktion av
papper, massa och sdgade travaror koncentre-
rad till norra Sverige, i anslutning till SCAs
skogsinnehav. Avyttringen innebar att SCA
ytterligare minskat sin exponering mot tryck-
pappersmarknaden. Vid det enda aterstaende
tryckpappersbruket, Ortviken, introducerades
under aret en portfolj av forpackningspappers-

Skogsindustriprodukter | Affarsomraden

produkter som kompletterar produktionen av
tryckpapper och breddar erbjudandet av for-
packningspappersprodukter fran de bada kraft-
linerbruken Obbola och Munksund.

SCAs forsaljning av tryckpapper sker huvud-
sakligen till den vasteuropeiska marknaden. De
enskilt storsta marknaderna ar Norden, Tysk-
land och Storbritannien. Ortvikens pappersbruk
har kapacitet att producera 100 procent fér-
adlade papperskvaliteter och har minskat sin
exponering mot standard tidningspapper. De
bada tryckpapperskvaliteterna, Grapholnvent
och GraphoSilk, som introducerades under
2012 har mottagits val av kunderna.

SCA ar Europas tredje storsta leverantor av
forpackningspapper baserat pa farsk vedfiber —
kraftliner. SCAs kraftlinerbruk i Munksund har

SCA Arsredovisning 2013 a7
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specialiserat sig pa forpackningspapper med vit
yta och bra tryckbarhet, medan kraftlinerbruket i
Obbola har specialiserat sig pa kraftigare kvali-
teter och férpackningspapper med hdg vat-
styrka.

Under 2013 slutférdes investeringar pa
540 MSEK i ombyggnad av pappersmaskinen
och sodapannan i Munksund, vilket mojliggjorde
6kad produktion, framfér allt av kraftliner med
vit yta. Eninvestering i en biobrénsleeldad
mesaugn pagar och kommer att vara klar 2014.
Under 2013 beslutades om en investering om
knappt 500 MSEK i ett nytt kokeri i Obbola.
Investeringen ar en erséttningsinvestering som
kommer att méjliggdra en 6kad produktion och
ger en forbattrad energieffektivitet i fabriken.

SCAs sagverksrorelse &r den nast storsta i
Europa. Inom omradet sdgade travaror ar strate-
gin att vdxa mot mer féradlade och kundanpas-
sade produkter p4 marknader och med kunder
med langsiktig tillvéxt. Egen ravara, produk-
tions- och logistikkunnande samt nara samar-
bete med kunderna ger konkurrensférdelar.

SCA éar en kvalificerad leverantér av anda-
malsanpassade travaror till industrin for vidare-
foradling till bland annat panel, golv, fénster, dor-
rar och mébler. En vaxande marknad &r ocksa
fardiga trakomponenter for till exempel fonster-
tillverkning. Produkter fér byggmaterialhandeln
levereras hyvlade och fardigférpackade.

Foér byggmaterialhandeln ar service och kva-
lificerade logistiklésningar av stor betydelse.
SCA arbetar i nara samarbete med kunderna pa
huvudmarknaderna i Skandinavien, Frankrike
och Storbritannien. | Storbritannien inleddes
samarbete med tva av de storsta byggmaterial-
kedjorna, Wickes som vénder sig till gor-det-
sjalv-marknaden och Travis Perkins som vander
sig till professionella byggvarukunder. SCA
kommer att forsorja Travis Perkins med ett helt
sortiment av hyvlade produkter och de produk-
ter som produceras i Sverige kommer dérfor att
kompletteras med en vidareforadling i Stor-
britannien. Produktionen vid en ny hyvellinje i
trakten av Hull inleddes under 2013 och kommer
att na full kapacitet under 2014.

Pa massamarknaden har SCA positionerat
sig i de hogkvalitativa segmenten baserat pa
den goda egna tillgdngen pa, samt kompeten-
sen kring, den unika nordiska langfibriga skogs-
ravaran. Ostrands massafabrik har en arlig
kapacitet uppgaende till 530 000 ton. Cirka
40 procent anvands inom SCA for framstallning
av mjukpapper och tryckpapper. Resten séljs till
externa kunder.

Under 2013 investerade SCA 380 MSEK

i ett utdkat samarbete med Sundsvall Energi.
Ostrands massafabrik, som redan forsorjer
Timra kommun med fjarrvarme, anslots till
Sundsvalls fjarrvarmenét. Ortvikens pappers-
bruk byggde om tva pannor foér eldning med
pellets och tredubblar sina leveranser till
Sundsvalls fjarrvarmenat.

SCA &r Europas storsta privata skogségare
med 2,6 miljoner hektar FSC®- och PEFC™-
certifierad skogsmark, varav 2 miljoner brukas.
Under de senaste femtio aren har virkesforradet
i SCAs skogar 6kat med narmare 50 procent,

samtidigt som tillvaxten och dérmed den
uthalliga avverkningspotentialen, har mer an
dubblerats.

Under 2013 producerade SCAs plantskola
Bogrundet 101 miljoner skogsplantor varav
60 procent saldes externt.

SCA ar en av Europas storsta leverantorer
av skogsbaserade biobranslen sdsom grenar,
toppar, stubbar, bark, sdgspan, torv och vidare-
féradlade produkter som pellets och briketter.
Under 2013 uppgick produktionen av biobréansle
till 3 TWh.




Rorelsen 2013

Nettoomsattningen minskade med 15 procent
(oféréndrad exklusive avyttringar) och uppgick
till 15 525 (18 283) MSEK. Hogre volymer 6kade
omséttningen med 1 procent. Lagre priser
(inklusive valutaeffekter) minskade omsatt-
ningen med 1 procent. Avyttringar minskade
omséttningen med 15 procent.

Omesattningen for tryckpapper minskade till
foljd av lagre priser (inklusive valutaeffekter) och
avyttringar. Hogre volymer paverkade omsatt-
ningen for tryckpapper positivt. For kraftliner
minskade omsattningen som en f6ljd av mins-
kade volymer som inte fullt ut kompenserades
av hogre priser. Sdgade trévaror 6kade sin
omséttning till féljd av hégre volymer samt priser
(inklusive valutaeffekter). Massa minskade
omsattningen till f6ljd av lagre volymer som inte
fullt ut kompenserades av hdgre priser.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 35 procent och
uppgick till 1 843 (1 363) MSEK. Kostnads-
besparingar samt lagre ravarukostnader hade
en positiv effekt pa resultatet. Det 6kade resul-
tatet forklaras &ven av vinster pa skogsbyten
med 583 (91) MSEK. L&gre priser, negativa
valutaeffekter om 190 MSEK till f6ljd av en
starkare svensk krona, hdgre energikostnader
samt kostnader for utbkade underhallsstopp
minskade resultatet.

Roérelsemarginalen uppgick till 11,9 (7,5)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 5 (4) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
1927 (2 313) MSEK och operativt kassafldde till
1084 (1223) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
1828 (1777) MSEK.

Skogsindustriprodukter | Affarsomraden

Rorelseresultat, MSEK:

184

Roérelsemarginal:

VIKTIGA HANDELSER

e Effektiviseringsprogrammet I6pte enligt
plan.

e Avyttrat det 6sterrikiska tryckpappers-
bruket Laakirchen.

e Invigt férsta vindkraftsparken inom det
med Statkraft samégda bolaget.

SCAs forsiljning per produktsegment SCAs forsiljning per region Nyckeltal

MSEK 2013 2012
W |\WC-papper, 17% ‘\“ M Europa, 86% Nettoomséttning 16525 18283
B SC-papper, 5% : W Asien, 10% varav internt 367 1272
‘ M Tidningspapper, 9% W Afrika, 2% Kassamassigt rorelsedverskott 1927 2313
' I Sagade travaror, 29% B Nordamerika, 1% Forandring rorelsekapital 346 85
‘ M Massa, 14% M Latinamerika, 1% Lépande nettoinvesteringar -1027  -1116
Virke, 3% Ovrigt operativt kassaflode -162 -59
M Kraftliner, 23% Operativt kassaflode 1084 1223
Rorelseresultat 1843 1363
Rorelsemarginal, % 12 7
Sysselsatt kapital 38103 37008
Avkastning, % 5 4

Strategiska investeringar
anlaggningar -801 —661
foretagsforvarv /avyttringar 817 —286
Medeltal anstéllda 4369 5050
Antal anstallda per 31 december 4087 4804

Forvaltningsberattelse

1) Exklusive omstruktureringskostnader.
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Ansvar och styrning | Bolagsstyrning

S0lagsstyrming

Uppgiften for bolagsstyrning ar att sékerstéalla koncernens &tagande mot alla sina intressenter: aktieagare, kunder,
leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pé ett satt som
stddjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnérvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen maste vara tillforlitlig,

tydlig, enkel och afféarsinriktad.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar

sid 50-59

P& dessa sidor beskrivs regelverk, koncernens
bolagsstyrning inklusive beskrivning av den
operativa organisationen. Har redogérs ocksa
for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Vidare redovisas har dven erséattningar
och erséttningsfragor samt SCAs internkontroll.
SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk kod foér
bolagsstyrning.

Sa har styrs SCA

B Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ &r arsstamman,
dar samtliga aktieagare har ratt att delta, att fa
ett arende behandlat samt att résta for samtliga
sina aktier. Vid bolagets ordinarie arsstamma
viljs bolagets styrelse. Arsstamman valjer ocksé
bolagets revisor.

O valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktie-
agare och har till enda uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt i
vissa fall foresla procedurfragor infér nasta
valberedning.

@ Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltning genom
I6pande uppfdljning av verksamheten, saker-
stallande av en &andamalsenlig organisation,
ledning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen
faststéller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stérre investeringar, férvarv
och avyttringar av verksamheter.

Styrelsen ska enligt arsstdmmans beslut
besta av nio &rsstdmmovalda ledaméter utan
suppleanter. Darutover ingar i styrelsen tre
ledamd&ter med tre suppleanter utsedda av
de anstéllda.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att detta &r vél organiserat och bedrivs
effektivt. Det innebér bland annat att I6pande

SCA Arsredovisning 2013

Riskhantering

sid 60-65

SCAs processer for att identifiera och hantera
risker ar en del av koncernens strategiarbete och
bedrivs pa savél lokal som 6vergripande niva.
Avsnittet om riskhantering redogor fér de mest
vésentliga riskerna samt vilka policyer och
atgarder som koncernen arbetar efter for att
hantera dessa.

folja bolagets verksamhet i dialog med vd och
tillse att évriga styrelseledaméter far information
och underlag som sékerstéller hdg kvalitet i dis-
kussion och beslut i styrelsen. Ordféranden leder
utvérdering av styrelsens och vd:s arbete. Ord-
foranden foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen,
granskar och évervakar revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt bitrader med forslag
till bolagsstdmmans revisorsval.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstélliningsvillkor fér verkstéllande direk-
téren samt har beslutanderétt i dessa fragor for
bolagets andra ledande befattningshavare.
Utskottet foljer och utvarderar program for rér-
liga ersattningar, tilldmpningen av bolagsstam-
mans beslut om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt den géllande
ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna

i koncernen.

Internrevision

Inom SCA ar det alla anstélldas ansvar att se till
att den interna styrningen och kontrollen ar god
inom den verksamhet eller process man ar
ansvarig for. Internrevision ar sedan 2006 en

Hallbarhet

sid 10-11, 14

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad del av
bolagets affarsmodell. Hallbarhetsarbetet hjal-
per bolaget att reducera risk och kostnader,
stérka konkurrenskraften och attrahera talanger
och investerare.

separat funktion med uppdrag att utvardera och
forbattra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen har
14 medarbetare, dar chefen rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det géller
internrevisionsfragor och till CFO i 6vriga fragor.
Internrevisorerna ar geografiskt placerade runt
om i varlden dar SCA har verksamhet. Funktio-
nen utvérderar bland annat SCAs interna pro-
cesser for order, fakturering, inkép och finansiell
rapportering, IT-system, efterlevnaden av SCAs
policyer inkluderat uppférandekod, personal-
relaterade fragor och olika typer av projekt.
Funktionen arbetar &ven med intern radgivning

i internkontrollfragor.

[ Verkstillande direktor (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och sko-
ter den I6pande férvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd
har han tva vice vd:ar, varav en tillika &r CFO,
samt en koncernledning, se sidorna 58-59, vars
arbete vd leder. Koncernledningen bestar av vd,
vice vd:ar, affarsenhetscheferna och motsva-
rande samt cheferna for koncernfunktionerna
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbar-
het, Juridik, Kommunikation samt Strategi &
Affarsutveckling dar &ven ansvaret fér Global

Information om SCAs dgarstruktur aterfinns pa
sid 18-19.

Férvaltningsberattelse



Business Services (GBS) & IT-services ingar.
GBS globala ansvarsomrade &r att tillhandahalla
transaktionell service, personaladministrativ
support, kontorsrelaterade tjanster och service
for samtliga enheter inom SCA. Fér hygienverk-
samheten finns dessutom ett sarskilt lednings-
organ. | styrelsens arbetsordning och i styrel-
sens instruktion for vd klargors bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stéllande direktoren. Vd tar i samréad med ord-
féranden fram dokumentation och underlag foér
styrelsens arbete.

SCA har sju affarsenheter:

e SCA AfH Professional Hygiene Europe, som
erbjuder mjukpapper for storférbrukare.

e SCA Consumer Goods Europe, som erbjuder
konsumentprodukter.

e SCA Incontince Care Europe, som erbjuder
inkontinensprodukter.

Valberedning

Erséttningsutskott

Koncernfunktioner:

Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt
Strategi & Affarsutveckling*

Arsstamma

Styrelse
Styrelsens ordférande

Vd och koncernchef
Vice vd:ar

e SCA Asia Pacific, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA Americas, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA MEIA (Mellanéstern, Indien och Afrika),
som erbjuder mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

e SCA Forest Products, som erbjuder tryck-
papper, kraftliner (férpackningspapper),
massa, sadgade travaror och fornybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat tva

globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med globalt
ansvar inom hygienomradet fér kund- och
konsumentvarumérken samt innovation.

e Global Hygiene Supply (GHS) med globalt
ansvar for inkdp, produktionsplanering, tek-
nologi och investeringar inom hygienverk-
samheten.

Externa revisorer

Revisionsutskott

Internrevision

SCA SCA SCA AfH SCA SCA SCA
Incontinence Care| |Consumer Goods Professional . . - Forest
Europe Europe Hygiene Europe MEIA Americas Asia Pacific Products

Global Hygiene Category (GHC)

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

Global Hygiene Supply (GHS)

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

* Inom Strategi & Affarsutveckling ingér dven ansvaret for Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att
tilhandahalla transaktionell service, personaladministrativ support, kontorsrelaterade tjanster och service fér samtliga enheter inom SCA.

Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Policydokument (exempelvis finans,
kommunikation, risk management,
pension, HR) och instruktioner (attest
och utbetalning)

e Uppforandekod

Forvaltningsberattelse

Externa regelverk bland annat

* Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell redovisningslag
e Nasdag OMX Stockholms regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrning | Ansvar och styrning

SCAs affarsenheter foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsenheterna har fullt ansvar att utveckla
sina respektive verksamheter genom fast-
stallda mal och strategier, en process som
ocksa ar centralt koordinerad. Affarsenheterna
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och
kassafldde. Affars- och resultatlage féljs upp
manadsvis med hela koncernledningen. Sa
kallade Business Review-md&ten sker varje
kvartal dar ledningen for varje affarsenhet per-
sonligen méter vd och CFO med flera. Dessa
moten kompletterar den dagliga uppfdljningen
av verksamheten. Genom arbetsordningar och
instruktioner sakerstalls att en rad fragor av
vésentlig betydelse understalls koncernchefen
och moderbolagets styrelse. SCA delar upp
och redovisar sin affar i tre affarsomraden —
Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och
Skogsindustriprodukter.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, gran-
skar SCAs arsredovisning och koncernredo-
visning, styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterbolag samt avger revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Las mer om SCAs bolags-
styrning pa www.sca.com

e Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Information fran tidigare ars bolags-
stammor fran och med 2004 (kallelser,
protokoll, vd:s anféranden och press-
meddelanden)

e Information fran valberedningen fr.o.m.
2006 (sammanséttning, forslag och
arbete)

e Information infér arsstamman 2014
(kallelse, valberedningens forslag,
styrelsens forslag till principer for
ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare, information om
anmalningsrutiner fér deltagande i
stdmman med mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
fran och med 2005

SCA Arsredovisning 2013
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Arbetet under aret

Arsstamma

Arsstamma holls onsdagen den 10 april 2013

i Stockholm. Vid stamman var 1 208 aktiedgare
nérvarande, antingen personligen eller genom
ombud, vilket motsvarade 67,4 procent av rés-
ternaibolaget. Till stdmmans ordférande valdes
advokat Sven Unger.

Stammans beslut

e att utdelningen for rakenskapsaret 2012
skulle uppga till SEK 4:50 (4:20) per aktie,

e omval av styrelseledaméterna Par Boman,
Rolf Bérjesson, Jan Johansson, Leif Johans-
son, Sverker Martin-Lof, Bert Nordberg,
Anders Nyrén, Louise Julian Svanberg och
Barbara Milian Thoralfsson,

e omval av Sverker Martin-L6f som styrelse-
ordférande,

e faststdllande av riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sidan 26 och
not 6 pa sidorna 85-86.

Fullstandigt protokoll och information om ars-
stdmma 2013, med bland annat vd:s anférande,
finns p4 www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2012 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter for de lagst fyra
och hdgst sex rostmassigt storsta aktiedgarna
samt styrelsens ordférande, tillika sammankal-
lande. Valberedningen ska ldmna férslag till
stdmmoordforande, styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode samt ersattning for utskotts-
arbete, val av revisor och arvode fér denne.

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de regler
som géller for styrelseledaméternas oberoende
samt att urvalet fér nominerade baseras pa
kompetens och erfarenheter, relevanta fér SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdmma 2014

Valberedningen infor &rsstamman 2014 har

féljande sammanséttning:

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valbered-
ningens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens pen-
sionsstiftelse med flera

* Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment
Management

e Caroline af Ugglas, Skandia

e Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till
valberedningen med férslag. Valberedningens
forslag infor arsstamman 2014 framgar av
kallelsen till stamman p& SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamma 2014 halls den

10 april, se sidan 21.

Valberedningen har sammantrétt vid tva till-
fallen. Styrelsens ordférande har presenterat
den styrelseutvardering som gors arligen samt
informerat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbetet under aret.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av nio ledamoéter valda av
arsstamman.

Till styrelsen 2013 omvaldes Par Boman, Rolf
Borjesson, Jan Johansson, SCAs vd och kon-
cernchef, Leif Johansson, Sverker Martin-Lof,

Bert Nordberg , Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Sverker Martin-L6f valdes till ordférande.
Styrelseledaméternas oberoende framgér av
tabellen nedan. SCA uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att hogst en bolags-
stdmmovald ledamot far arbeta i bolagets led-
ning, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva
av dessa dven ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stdmmovalda ledaméter har erfarenhet av de
krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag. De
anstallda har for tiden intill slutet av arsstamma
2017, utsett féljande tre representanter i styrel-
sen, Roger Bostrém, Orjan Svensson och
Thomas Wiklund samt deras suppleanter Per
Andersson, Paulina Halleréd och Hans Nyqvist.

Styrelsens arbete

Under 2013 har styrelsen sammantréatt nio
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbetsordning
som utforligt beskriver vilka ordinarie dagord-
ningspunkter som ska forekomma vid arets olika
styrelsemdten. Aterkommande punkter ar bland
annat ekonomi, marknadslage, investeringar
och faststéllande av finansiella rapporter.
Lopande under aret behandlas ocksé rapporter
frén revisions- och ersattningsutskott samt rap-
porter avseende intern kontroll och finansverk-
samhet. Bolagets revisor redogdr aterkom-
mande for revisionsarbetet och dessa fragor
diskuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna
presenterar sina respektive verksamheter och
aktuella fragor inom dessa for styrelsen.

Sammansattning av de storsta aktieagarna,
valberedningen per 31 augusti 2013 (andel réster)

%

AB Industrivarden 29,2
Handelsbanken™ 14,3
Norges Bank Investment Management 8,0
Skandia 1,6

* Inklusive fonder och stiftelser.
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Styrelse och utskott

Utskott Narvaro
Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende!! Revisions- Ersattnings- moten utskott utskott
Par Boman 2010 L] 9/9
Rolf Bérjesson 2003 X 9/9 3/3
Jan Johansson 2008 u 9/9
Leif Johansson 2006 X 9/9 3/3
Sverker Martin-Lof, ordf. 1986 | X ordf. 9/9 5/5 3/3
Bert Nordberg 2012 9/9
Anders Nyrén 2001 | ordf. 9/9 5/5
Louise Julian Svanberg 2012 9/9
Barbara Milian Thoralfsson 2006 X 9/9 5/5

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.

M = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieAgare, AB Industrivarden.

I =Vd i SCA beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

W = Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets stérre &gare, AB Industrivarden.

Férvaltningsberattelse



Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande
direktorens, utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Syftet &r att fa
fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete samt att ge valberedningen ett
underlag fér nomineringsarbetet. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen. Under
2013 skedde utvarderingen genom enkét och
diskussioner mellan styrelseordférande och
ledaméterna. Bland annat técker utvarderingen
styrelsens arbetsformer, kompetens och arets
arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts
efter att resultaten sammanstallts. Valbered-
ningen har ocksé informerats om resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod under 2013 av Anders
Nyrén, ordférande, Barbara Milian Thoralfsson
och Sverker Martin-L6f. Revisionsutskottet har
under aret haft fem sammantraden. | sitt arbete
att bland annat évervaka den finansiella rappor-
teringen har utskottet behandlat aktuella redo-
visningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av olika varde-
ringsfragor som prévning av nedskrivningsbe-
hov fér goodwill, vardering av skogstillgangar
samt forutsattningar for arets pensionsskulds-
berékningar.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sverker Martin-
Lof, ordférande, Leif Johansson och Rolf
Borjesson. Ersattningsutskottet har under &ret
haft tre sammantréden. Darutdver har ett antal

arenden hanterats per capsulam. Arbetet under
2013 har framst rort ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstruktur och ersétt-
ningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet ar en riskanalys vilken gors
tillsammans med SCAs ledning. Riskanalysen
utmynnar i en revisionsplan, vilken presenteras

i revisionsutskottet. Under 2013 genomfordes
drygt 120 revisionsprojekt. Under aret rapporte-
rade funktionen sina iakttagelser vid méte med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2013 omfattade ocksa uppfolj-
ning av enheternas arbete med processbaserad
kontroll, uppféljning och rapportering av effekti-
viteten i den interna styrningen och kontrollen
samt sarskilda bedémningar av internkontrollen
i lander dar SCA gor stora investeringar samt i
samriskbolag.

Externa revisorer

Vid arsstamma 2013 utsags, fér en mandat-
period om ett ar, revisionsforetaget Pricewater-
houseCoopers AB som revisor. Revisionsforeta-
get har anmaélt att auktoriserade revisorn Anders
Lundin &r huvudansvarig for revisionen. Anders
Lundin &r darutéver revisor i AB Electrolux samt
TeliaSonera AB. Revisorn innehar inte négra
aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2013 i enlighet med sin
arbetsordning, sammantratt med revisorn vid
tva ordinarie styrelseméten under aret. Revisorn
deltar darutdver i varje sammantrade i revisions-
utskottet. Vid dessa méten har revisorn bland
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annat presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omféang, och muntligen avlamnat revisions- och
granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie hdstmdéte muntli-
gen en férdjupad rapport rérande arets revision.
| arbetsordningen anges ett antal obligatoriska
fragor som dé& ska redovisas. Déribland kan
namnas fragor av vikt som féranlett papekande
eller diskussion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dér delade meningar kan tén-
kas férekomma betraffande valet av redovis-
ningsteknik. Revisorn ska dven l&mna en redo-
visning av konsultuppdrag som lamnats revi-
sionsforetaget av SCA samt for dess beroende i
ovrigt av bolaget och dess ledning. Vid varije till-
félle har styrelsens ledamé&ter haft méjlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den for-
djupade redovisningen &ger rum utan att repre-
sentanter for bolagets ledning &r nérvarande.

Styrelsens och utskottens moten
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2013 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
bygger pa en total ersattning, baserad pa fast
16n, rorlig ersattning och andra férmaner samt
pension. Dessa riktlinjer foreslas oférandrade
aven till &rsstdamman 2014, se sidan 21 samt not
6 pa sidorna 85-86.

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i not 6 pa sidorna 85-86. Den
rorliga erséttningen for vd, vice vd:ar, affarsen-
hetschefer har for 2013 varit maximerad till 100
procent av den fasta I6nen. For en affarsenhets-
chef, verksam i Amerika, ar det maximala utfallet

130 procent medan motsvarande begransning for

ovriga ledande befattningshavare ar 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utformade
for att stédja koncernens strategiska mal. Det
kortsiktiga programmet &r individuellt anpassat
och baseras huvudsakligen pa kassaflode, rorel-
seresultat och tillvéxt. Det Iangsiktiga program-
met baseras p& SCA-aktiens langsiktiga total-
avkastning.

Erséttning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstam-
movalda styrelseledamdoterna uppgar enligt ars-
stdmmans beslut till 6 280 000 SEK. Se vidare
not 6 pa sidorna 85-86.

Mojlig maximal ersattning, sammanséttning

Utfall rérliga erséattningar 2009-2013
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Ansvar och styrning

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. | &rs-
redovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den finansiella rapporte-
ringen och i dess arbetsordning regleras styrel-
sens och utskottens inbdrdes arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetsséakra
den finansiella rapporteringen. Beredningen
innefattar fragor om internkontroll och regel-
efterlevnad, kontroll av redovisade varden, upp-
skattningar, bedémningar och évrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Utskottet har gett i uppdrag at bolagets revisor
att sarskilt granska hur val reglerna fér intern
kontroll, sdval 6vergripande som detaljerade,
efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som
ska forelaggas styrelsen vid varje ordinarie sam-
mantréde. Den verkstallande direktdren saker-
staller att styrelsen erhéller den rapportering
som erfordras for att styrelsen I6pande ska
kunna bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska stallning. Detaljerade instruktioner anger
aven i sak vilka typer av rapporter som styrelsen
ska erhalla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sékerstalls genom en rad skilda atgarder
och rutiner. Verkstéllande direktéren ansvarar
for att all information som férekommer, till exem-
pel pressmeddelanden med finansiellt innehall,
presentationsmaterial fér méten med media,
agare och finansiella institutioner, &r korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisorer har bland
annat till uppgift att granska redovisningsfragor
som &r kritiska fér den finansiella rapporteringen
samt redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen. Férutom arsbokslut
granskar revisorn dven halvarsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel
kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stalining och resultat. Fér att mini-
mera dessa risker har styrande dokument eta-
blerats avseende redovisning, rutiner for bokslut
samt uppféljning av rapporterade bokslut. Ett
gemensamt system fér inrapportering av bokslut
har ocksé inférts. SCAs styrelse och ledning
beddmer I6pande rapporteringen fran ett risk-
perspektiv. Som stéd fér denna bedémning gérs
bland annat jamférelser av resultat- och balans-
rékningsposter med tidigare rapportering samt
med budget och andra plansiffror. Viktiga kon-
trollaktiviteter av betydelse for den finansiella
rapporteringen utfors med hjélp av IT-system.
Se aven Risk och riskhantering pa sidorna
60-65.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Véasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen uppréttas och
uppdateras I6pande av koncernens centrala
controllerorganisation och finns latt tillgangliga
pé koncernens intranat. Den centrala controller-
organisationen ansvarar for att instruktioner och
riktlinjer efterlevs. Processagare pa olika nivaer
inom SCA &r ansvariga for utférandet av néd-
vandiga kontroller avseende den finansiella rap-
porteringen. En viktig roll spelar affarsenheter-
nas controllerorganisationer vilka ansvarar for
att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet &r korrekt, fullstdndig och i tid. Darutdver
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig med
ansvar for respektive affarsenhets finansiella
rapportering. Ett stéd for kontrollaktiviteterna ar
de budgetar som varje affarsenhet uppréttar
och under aret uppdaterar i form av I6pande
prognoser.

Under senare ar har SCA infort ett standardi-
serat system av kontroller avseende processer
av betydelse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets arbets-
process och systemstruktur. Darfoér upprattar
varje enhet en forteckning éver de faktiska
kontroller som ska géras fér enheten i fraga.
Kontrollerna i dessa processer beddms genom

sjalvutvardering, kompletterat med uppféljning
genom enheten for intern revision. SCA har i
vissa fall aven anlitat extern hjalp fér att utvar-
dera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och granskning
av ekonomiskt utfall sker i de operativa enheter-
nas ledningsgrupper och kommuniceras till
SCAs ledning genom manads- och kvartalsvisa
mdten. Innan rapportering sker analyseras
resultaten for att identifiera och eliminera even-
tuella misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven Internrevision pa sidan 53.

Arbetet under 2013

Hela SCA anvander sedan ménga ar ett gemen-
samt inrapporteringssystem for finansiella rap-
porter. Allt fler enheter inom SCA infér ocksa
samma redovisningssystem, baserat pa enhet-
ligt IT-system. Under 2012 inleddes inférandet
av det gemensamma redovisningssystemet i de
fran Georgia-Pacific forvarvade bolagen samt

i andra under aret forvarvade bolag.

En annan utveckling ar att redovisning och
rapportering for flera enheter sker p4 samma
plats, med sa kallade Shared Service Centers.
Rapporteringen blir darmed mer effektiv och lik-
formig. Ett projekt med avsikt att minska antalet
legala enheter inom SCA och dérmed férenkla
rapporterings- och systemstrukturerna fortsatte
under 2013. Under 2012 bildades Global Busi-
ness Services (GBS). GBS globala ansvarsom-
rade &r att tillhandahalla transaktionell service,
personaladministrativ support, kontorsrelate-
rade tjanster och service fér samtliga enheter
inom SCA. Detta har kommit att gradvis paverka
och effektivisera processerna under 2013 och
kommande ar.
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Styrelse och revisorer

Uppgifterna, som omfattar eget och
nérstaendes innehav av aktier, avser
situationen den 31 december 2013.

(1] sverker Martin-L&f (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002. Styrelseordférande
i Industrivarden och SSAB. Vice ordférande i Ericsson
och Handelsbanken. Styrelseledamot i Skanska.
Tidigare vd och koncernchef i SCA.

Invald: 1986

A-aktier: 3000 B-aktier: 77 823

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

(2] Par Boman (1961)

Ingenjoér och ekonomexamen

Vd, koncernchef och styrelseledamot i Handelsbanken.
Styrelseledamot i Industrivarden.

Tidigare chef for Handelsbanken Markets.

Invald: 2010

A-aktier: 1 000

(3] Rolf Bérjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Biolight AB. Styrelseledamot

i Avery Dennison och Huhtamaki Oyj.

Tidigare vd och styrelseordférande i Rexam.
Invald: 2003

B-aktier: 25 350

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs
storre &gare.

@ Jan Johansson (1954)
Jur kand

Vd och koncernchef i SCA.
Styrelseledamot i Handelsbanken, SSAB och Svenskt
Naringsliv.

Tidigare vd och koncernschef i Boliden.

Invald: 2008

B-aktier: 78 200

Oberoende av SCAs storre agare.

@ Leif Johansson (1951)

Civing

Styrelseordférande i Ericsson och AstraZeneca. @ Bert Nordberg (1956)

Preses (ordférande) i Kungliga Ingenjorsvetenskaps- Ingenjor

akademien (IVA). Ordférande i ERT (European Round Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Table of Industrialists). Styrelseledamot i AB Electrolux och BlackBerry Ltd.
Tidigare vd och koncernchefi Volvo. Tidigare vd i Sony Mobile Communications.

Invald: 2006 Invald: 2012

B-aktier: 6 040 B-aktier: 5000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs

storre &gare. storre gare.



Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

Vd och koncernchefi AB Industrivarden.
Styrelseordférande i Handelsbanken och Sandvik.
Styrelseledamot i Ernstrém & Co AB, Industrivarden,
Volvo, Handelshdgskolan i Stockholm och Handels-
hogskoleféreningen.

Tidigare vice vd i Skanska.

Invald: 2001

B-aktier: 1 200

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Louise Julian Svanberg (1958)

Civ ek

Tidigare vd och styrelseordférande i EF.

Invald: 2012

B-aktier: 15000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs
storre gare.

@ Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i AB Electrolux, Telenor ASA och
Norfolier GreenTec AS.

Tidigare vd och koncernchef i TeliaSonera Norge.
Invald: 2006

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs
storre &gare.

Roger Bostrom (1971)

Vice ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlem av LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

@ Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, Lilla Edet.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

Ansvar och styrning

(12 Thomas Wiklund (1955)
Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK

Utsedd: 2009

Per Andersson (1955)
Anstélld vid SCA Obbola, Umea
Utsedd: 2013

Paulina Hallerod (1967)
Anstélld vid SCA Hygiene Products, Goteborg.
Utsedd: 2013

Hans Nyqvist (1968)
Anstélld vid SCA Hygiene Products, Goteborg
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ek dr hc, Tekn dr hc

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anders Lundin, Auktoriserad revisor.

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 4 500
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Koncemledning

@ Jan Johansson (1954)
Vd och koncernchef

Jur kand

Anstélld sedan 2007
B-aktier: 78 200

@ Lennart Persson (1947)
CFO och Vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Foretagsekonom

Anstélld sedan 1987

B-aktier: 50 165

@ Mats Berencreutz (1954)
Vice vd

Civing

Anstélld sedan 1981

B-aktier: 12 000

@ Joséphine Edwall-Bjérklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstalld sedan 2012

B-aktier: 1 100

(5) Magnus Groth (1963)

Chef SCA Consumer Goods Europe
Civek, Civing

Anstélld sedan 2011

B-aktier: 4 800

@ Gordana Landén (1964)

Chef koncernfunktion Human Resources
Fil kand

Anstélld sedan 2008

B-aktier: 2 742

UIf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 4 400

William Ledger (1967)

Chef SCA Global Hygiene Supply
Tekn kand, kemiingenjér
Anstélld sedan 2002

B-aktier: 3050



(9] Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care Europe
Civ ek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 3458

Don Lewis (1961)
Chef SCA Americas
Foretagsekonom
Anstélld sedan 2002
SCA ADR: 8405

(11) Sune Lundin (1951)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Europe

Civing

Anstélld sedan 2008

B-aktier: 12 450

(12] Christoph Michalski (1966)
Chef SCA Global Hygiene Category
Civ ek

Anstélld sedan 2007

B-aktier: 16 450

(13) Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist
Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 4 500

Robert Sjostrém (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and Business
Development, Global Business Services och IT
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 10 600

(15) Kersti Strandquist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
Civing, Tekn lic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 6 797

Ansvar och styrning

Uppgifterna, som omfattar eget och
ndrstdendes innehav av aktier, avser
situationen den 31 december 2013.

UIf Séderstrom (1964)
Chef SCA Asia Pacific
Foéretagsekonom, MBA
Anstélld sedan 2009
B-aktier: 11 500

Thomas Wulkan (1961)
Chef SCAMEIA
Foretagsekonom

Anstélld sedan 2000
B-aktier: 7 450




Ansvar och styrning | Risker och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka kan ha
storre eller mindre betydande paverkan pa kon-
cernen. Riskerna definieras i huvudsak som fak-
torer vilka paverkar SCAs mojligheter att na upp-
stallda mal for koncernen. Detta galler saval
finansiella mal som mal inom andra omraden.
SCAs mal framgar av beskrivningen under
avsnittet Strategi pa sidorna 8-9.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka
foretaget bade positivt och negativt. Detta bety-
der att vid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas beméstra risken pa
ett bra satt kan maluppfyllelsen bli battre an for-
vantat. | denna mening innehaller riskerna aven
mojligheter for SCA. Exempel pa detta ar BNP-
utveckling och konjunktur, kostnader for
insatsvaror, kund- och konsumentbeteenden
samt variationer i marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den struk-
tur som SCA-koncernen hade vid utgangen av
2013.

SCAs struktur och vardekedija

SCAs struktur och spridda verksamhet medfoér
i sig sjalvt en viss grad av riskreducering. SCA
verkar inom tre affarsomraden som levererar till

helt eller delvis olika kundsegment och slutfor-
brukare. Verksamheterna paverkas olika av kon-
junktur och den allménna valstandsutvecklingen
och konkurrenssituationen skiljer sig ocksa at.
SCA séljer via manga olika kanaler och distribu-
tionsvéagar.

Verksamheten har en stor geografisk sprid-
ning. Forsaljning sker i cirka 100 lander varlden
over och tillverkningen bedrivs vid cirka 100 pro-
duktionsenheter i ett 30-tal Iander. Ofta ar for-
séljningen baserad pa lokal tillverkning.

SCAs struktur innebér ocksa att ravaruflo-
denartill viss del &r integrerade fran skogsmark till
fardiga konsumentprodukter. Under 2013 kom
53 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog. Vedfibern anvands fér SCAs tillverk-
ning av massa, kraftliner, tryckpapper, inom sag-
verksrérelsen samt for tillverkning av mjukpap-
per. Eget skogsavfall anvands inom biobrénsle-
verksamheten. Energi som genererats i produk-
tionsprocessen anvands internt eller saljs.

Den fardiga massan anvands sedan i tillverk-
ningen av framfor allt mjukpapper. Under 2013
kom 31 procent av massabehovet frdn den egna
massatillverkningen.

Risker som paverkar SCAs formaga att na uppsatta mal

Risk Policy/Atgird

BNP-utveckling och konjunktur

Risker och riskhantering

Processer for riskhantering
SCAs styrelse beslutar om koncernens strate-
giska inriktning pa koncernledningens rekommen-
dationer. Ansvaret for den langsiktiga och 6vergri-
pande hanteringen av risker av strategisk typ foljer
bolagets delegeringsordning, fran styrelse till vd
och fran vd till affarsenhetschef. Det innebar att de
flesta operativa risker hanteras av SCAs affars-
enheter pa lokal nivd men samordnas, dar s&
beddms nédvéndigt. Verktygen fér samordningen
bestar framst av affarsenheternas I6pande rap-
portering samt den arliga strategiprocessen, dar
risker och riskhantering &r en del av processen.

SCAs finansiella riskhantering &r centralise-
rad, liksom internbanken for koncernbolagens
finansiella transaktioner och hanteringen av
koncernens energirisker. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens finanspo-
licy, vilken &r faststalld av SCAs styrelse och
utgor tillsammans med SCAs energiriskpolicy
ett ramverk for hanteringen. Riskerna samman-
stalls och f6ljs upp I6pande for att sékerstalla att
dessariktlinjer efterfoljs. SCA har dven centrali-
serat annan riskhantering.

SCA har etablerat en enhet for intern revision
vilken foljer upp att organisationen efterlever
koncernens policyer.

SCAs volymutveckling ar kopplad till utvecklingen
av BNP och darmed sammanhdrande faktorer,
som till exempel industriproduktion, i de lander
som &r SCAs huvudsakliga marknader. Variationer
i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa nagra
av SCAs produkter, framst inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter.

Utveckling inom for SCA viktiga kundsegment
(Europa, Index ar 2000 = 100)
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SCA har reducerat paverkan av den allmanna ekono-
miska konjunkturutvecklingen genom satsning pa
hygienverksamheten.

Personliga hygienprodukter och Mjukpapper sva-
rade under 2013 for 83 procent av SCAs omsattning.
Forsaljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken
utgér huvuddelen av omséttningen inom hygienpro-
dukter, ar mer beroende av etablerade konsumtions-
monster och distribution 8n av konjunktursituationen.
Institutions- och hemvardssegmentet for inkontinens-
produkter &r ocksa relativt konjunkturoberoende,
aven om det i vissa lander kan paverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kansliga segmentet inom hygienverksamheten utgors
av mjukpapper for storforbrukare, vilket paverkas av
konsumtionen av mjukpapper utanfér hemmet, till
exempel inom industri, kontor samt inom hotell- och
restaurangbranschen.

Skogsindustriprodukterna ar konjunkturkansliga.
Férsaliningen av tryckpapper, vilken utgér 5 procent
av SCAs forséljning, paverkas av svangningar i
annonskonjunkturen. Den relativt konjunkturbero-
ende bygg- och smahusindustrin paverkar SCAs

verksamhet inom sagade travaror, vilken utgér 5 pro-
cent avomsattningen.

For samtliga verksamheter galler att SCA hanterar
effekten av forekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sénka kostnaderna samt att se
dver kapacitets- och produktionsstruktur.

SCA Arsredovisning 2013

Férvaltningsberattelse
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Miljépaverkan och klimatférandringar

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-

der for aterstéllande av miljon eller andra typer av
negativa effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan vaxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljé
och socialt ansvar. Riskerna minimeras genom fore-
byggande arbete i form av certifierade miljdhante-
ringssystem, miljériskundersékningar i samband med
férvarv samt saneringsprojekt vid nedlaggning av
anlaggningar.

Koncernens stora skogsinnehav har en betydande
positiv miliopaverkan genom absorption av koldioxid.
Skogen garanterar dessutom tillgang till férnybar
skogsravara.

Genom det omfattande resursanvandningssystemet
RMS kontrollerar SCA hur féretaget utnyttjar energi,
vatten, transporter och ravaror. Uppgifterna anvands
tillintern styrning och uppfdlining av satta méal. SCA
arbetar aktivt med att reducera klimatpéverkan
genom sankt energikonsumtion och minskade
utsléapp av vaxthusgaser. Det sker ett kontinuerligt
arbete for att minska den redan laga anvandningen av
olja och kol samt att 6ka inslaget av fornybar energi,
som vindkraft. En utférlig beskrivning av SCAs arbete
och styrning inom detta omrade ges i Hallbarhets-
redovisningen.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet péaverkas av politiska beslut
och administrativa regler i cirka 100 lander i vilka
koncernen &r verksam. Dessa ror sig om gene-
rella regler sdsom beskattning och finansiell rap-
portering. SCA péaverkas ocksa av mer specifika
regler som tillstandsgivning enligt miljdbalken och
kostnadserséttning inom hélsovardssystemen.

Genom SCAs enhet Public Affairs arbetar bolaget
med att bevaka och utvardera omvarldsférandringar,
inklusive forandrad lagstiftning, och identifiera atgar-
der som leder till forbattringar for alla relevanta intres-
sentgrupper. SCA medverkar ocksa i nationella och
internationella branschorganisationer, vilka &r de pri-
mara organen for deltagandet i den aktuella samhalls-
debatten.

| for bolaget viktiga fragor kan SCA aven arbeta
direkt tilsammans med myndigheter och allmanhet.
Exempel pa detta &r i arbetet med att anlagga vind-
kraftverk pa SCAs mark i Sverige.

Ett nyckelomrade for SCA &r den globala energi-
och miljdlagstiftningen. D& SCA har stor verksamhet i
Europa och EU har en ledande roll i att utveckla miljo-
lagstiftning sé fokuserar SCA sina aktiviteter pa EUs

olika institutioner. SCA fdljer till exempel utvecklingen
inom policyomraden av stor vikt for bolaget, sdsom
resursanvandning generellt och frdgor om vatten, luft
och avfall till exempel avseende EUs handel med
utslappsratter, EUs avfallsdirektiv och frdgan om
anvandandet av svavelhaltiga branslen inom sjofarten.

Da den offentliga sektorn bade &r en betydelsefull
kund och intressentgrupp for SCA ar halsodebatten
viktig for bolaget, sérskilt avseende utvecklingen av
system for halsovard med hdgre patientnytta och
storre kostnadseffektivitet. SCA arbetar ocksa aktivt
med att sprida erfarenheterna av olika nationella sys-
tem till beslutsfattare i lander dar nya strukturer byggs
upp. Exempel pa detta &r uppbyggnaden av system
for kostnadsfri férskrivning av inkontinenshjalpmedel i
lander dar sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktldsningar (substitut) kan ersétta
produkter som ingér i SCAs utbud och darmed
minska forsaljningen. SCA kan ocksa genom att
erbjuda konkurrenskraftiga produkter ta mark-
nadsandelar av substituten. Fragan om substitut
ar ocksa kopplad till férandrade kund- och konsu-
mentbeteenden och attityder vilka paverkar efter-
frgan pa vissa produkter och déarmed Ionsam-
heten.

Substitut fdrekommer for i stort sett alla SCA-produk-
ter. Det kan réra sig om andra produkter med liknande
funktion, till exempel tygbldjor, tygtrasor fér avtorkning
ihemmet eller inom industrin, eller helt andra I6sningar
pé kundens och konsumentens behov sésom elek-
triska handtorkare och spridning av nyheter genom
elektroniska media i stéllet for p& papper.

SCA vidtar proaktiva atgérder for att anpassa sig
till forekomsten av substitut och ta tillvara méjlighe-
terna att expandera SCAs affar genom att se substi-
tuten som en marknadspotential. Ett satt att vara pro-
aktiv ar genom egen innovation, inklusive egen forsk-
ning och utveckling. En stor drivkraft fér innovation &r
krav och énskemal fran kunder och konsumenter.

Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samarbete
med kunder. En allt viktigare faktor ar 6kad hallbarhet,
béde avseende milj, ekonomi och sociala faktorer.
Andra krav pa SCAs innovation &r énskan att skapa
|6nsam differentiering av SCAs produktutbud och
skapa varde och tillvaxt, bade fér kunderna och SCA
(Ias mer om innovation pa sidan 12).

I ménga lander ar penetrationsgraden lag, det vill
séga att endast en liten andel av befolkningen anvan-
der sig av SCAs produkter, jamfért med i utvecklade
lander. For att 6ka acceptansen for produkterna
arbetar SCA med attitydfragor och att bryta tabun.
Detta géller aven i Europa och Nordamerika, exem-
pelvis inom inkontinensprodukter.

Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stdrsta enskilda kund-
grupp och den utévar darmed ett stort inflytande.
Ungefar halften av SCAs omsattning séljs via
detaljhandeln, dels under SCAs varuméarken, dels
under handelns egna varumarken. SCA anvander
ocksé andra distributérer eller aterforsaljare vilka
kan paverka SCA. Generellt pagar inom flera av
SCAs forséljningskanaler en konsolidering, vilket
Okar beroendet av enskilda kunder. Det 6kande
beroendet kan leda till negativa konsekvenser, om
SCA inte skulle leva upp till stéllda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika verksamhetsomraden. Inom detalj-
handeln pagér en trend mot ékad koncentration, vil-
ken framfor allt lett till farre detaljhandelsforetag pa
nationell och regional niva. Detta kan ocksa rymma
mojligheter genom narmare samarbeten. Fortfarande
ar antalet detaljhandelsforetag stort, vilket minskar
risken for SCA. SCA anvéander ocksa distributdrer,
framfor allt f6r mjukpapper for storférbrukare. Har ar
antalet distributdrer mycket stort och den internatio-
nella koncentrationen relativt liten.

SCAs tio storsta kunder svarade 2013 for 23 procent
av SCAs forsaljining. Den enskilt storsta kunden sva-
rade for 3 procent av férséljningen. De flesta av dessa
kunder var detaljhandelsforetag. Nagra storre distri-
buttrer av mjukpapper for storforbrukare ingér ocksa
bland de tio stérsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 65.
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Expansion pa nya marknader

SCA har de senaste aren expanderat verksamhe-
ten pa tillvaxtmarknader utanfor Vasteuropa och
Nordamerika. Expansionen kan, om forhallan-
dena &r annorlunda an pa redan etablerade mark-
nader, medféra nya risker for SCA.

Forsaljning pa tillvaxtmarknader

9% 23%

2003 2013

M Tillvéxtmarknader
B Mogna marknader

I tillvaxtmarknaderna ingdr landerna i Osteuropa, Latinamerika,
Asien (exklusive Japan) samt Afrika.

SCA kan expandera verksamheten pé olika satt.
Forsélining av SCAs produkter pa nya marknader kan
skotas av agenter eller av egna saljbolag. | de fall till-
verkning pa den lokala marknaden &r aktuell, kan den
ske i ett samriskbolag med andra &gare eller i form av
att SCA forvéarvar eller startar ett helagt bolag. Ett
samriskbolag minskar risken for SCA genom sam-
arbete med en partner med god lokalkdnnedom.

En férstudie genomférs innan verksamheten star-
tar. Beroende pé hur verksamheten avses bedrivas
gors forstudien pa olika sétt, till exempel genom
marknadsstudier och genomgéang av juridiska forut-
séattningar inklusive miljdlagstiftning, sa kallad due
diligence av existerande bolag och beddémningar av
affarsklimat och férekommande affarsmetoder pa
marknaden ifrdga. Det gors &ven en riskanalys av
miljidméassiga och affarsetiska fragestaliningar.

Nér verksamheten val kommit igang har SCA

ofta forbattrat sin kunskap om marknaden och kan
darigenom anpassa verksamheten. Viktigt &r att
rekrytera personal med réatt vérderingar samt genom
kommunikation uppratthalla kontakten med markna-
denifraga. SCAs koncernpolicyer, inklusive upp-
férandekod och hallbarhetspolicy, galler for alla mark-
nader dar SCA &r verksamt.

Variationer i marknadspris for S

CAs produkter

Variationer i marknadspriserna fér SCAs produk-
ter kan skapa stora svangningar i resultatet for
produkten ifraga, i de fall variationerna inte ar rela-
terade till forandrade kostnader for SCA.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissékring férekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA av pris-
variationerna vidtas atgarder for att anpassa kost-
nadsbilden till snkta marknadspriser, till exempel i
form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt éversyn av verksamhets-
strukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av SCAs
produktsegment framgar av grafiken till hdger. Bilden
aterger medelpriset per ar (index 100) och svang-
ningar kring detta under de senaste tio aren.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2003-2013 per produkt

Index
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Risker i anlaggningar

SCA har cirka 100 produktionsanlaggningar i ett
30-tal lander. Manga av dessa bedriver kontinuer-
lig produktion. Brander, maskinhaverier och
andra typer av skadehandelser kan skada
anlaggningen ifrdga och &ven orsaka leverans-
problem.

SCAs arbete inom detta omréade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska hantera
forsakringsbara risker. Méalet med riskhanteringen ur
detta perspektiv &r att pa ett bra och kostnadseffek-
tivt sétt skydda medarbetare, miljon, féretagets till-
gangar och verksamhet samt att minimera SCAs risk-
hanteringskostnad. Detta kan ske genom att skapa
och vidmakthélla balans mellan skadeférebyggande
och férsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjorer och jamférelser med andra anléagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det

skadeforebyggande arbetet innefattar ocksa under-
hall av anlaggningar, utbildning av personal, god ord-
ning och reda samt dokumentation. Varje &r investe-
rar SCA i skadeférebyggande atgérder och produk-
tionsanlaggningarna arbetar kontinuerligt for att
minska sina risker. Bland annat férses nya anlagg-
ningar regelméassigt med sprinklersystem. Samtliga
helagda anlaggningar &r forsakrade till ateranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag. Inom
EU sker férsakringen i eget bolag, med extern aterfor-
sékring for stdrre skador. Utanfér EU samarbetar SCA
med marknadsledande férsékringsbolag.

Forekomst av oetiska affarsmetoder

SCA verkar i cirka 100 Iander och i miljider dar
oetiska affarsmetoder kan férekomma. Om SCA
blirinvolverat i dessa affarsmetoder kan foretagets
rykte pa marknaden skadas. SCA kan &ven drab-
bas av béter och andra juridiska sanktioner.

For att sékerstélla att SCAs organisation lever upp till
foretagets kérnvarden och inte dras in i oetiska affars-
metoder finns en sedan 2004 faststalld Uppférande-
kod, vilken bland annat innefattar dvergripande regler
for foretagets affarsmetoder. SCA har etablerat ett
antal metoder for att dvervaka och sékerstélla att

koden efterlevs. Dessa innefattar bland annat due
diligence i samband med forvérv, dvervakning av
leverantdrskedjan samt regelratta revisioner av SCAs
enheter runt om i varlden. Narmare upplysningar om
uppférandekoden och arbetet under 2013 aterfinns
pa sidorna 44-46 i Halloarhetsredovisningen.

SCA Arsredovisning 2013
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Leverantorer

Risker ochriskhantering | Ansvar och styrning

SCA ar beroende av ett stort antal leverantérer.
Ett bortfall av viktiga leverantdrer kan férorsaka
SCA kostnader och problem i tillverkningen. Leve-
rantorer kan ocksa orsaka SCA problem om de
inte lever upp till géllande lagar och férordningar
eller pa annat satt uppvisar ett oetiskt beteende.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett
stort antal olika leverantdrer och tecknar I6pande
avtal med varierande 6ptider. Fori stort sett alla vik-
tiga insatsvaror finns ett flertal olika leverantorer.
Avtalen sakerstaller leveranser av en betydande
andel insatsvaror samtidigt som effekterna av pléts-
liga kostnadsokningar begrénsas. Ett djupare samar-
bete som ocksé inkluderar utveckling av material och
processer sker med utvalda leverantorer.

SCA utvarderar kontinuerligt alla viktiga leveranto-
rer for att sékerstélla att de lever upp till SCAs krav i

alla avseenden. Utvarderingen kan ske i form av

frageformulér, besok pé plats eller med hjélp av obe-

roende revisioner. For i stort sett alla viktiga insats-

varor utvarderar SCA foljande faktorer hos nuvarande

och potentiella leverantorer:

o Kvalitet

e Produktsakerhet

o Paverkan pa miljo inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

¢ Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs uppférandekod

Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvandai
tillverkningen av SCAs produkter, varierar Gver
tiden vilket kan paverka SCAs resultat.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2003-2013 per produkt
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Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan pa resultatet kan hanteras pa flera sétt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till betydande
del produceras inom koncernen och darmed far pris-
férandringar mindre effekt pa resultatet. Under 2013
kom 53 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog och 31 procent av massabehovet fran
egen massatillverkning.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sakringar och langtidskontrakt. SCA ar ett
energiintensivt foretag och sékrar energiprisrisken for
elektricitet och naturgas. Mer detaljerad information
om energiprisrisken och dess hantering aterfinns pa
sidan 64. Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i
insatsvaror genom sakring, dven om det undantags-
vis kan goéras. Uppbyggnaden av en egen energiverk-
samhet, byggs pa utnyttjandet av koncernens eget

innehav av skogsmark, har ocksa inletts. Mer infor-
mation om denna verksamhet aterfinns i hallbarhets-
redovisningen.

En stor kostnadspost &r oljebaserade material och
andra oljerelaterade kostnader, som till exempel
transporter. De oljebaserade materialen anvénds
framstinom Personliga hygienprodukter samt gene-
rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras frdmst genom kompensation i
form av hojda priser péd SCAs produkter nar sa ar moj-
ligt eller med hjalp av férandrad produktspecifikation
eller genom rationalisering av den egna verksamhe-
ten. Effekten av prisforandringar pa insatsvaran kan
fordrojas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insatsvaror
beskrivs pa sidan 114. Prisutvecklingen for nagra
insatsvaror framgar av diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbeta

re

SCA maéste ha tillgang till kompetenta och motive-
rade medarbetare samt sékerstalla tilgangen pa
bra ledare for att uppna uppstéllda strategiska
och operationella mal.

Genom en strategisk bemanningsplanering séker-
stéller SCA tillgangen pa personer med rétt kompe-
tens vid ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade
externt och internt, dar den interna rekryteringen och
rotationen underlattas genom en sé kallad Job portal,
dér lediga befattningar utannonseras, bade internt

och externt. Léner och andra villkor ska vara mark-
nadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsmas-
siga prioriteringar. En etablerad successionsplane-
ring sékrar verksamheten. SCA efterstrévar goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Legalarisker

Ny lagstiftning i olika Iander kan paverka SCA
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna och
kostsamma.

SCA foljer utvecklingen av lagstiftningen genom sin
interna juridiska stab samt genom externa radgivare.
En annan viktig fraga &r hanteringen av SCAs imma-
teriella tilgangar (patent, varuméarken med mera),
vilken till stor del &r centraliserad. | de cirka 100 lander

dar SCA verkar hanteras lokala juridiska frégor och
tvister genom ett omfattande natverk av lokala juri-
diska radgivare.

Risker i IT-system

SCA ar beroende av IT-system for den fort-
|6pande verksamheten. Stérningar eller felaktig-
heter i kritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen. Felaktig hantering av finansiella
system kan paverka foretagets resultatredo-
visning.

SCA har etablerat ett ledningssystem for informa-
tionsséakerhet jamte kvalitetsrutiner som styr IT verk-
samheten. Uppfdljining av informationssékerheten
sker genom kontinuerliga revisioner. Standardiserade
processer finns for implementering av nya system, for
forandring av befintliga system liksom f6r den dagliga

driften. Storre delen av SCAs systemlandskap bygger
pé valbeprovade produkter sdsom SAP.

Forvaltningsberattelse
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Energiprisrisk
Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet For vidare information avseende finansiella pris-
paverkar SCAs rorelseresultat negativt. SCA ar och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa prisrisker  sékringar, se not 18 Derivat péa sidan 96.
exponerat for prisforandringar pé elektricitet och sékras upp till 36 manader. Energiprissékringar sker
ne:turgas, men éYen priset pa an?ra erlwergirévaror dgls gengm fingnsitlallalinstrument och dels genom Energiprissikringar i forhallande till
paverkar SCAs rorelseresultat bade direkt och prisbindningar i befintliga leveransavtal. prognostiserad konsumtion 2013-12-31
indirekt. SCA sakerstaller leverans av elektricitet och natur- ”
gas genom centralt férhandlade leveransavtal med 2
véletablerade leveranttrer. Portfélien av leveransavtal 60
ska ha en god spridning for att minimera SCAs mot- 50
partsrisk. 40
SCA kopte under 2013 cirka 7 (7; 7) TWh elektrici- 20
tet och cirka 8 (8; 9) TWh naturgas. 20
Grafen nedan visar SCAs prissékringar i forhal-
lande till prognostiserad konsumtion av elektricitet 10 II I
och naturgas for de kommande tre &ren. Grafen inklu- 0 2014 2015 2016
derar bade finansiella sékringar och sékringar gjorda M Elektricitet
via leveransavtal. En del av den svenska elexpone- M Naturgas
ringen &r sakrad for en langre period via leveransavtal
som forfaller 2019.
Valutarisk
Transaktionsexponering Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade Transaktionsexponeringen, som féljer av export L
valutakurser for exportintékter och importkostna- och import, kan sakras upp till 18 manader. Kontrak- Pr_ognos och sikringar avseende 2014 ars
o . . ) N . s floden?)
der paverkar koncernens rorelseresultat och terade framtida betalningar for anlaggningstillgangar
anlaggningstillgangars anskaffningsvarde i frammande valuta kan sékras upp till hela anskaff- Netto-  Valuta-  Valuta- Sikrade Sakrade
) . N floden inflden utfléden infloden utfléden
negativt. ningsvardet. Valuta MSEK MSEK  MSEK % %
Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK GBP 2923 3524 —601 29 2
Omrakningsexponering uppgér till 9 153 (9 024; 10 544) MSEK pé arsbasis. RUB 1259 1313 54 3 0
Omrékningsexponering ar den risk som SCA &r De prognostiserade flédena férvantas infalla jamnt EUR 1239 14578 -13339 9 1
exponerat for vid omrakning av de utlandska dver tiden. Vid &rsskiftet var ett nettofldde mot SEK NOK 1052 1094 42 15 0
dotterbolagens balans- och resultatrékningar motsvarande 4 manader av 2014 ars prognostiserade  CHF 751 754 3 12 0
till SEK. floden sékrade. Majoriteten av sdkringarna forfaller DKK 715 788 -73 39 25
under férsta och andra kvartalet 2014. PLN 575 1791 -1216 2 0
| tabellen till hdger visas prognos och sékringar av JPY 476 476 0 1 0
2014 ars floden. Ovriga 2380 5170 -2790 2 0
Fér vidare information avseende sakringar av usb -2217 5408 -7625 1
transaktionsexponering, se not 18 Derivat pa SEK -9158 7782 -16935 0 12
Langsiktig valutakanslighet sidan 96. 1! Bxkdusive Vinda.
| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga valu-
takénslighet. De stérsta exponeringarna finns i Omréakningsexponering
SEK, EUR, GBP och USD. Obalansen mellan for- Policyn avseende omrakningsexponering for utland- Finansiering av sysselsatt kapital
sélining och kostnader | SEK beror pd att den ska nettotillgangar &r att sékra en sa stor andel mot
svenska verksamheten har en hég exportandel SEK att koncernens skuldsé&ttningsgrad &r opaverkad fm::;’::::‘%
som faktureras i frammande valutor. av valutakursforandringar. Sékringen sker genom att SVS:::::‘I Ién:‘:::; o5 2012
det sysselsatta kapitalet i frammande valutor finansie-  yaiuta MSEK MSEK % %
Forsélj- Kost- Rorelse- Bok- Snitt- ras med viss andel lan och valutaderivat i respektive EUR 27 581 7 299 26 33
Valuta e "adf/: 'es'\':l';:: 2051';'::"; :(;'1'; valuta. Den optimala matchningsgraden vid sékring UsD 6067 3716 61 o8
EUR 28 4 9850 89337 3.6470 blir en funktion av koncernens aktuella skuldsatt- GBP 4894 2026 P 26
UsD 13 17 1468 65024 65108 ningsgrad. Omrékningsexponering i de utlandska MXN 4730 1540 33 41
GBP 10 5 4397 10,7225 10,1857 dotterbolagens resultatrékningar kurssékras inte. RUB 2807 1357 48 47
SEK 5 18 9314 Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick COP 1370 285 29 26
RUB 3 4 459 0,1986 0,2046 den 31 december 2013 till 63 254 (54 468; 62 293) TWD 19000 300 25 14
MXN 3 3 490 0,4976 0,5106 MSEK. Valutaférdelning framgar av tabellen till hoger. Ovriga 5028 355 7 3
CoP 2 2 243 0,0034  0,0035 Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet Summa 53719 16878
NOK 2 0 1186 1,0576 1,1093 med 18 733 (16 468; 23 572) MSEK i utlandsk valuta, Vinda 9535 1855
Ovriga 13 9 4091 vilket motsvarade en total matchningsgrad om 30 (30;  Summa valutor 63 254 18733 30 30
Summa 100 100 9934 38) procent. SEK 36 936 15153
1) Roérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster. For vidare information avseende sakringar av Summa 100 190 33886
omrakningsexponering, se not 18 Derivat pa sidan 96.
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Kreditrisk
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Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCAs kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgor sina betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kredit-
kontroll av kunder via kreditupplysningsforetag. Kredit-
limit faststalls och fljs upp I6pande. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas bliinbetalt
utifrén en individuell beddmning av respektive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- fran minst tvé av ratingsinstituten
Moody'’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kreditex-
poneringen i derivatinstrument berdknas som mark-
nadsvérdet pa instrumentet. Vid arsskiftet uppgick
den totala kreditexponeringen till 9 807 (9 321; 9 739)
MSEK. | denna exponering ingér kreditrisk for finan-
siella placeringar med 9 281 (8 376; 7 487) MSEK
varav 6 287 (6 354; 6 167) MSEK var hanforligt till lea-
singtransaktioner (se not 33 Eventualférpliktelser).

Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
526 (945; 820) MSEK den 31 december 2013.

Tio stérsta kundernas andel av utestdende
kundfordringar per verksamhetsomrade
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Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-

ken att SCA inte har méjlighet att mota sina betal-
ningsforpliktelser som foljid av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

SCA ska upprétthélla finansiell beredskap i form av
en likviditetsreserv, bestdende av likvida medel och
outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade arsomsattning.
For att begrénsa refinansieringsrisken ska SCA ha en
god spridning av bruttolaneskuldens forfall. Brutto-
l&neskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid pa dver tre
ar med hansyn till outnyttjade kreditléften som inte &r
likviditetsreserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera externa skulder. SCAs
policy &r att inte medge villkor som ger langivarna ratt
att séga upp lan eller justera rantan som en direkt
folid av forandringar av SCAs finansiella nyckeltal eller
kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-
fristiga upplaningen begransas genom langfristiga
kreditléften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCAs nettolaneskuld dkade med 959 MSEK under
2013. Bruttolaneskuldens genomsnittliga I6ptid upp-
gick vid arsskiftet till 2,8 (2,3; 2,9) &r. Om kortfristiga
l&an ersatts med langfristiga outnyttjade kreditloften
uppgar loptiden till 3,5 ar. Outnyttjade kreditloften
uppgick vid arets slut till 18 186 MSEK. Dessutom
fanns likvida medel om 3 649 MSEK. For vidare infor-
mation se not 22 Kortfristiga finansiella tillgangar och
likvida medel samt not 25 Finansiella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2013 2012 2011
Qutnyttjade kreditiéften 18186 17531 21016
Likvida medel 3649 2017 2752
Summa 21835 19548 23768

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i
réntenivan paverkar SCA negativt. SCA paverkas
av ranteférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppné en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar
féremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.
SCAs policy &r att lana med kort rantebindning efter-
som det &r SCAs uppfattning att det leder till en Iagre
rantekostnad éver tiden. Ranterisk och rantebind-
ningsperiod mats per valuta och den genomsnittliga
rantebindningen ska vara i intervallet 3-36 manader.
SCAs finansnetto har minskat under 2013 som ett
resultat av 1agre rantesatser och en lagre genomsnitt-
lig nettolaneskuld. SCAs storsta lanevalutor ar SEK
och EUR, se graf. SCA anvander finansiella derivat for
att &stadkomma dnskad rantebindning och valutaba-
lans. Bruttoléaneskulden, inklusive derivatinstrument,
exklusive Vinda, hade vid arsskiftet en genomsnittlig
réantebindning pa 9,8 (5,5; 6,2) manader. Den genom-
snittliga rantan pa den totala utestaende nettolane-

skulden, inklusive derivatinstrument, exklusive Vinda,
uppgick vid arsskiftet till 2,92 (3,10; 4,14) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta®)

MSEK

20 000

15 000

10 000

5000

0 .
SEK EUR USD GBP MXN RUB COP TWD CLP Ovriga

M Bruttoldneskuld

1) Exklusive Vinda.
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Koncernens resultatrakning

Koncernen |

Finansiellarapporter

2013 2012 2011
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning 5 89019 10295 85408 9815 81337 9013
Kostnad for salda varor 4 —-67 006 -7749 —64 449 —7 406 —61701 -6 837
Bruttoresultat 22013 2546 20959 2409 19636 2176
Forsélinings- och administrationskostnader m.m. 4 -12285 —1421 -12472 -1433 -11981 -1328
Jamforelsestérande poster 4 —1 251 —145 —2 634 -303 -5439 -603
Intékter fran andelar i intresseféretag 206 24 159 18 83 10
Rorelseresultat 8683 1004 6012 691 2299 255
Finansiella intékter 8 120 14 91 10 129 14
Finansiella kostnader 8 -1120 -130 -1355 -155 —1454 -161
Resultat fére skatt 7683 888 4748 546 974 108
Skatter 9 -2119 —245 -251 -29 -1267 -140
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 5564 643 4497 517 -293 -32
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsiljning? - - 503 58 900 100
Arets resultat 5564 643 5000 575 607 68
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5547 641 4956 570 548 61
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 2 44 5 59 7
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare
fore utspadningseffekter 7:90 7:06 0:78
efter utspadningseffekter 7:90 7:06 0:78
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare exklusive avyttrad verksamhet
fore utspadningseffekter 7:90 6:34 -0:50
efter utspadningseffekter 7:90 6:34 -0:50
Utdelning per aktie, SEK 4:75% 4:50 4:20
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5547 641 4956 570 548 61
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
Medelantal aktier efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
1) Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 8:65 (8:70; 9:02) 2 Forpackningsverksamheten som avyttrades den 30 juni 2012 netto- 3 Enligt styrelsens forslag.
anvants. redovisas pé raden Resultat frén avyttringsgrupp som innehas fér
forsalining.
N
Koncernens rapport Over totalresultat
MSEK 2013 2012 2011
Periodens resultat 5564 5000 607
6vrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner 1974 -2 011 -3512
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -500 479 905
1474 -1532 -2607
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 249 286 -352
Overfért till resultatrakningen vid forsalining - - -
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -123 -33 -172
Overfort til resultatrakningen for perioden 49 —2 -308
Overfort till anskaffningsvérde pa sékrade investeringar 26 13 19
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 845 —2984 —684
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -423 1134 —252
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -1311 1 118
492 -1585 -1631
6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1966 -3117 -4 238
Summa totalresultat for perioden 7530 1883 -3631
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 396 1908 -3690
Innehav utan bestdmmande inflytande 134 25 59
Per affairsomrade Nettoomsittning Rérelseresultat?
MSEK 2013 2012 20119 2013 2012 20119
Personliga hygienprodukter 26914 26294 24775 3201 3180 2645
Mjukpapper 46 987 42375 39118 5595 4640 3150
Skogsindustriprodukter 155625 18283 20003 1843 1363 2423
Ovrigt 125 1268 1881 -705 -537 —-480
Internleveranser -532 —2812 -4 440 = - -
Summa 89019 85408 81337 9934 8646 7738

1) Varav korrigering av foregéende &r om —249 MSEK.
2) Exklusive jamforelsestorande poster.

Forvaltningsberattelse

3 Justerats retroaktivt for Skogsindustriprodukter med anledning av de tvé kraftlinerbruk som ingér efter
avyttringen av férpackningsverksamheten den 30 juni 2012.
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Koncernens forandringar 1 eget kapital

MSEK 2013 2012 2011
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ing&ende balans per den 1 januari 59706 60752 67 255
Summa totalresultat for perioden 7 396 1908 -3 690
Utdelning -3161 -2 950 -2 809
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -666 - -
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -4 -4 -4
Utgéende balans 63271 59 706 60 752
Minoritetsintressen

Ingéende balans per den 1 januari 458 539 566
Summa totalresultat for perioden 134 -25 59
Utdelning —41 -49 -89
Foréndring i koncernens sammanséttning 2482 -7 3
Utgéende balans 3033 458 539
Summa eget kapital, utgadende balans 66 304 60 164 61291

For ytterligare information, se not 24 Eget kapital.

Koncernens operativa kassaflbdesanalys, tillaggsupplysning

2013 2012 2011
Koncernen MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning 89019 10295 85408 9815 81337 9013
Roérelsens kostnader —74 361 -8 600 —71995 -8273 -68 770 -7 620
Rorelsedverskott 14 658 1695 13413 1542 12567 1393
Justering for icke kassaméssiga poster -1166 -135 —789 91 -585 -65
Kassamassigt rorelsedverskott 13492 1560 12624 1451 11982 1328
Féréndring av
Varulager 133 15 561 64 -500 -55
Rorelsefordringar 123 14 1411 162 -567 -63
Rorelseskulder -540 -62 -813 -93 402 44
Foérandring av rorelsekapital -284 -33 1159 133 -665 -74
Loépande nettoinvesteringar -3427 -396 -3161 -363 -3250 -360
Strukturkostnader m.m. -1292 -149 -978 -113 -649 72
Operativt kassaflode 8489 982 9644 1108 7418 822
Finansiella poster -1000 -116 -1264 -145 -1325 -147
Skattebetalning -1634 -189 -1193 -137 -850 -94
Ovrigt 134 15 84 9 63 7
Rorelsens kassaflode 5989 692 7271 835 5306 588
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvéany -5 466 -632 -14 872 -1709 -983 -109
Strategiska investeringar i anlaggningar -1868 —216 —-1863 -214 -1637 —-181
Summa strategiska investeringar -7334 -848 -16735 -1923 -2620 -290
Avyttringar 1716 199 17 682 2032 -15 -2
Kassaflode fran investeringar och avyttringar -5618 -649 947 109 -2635 -292
Kassaflode fore utdelning 371 43 8218 944 2671 296
Utdelning till aktiedgare -3202 -370 -2997 -344 —-2896 -321
Kassaflode efter utdelning -2831 -327 5221 600 -225 -25
Nettokassaflode fran avyttringsgrupp? - - 468 54 1109 123
Nettokassafléde -2831 -327 5689 654 884 98
Nettolaneskuld
2013 2012 2011

MSEK MEUR MSEK MEUR MSEK?3 MEUR3
Nettoldneskuld vid drets borjan -32927 -3825 -36 648 -4100 -34 406 -3825
Nettokassaflode -2831 -327 5689 654 884 98
Omvarderingar mot eget kapital 2223 257 —1847 -212 -3505 -388
Valutaeffekter m.m. -165 124 —121 -167 379 15
Effekt av omklassificering av operativ skuld till nettolaneskuld® -186 —22 - - - -
Nettolaneskuld vid arets slut -33 886 -3793 -32927 -3825 -36 648 -4100

1) Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 8:65 (8:70, 9:02) anvants.

2) Operativt kassaflode i Avyttringsgrupp som avyttrades den 30 juni 2012 redovisas pa en rad fran och med 2012, med retroaktiv justering for 2011.
9 Inklusive nettoléneskuld i den forpackningsverksamhet som avyttrades den 30 juni 2012.

4 Avsattning for Ioneskatt har omklassificerats till nettolaneskuld enligt IAS 19.
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Koncernens kassaflbdesanalys
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2013 20127 20117

Koncernen MSEK MEUR? MSEK MEUR? MSEK MEUR?

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 7683 860 5427 624 2258 250

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodetd 3665 410 6130 704 10093 1118

11348 1270 11 557 1328 12351 1368

Betald skatt -1634 -183 -1303 -150 -961 -106

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 9714 1087 10254 1178 11 390 1262

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Férandring i varulager 133 15 495 57 -562 —62

Férandring i rorelsefordringar 123 14 -607 -70 -894 -99

Foérandring i rorelseskulder -540 -60 1059 122 211 23

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9430 1056 11201 1287 10 145 1124

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter?) -1976 —221 —14144 -1626 —932 -103

Avyttrade verksamheterd 1371 153 17 068 1962 109 12

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangars) -5550 —621 -5673 -652 -5911 -655

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 255 28 359 41 265 29

Utbetalning av lan till utomstéende - - -1 081 -124 -179 -20

Aterbetalning av 14n till utomstaende 390 44 - - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5510 -617 -3471 -399 -6 648 =737

Finansieringsverksamheten

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -1028 -115 - - - -

Upptagna lan 1955 219 - - 294 33

Amortering av skuld - - -5421 -623 - -

Utbetald utdelning” -3202 -359 —2999 -344 -2 898 -321

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2275 -255 -8420 -967 -2604 -288

Arets kassaflode 1645 184 -690 -79 893 99

Likvida medel vid arets borjan 2017 234 2752 308 1866 207

Kursdifferens i likvida medel -13 4 -45 5 —7 2

Likvida medel vid arets slut® 3649 422 2017 234 2752 308

1) Varav férpackningsverksamheten som avyttrades S Avyttrade ver MSEK 2013 2012 2011
den 30 juni 2012, MSEK 2013 2012 2011 Immateriella tilgangar 37 12 -
Den Iopa'|'1de ver Anlaggningstillgéngar 84 370 47
Resu\tgt fére skatt i i _ = 679 1284 Rorelsetillgangar 1175 1417 _
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - 408 981 Anlaggningstillgéngar som innehas for frsélining 1855 3378 -

- 1087 2265 Operativa tillgdngar i avyttringsgrupp - 21096 580

Betald skatt = -110 111 Likvida medel 306 153 _
gsar%si?:ifr!i?\deaf\:én den I6pande verksamheten fére B 077 2154 Likvida medel i avyttringsgrupp = 200 22
Forandri 9 — ';‘" wapital 213 580 Nettolaneskuld exklusive likvida medel -345 8 -
Koran ng i rérelsekapi fi ! — = = = Nettoléneskuld i avyttringsgrupp exklusive likvida medel = -617 -56
assafI?de frén .den Iopa.nde ver = 764 1574 Avsattningar 120 583 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten = -321 -678 Rérelseskulder 413 767 48
L}tdglnmg — = -2 -2 Operativa skulder i avyttringsgrupp -  -6377 261
(Izvrlgt I::a“ssaﬂfoge fr.am ﬂne'ans'\erlngsverksamheten = j&: —521 Resultat vid forsalining” 156 ~866 =Y
Aassa Gde r n —== = -523 Resultat i avyttringsgrupp vid forsélining* - -5 -19
rets kassaflode - 402 373 Erhallen ersittning efter avyttringskostnader 2423 17421 251

2) Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 8:65 (8:70; 9:02) anvants. Avgar:

3) Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, MSEK 2013 2012 2011 Ej erhéllen kdpeskiling —746 - -
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgéngar 5153 6058 11235 Ej erhéllen képeskiling i avyttringsgrupp - - -109
Verkligt vérdevérdering skogstillgngar -574 -643 623 Likvida medel i avyttrade bolag -306 -153 0
Vinster vid férséljning och byten av tillgdngar -585 149 17 Likvida medel i avyttringsgrupp - —200 -22
Resultat vid avyttringar 156 851 25 Likvida medel i avyttringsgrupp vid omklassificering av samriskbolag till
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 661 479 15 ::;ressibo\agé " o r— P—— = - -1

" o vy = 5 _ verkan pa koncernens likvida medel, rade verksamheter
gtbetnal(;nngar avs?nde eﬁedL<1||\/\s.§rf|?gst.;)rogrei/rTw, éldlgare skuldfort 529 382 -408 (Koncernens kassaflddesanalys) 1371 17 068 109

= myar lering av tidigare andel vid forvrv av Vinda =0t - - * Exklusive aterféring till resultatrakningen av realiserad omréakningsdifferens i avyttrade bolag. Resultat
Owrigt -73 -84 -134 vid férsalining ingdr i jamforelsestdrande poster i resultatrakningen.
3665 6130 10093
) Investering i immateriella och materiella anldggningstillgdngar

4 Forvarv av verk b MSEK 2013 2012 2011 Utbetalningar p& grund av investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar samt biolo-

: ’ giska tillgéngar uppgar till 5 550 (5 673; 5 911) MSEK. Darutéver har investeringar uppgéende till 0 (0; 11)
\mnjater!eHa t.\llgﬂéngar 2e 8077 100 MSEK finansierats genom finansiella leasingavtal. Av totala investeringar 5 550 (5 673; 5 922), inklusive
Anlaggningstillgangar 4420 7357 720 finansiella leasingavtal avser, 1 868 (1 987; 1 910) atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva
Rorelsetillgangar 2478 4987 125 (strategiska investeringar) och 3 682 (3 686; 4 012) atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (opande
Likvida medel 654 941 11 investeringar).

Avsittningar och andra langfristiga skulder —732 1447 -27 7 Inklusive utdelning till minoritet.
Nettoskuld exkl likvida medel -2462 728 -51
8 Likvi

Rorelseskulder 1430 3063 ) Likvida medel, MSEK 2013 2012 2011

pr— Py - P Kassa och bank 2328 1717 1121
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning - 911 - Kortfist ‘ otd <3 manad 1321 300 1631
Verkligt virde pa nettotillgangar 5827 11835 787 CrTTga pacergan bpTo <3 MANeder So17 2752
Goodwil 1753 3353 314 Se49] 20 5
Koncernméassigt vérde pé intresseforetagsandel -1467 -88 - Koncernens totala_.lik\/\dit;etsreserv uppgick vid &rets slut till 21 835 (19 548; 23 768) MSEK inklusive
Omvérdering av tidigare 8gd andel _564 15 _ outnyttjade kreditldften pa 18 186 (17 531; 21 016) MSEK.
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 816 — -3 Betalda rantor, MSEK 2013 2012 2011
Forvarvspris 2733 15085 1098 Betald ranta -1247 1437 1383
Forvarvspris -2733 -15085 -1098 Erhéllen rénta 56 84 45
Ej utbetald kdpeskilling avseende forvarv - - 155 -1191 -1353 -1338
Reglering av skulder avseende tidigare &rs forvéarv 103 - -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 654 941 11
Paverkan pa koncernens likvida medel, férvérv av verksamheter -1976 -14144 -932

Forvaltningsberattelse
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Samband mellan koncernens kassaflodesanalys och operativa
kassaflbdesanalys, tillaggsupplysning

Kassaflode fran den lopande verksamheten Arets | flode
MSEK 2013 2012 2011 MSEK 2013 2012 2011
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 9430 11201 10145 Arets kassaflode 1645 -690 893
Avgar Avgar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i Utbetalning av Ian till ustomstaende - 1081 179
awyttringsgrupp - ~764 -1574 Aterbetalning av 1n till utomstaende -390 - -
Tilkommer Amortering av skuld - 5421 -
Lopande investeringar -3427 -3 161 -3250 Upptagna lan 1955 _ _094
Upplupna rantor -14 -4 -15 Tilkommer
Avgér upplupna réntor i avyttringsgrupp - -1 - Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter 2117 -119 132
Rorelsens kassaflode enligt operativ Upplupna rantor 14 4 _15
kassaflodesanalys 5989 7271 5306 P ) -
Investering via finansiell leasing - - -11
" . . Nettokassaflode enligt Koncernens
Kassafléde fran investeringsverksamheten operativa kassaflédesanalys _2831 5689 884
MSEK 2013 2012 2011
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5510 -3471 -6 648
Avgar
Kassaflode fran investeringsverksamheten i
avyttringsgrupp = 321 678
Lopande investeringar 3427 3161 3250
Utbetalning av lan till utomstaende - 1081 179
Avgar kassaflode fran utbetalning av lan till
utomstaende i avyttringsgrupp - —26 =17
Aterbetalning av 14n till utomstaende -390 - -
Tillkommer
Nettoskuld i forvarvade och avyttrade bolag 2117 -119 132
Avgér nettoskuld i férvarvade och avyttrade bolag i
avyttringsgrupp = - -198
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1028 - -
Investering via finansiell leasing - - -1
Kassaflode fran strategiska investeringar och
avyttringar enligt operativ kassaflédesanalys -5618 947 -2635

SCA Arsredovisning 2013
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Koncernens balansrakning

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 13630 1526 12169 1414 9433 1055
Ovriga immateriella tillgangar 10 8031 899 5460 634 2629 294
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 11 51803 5799 46 702 5425 42599 4766
Biologiska tillgangar 12 28767 3220 27503 3195 26729 2991
Innehav i intressebolag och samriskbolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 13 1258 141 2457 285 1067 119
Aktier och andelar 14 52 6 60 7 69 8
Overskott i fonderade pensionsplaner 26 442 49 682 79 2 0
Langfristiga finansiella tillgangar 17 2779 311 2932 341 2081 233
Uppskjutna skattefordringar 9 867 97 818 95 715 80
Andra langfristiga tillgangar 853 95 87 10 187 21
Summa anliggningstillgdngar 108 482 12143 98 870 11485 85511 9567
Omsattningstillgadngar
Varulager 19 12071 1351 11264 1308 11009 1232
Kundfordringar 20 14941 1672 14105 1639 11548 1292
Aktuella skattefordringar 9 417 47 517 60 377 42
Ovriga kortfristiga fordringar 21 2453 275 2653 308 2643 295
Kortfristiga finansiella tillgangar 22 227 25 168 20 292 33
Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining 23 32 4 1937 225 3379 378
Likvida medel 22 3649 408 2017 234 2644 296
Summa omsittningstillgdngar 33790 3782 32661 3794 31892 3568
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning - - - - 21601 2417
Summa tillgéngar 142272 15925 131531 15279 139 004 15552
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 263 2350 273 2350 263
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 764 6830 793 6830 764
Reserver -3281 -367 -3691 —-429 -2170 —243
Balanserade vinstmedel 57372 6422 54217 6299 53742 6013

63 271 7082 59706 6936 60 752 6797
Innehav utan bestdmmande inflytande 3033 340 458 53 539 60
Summa eget kapital 66 304 7422 60 164 6989 61291 6857
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 25 28 444 3184 23759 2760 27711 3100
Avséttningar for pensioner 26 2546 285 4861 565 3301 370
Uppskjutna skatteskulder 9 10432 1168 9107 1058 9350 1046
Ovriga langfristiga avsattningar 27 414 46 814 94 640 72
Ovriga langfristiga skulder 28 172 19 199 23 217 24
Summa langfristiga skulder 42008 4702 38740 4500 41219 4612
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 25 9828 1100 9955 1156 9266 1037
Leverantorsskulder 12 504 1400 12325 1432 10 866 1216
Aktuella skatteskulder 9 745 83 378 44 247 28
Kortfristiga avsattningar 27 1158 130 937 109 629 70
Ovriga kortfristiga skulder 29 9725 1088 9032 1049 7885 882
Summa kortfristiga skulder 33960 3801 32627 3790 28893 3233
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - - - - 7601 850
Summa skulder 75968 8503 71367 8290 77713 8695
Summa eget kapital och skulder 142272 15925 131531 15279 139 004 15552
Eventualférpliktelser och stéllda panter, se not 33 respektive 34.
Sysselsatt kapital 100 190 11215 93 091 10814 979392 109572
Nettolaneskuld 33 886 3793 32927 3825 366489 41009

1) Vid omrékning till EUR har balansdagskursen 8,93 (8,61; 8,94) anvants.
2 Inklusive sysselsatt kapital i den forpackningsverksamhet som avyttrades den 30 juni 2012.
3 Inklusive nettolaneskuld i den forpackningsverksamhet som avyttrades den 30 juni 2012.
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Moderbolagets rakningar

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2013 2012 MSEK 2013 2012
Administrationskostnader -838 -493 Den I6pande verksamheten

?vriga rérelseintakter 457 98 Resultat efter finansiella poster 5870 4291
Ovriga rérelsekostnader —212 -9 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet ) -5554 -345
Rorelseresul 35, 36, 37 -593 -490 316 3946
Finansiella poster 38 Betald skatt 0 0
Resulltat fr&n andelar i koncernféretag 8533 7517 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

Resultat frén andelar i andra féretag 16 43 féréndringar av rérelsekapital 316 3946
Rénteintakter och liknande resultatposter 1028 939 Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Réantekostnader och liknande resultatposter -3114 -3718 Forandring i rorelsefordringar? 1674 -1978
Summa finansiella poster 6463 4781 Forandring i rorelseskulder?) 693 -359
Resultat efter fir lla poster 5870 4291 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2683 1609
Bokslutsdispositioner 39 =15 -12 Investeringsverksamheten

Skatt p& arets resultat 40 -30 -226 Forvarv av dotterbolag 218 474
Arets resultat 5825 4053 Aterbetalning av eget kapital fran dotterbolag 64 860
e - —
MSEK 2013 2012 SR - e

Arets resultat 5825 2053 Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 504 52
P Kassaflode fran investeringsverksamheten 383 139
Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat 5825 4053 Finansieringsverksamheten

SCA Arsredovisning 2013

Upptagna lan 95 1201
Utbetald utdelning -3161 —2949
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 066 -1748
Arets k flode 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut® 0 0
1) Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 2013 2012
Avskrivningar anlaggningstillgdngar 62 58
Féréndring av upplupna poster 444 —290
Utdelningsintakt i form av erhallande av aktier i dotterbolag -5376 -
Ovrigt -684 -113
Summa -5554 -345

n

De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende skatter redovisas som
féréndring i rérelsefordringar respektive rérelseskulder.

3) Bolagets checkkonto ar ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till dotterbolag.

Tillaggsupplysningar

Betalda och erhéllna réntor och ingar 2013 2012
Erhallen utdelning 7267 3643
Erhallet koncernbidrag 3730 2364
Ladmnat koncernbidrag -219 -623
Betald rénta —2439 -3215
Erhallen ranta 368 472
Summa 8707 2641

Férvaltningsberattelse
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Balansrakning

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31 MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgadngar Eget kapital 46

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 1 Aktiekapital 2350 2350
I iella anlaggningstillgdngar 41 1 1 Uppskrivningsfond 1363 1363
Byggnader och mark 7633 6711 Reservfond 7283 7283
Maskiner och inventarier 11 13 Summa bundet eget kapital 10996 10996
Materiella anldggningstillgangar 42 7644 6724 Balanserad vinst 36 181 35289
Andelar 43 129174 124 253 Avrets resultat 5825 4053
Fordringar hos dotterbolag 44 354 427 Summa fritt eget kapital 42 006 39 342
Andra langfristiga fordringar 123 124 Summa eget kapital 53002 50 338
Finansiella anlaggningstillgangar 129 651 124 804 Obeskattade reserver 39 197 181
Summa anliggningstillgdngar 137 296 131529

Avsittningar

Omsittningstillgangar

Avséttningar fér pensioner 47 598 536
Fordringar hos dotterbolag 44 1740 3297 Avsétiningar for skatter 40 679 649
Aktuella skattefordringar 40 18 18 Ovriga avsattningar 3 9
Ovriga kortfristiga fordringar 45 137 165 Summa avséttningar 1280 1194
Kassa och bank 0 0 .
Summa omséttningstillgangar 1895 3480 Léngfrls’:lga skulder
Summa tillgangar 139191 135009 Sl:ulder till dofterb(i\ag 44 2180 2100
Langfristiga rantebérande skulder 48 19187 13493
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 21367 15593
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 44 62 293 67 303
Kortfristiga rantebarande skulder 581 -
Leverantorsskulder 38 24
Ovriga kortfristiga skulder 49 433 376
Summa kortfristiga skulder 63 345 67 703
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 139 191 135 009
Ansvarsforbindelser 50 20175 19972
Stallda panter 51 157 156
Foérandring i eget kapital (se dven not 46)
Balanserad vinst Summa
MSEK Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond och arets resultat eget kapital
Eget kapital 2011-12-31 2350 1363 7283 38238 49 234
Avrets resultat 4053 4053
Utdelning, 4:20 SEK per aktie —2949 —2949
Eget kapital 2012-12-31 2350 1363 7283 39 342 50 338
Avrets resultat 5825 5825
Utdelning, 4:50 SEK per aktie -3 161 -3 161
Eget kapital 2013-12-31 2350 1363 7283 42006 53 002
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Noter

n Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna arsredo-
visning anges nedan. Samma principer tillampas normalt i séval moderbolag som kon-
cern. | vissa fall tilldmpar moderbolaget andra principer &n koncernen och da anges dessa
principer under sarskild rubrik.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut uppréattas i enlighet med Arsredovisningslagen och International
Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sésom de
ar antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer, och Arsredovisningslagen till-
lampats. Bokslutet fér bade koncernen och moderbolaget avser rakenskapséret som
avslutades 31 december 2013. SCA tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid vérdering av
tillgdngar och skulder utom vad géller biologiska tillgangar (rotstdende skog), finansiella till-
gangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument,
vérderade till verkligt véarde via resultatrékningen, vilka vérderas till verkligt varde antingen i
resultatet eller dvrigt totalresultat. | moderbolaget varderas inte biologiska tillgangar eller
finansiella tilgdngar och skulder till verkligt varde.

INFORANDE AV NYA OCH REVIDERADE IAS/IFRS

Nya IAS/IFRS standarder och @ndringar (IAS/IFRS) samt tolkningar (IFRIC)

som har tratti kraft 2013 och antagits av EU:

Nedanstéende férandringar i standarder (IAS/IFRS) samt nya och &ndrade tolkningar

(IFRIC) har tratt i kraft 2013 och antagits av EU.

* |AS 19 Erséattningar till anstéllda

e |FRS 13 Vardering till verkligt varde

¢ |AS 1 Utformning av finansiella rapporter — Redovisning av poster i dvrigt totalresultat

¢ IFRS 1 Statliga lan — &andringar till IAS 1

e Amendments to IAS 32: Financial Instruments Presentation — Offsetting Financial
Assets and Financial Liabilities

Forandringar i IAS 19 "Erséattningar till anstallda” bestar framst av att korridormetoden
tagits bort och att rantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar kom-
mer att ersattas av en nettoranta som beréknas med hjélp av diskonteringsrantan, baserat
pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den formansbestdmda planen. For SCA, som
redan tillampar omedelbar redovisning av aktuariella vinster och forluster, inskréanker sig
foérandringen till att avkastning fran forvaltningstillgéngar, i resultatrakningen begransas till
en bestdmd diskonteringsranta istéllet for bolagets langsiktiga forvantning om faktisk
avkastning pa forvaltningstillgangarna som gallt fram till och med 2012. SCA har bedémt
att effekten pa koncernens resultatrakning inte &r vasentlig. IFRS 13 "Véardering till verkligt
varde” syftar till att varderingar till verkligt varde skall bli mer konsekventa och mindre kom-
plexa genom att standarden innehaller en exakt definition och en gemensam kélla for nar
verkligt véarde skall tillampas samt tilhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dér
andra IFRS redan kraver eller tillater vardering till verkligt varde. Standarden har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen. Fran och med 2013 har upplysningskraven for
finansiella instrument IFRS 7 samt IAS 32 utdkats att omfatta upplysningar avseende kvitt-
ning av finansiella tilgdngar och skulder. For SCAs del har det inneburit att nettobeloppen
redovisas for sddana rattsligt bindande ramavtal sé kallade ISDA-avtal som bruttoredovi-
sas i balansrakningen. Ovriga férandringar bedéms inte ha ndgon vasentlig effekt pa kon-
cernens eller moderbolagets resultat, finansiella stalining eller upplysningar.

Nya standarder, dndringar och tolkningar har publicerats av IASB men
antingen annu inte tratti kraft eller annu inte antagits av EU:
¢ |FRS 9 “Financial instruments” 2013 hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella skulder och tillgdngar samt sakringsredovisning. IFRS 9 gavs ut i novem-
ber 2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder och ersétter
de delar i IAS 39 som &r relaterade till klassificering och vardering av finansiella instru-
ment. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; var-
dering till verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaris-
tiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora
forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder som ar identi-
fierade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verkligt vardeférandringen som
ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat istallet for resul-
tatet sévida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Den senaste utgavan av IFRS 9 inkluderar de nya sakringsredovisningsreglerna.
Den nya standarden innebdr att fler sdkringsstrategier kommer att kvalificera for sak-
ringsredovisning bland annat genom att fler riskkomponenter i en produkt, under forut-
séttning att dessa kan identifieras separat, kan sékras och att sakring av riskkompo-
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nenter i icke-finansiella poster tillits. Det blir ocksa tillatet att identifiera grupper eller
"lager” av prognostiserade fldden av poster som en sékrad post samt att sékra netto-
positioner, under forutsattning att posterna i gruppen var for sig, kvalificerar sig for sak-
ringsredovisning.Tidsvardet pa optioner samt rantedelen i en valutasékring kommer att
kunna exkluderas fran identifiering av sakringsinstrumentet och istéllet redovisas som
en sakringskostnad. Kostnaden redovisas I6pande i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i en separat komponent i eget kapital. Effektivitetsméatningen kommer fortsattnings-
vis vara framétriktad och bygga mer pé kvalitativa bedémningar, beroende pa hur kom-
plext sakringsforhallandet &r. Granserna pa 80-125 &r borttagna och ersatta av ett
objektivitetsbaserat test, som fokuserar p& ekonomiska relationer mellan den sakrade
posten och sékringsinstrumentet.

| avvaktan pa att fasen fér nedskrivning ska fardigstéllas har IASB beslutat att inte
faststélla ndgon obligatorisk dag for ikrafttradandet av IFRS 9. Det ar daremot tillatet att
fortidstilldmpa standarden. Standarden har &nnu inte antagits av EU. SCA kommer inte
fortidstillampa den nya standarden.

¢ |FRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den identifie-
rar kontroll som den avgdrande faktorn for att faststélla om ett féretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Kontrolldefinitionen ar uppbyggd utifrén att innehavaren har
férmaga att styra foretaget, har rétt till avkastning och maéjlighet att styra de aktiviteter
som paverkar avkastningen. Standarden ger ytterligare vagledning i de fall det inte ar
helt klart om bestdmmande inflytande foreligger eller inte. Mot bakgrund av den nya
standarden har en analys av aktiedgaravtal genomférts. For nagra joint ventures har
beddmningen blivit att SCA enligt IFRS 10 har bestdmmande inflytande. Koncernen
avser att tilampa IFRS 10 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014.

e |FRS 11 "Samarbetsarrangemang” &r en ny standard for klassificering av joint arrange-
ments i joint ventures eller joint operations. Avgérande fér klassificering &r hur rattigheter
och forpliktelser delas av parterna i ett "samarbetsarrangemang”. | ett "joint operations”
ges parterna i uppgorelsen rétt till tilgangar och skyldighet for skulder kopplade till
investeringen, vilket innebdr att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader enligt den sé kallade klyvningsmetoden. Ett joint venture (sam-
riskbolag) ger de gemensamma &garna rétt till investeringens nettotillgangar. Joint ven-
tures (samriskbolag) kommer fortsattningsvis att redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. SCA har tidigare tillampat klyvningsmetoden fér merparten av sina joint ventures.
For de bolag som fortsatt kommer att klassificeras som joint ventures tas klyvningsme-
toden bort och ersatts av kapitalandelsmetoden, vilkket kommer att medféra att till-
gangar och skulder inte langre kommer att redovisas i balansrakningen utan erséttas av
en nettopost inklusive goodwill per joint venture. Detsamma géller for resultatrékningen
dar intakter och kostnader ersatts med redovisning av en resultatandel som kommer att
redovisas i resultatrakningen som "resultat fran innehav i Joint venture och intressefore-
tag”. Fortsatt géller dock att de samarbetsarrangemang som klassificeras som joint
operations fortfarande redovisas enligt klyvningsmetoden. Fér SCAs del innebér en
analys av den nya standarden att de flesta av de samarbetsarrangemang som inte
omklassificerats till dotterbolag (se IFRS 10) kommer att klassificeras som joint ventures
och omraknas till kapitalandelsmetoden. Nagra enstaka arrangemang kommer att klas-
sificeras som joint operations och fortsatt redovisas enligt klyvningsmetoden. Koncer-
nen avser att tillampa IFRS 11 for det rakenskapsar som boérjar 1 januari 2014. For att
reflektera forandringarna i de nya redovisningsstandarderna IFRS 10 och 11 har resultat-
och balansrakningarna réknats om. Detta kommer att medféra en 6kning av nettoom-
sattningen med cirka 4 procent och en 6kning av EBIT med cirka 5 procent fér 2013.

¢ |FRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav fér dotter-
foretag, joint arrangements, intresseféretag och ej konsoliderade "structured entities”.
Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det rakenskapséar som borjar 1 januari 2014,
Standarden kommer att utdka antalet upplysningar i koncernens arsredovisning 2014.

Ingen av nedanstéende IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

* |AS 27 Separata finansiella rapporter

* |AS 28 Innehav i intressefdretag och joint ventures (samriskbolag)

* Amendments to IAS 36: Recoverable Amount Disclosure for Non-Financial Assets

e Amendments to IAS 39: Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting
* Amendments to IAS 19: Defined Benefit Plans: Employee Contributions

e [FRIC 21 Levies

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovisningssed méaste
beddmningar och antaganden géras som péverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt ldmnad information i dvrigt. Faktiskt utfall
kan skilja sig frdn dessa beddémningar.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernforetag, i enlighet med nedan-
stdende definitioner. Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har
kontroll eller inflytande Over foretaget enligt de definitioner som anges under respektive
kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernforetag ingdr i koncernens redovis-
ning fram till den dag koncernen upphor att kontrollera eller att ha inflytande &ver féreta-
gen. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterféretag

Som dotterforetag konsolideras alla féretag dar koncernen innehar eller férfogar éver mer
an 50 procent av rosterna eller dar koncernen genom avtal eller pa annat séatt ensam uté-
var ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmeto-
den. Vid rérelseforvarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar respektive éver-
tagna skulder och vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sé kallad forvarvsana-
lys). Vid successiva forvarv nar bestammande inflytande uppnas, omvarderas eventuella
tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvarvade enheten till verkligt varde och resultatet
av omvarderingen redovisas i resultatrékningen. Effekter av omvéardering vid betalning av
skulden relaterad till villkorad képeskilling redovisas i periodens resultat. Om det bestadm-
mande inflytandet upphor vid avyttring redovisas resultatet i resultatrakningen, eventuell
kvarvarande andel i den rorelse som avyttras varderas da till verkligt varde vid avyttrings-
tillfallet och effekten redovisas aven den i resultatrakningen. Transaktionskostnader i sam-
band med forvarv ingdr inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors direkt.

Samriskbolag (Joint ventures)

Med samriskbolag avses foretag dar SCA tillsammans med andra parter genom avtal har
ett gemensamt bestémmande inflytande dver verksamheten. De flesta samriskbolagen
redovisas enligt klyvningsmetoden medan négra enstaka enligt kapitalandelsmetoden.

Véardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gérs pa samma
satt som for dotterféretag. SCA klyver in sin andel av samriskbolagets tillgangar, skulder,
intakter och kostnader i de finansiella rapporterna.

De samriskbolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde varefter vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pd samma
sétt som for dotterféretag. Redovisat varde pa samriskbolaget enligt kapitalandelsmeto-
den inkluderar &ven goodwill och andra koncernjusteringar. Koncernens andel av samrisk-
bolagens resultat efter skatt som uppkommit i intressebolag efter forvarvet redovisas pa
en rad i koncernens resultatréakning. Resultatandelen beraknas utifran SCAs kapitalandel i
respektive samriskbolag.

Intressebolag
Intressebolag ar féretag déar koncernen utévar ett betydande inflytande utan att det delagda
foretaget ar ett dotterforetag eller ett samriskbolag. Normalt innebar detta att koncernen
innehar mellan 20 och 50 procent av résterna. Redovisning av intressebolag sker enligt
kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av
forvarvade tillgdngar och skulder gérs pa samma sétt som for dotterforetag och redovisat
varde pa intressebolagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt som uppkommit i intresse-
bolag efter forvarvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning. Resultatandelen
beraknas utifran SCAs kapitalandel i respektive intressebolag.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sérskild post i koncernens egna
kapital. Resultatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat & hanforligt till moderbolagets
&gare och till innehav utan bestdammande inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas &ven om det innebér att andelen blir negativ. Vid for-
varv under 100 % nar bestdmmande inflytande uppnas bestdms innehav utan bestam-
mande inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pé identifierbara
nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt véarde. Efterfoljande forvary upp till 100 %
samt avyttring av &garandel i ett dotterféretag som inte leder till forlust av bestéammande
inflytande redovisas som en eget kapitaltransaktion.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De foretag som ingar i koncernen upprattar sina finansiella rapporter i den valuta som

anvands i den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt, den sa

kallade funktionella valutan. Dessa rapporter utgdr grunden for koncernredovisningen.
Koncernredovisningen uppréattas i svenska kronor, som & moderbolagets funktionella

valuta och rapportvaluta.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Balansrakningar och resultatrakningar for alla koncernfoéretag, som har annan funktionell
valuta an rapportvalutan réknas om till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

o tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive balansdag

e intékter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for respektive ar
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e allaomrékningsdifferenser som uppstar redovisas som en separat post direkt i koncer-
nens egna kapital under dvrigt totalresultat.

Den valutakursdifferens som uppstar pa de finansiella instrument som innehas for att valu-
tasékra dessa nettotillgangar, fors dven den mot koncernens egna kapital under 6vrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bade omrakningsdifferen-
ser och valutakursdifferenser pa de finansiella instrument som innehas for att valutasakra
nettotillgdngarnai resultatrékningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill och jus-
teringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas enligt samma principer som utlandsverksamhe-
ten. Finansiella rapporter for dotterféretag i ett hoginflationsland inflationsjusteras enligt
prisindex for det aktuella landet innan dessa rapporter inkluderas i koncernredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas
till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat som uppkommer vid sadan
omvardering samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrdkningen, utom vad
géller, enligt IAS 39, godkéanda sakringstransaktioner avseende kassafldden eller netto-
investeringar dér resultatet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Vinster och for-
luster p& rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelseresulta-
tet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga
finansiella poster. Férandring i verkligt varde pa monetéra vardepapper utstéllda i utlandsk
valuta och klassificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas, analyseras och den for-
andring som hanfor sig till valutakurséndringar redovisas i resultatrdkningen medan 6vrig
orealiserad foréndring redovisas i eget kapital under dvrigt totalresultat. Omrakningsdiffe-
renser for ickemonetéra finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas som en del av verkligt varderesultatet. Omrékningsdifferenser
for ickemonetara finansiella tillgangar, som klassificeras som tillgangar som kan séljas fors
direkt till eget kapital under Gvrigt totalresultat. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forsaljningsintakter, som &r synonymt med nettoomséttning, omfattar verkligt varde pa den
ersattning som erhallits eller kommer att erhallas for sélda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intékten redovisas dé leverans skett till kunden enligt géllande forsélj-
ningsvillkor. Ovriga intékter inkluderar erséttning for sddan férsélining som inte ingér i koncer-
nens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat hyresintékter, som redovisas i den
period uthyrningen avser, royalty och liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Rénteintakter redovisas i enlighet med effektiv-
rantemetoden. Erhallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststéllts.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporte-
ring som l&mnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | SCA har denna funktion identifierats som bolagets vd som
ansvarar for och skoter den I6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sitt stéd har han tva vice vd:ar och koncernledningen, se avsnittet
Ansvar och styrning, Bolagsstyrning pé sidan 50-51. SCAs tre affarsomréden Personliga
hygienprodukter, Mjukpapper och Skogsindustriprodukter utgor rorelsesegment.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt bar samma risker och atnju-
ter samma férméner som vid direkt d4gande klassificeras som finansiella leasar. Den lea-
sade tillgdngen redovisas som anlaggningstillgdng och motsvarande finansiell skuld han-
fors till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa poster utgor det lagsta av till-
gangarnas verkliga varde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida leasebetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgdngen skrivs av enligt samma prin-
ciper som géller évriga tillgangar av samma slag. Rader osdkerhet om tillgdngen kommer
att dvertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgdngen av éver leasingperioden om denna
ar kortare an den nyttjandetid som géller for 6vriga tilgangar av samma slag. Leasing av till-
gangar dar risker och fordelar med dgandet i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren klassifi-
ceras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Vardet pa tillgdngar som skrivs av provas vad galler
nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte ar
atervinningsbart. | de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgadngen ned till dess atervinningsvérde. Tidigare redovisad nedskriv-
ning &terférs om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre féreligger. Aterforing
sker dock inte med ett belopp stérre &n att det bokférda vardet uppgar till vad det hade
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varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Vid beddmning av nedskrivningsbe-
hov av goodwill grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter och bedémningen
gors utifrdn dessa enheters framtida kassafloden. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

SKATTER

Koncernens skattekostnad innefattar uppskjuten och aktuell skatt pa koncernféretagens
redovisade vinster under redovisningsperioden, justeringar avseende skatt for tidigare
perioder samt periodens 6vriga férandringar av uppskjuten skatt. Réanteposter hanférliga
till inkomstskatt samt eventuella kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksa som inkomstskatt. Uppskjuten skatt beraknas och redovisas pa samtliga tempo-
rara skillnader mellan skattemassigt varde och bokfért varde. Uppskjuten skattefordran
avseende avdragsgilla temporara skillnader, underskotts- och skatteavdrag redovisas i
den utstréckning det &r sannolikt att de kan avréknas mot framtida dverskott.

Uppskjuten skatt beaktas inte avseende ej avdragsgill goodwill, eller avseende tempo-
rara skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas och som
inte hanfor sig till ett foretagsforvary och inte heller paverkar vare sig redovisat eller skatte-
massigt resultat.

Véarderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och berdknas utifran de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen redovisas &ven déarmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. For
poster som redovisas i eget kapital under vrigt totalresultat redovisas &ven darmed sam-
manhéngande skatteeffekter i eget kapital under dvrigt totalresultat. Uppskjutna skatter
avseende temporara skillnader, som hénfor sig till investeringar i dotterféretag och andelar
i samriskbolag, redovisas inte i SCAs koncernredovisning d& SCA AB i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det ej bedéms sannolikt
att en &terforing sker inom en snar framtid.

Moderbolaget:

| moderbolagets bokslut redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Den erséttning som 6verfors vid ett rorelseférvary vérderas till verkligt vérde. Vid rérelsefor-
varv déar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet pa de forvar-
vade nettotillgdngarna, redovisas skillnaden som goodwill. N&ar denna skillnad &r negativ
redovisas beloppet direkt i resultatrékningen. Forvarv av innehav utan bestdmmande infly-
tande bestams for varje transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt vérde
pa identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill (partial goodwill) eller till verkligt véarde vil-
ket innebar att goodwill Aven redovisas pa innehav utan bestammande inflytande (full good-
will). Goodwill som uppstatt vid forvary av intresseféretag inkluderas i redovisat varde pa
intresseforetaget. Goodwill férdelas till de kassagenererande enheter inom varje rorelse-
segment som férvéntas bli gynnade av det rorelseforvary for vilket goodwill uppstétt. Arli-
gen testas goodwill for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa
goodwill &terfors inte. Redovisat resultat fran avyttring av koncernféretag inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som ar hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumaérken

Varumérken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. Varumérken med en obestdmbar nyttjandetid skrivs
inte av utan testas arligen vad géller nedskrivningsbehov p& motsvarande satt som for
goodwill. Kassagenererande enheter identifierade for dessa varumarken utgér den geo-
grafiska marknad dér varumarket finns. Varumérken med begrénsad nyttjandetid skrivs av
linjart under forvéantad nyttjandetid som varierar mellan 3-7 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs da de intraffar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéende. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och
processer aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.
| annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av lin-
jart fran tidpunkten nér tillgangen tas i bruk eller producerar kommersiellt och under till-
gangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5-10 ar.

Utslappsratter och kostnader fér utslapp av koldioxid

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas som en immateriell tillgang samt
som en forutbetald intakt (skuld) nar de erhalls. Ratterna erhalls utan vederlag och varde-
ras och redovisas till marknadsvardet per den dag tilldelningen sker. For tilldelade
utslappsrétter uppgér den redovisade kostnaden och avséttningen for utslapp till
utslappsratternas initiala marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen. Foér anskaffade
utslappsréatter uppgar den redovisade kostnaden och avsattningen for utslapp till dess
inkopspris. Under aret upploses den initiala skulden for erhallna utslappsratter éver resul-
tatrékningen som en intakt i takt med gjorda koldioxidutslapp. Om marknadspriset pa
utslappsratter per balansdagen understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs
eventuella Overskott av utslappsréatter, som inte behdvs for att tdcka gjorda utslapp, ner till
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gallande marknadspris pa balansdagen. | samband med detta intéktsfors kvarvarande del
av den férutbetalda intédkten med motsvarande belopp och darmed uppstar ingen effekt i
resultatrakningen. Utsléappsréatterna anvands som betalningsmedel vid den avrdkning som
gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp. | det fall erhalina utslappsratter inte
técker gjorda utslapp reserverar SCA for underskottet varderat till aktuellt marknadsvarde
pa balansdagen. Forsalining av éverskott av utslappsréatter intaktsfors pa likviddagen.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hér &ven patent, licenser och andra réttigheter. Vid forvarv av
s&dana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang, som skrivs av linjart under
férvantad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 ér.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen samt éverforing fran eget
kapital av resultat fran godkanda kassaflédessékringar avseende inkdp i utlandsk valuta
av materiella anlaggningstillgdngar. Anskaffningsvardet for fastigheter och produktions-
anlaggningar inkluderade i stora projekt innefattar, till skilnad fran anskaffningsvérden for
ovriga investeringar, dven utgifter for intrimning och igangkdrning. Utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid inkluderas i anskaffningsvardet for kvalificerade investerings-
projekt. Samtliga utgifter for pagadende nyinvesteringar aktiveras. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period
de uppkommer. Mark férutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte
av. Avskrivning pé 6vriga materiella anlaggningstillgdngar gérs linjart ned till tillgdngens
beréknade restvarde och under tillgdngens forvantade nyttjandeperiod. Berdknade
nyttjandeperioder uppgar till:

Antal &r
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Konverteringsmaskiner; 6vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanlaggningar, skogsvagar 10-20

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperioder prévas fortldpande och justeras vid behov.

Moderbolaget:

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar, vilka redovisas i enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper, inkluderar rotstdende skog som i koncernen klassificeras som
biologisk tillgang. Nagra systematiska avskrivningar eller férandringar av vardet i samband
med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstillgadngarna har
férekommit och uppskrivningsbeloppet avsattes da till uppskrivningsfond i eget kapital.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernens rotstdende skog definieras och redovisas som en biologisk tillgéng. Skogs-
mark och skogsbilvagar klassificeras som mark och markanldggningar. De biologiska till-
gangarna varderas och redovisas till verkligt véarde efter avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen. Detta véarde péa koncer-
nens rotstaende skog berdknas som nuvardet av férvantade framtida kassafléden fran till-
gangarna fore skatt. Berékningen baserar sig pa befintliga, hallbara avverkningsplaner
och beddmningar avseende tillvaxt, virkespriser, avverkningskostnader och skogs-
vardskostnader, inklusive utgifter for lagstadgad &terplantering. Hansyn tas till miljo-
restriktioner och andra begrénsningar och berékningen gors fér en produktionscykel som
av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100 ar. Den diskonteringsfaktor som anvéands byg-
ger pa ett skogsbolags bedomda WACC (weighted average cost of capital).

Moderbolaget:
I moderbolaget redovisas rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar likvida medel, varde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, laneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

Kop och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen med undantag for
lanefordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt andra finansiella skulder, vilka
redovisas pé likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentens verkliga varde inklusive transaktionskostnader. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrékningen nar risken, samt ratten att erhélla kassafléden fran
instrumentet, har upphort eller d& dessa pa annat séatt dverforts till annan motpart. Finan-
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siella skulder tas bort fran balansrakningen da SCA har fullgjort sina taganden eller da de
pa annat satt utslackts. SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under
12 ménader som kortfristiga tillgangar och skulder och de som 6verstiger 12 manader
som langfristiga tillgdngar och skulder. Léptiden for nyttjade I1an under syndikerade kredit-
|6ften redovisas med samma I6ptid som kreditléftet. Redovisningen sker utifrén de kate-
gorier som anges nedan.

Vardering

Verkligt véarde pé finansiella instrument beraknas utifrdn aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. For finansiella tillgangar och noterade vardepapper anvands aktuella kurser
pa balansdagen. | de fall det inte férekommer marknadsnoteringar faststéller SCA verkliga
varden med hjélp av vanligt forekommande vérderingsmodeller sésom diskontering av fram-
tida kassafléden till noterade marknadsrantor for respektive [6ptid. Dessa beréknade kassa-
floden faststélls baserat pa tillganglig marknadsinformation. Nedskrivning av finansiella till-
gangar sker nar det finns objektiva belagg for nedskrivning, sésom upphérande av en aktiv
marknad eller att det inte &r troligt att galdenaren kan uppfylla sina &taganden. For upplys-
ning i not avseende langfristiga 1an beaktas gallande marknadsrantor for berakning av det
verkliga vardet. For kortfristiga Ian och placeringar beddms det verkliga vardet Gverens-
stdmma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en féréandring av marknadsrantan
inte ger ndgon materiell effekt pd marknadsvardet.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med en 16ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
pa bankkonton ingér inte i likvida medel.

Klassificering och efterféljande redovisning

Klassificering av finansiella instrument sker vid ursprunglig férvarvstidpunkt och det ar syf-
tet med transaktionen som styr valet av kategori. SCA klassificerar sina finansiella instru-
ment i foljande kategorier.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Tillgdngarna klassificeras i denna kategori om avsikten ar att tillgangarna ska séljas pa kort
sikt. Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte &r identifie-
rade som sakringar och uppfyller kraven for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna
kategori redovisas lopande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultat-
rékningen. Under &ret har endast finansiella derivat klassificerats i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit réknas finansiella tillgangar som ej &r derivat och som har betalningsstrommar som ar
fasta eller som kan faststallas pa férhand och som SCA har for avsikt och férméga att
behalla till forfall. Tillgangarna redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
den sé kallade effektivrantemetoden, vilket innebdr att periodisering gors sé att en kon-
stant forrantning erhalls.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar, som ej &r derivat, &r finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller med betalningar som gér att faststalla och som ej &r noterade pé en aktiv
marknad. Fordringarna uppstar nar SCA tilhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgédngarna i denna kategori var-
deras till upplupet anskaffningsvéarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt, baserat pa en indi-
viduell bedémning av osakra fordringar. En eventuell nedskrivning av kundfordringar
paverkar SCAs rorelseresultat.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| denna kategori ingér finansiella tillgdngar som inte &r derivat och som hanforts till denna
kategori vid forvarvstillfallet eller inte har klassificerats i ndgon annan kategori. Tillgadngarna
i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i det
egna kapitalet under 6vrigt totalresultat. Den férandring som hanfor sig till valutakursfor-
andringar redovisas dock i resultatrakningen. Vid den tidpunkt tillgadngen avyttras omfors
tidigare redovisat ackumulerat resultat i eget kapital till resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och som ej anvéands for sakrings-
redovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skulderna i denna kategori
varderas lopande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.
Under aret har endast derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa redovisas ini-
tialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvénds i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och [6pande till verkligt varde i balansrakningen. Resultat
vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovisas enligt nedan. Infor sakrings-
redovisning dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den séakrade
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posten. Beddmningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingdngen av
transaktionen och l6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sakringsinstrumentet
motverkar vardeférandringar i en sékrad posts verkliga varde eller kassafléde.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflodessékringar redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat och aterfors till resultatréakningen i den takt som det sék-
rade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen
redovisas direkt i resultatrakningen. Om sakringsrelationen avbryts och kassaflédet &nda
forvantas intraffa redovisas resultatet i eget kapital under dvrigt totalresultat tills kassaflo-
det paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, ¢verfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som sékringen avser i samband med att var-
det for tillgdngen eller skulden faststalls for forsta gangen. | de fall det prognostiserade
kassaflddet som ligger till grund for sakringstransaktionen inte langre beddéms som troligt
overfdrs det ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital under dvrigt totalresul-
tat direkt till resultatrakningen. Kassaflodesséakringar avseende energi paverkar energi-
kostnaderna, det vill sédga kostnad for sald vara. Transaktionsexponeringens kassaflo-
dessékringar paverkar koncernens nettoomséttning och kostnader. Kassaflodessak-
ringar avseende réntekostnader paverkar finansnettot.

Séakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvardering av derivat avsedda att sdkra SCAs nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten
i det egna kapitalet redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring av utlandsverk-
samheten.

Sakring av verkligt varde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sékringar av verkligt varde, redovisas i
resultatrakningen tillsammans med forandringar i verkligt varde pé den tillgang eller den
skuld som sakringen avser. Det innebar for SCA att de langfristiga lan som ar foremal for
sékringsredovisning diskonteras utan kreditspread, da kreditspreaden beddémts fa en
marginell effekt pa berakningen, till marknadsranta och moter tillhérande réntederivats
diskonterade kassafloden till samma ranta. Eftersom hela vardeforandringen frén deriva-
ten redovisas direkt i resultatrakningen tas eventuell ineffektiv del fran derivaten I6pande i
resultatrékningen.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna méter kraven for sakrings-
redovisning enligt IAS 39, redovisas férandringar av verkligt varde pa sékringsinstrumentet
direkt i resultatrdkningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvérdet berédknas med tillampning av FIFO-metoden (forst in/
forst ut) eller vagda genomsnittspriser. For varor som produceras och hélls atskilda for
specifika projekt, faststélls anskaffningsvardet dock med utgangspunkt i de specifika
kostnader som gér att hanfora till respektive vara. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
varor under tillverkning innefattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt pro-
duktionsrelaterade omkostnader, baserade pa en normal produktionsniva. Rantekostna-
der ingér inte i lagervardena. Nettoforsaliningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande
och forsélining av varan. Innehavet av avverkningsratter avseende rotstdende skog varde-
ras till kontraktspriser, som genomsnittligt inte Overstiger det lagsta av nettoférsaljnings-
varde och anskaffningsvéarde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Anlaggningstillgangar (och avyttringsgrupper) klassificeras som anlaggningstillgangar
som innehas for forsalining om deras vérde, inom ett ar, kommer att atervinnas genom en
forsaljning och inte genom fortsatt nyttjande i verksamheten. Vid tidpunkten fér omklassifi-
ceringen vérderas tillgdngar och skulder till det lagsta av verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader och bokfort varde. Efter omklassificeringen gors inte langre avskriv-
ningar patillgdngarna.

Vid en 6kning av det verkliga vardet med avdrag for férséljiningskostnader redovisas en
vinst. Vinsten ar begréansad till ett belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar.
Béde vinster och forluster pa efterfoljande vardeforandringar redovisas i arets resultat.

Klassificering som avvecklad verksamhet uppstér antingen nar en sjalvstandig rérelse-
gren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade avyttras. Avyttringstillfal-
let, eller den tidpunkt nar verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som inne-
hav for forsalining, styr nar verksamheten ska klassificeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pé egen rad i resultatrék-
ningen. Jamforelsesiffrorna i resultatrékningen &ndras som om den avvecklade verksam-
heten hade avvecklats vid ingédngen av jamforelsedret.

Moderbolaget:

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalining klassificeras inte om och avskrivning
upphér inte. Finns s&dana tillgangar lamnas istéllet upplysningar.

SCA Arsredovisning 2013

77




78

Finansiella rapporter | Noter — Koncernen

Not 1 — Redovisningsprinciper, forts.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emissionslikviden. Utgifter
for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbola-
get och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar
dessa aktier séljs inkluderas den erhallna forséljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har ett flertal saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner,
varav en del har férvaltningstillgdngar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avse-
ende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgéngar, det
vill séga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlagg-
ningstillgdng. Den formansbestamda férpliktelsen beréknas érligen av oberoende aktua-
rier enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method. Forpliktelsen véarderas till nuvardet
av férvantade framtida kassafldden med anvéndning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga féretagsobligationer, dar sddana inte finns, statsobligationer
eller bostadsobligationer utfardade i den valuta erséattningarna kommer att betalas i och
med en &terstaende 16ptid som &r jamférbar med den aktuella pensionsskuldens 16ptid.
Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under dvrigt totalresultat i
den period de uppstar. Den totala kostnaden for de formansbestdmda planerna utgors av
personalkostnader, samt réntenetto som bestér av diskonteringsréntan berdknad pa
genomsnittlig nettopensionsskuld for aret med hansyn taget till avgifts- och erséttningsbe-
talningar. Skillnaden mellan rénteintakten pa forvaltningstillgdngarna och SCAs avkastning
pa forvaltningstillgdngarna inkluderas i omvérderingen av den férmansbestdamda netto-
skulden (nettotillgdngen) som redovisas i eget kapital under Gvrigt totalresultat. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den
period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. Forutbetalda avgifter redovisas som
tillgdng endast i den utstrackning koncernen har réatt till aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen. Sarskild I6neskatt (motsvarande avgifter) beréknas pa mellan-
skillnaden mellan pensionsskuld faststalld enligt IAS 19 och pensionsskuld faststalld enligt
de regler som tilldmpas i juridisk person. Léneskatten redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen utom vad géller aktuariella vinster och forluster dar I6neskatten, liksom de aktu-
ariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Moderbolaget:

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovisningen foljer
FAR SRSs RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den huvudsak-
liga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk god redovisningssed bortser fran framtida
héjningar av I6ner och pensioner vid berdkning av pensionsforpliktelsens nuvéarde. | detta
nuvarde inkluderas dock en sérskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensio-
nerna motsvarande inflationen. | moderbolaget férekommer savél avgiftsbestamda som
férmansbestamda planer.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensioneringen. Atagandet
och de forvantade kostnaderna for dessa férmaner beréknas och redovisas pa ett lik-
nande satt som géller for formansbestamda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsagning

Avgangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstélld fore pensionstidpunkten eller
dé en anstalld accepterar frivillig avgdng mot sadan erséttning. Avgangsvederlag redovi-
sas som kostnad nar koncernen har ett dtagande att ersatta de anstallda vars anstallning
avslutats i fortid.

AVSATTNINGAR

Avsattningar avseende aterstallande, omstrukturering och legala tvister redovisas nar
koncernen har en forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En férutséattning &r vidare
att det gar att gora en tillforlitig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsatt-
ningen varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera dtagandet. Om
effekten av tid &r materiell sker diskontering med en rantesats fére skatt. Okningen i avsétt-
ning pa grund av tid redovisas I6pande som en rantekostnad i resultatrakningen.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sékerhet gér att bedéma att
stddet kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r for-
knippade med stddet. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redovisas i balans-
rakningen genom att stédet reducerar tillgdngens redovisade vérde. Statliga stéd som
erhalls som kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
under samma perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stéd varken hanfér sig till for-
varv av tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet som en Ovrig intakt.
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E Viktiga bedémningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras ofta pa
ledningens beddmningar eller p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida héandel-
ser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer, definitionsméssigt, séllan att dverensstdmma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som SCA beddmer ha storst inverkan pa resultat
samt tillgangar och skulder diskuteras nedan.

VARDERING AV BIOLOGISKA TILLGANGAR

Da marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for tillgdngar av SCAs omfattning
vérderas de biologiska tillgangarna, det vill sdga rotstdende skog, till vardet av forvantade
framtida kassafléden.

Till grund fér berakningen av dessa kassafloden ligger avverkningsplanen fran den
senaste tillgéngliga skogstaxeringen. Skogstaxeringar uppdateras vart tionde &r. Berék-
ningen bygger &ven pa antaganden om tillvaxt, forsaliningspriser, kostnader for avverk-
ning och skogsvard samt kostnader for aterplantering, vilket ar en forutséattning for avverk-
ning. Dessa antaganden &r i huvudsak erfarenhetsbaserade och férandras endast i de fall
férandring av nivaer for pris och kostnad beddms vara langsiktiga. Kassaflodet omfattar
en produktionscykel som av SCA beddéms uppga till i genomsnitt 100 &r. Den diskonte-
ringsfaktor som anvands &r den kapitalkostnad (WACC, weighted average cost of capital),
som normalt anvands vid vardering av motsvarande tillgangar.

Koncernens varde pé biologiska tillgdngar den 31 december 2013 uppgick till 28 767
MSEK. For vidare information se not 12.

GOODWILL

Koncernen undersoker varje r om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad géller good-
will. Goodwill &r fordelad pé kassagenererande enheter som Gverensstammer med kon-
cernens rorelsesegment.

Atervinmngsvérdet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berékning av
nyttjandevardet. Berakningen baserar sig pa koncernens befintliga strategiplaner. Pla-
nerna baseras pa marknadsmassiga antaganden och omfattar forvantade framtida kas-
safléden fér den existerande verksamheten under den kommande tioarsperioden. Hansyn
till kassaflbden bortom tiodrsperioden tas genom att en rérelsetverskottsmultipel applice-
ras pa uthalligt kassaflode. Multipeln Gverensstammer med aktuella marknadsmultiplar for
motsvarande verksamheter.

De diskonteringsfaktorer som anvéands vid nuvardeberakningen av de férvantade fram-
tida kassaflédena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda
inom koncernen for de marknader dér de kassagenererande enheterna bedriver verksam-
het. Arets genomgang har visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Koncer-
nens varde pa goodwill den 31 december 2013 uppgick till 13 630 MSEK. Fér vidare infor-
mation se not 10.

PENSIONER
Kostnader liksom vérdet pa pensionsataganden for formansbaserade pensionsplaner
baseras péa aktuariella berédkningar som utgér fran antaganden om diskonteringsrénta,
framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.

Nettot av koncernens férménsbaserade ataganden och det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna uppgick till 2 104 MSEK den 31 december 2013. For vidare information
se not 26.

SKATTER

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
vérden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar
som péaverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden och bedém-
ningar for att faststélla det redovisade véardet pa olika tillgangar och skulder samt betraf-
fande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatte-
fordringar &r beroende av detta. Per 31 december 2013 redovisades 867 MSEK som upp-
skjuten skattefordran baserat pa antaganden om framtida skattepliktiga vinster. For vidare
information se not 9. Vasentliga beddmningar och antaganden gérs aven vad géller redo-
visning av avséttningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not 27 respektive i not 33.

Férvaltningsberattelse



Férvarv och avyttringar

FORVARV
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Arets forvarv uppgick till totalt 5 466 MSEK inklusive évertagna nettolaneskulder. Férvarven avser i huvudsak:

Forvarvspris?), Goodwill, Forvarvad Totalt innehav
Bolag Verksamhet Forvarvstidpunkt MSEK MSEK andel % efter férvarv %
Vinda, Hong Kong Mijukpapper December, 2013 4506 1743 29,7 51,4
Ovriga 960 10
Summa 5466 1753
1) Forvarvspris utgdrs av kdpeskilling inklusive Gvertagen nettolaneskuld.
Ovanstaende forvarv har redogjorts for i Forvaltningsberéttelsen pa sidan 25 under avsnit-  Férvar I
tet Forvérv, investeringar och avyttringar. Under september manad 2013 beslutade SCA  MSEK 20131 2012 2011
att lagga ett kontantbud péa det kinesiska mjukpappersbolaget Vinda, innebarande ettbud | mmaterielia tilgangar 2901 3077 100
pa 11,00 HKD per aktie. Budet var villkorat av att SCA uppnadde 50 procent av dgandet i Anlaggningstilgéngar 4 420 7357 719
Yinda. SF}A var ;edan tidigare &gare till 21,7 procent av Yinda, som redovisades som ett Rérelsetilgangar 2478 4987 125
intresseforetag i koncernen. Efter acceptperiodens utgang, den 11 november, var SCA -

. . . . A Likvida medel 654 941 11
majoritetségare med 59,95 procent av aktierna. 8,55“procent av aktierna har sedan sélts e " E—— - - .
och idag &r SCA &gare till 51,4 procent av aktierna. Overford ersattning uppgar till 2 687 vsattningar och andra langfristiga skulder e2 1447 27
MSEK. Under aret har SCA Hygiene Products SE (Societas Europeas) tidigare PWA blivit ~ Nettoléneskuld exKd likvida medel —2462 ~728 mil
ett helagt dotterbolag till SCA. Utest&ende aktier har forvarvats genom tvangsiniésen fran ~ Rorelseskulder -1432 -3263 -90
innehav utan bestammande inflytande (minoriteten). Overférd ersattning uppgick till 1 028 Anléggningstillgéngar som innehas fér forsalining - oM -
MSEK. Verkligt varde pa nettotillgadngar 5827 11835 787

Av érets forvary 5 466 MSEK har 3 004 MSEK betalats med kontanter inklusive évertag  Goodwill 1753 3353 314
av likvida medel, resterande 2 462 MSEK utgdrs av 6vertagna nettolaneskulder. Forvarvs- Koncernmassigt varde pé intresseféretagsandel —1467 -88 —
kostnader avseende &rets forvarv ingar i rérelseresultatet med ca 47 MSEK. Omvérdering av tidigare 4gd andel 564 15 _

Vinda &r ett borsnoterat bolag pa Hong Kong-boérsen. Det innebér att bolaget méaste folja Innehav utan bestammande inflytande o816 _ )
de av Hong Kong—por§en utglyna bolrsreglerna. Ins.l.derreglerna innebar att gll |:1format|on Overford ersittning 2733 15085 1098
ska delges samtidigt till samtliga aktiedgare och dérmed har SCA endast tillgang till den
information som Vinda har offentliggjort. Den preliminara forvarvsanalysen bygger darmed  Overford erséttning -2733  -15085 -1098
pa offentliggjord information frén Vinda. Det innebér i sin tur att verkligt véardejusteringar, Ej utbetald kopeskilling avseende forvarv - - 155
berakning av immateriella tillgdngar och goodwill endast ar preliminart beréknade. P&  Reglering av fordringar avseende tidigare &rs forvary 103 - -
grund av avsaknad av detaljinformation har SCA valt att i notapparaten redovisa Vinda p& | ikvida medel i férvarvade verksamheter 654 941 11
en separat rad i enlighet med den prelimindra férvérvsanalysen. Tidigare aktieinnehav i payerkan pa koncernens likvida medel, férvirv av
Vinda har omvarderats enligt IFRS och medfér en positiv omvarderingseffekt om 564 verksamheter (Koncernens kassaflodesanalys) -1976 14144 -932
MSEK som redovisas bland jamforelsestérande poster i resultatrakningen. Goodwill har  Faryary av innehav utan bestammande inflytande 1028 - -
beréknats enligt den partiella goodwilmetoden och darmed har innehav utan bestam- Forvarvad nettoldneskuld exk! likvida medel 0462 708 51
mande inflytande vérderats till 48,6 procent av de identifierade nettotillgangarna. Goodwill P

. . . . o S Forvarv av verksamheter under aret
motiveras av starka marknadspositioner inom mjukpappersomradet i Kina. inkl Gvertagen nettolaneskuld

(Koncernens operativa kassaflodesanalys) -5466 -14872 -983
Paverkan pa omsattning och resultat fran arets forvarv
Vindas nettoomsattning for forsta halvaret 2013 uppgick till 2 773 MSEK och periodens
resultat efter skatt uppgick till 238 MSEK enligt halvarsrapporten 2013. Specifikation av 2013 ars forvarvsbalanser?)

Ovriga forvary har pverkat koncernens nettoomséttning, fran férvarvstidpunkten, med MSEK Vinda Ovriga Total
23 MSEK och periodens resultat efter skatt med —13 MSEK. Om 6vriga forvarv skulle ha |mmateriella tilgangar 2895 6 2901
konsoliderats frén 1 januari 2Q13, skulle den férvarvade nettoférsaljningen uppgatt till 58 Anlaggningstilgangar 4393 o7 4420
MSEK och resultat efter skatt till -69 MSEK. Rorelsstilgangar 2455 23 2478
Férvéarvade verksamheter Likvida ‘medel —— 642 i 654
Tabellen till hoger visar verkligt varde pa forvarvade nettotiligangar som redovisas pa for- ~ Avséttningar och andra langfristiga skulder ~726 -6 —782
varvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pé koncernens kassaflédesanalyser. Nettolaneskuld exKl. likvida medel —2 461 il —2462

Rorelseskulder —1411 -21 —1432
Verkligt virde pa nettotillgdngar 5787 40 5827
Goodwill 1743 10 1753
Koncernmassigt varde pa intresseforetagsandel —-1467 - —1467
Omvardering av tidigare &gd andel -564 - -564
Innehav utan bestdmmande inflytande -2812 -4 -2816
Overford ersittning 2687 46 2733
Overford ersattning -2 687 -46 —2733
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv - 103 103
Likvida medel i forvarvade verksamheter 642 12 654
Paverkan pa koncernens likvida medel, Férvarv av

verksamheter (Koncernens kassaflédesanalys) -2045 69 -1976
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -1028 -1028
Forvarvad nettolaneskuld exkl. likvida medel -2 461 -1 -2 462
Forvarv av verksamheter under aret

inkl. vertagen nettolaneskuld

(Koncernens operativa kassaflodesanalys) -4506 -960 -5466

Forvaltningsberattelse

1) Forvarvsbalanserna for 2013 &r preliminéra.
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Not 3 — Forvarv och avyttringar, forts.

JUSTERING AV PRELIMINARA FORVARVSBALANSER 2013

En férvarvsanalys ar preliminar till 12 manader efter forvarvet, varvid den faststalls. Vid jus-
tering av férvarvsanalysen andras resultat- och balansréakningarna for jamférelseperioden.
Forvarvsbalansen for Everbeauty, som forvarvades 1 juni 2012, har faststéllts i enlighet
med den preliminara forvarvsanalysen. Vid faststallande av balansrékningarna for évriga
forvarv har en omklassificering skett av goodwill om 135 MSEK till materiella tillgdngar och
uppskjuten skatt. Tidigare preliminart redovisad forvarvsanalys for Georgia-Pacific har
faststéllts under 2013. | den definitiva férvéarvsanalysen har vardering av anlaggningstill-
gangar och dartill hérande uppskjutna skatter justerats samt ej tidigare aktiverade forlust-
avdrag har beddmts kunna aktiveras och reducerat tidigare redovisad goodwill. Slutgiltig
férvarvsanalys med justeringar redovisas nedan.

Slutgiltig férvarvsanalys fér Georgia-Pacific

AVYTTRINGAR
Den 2 april slutférdes avyttringen av SCAs &sterrikiska tryckpappersbruk i Laakirchen. Ini-
tial kopeskilling uppgick till 100 MEUR med en majlig tillaggskopeskilling uppgaende till
maximalt 100 MEUR baserat pa en tvaarig vinstdelningsmodell. Under fjarde kvartalet
2012 belastades resultatet med en bokféringsmassig nedskrivning av anlaggningstill-
gangar i Laarkirchen om 435 MSEK. Arsomséttningen i Laakirchen uppgick under 2012 ill
2759 MSEK (316 MEUR).

| samband med SCAs kop av Georgia-Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet
under 2012 stallde EU-kommissionen krav pa vissa avyttringar inom konsumentmjukpap-
per. Dessa avyttringar genomférdes och godkandes av EU-kommissionen under 2013, i
huvudsak bestédende av forvarvad Georgia-Pacific verksamhet. Képeskillingen uppgick till
948 MSEK och medférde en forlust pa 156 MSEK.

Tillgdngar och skulder ingéende i avyttringar

MSEK Prelimindr Nya antaganden Slutgiltig MSEK 2013 2012 2011
Immateriella tillgangar 2493 - 2493 Immateriella tillgangar 37 14 -
Anlaggningstillgangar 5830 321 6151 Anlaggningstillgangar 84 370 47
Rorelsetillgangar 4292 -1 4291 Rorelsetillgangar 1175 1417 -
Likvida medel 633 - 633 Anlaggningstillgangar som innehas for férsélining 1855 3378 -
Avséttningar och andra langfristiga skulder -1193 -47 —1240 Operativa tillgangar i avyttringsgrupp - 21096 580
Nettolaneskuld exkl likvida medel -476 - —476 Likvida medel 306 153 -
Rorelseskulder 2775 -21 -2796 Likvida medel i avyttringsgrupp - 200 22
Anlaggningstillgéngar som innehas for forsélining 750 - 750 Nettol&neskuld exk! likvida medel -345 8 -
Verkligt virde pa nettotillgdngar 9554 252 9806 Nettolaneskuld i avyttringsgrupp exkl likvida medel = 617 -56
Goodwill 1960 —-252 1708 Avsattningar -120 -583 -
Overford ersattning 11514 0 11514 Rorelseskulder -413 -767 —48
Overford erséttning 11514 _ 11514 Operativa skulder i avyttringsgrupp - -6377 261
Likvida medel i forvrvad verksamhet 633 - 3 esdtatvdiorsdining) 156 866 14
Paverkan pa koncernens likvida medel Resultat i avyttringsgrupp vid férsaljning? = -5 -19
(Koncernens kassaflodesanalys) -10881 - -10881 Erhéllen erséttning efter avyttringskostnader 2423 17421 251
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel 476 - —476 Avgér:
Férvérv av verksamhet inklusive dvertagen Ej erhéllen kdpeskiling —746 - -
nettolaneskuld (Koncernens operativa Ej erhallen kopeskilling i avyttringsgrupp - - -109
kassaflédesanalys) -11357 - -1357 | ikvidamedeliavytirade bolag -306 153 0

Likvida medel i avyttringsgrupp - —200 22

Likvida medel i avyttringsgrupp vid omklassificering av

samriskbolag till intressebolag - - -11

Paverkan pa koncernens likvida medel, Avyttrade

verksamheter (Koncernens kassaflédesanalys) 1371 17 068 109

Avgar:

Awyttrad nettolaneskuld exkl likvida medel 345 -8 -

Kassaflode fran avyttringar inom avyttringsgrupp - 5 -322

Tillkommer:

Likvida medel i avyttringsgrupp - - 22

Likvida medel i avyttringsgrupp vid omklassificering av

samriskbolag till intressebolag - - 1

Awyttrad nettolaneskuld i avyttringsgrupp exkl likvida medel - 617 56

Ej erhallen képeskilling i avyttringsgrupp = - 109

Avyttring av verksamheter under aret

inkl 6verlaten nettolaneskuld

(Koncernens operativa kassaflodesanalys) 1716 17 682 -15

SCA Arsredovisning 2013

1) Exklusive aterforing till resultatréakningen av realiserad omrékningsdifferens i avyttrade bolag. Resultat vid
forsalining ingar i jamforelsestdrande poster i resultatrakningen.

Férvaltningsberattelse



ﬂ Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Rorelsens kostnader per funktion

Noter — Koncernen | Finansiellarapporter

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet med 54 (95; 252) MSEK. Erhalina statliga
bidrag har reducerat rorelsens kostnader med 49 (38; 78) MSEK. Kostnader for forskning
och utveckling uppgick till 998 (845; 832) MSEK.

MSEK 2013 2012 2011 OPERATIONELL LEASING
Kostnad for salda varor —-67 006 —-64 449 —61701 Framtida betalningsataganden i koncernen av minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara
Forsélinings- och administrationskostnader -12285 —12472 11981 operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:
Jamforelsestorande poster -1 251 -2 634 -5439 MSEK 2013 2012 2011
Summa -80 542 -79 555 -79121 Inom 1 &r 557 570 1452
Avyttringsgrupp - - 728165 Mellan2-5ar 1186 1250 2967
Summa inklusive avyttringsgrupp -80 542 -79555 -102286 Senare &n 5 &r 536 419 1908
Summa 2279 2239 6327
Se aven sidan 114 for beskrivning av kostnader. -
Awyttringsgrupp - - -1143
Rorelsens kostnader per kostnadsslag Summa avyttringsgrupp 2279 2239 5184
MSEK Not 2013 2012 2011 . ) ) ) o
Ovriga intékter 2630 1711 5053 Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgangar uppgick till 692 (633; 1 214)

Forandring i nettovardet pa biologiska
tillgangar 12 574 643 623

Forandring i lager av fardiga produkter och

produkter i arbete) -338 -192 512
Réavaror och férnddenheter ) —28 436 —28310 -39 327
Personalkostnader") 6 -16610 -15687 -20228
Ovriga rérelsekostnader ) -33729 -31349 -37 684
Avskrivningar 7 -4 930 -4926 -5927
Nedskrivningar ) 7 —223 -623 -5308
Omvardering vid forvarv 5642) 24 -
Resultat vid avyttring 3 —443) -846 -
Summa -80 542 -79555 -102286

1) Inklusive jamforelsestorande poster.

2 Omvardering av tidigare eget kapitalandel till dess verkliga varde vid férvéarv upptill totalt 51,4 procent av
Vinda, Hong Kong.

3) Resultat vid avyttring av tryckpappersbruket i Laakirchen, Osterrike.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster 2013 uppgar totalt till -1 251 MSEK. Av totala jamforelsesto-
rande poster avser —223 MSEK nedskrivningar och -1 028 MSEK 6&vriga poster. | jamforel-
sestérande poster ingar omstruktureringskostnader med totalt 963 (791; 775) MSEK varav
51 (205; 396) MSEK avser Personliga hygienprodukter, 710 (332; 291) MSEK Mjukpapper,
158 (179; 88) MSEK Skogsindustriprodukter och 44 (75; -) MSEK &vrig verksamhet. Av
omstruktureringskostnaderna avser 939 (683; 595) MSEK omstruktureringskostnader
som betalas, 119 (83; 324) MSEK avser nedskrivningar av anldggningstillgangar, - (12; -)
MSEK nedskrivning av goodwill och 24 (13; 36) MSEK nedskrivning av rorelsekapital,
framst lager. Omvardering av tidigare eget kapitalandel till dess verkliga varde vid forvarv
utgdrs 2013 av Vinda 564 MSEK. Omstruktureringskostnaderna som betalas utgdrs av
personalkostnader 765 (528; 517) MSEK och dvriga rérelsekostnader 174 (165; 78) MSEK.

OVRIGA INTAKTER

| Ovriga intakter redovisas intékter som kommer fran aktiviteter eller férséljning av varor
och tjanster utanfor SCAs kéarnverksamhet. Intékterna kan vara av aterkommande eller
mer tillfallig karaktar. Under 2013 uppgick forsaljning av varor och tjanster utanfor SCAs
karnverksamhet till 1 197 MSEK, intakter fran SCAs transportverksamhet uppgick till 727
MSEK och hyresintakter till 89 MSEK. Intékter av mer tillfallig karaktar uppgick till 882
MSEK varav 880 MSEK avser vinster vid forsaljning/byten av anlaggningstillgangar.

MSEK. Leasingobjekten utgdrs av ett stort antal objekt, sésom energianlaggningar, lager-
lokaler, kontor, évriga byggnader, maskiner och inventarier, it-utrustning, kontorsutrust-
ning samt diverse transportfordon. For ett antal av objekten &r beddémningen att det i reali-
teten finns mojlighet att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

FINANSIELL LEASING
Framtida betalningsataganden i koncernen av minimileaseavgifter for finansiella leasing-
kontrakt férdelar sig enligt foljande:

MSEK 2013 2012 2011
Inom 1 &r 16 54 49
Mellan 2-5 &r 45 57 118
Senare 8n 5 ar = 26 _
Summa 61 137 167
Framtida kostnader for finansiell leasing -5 —21 —22
Nuvarde pa skulder avseende finansiell leasing 56 116 145
Avyttringsgrupp

Inom 1 &r - - -25
Mellan 2-5 &r - - -30
Senare &n 5 ar - - -
Summa - - -56
Framtida finansiella kostnader f6r finansiell leasing = - 7
Nuvarde pa skulder avseende

finansiell leasing avyttringsgrupp - - -48
Summa nuvirde pd skulder avseende

finansiell leasing exklusive avyttringsgrupp 56 116 97

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick till 55 (35; 35)
MSEK. Under aret har 4 (4; 7) MSEK redovisats som réntekostnad och 51 (24; 18) MSEK
som amortering av skuld. Avskrivningar pé finansiellt leasade tillgangar har under aret upp-
gatt till 18 (12; 16) MSEK. Bokforda vardet pa finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet var
138 (165; 120) MSEK avseende byggnader/mark och 13 (5; 9) MSEK avseende maskiner.
Forinformation om vasentliga leasingkontrakt se not 33 om Eventualférpliktelser.

REVISIONSKOSTNADER
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

OVRIGA RORELSEKOSTNADER rSZK 2013 202 20m
wi

MSEK 2013 2012 2011

Revisionsuppdrag -46 =57 -80
Transportkostnader -7 085 -7 053 -8614 — - -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget —2 —2 -3
Energikostnader?) -4 966 -4 828 -6 154 PR
Inkopta fard for vidareforsal 4601 3034 sops  oateradgining o _— —
’\r;l o::tada; .\ga vf:t(rort Or C\‘n areforsalining —3 o —3 o —3 oz Ovriga uppdrag a2 2 36

arnadsiorngsrostnader = - - Summa PwC -101 -130 -139

Reparation och underhall -2 667 2497 -3160 -
IT, telefoni och hyror -1293 -1330 —2153  Ovrigarevisorer
Ovriga rérelsekostnader, produktion -3468 -3571 -3591 Revisionsuppdrag —4 —4 il
Ovriga rérelsekostnader, distribution, férsalining och ?katteradglvmng -3 -2 -8
administration -4 460 -4 207 -4 245 Ovriga uppdrag —8 -9 -5
Ovrigt -1265 -1022 —1046 Summa 6vriga revisorer -15 -15 -14
Summa -33729 -31349 -37 684 Summa -116 -145 -153
Avyttringsgrupp = - 7 396 Avyttringsgrupp = - -28
Summa exklusive avyttringsgrupp -33729 -31349 -30288 Summa exklusive avyttringsgrupp -116 -145 -125

1) Efter avdrag for energiintakter med 800 (913; 929) MSEK.

Forvaltningsberattelse
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Rapportering for segment

Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rékenskapsaret 2013
INTAKTER
Extern forsélining 26513 47122 15158 226 - 89019
Intern forsélining 401 -135 367 -101 -532 0
Summa intakter 26914 46 987 15525 125 -532 89019
RESULTAT
Resultat per rérelsegren 3201 5595 1843 -705 - 9934
Jamforelsestorande poster —71 —656 —236 —288 - —-1251
Rorelseresul 3130 4939 1607 -993 - 8683
Finansiella intakter 120
Finansiella kostnader -1120
Arets skattekostnad -2119
Arets nettoresultat 5564
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 17 326 68 331 49733 3042 -4516 133916
Kapitalandelar 262 181 54 761 - 1258
Ej allokerade finansiella tillgangar 7098
Summa tillgdngar 17 588 68512 49787 3803 -4516 142272
Investeringar/férvary -1046 -7 968 -1939 -63 - -11016
Avskrivningar -988 -2 630 -1253 -59 - -4 930
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar —1 -3 -1164 2 - -1166

Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapséret 2012
INTAKTER
Extern forsaljining 25955 42186 17011 256 - 85 408
Intern férsaljining 339 189 1272 1012 -2812 0
Summa intakter 26294 42375 18283 1268 -2812 85408
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 3180 4640 1363 -537 - 8646
Jamforelsestorande poster —205 -678 —-1462 —289 - -2 634
Rorelseresultat 2975 3962 -99 -826 - 6012
Finansiella intékter 91
Finansiella kostnader -1355
Avets skattekostnad -251
Resultat fran avyttringsgrupp 503
Arets nettoresultat 5000
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 17375 57 664 48416 3385 -3 565 123275
Kapitalandelar 257 1358 56 786 - 2457
Ej allokerade finansiella tillgangar 5799
Summa tillgéngar 17 632 59 022 48472 4171 -3 565 131531
Investeringar/forvary -2 680 -15268 2112 -178 - -20238
Avskrivningar -983 -2357 -1526 -60 - 4926
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 67 74 -572 —224 - —789
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Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapséaret 2011
INTAKTER
Extern forsaljning 24436 38885 17775 241 - 81337
Intern forsélining 339 233 2228 1640 -4 440 0
Summa intakter 24775 39118 20003 1881 -4 440 81337
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 2645 3150 2423 -480 - 7738
Jamforelsestorande poster —744 -597 -4 003 -95 - -5439
Rorelseresultat 1901 2553 -1580 -575 - 2299
Finansiella intékter 129
Finansiella kostnader —1454
Avrets skattekostnad -1267
Resultat frén avyttringsgrupp 900
Arets nettoresultat 607
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 17 399 45 880 49280 7940 -9445 111054
Avgar till avyttringsgrupp - - - - - 21601
Kapitalandelar 252 653 54 108 - 1067
Ej allokerade finansiella tillgdngar 5282
Summa tillgangar 17 651 46 533 49334 8048 -9445 139 004
Investeringar/férvary -1584 -2 366 -1530 14257 - -6 905
Avskrivningar -1101 -2210 -1292 13241 - -5927
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar —14 91 -585 —-93" - —-601

1) Inklusive den férpackningsverksamhet som avyttrades den 30 juni 2012.

Jamforelsestorande poster

2013 2012 2011

Kost- Ned- Kost- Ned- Kost- Ned-
MSEK nader skrivning nader skrivning nader skrivning
Personliga hygienprodukter -51 -20 -168 -37 -107 -637
Mijukpapper —531 -125 -570 -108 51 -648
Skogsindustriprodukter —156 -80 -990 —472 -66 -3937
Ovrigt —-290 2 283 -6 -93 -2
Summa -1028 -223 -2011 -623 -215 -5224
Netto -1251 -2634 -5439

Rorelsesegment: SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag som
utvecklar och producerar hélloara personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogsin-
dustriprodukter. Dessa produktgrupper utgér den priméra indelningsgrunden. Personliga
Hygienprodukter bestar av tre produktsegment och erbjuder inkontinensprodukter, barn-
bléjor och mensskydd. Mjukpapper bestar av mjukpapper for konsumenter och mjukpap-
per for storférbrukare som till exempel sjukhus, stora arbetsplatser, restauranger och
hotell. Mjukpapper till konsumenter bestér av toalett- och hushéllspapper, ansiktsservet-
ter, ndsdukar och servetter. Inom mjukpapper for storforbrukare utvecklar och séljer SCA
kompletta hygienlésningar med behallare, mjukpapper, tval, service och underhall.
Skogsindustriprodukter saljer tryckpapper, forpackningspapper, massa, sdgade travaror
och férnybar energi. SCA har en vélintegrerad vardekedja i Sverige mellan skogsinnehav
och produktionsanlaggningar. Massaproduktionen bidrar till koncernens ravaruintegra-
tion d& koncernens pappersmassa huvudsakligen levereras internt. Dessutom produce-
ras koncernens pappersmassa huvudsakligen av virke fran koncernens egna skogar vilka
aven till stor del forsorjer sagverken.

Forvaltningsberattelse

Tillgdngar och skulder: De tillgdngar som ingar i respektive rorelsegren innefattar alla
rérelsetillgdngar som anvands i rérelsegrenen, huvudsakligen kundfordringar, lager och
anlaggningstillgangar efter avdrag for rorelseskulder och avsattningar. Merparten av till-
gangarna ar direkt hanforliga till respektive rorelsegren. Darutover har vissa tillgadngar som
ar gemensamma for tva eller flera rorelsegrenar fordelats pa rérelsegrenarna.

Internleveranser: Intdkter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna har
paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknadsbaserade. Internleveranserna
elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

Kunder: SCA har inga kunder for vilka intékterna éverstiger 10 procent av foretagets net-
toomsattning. SCAs tio stérsta kunder stér for 21 procent av foretagets omséttning.

SCA Arsredovisning 2013
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» Not 5 - Rapportering for segment, forts.

Koncernen per land

Nettoomsattning Medeltal anstéllda Anlaggningstillgangar!
2013 2012 2013 Varav 2012 Varav 2013 2012
MSEK % MSEK % kvinnor, % kvinnor, % MSEK MSEK
Sverige 5691 6 5587 7 5688 26 5812 26 43929 42272
EU exkl Sverige
Tyskland 10632 12 10438 12 3390 18 3455 18 5998 5530
Frankrike 9489 11 7 085 8 2867 23 2013 26 5781 6166
Storbritannien 9036 10 9084 11 1857 18 1846 19 4569 4591
Spanien 5316 6 4817 6 1173 24 1042 25 3589 3602
Nederlanderna 3173 4 2976 3 1386 15 1268 16 2897 2239
Italien 3082 3 3573 4 787 22 775 22 2067 2616
Belgien 1770 2 1640 2 396 24 379 23 2751 2325
Finland 1623 2 1273 1 379 28 223 35 737 731
Osterrike 1461 2 1710 2 805 17 1332 14 731 839
Danmark 1395 2 1188 1 89 63 87 65 1 2
Polen 810 1 811 1 596 24 591 25 869 813
Grekland 791 1 780 1 76 37 17 32 76 232
Ungern 604 1 657 1 141 56 145 56 3 3
Portugal 560 1 409 1 27 63 31 58 67 65
Tjeckien 535 0 560 1 71 59 69 61 0 1
Irland 447 0 411 1 32 25 25 25 26 64
Rumanien 264 0 260 0 24 75 25 72 2 2
Slovakien 228 0 243 0 783 33 759 32 572 580
Litauen 176 0 161 0 19 37 19 37 1 0
Ovriga EU 614 1 608 1 14 79 13 85 1 1
Summa EU exkl Sverige 52 006 59 48 684 57 14912 22 14214 22 30738 30402
Ovriga Europa
Ryssland 3037 3 2935 3 1201 43 1166 45 2425 2178
Norge 1770 2 1825 2 161 61 220 50 1 84
Schweiz 1231 1 1202 1 28 46 24 50 82 83
Ukraina 263 0 276 1 77 48 72 53 B 5
Turkiet 245 0 270 0 82 28 62 26 75 94
Ovriga 468 2 436 1 6 33 8 38 - 0
Summa Ovriga Europa 7014 8 6944 8 1555 44 1552 45 2588 2444
Ovriga varlden
USA 8253 9 8868 10 2539 25 2651 25 6 695 6 864
Mexiko 3191 4 3011 4 2329 26 2370 27 3883 4008
Colombia 1722 2 1811 2 1492 31 1388 35 1192 1271
Kanada 1321 1 1097 1 269 34 301 39 277 330
Japan 1240 1 1637 2 57 77 57 74 2 3
Malaysia 1022 1 1013 1 1268 59 1330 58 786 877
Chile 904 1 762 1 590 16 475 13 862 939
Kina 684 1 399 1 794 60 614 59 9368 372
Ecuador 550 1 477 1 522 35 481 35 95 83
Brasilien 425 1 441 1 469 43 468 43 216 242
Costa Rica 397 1 392 1 80 45 81 46 2 2
Hong Kong 350 0 309 0 22 73 20 75 12 14
Taiwan 347 0 224 0 294 41 227 68 1283 1421
Singapore 252 0 183 0 30 70 34 68 8 8
Marocko 250 0 284 0 = = - - = -
Filippinerna 250 0 244 0 36 53 37 51 7 8
Sydafrika 213 0 247 0 64 45 95 58 33 43
Ovriga 2937 4 2894 3 994 36 1568 46 255 231
Summa Ovriga vériden 24308 27 24193 28 11849 35 12197 36 24 976 16716
Summa koncernen 89019 100 85408 100 34004 28 33775 29 102 231 91834

1) | Anlaggningstillgangar ingar Goodwill, Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, Byggnader, mark, maskiner och inventarier samt Biologiska tillgangar.
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E Personal- och styrelsekostnader

Personalkostnader

MSEK 2013 2012 2011
Loner och erséttningar 11767 11 365 15046
varav Koncernledning 143 134 101
varav Styrelse 6 6 5
Pensionskostnader 1140 970 958
varav férmansbaserade pensionsplaner’) 562 257 261
varav avgiftsbestdmda pensionsplaner 578 713 697
Ovriga sociala kostnader 2663 2476 3114
Ovriga personalkostnader 1040 876 1110
Summa? 16610 15687 20228
Awyttringsgrupp - - -5682
Summa exklusive avyttringsgrupp 16610 15687 14 546

) Den hdgre kostnaden 2013 &r till storsta delen hanforlig till de nya redovisningsreglerna i IAS 19 som till-
lampas fran och med 2013.

2) Av totala personalkostnader &r 765 (528; 517) MSEK hanférliga till kostnader fér genomférda effektivitets-
forbattrande atgarder.

Medeltal anstallda

2013 2012 2011

Medeltal anstéllda 34 004 33775 43697
varav kvinnor 28% 29% 27%
Antal lander 61 62 58

Av totala antalet styrelseledamoéter i SCAs styrelse och ledande befattningshavare ar 21
(21; 18) procent kvinnor.

Andelen anstillda i &ldersgrupperna, %
2013 21-30 &r 31-40 &r 41-50 &r 51-60 ar
18% 28% 29% 20%

Av de anstallda ar 2 (2; 2) procent under 20 &r och 3 (2; 3) procent Gver 60 r.

SCA investerade ar 2013 ca 103 (100; 151) MSEK eller 3 000 (3 000; 3 500) SEK per
anstélld i kompetenshojande atgérder.

Foradlingsvéardet per anstélld 2013 uppgick till 713 (617; 519) TSEK. Andelen hdgskole-
utbildade uppgar till cirka 20 (18; 16) procent.

Ar2013 1amnade 5 143 (8993; 5 207) personer SCA medan 4 426 (6 344; 4 809) tillkom.
| siffrorna ingér saval frivilig avgadng som effekterna av rationaliseringsatgarder och
pensioneringar. Dértill kan en betydande andel hanféras till sommararbeten for skolung-
dom och sé&songsarbete.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET
Till av arsstémman valda ledamoter som inte &r anstallda i bolaget utgick i enlighet med
arsstdmmans beslut féljande ersattningar under 2013.

Styrelse- Arvode Arvode ersitt-
SEK arvode revisionsutskott ningsutskott Summa
Sverker Martin-Lof (ordf) 1650 000 130 000 135000 1915000
P&r Boman 550 000 550000
Rolf Brjesson 550 000 105 000 655 000
Jan Johansson - -
Leif Johansson 550 000 105 000 655 000
Louise Julian Svanberg 550 000 550 000
Bert Nordberg 550 000 550 000
Anders Nyrén 550 000 175000 725000
Barbara Milian Thoralfsson 550 000 130 000 680 000
Summa 5500 000 435 000 345 000 6280 000

Forvaltningsberattelse

Noter — Koncernen | Finansiella rapporter

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren, tillika koncernchef, vice
verkstéllande direktorerna, affarsenhetschefer och motsvarande samt centrala stabs-
chefer. For gruppens aktuella sammansattning, se sidan 58-59.

Arsstimmans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2013 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

"Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgéras av fast
16n, eventuell rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses vice verkstéllande direktorer, affarsenhetschefer och motsvarande
samt centrala stabschefer. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och ror-
lig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér kon-
cernchefen, liksom for andra ledande befattningshavare, ska den rorliga erséttningen vara
maximerad och relaterad till den fasta Idnen. Den rorliga erséttningen ska baseras pa utfal-
let i forhallande till uppsatta méal och, sé langt mojligt, vara kopplad till den vardeutveckling
for SCA aktien som kommer aktie&garna till del. Program for rérlig erséttning bor utformas
s& att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att
begréansa, eller underlata, utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgéard bedéms
som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och &vriga
intressenter.

Vid uppsagning bor i normalfallet galla en uppséagningstid om tva ar, om uppséagningen
initieras av bolaget, och ett &r, om uppségningen initieras av befattningshavaren. Avgangs-
vederlag bor inte férekomma.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombina-
tion darav, och ge befattningshavaren rétt att erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For
intjanande av pensionsformanerna forutsattes att anstéliningsforhallandet bestatt under
lang tid, for narvarande 20 &r. Vid avgéng fore pensionséldern ska befattningshavaren
erhélla fribrev p& pension fran 60 ars &lder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Fragor om ersattning till bolagsledningen ska behandlas av ett ersattningsutskott
och, nér det géller verkstéllande direktdren, beslutas av styrelsen.”

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa féljande sétt.

Fast lén

Storleken pa den fasta I6nen &r beroende av befattning och darmed sammanhangande
ansvar och befogenheter. Den faststélls individuellt till en niva, som tillsammans med
Ovriga erséttningar, bedéms vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad dér befattningshavaren ar verksam.

Rérlig erséttning

Den rorliga erséattningen &r for koncernchefen, vice verkstallande direktorer, affarsenhets-
cheferna och motsvarande maximerad till sammanlagt 100 procent av den fasta I6nen. Fér
en affarsenhetschef, verksam i Amerika, ar det maximala utfallet 130 procent medan mot-
svarande begransning for évriga ledande befattningshavare ar 90 procent. Programmet
for den rérliga erséattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del.

Den kortsiktiga delen ("Short Term Incentive” eller STI) kan for koncernchefen, vice
verkstéllande direktérerna, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppga till 50
procent av den fasta [6nen. For en affarsenhetschef, verksam i Amerika, ar det maximala
utfallet 80 procent av den fasta Ildnen medan motsvarande begrénsning fér dvriga ledande
befattningshavare &r 40 procent. De uppsatta STI-malen ar for affarsenhetscheferna i
huvudsak inriktat p& operativt kassafléde, kostnadskontroll, rérelseresultat och tillvaxt for
respektive affarsenhet. For koncernchefen och 6évriga till honom direktrapporterande che-
fer galler mal om koncernens resultat fore skatt och operativt kassaflode. Vidare forekom-
mer ett icke finansiellt mal vars andel utgdr 20 procent av den rérliga erséttningen.

Den langsiktiga delen ("Long Term Incentive” eller LTI) kan maximalt uppgé till 50 procent
av den fasta I6nen. | gengald méste befattningshavaren investera halva den rorliga LTI ersatt-
ningen, efter avdrag for skatt, i SCA aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fre utgdngen av
tredje kalenderéret efter intrade i det aktuella LTI-programmet. Det uppsatta LTI-malet ar
baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som TSR-index jamfért med ett vagt
index av konkurrenters och konsumentforetags aktier ("Total Shareholder Return” eller TSR)
Over en tredrsperiod. Strukturen i LTI-delen faststélldes av styrelsen 2003.
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Not 6 — Personal- och styrelsekostnader, forts.

Utfall rérlig erséttning

For koncernchefen, vice verkstéllande direktérerna och centrala stabschefer har en STI-
ersattning for 2013 utgatt med 35-46 procent av den fasta lonen. For affarsenhetsche-
ferna har en STl-ersattning utgatt med 12-53 procent av den fasta I6nen. Det langsiktiga
LTI-mélet for 2011-2013 har uppnétts och resulterat i maximalt utfall for koncernchefen
och ovriga ledande befattningshavare.

Ovriga férméner
Ovriga férmaner utgar i vissa fall i form av bilférmén, bostadsférman och skolavgifter.

Pension

For koncernchefen, som har ratt att ga i pension vid 60 ars alder, &r pensionsavtalet s
utformat att alderspension (exklusive allmanna pensionsférmaner och tidigare intjanade
fribrev) utgér mellan 60 och 65 ar med cirka 40 procent av avgangslonen (exklusive rorlig
ersattning) och darefter med cirka 20 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning)
livsvarigt. Vid avgang fore pensionsaldern erhélles fribrev pa& pension att utgé fran 60 ars
alder. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen vid dodsfall
fore 65 ars alder och darefter till cirka 30 procent av alderspensionen (inklusive tidigare
intjianade fribrev).

For flertalet ledande befattningshavare foreligger en kombinerad férmans- och premie-
bestdmd pensionsplan som ger befattningshavaren ratt att vid 60 ars alder erhalla alders-
pension (inklusive allmanna pensionsférmaner) med upp till 45 procent av den genom-
snittliga I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre &r narmast fore pensionséldern. For full pen-
sion férutsatts att anstaliningsférhéllandet bestatt under minst 20 &r raknat fran 40 ars
alder. Vid avgang fore pensionsaldern erhélles fribrev pa pension att utgé fran 60 ars alder,
under férutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstalld i koncernbolag
minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen. Utéver
den forméansbestamda pensionen, utgar en pension baserad pa av bolaget inbetalda pre-
mier. Den for varje tjanstgéringsar inbetalda premien uppgér till 10 procent av befattnings-
havarens baslon och placeras i av denne vald fond- eller traditionell férsékring.

For nagra ledande befattningshavare féreligger en pensionsplan, vilkken &r stangd for
nytilltrade, som &r formansbestamd och ger befattningshavaren ratt att vid 65 ars alder
erhalla pension (inklusive allméanna pensionsférméner) med upp till 70 procent av 16nen
(exklusive rorlig ersattning). De &ger dock ratt att ga i pension vid 60 ars alder med 70 pro-
cent av avgangslénen (exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 ar och darefter med 50
procent av avgéangslénen (exklusive rorlig ersattning). For full pension fordras normalt att
befattningshavaren varit anstélld under 20 &r. Vid avgang fore pensionsaldern erhalles fri-
brev pa pension att utga fran 65 eller 60 ars alder, under férutsattning att befattningshava-
ren, efter fylida 40 ér, varit anstalld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension upp-
gar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

illning 6ver ersittningar och évriga férmaner under ret

For tvé ledande befattningshavare foreligger en premiebestamd pensionsplan (utéver all-
méanna pensionsférmaner) till vilken bolaget inbetalar 30-40 procent av befattningshava-
rens fasta I16n som placeras i vald fond- eller traditionell férsakring.

Tva befattningshavare ar anstéllda i bolag utanfor Sverige. En befattningshavare omfat-
tas av den premiebestdmda pensionsplan som galler for medarbetare i USA. En befatt-
ningshavare omfattas av den formansbestamda pensionsplanen som géller for medarbe-
tare i Belgien.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid uppsagning fran
bolagets sida. Koncernchefen ager motsvarande ratt med iakttagande av en uppsag-
ningstid om ett ar. Sker uppségning frén bolagets sida ar koncernchefen inte skyldig att
tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet saknar bestammelser om avgangsvederlag.
Mellan bolaget och dvriga ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppsagnings-
tid om ett till tva ar vid uppséagning fran bolagets sida. Befattningshavaren &dger motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppségningstid om sex manader till ett ar. Befattnings-
havaren forutsétts i normalfallet sté till bolagets férfogande under uppségningstiden. Avta-
len saknar bestdmmelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar.
Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for bedémning av den rérliga ersatt-
ningen samt pensionsvillkor. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fat-
tat beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till bolags-
ledningen for verksamhetsaret 2013 har behandlats av ersattningsutskottet och, nar det
géller verkstallande direktdren, beslutats av styrelsen. Berorda befattningshavare har ej
deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande dem sjélva. Ersattningsutskottets
arbete har, nar sa bedémts erforderligt, utférts med stéd av extern expertis. For upplys-
ning om ersattningsutskottets sammansattning, se sidan 51.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2014 oférandrade riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare. 1 2014 &rs I6neldge och med ett
oférandrat antal ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rorlig ersattning
innebéra att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter, skulle komma att uppga till
cirka 80 MSEK.

SEK Fast16n Rorlig ersattning Ovriga forméaner Summa 16n och erséttningar
Vd Jan Johansson 10962 121 10318000 160 080 21440201
Ovriga ledande befattningshavare (16 st) 62 836 453 56 029 602 10755315 129621 370
Summa 73798574 66 347 602 10915395 151061 571
SEK Pensionskostnad
Vd Jan Johansson 8018773
Ovriga ledande befattningshavare (16 st) 28759616
Summa 36 778 389

Kommentarer till tabellerna:
o Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséaret 2013, men utbetalas under 2014.

e Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive sarskild I6neskatt.
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Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2013 2012 2011 MSEK 2013 2012 2011

Avskrivningar Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Byggnader 643 608 835 Utdelning 63 48 44

Mark 131 119 114 Realisationsresultat, nedskrivningar - - -

Maskiner och inventarier 3870 3920 4675 Ranteintakter och liknande resultatposter

Delsumma 4644 4647 5624 Rénteintékter, placeringar 57 39 72

Patent, varumérken och liknande rattigheter 268 259 272 Andra finansiella intakter 0 4 20

Balanserade utgifter for utveckling 18 20 31 Summa finansiella intakter 120 91 136

Delsumma 286 279 303 Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa 4930 4926 5927 Rantekostnader, upplaning 1238 1342 ~1370

Nedskrivningar Réntekostnader, derivat 191 37 14

Byggnader - 24 53 Sékring av verkligt varde, orealiserade -3 6 -8

Mark 1 9 40 Andra finansiella kostnader -70 -56 —62

Maskiner och inventarier?) 118 501 225 Summa finansiella kostnader -1120 -1355 -1426

Pagaende nyanlaggningar - 0 6 Summa -1000 -1264 -1290

Delsumma 119 534 324 Avyttringsgrupp = - -35

Goodwill - 89 4910 Summa exklusive avyttringsgrupp -1000 -1264 -1325

Patent, varumérken och liknande rattigheter - - 74

Utslappsratter 8 _ _ | andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser -7 (4; 20) MSEK.

Balanserade utgifter for utveckiing 30 _ _ Om rantenivéerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad rantebind-

Delsumma 40 89 4984 nif]g oc.h volyrq i ngttoléneskulden, s.kulle éﬁrets rélmekostnader varit 59 (178; 17“7) MSEK
hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk som SCA var exponerad for den 31

Summa?) 59 623 5308 december 2013 med antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt méjliga pa ett

Totalt ars sikt.

Byggnader 643 632 888 For beskrivning av hur SCA hanterar sin ranterisk hanvisas till sidan 65 i Forvaltnings-

Mark 132 128 154  Deréttelsen.

Maskiner och inventarier 3988 4421 4900

Pagaende nyanlaggningar - 0 6

Delsumma 4763 5181 5948

Goodwill - 89 4910

Patent, varumérken och liknande rattigheter 268 259 346

Utslappsratter 8 - -

Balanserade utgifter for utveckling 50 20 31

Delsumma 326 368 5287

Summa 5089 5549 11235

Awyttringsgrupp - - -915

Summa exklusive avyttringsgrupp 5089 5549 10320

1) | Summa nedskrivningar ingér aterforing av nedskrivningar fér maskiner och inventarier med — (; 62) MSEK.

Avskrivningarna &r baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvéarden och beraknade nyttjan-
detider &tergivna i avsnittet redovisningsprinciper pé sidan 76.

Forvaltningsberattelse
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Inkomstskatter

SKATTEKOSTNAD UPPSKJUTEN SKATT

MSEK 2013 2012 2011 Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Aktuell skattekostnad 2005 1154 1142 MSEK 2013 2012 2011

Uppskjuten skattekostnad 114 -903 509 Férandringar i temporara skillnader 97 186 453

Summa inklusive avyttringsgrupp 2119 251 1651 Justeringar for tidigare ar 12 269 69

Awyttringsgrupp - - -384 Ovriga férandringar 5 -1358 -13

Summa 2119 251 1267 Summa inklusive avyttringsgrupp 114 -903 509
Avyttringsgrupp - - -113

Skattekostnaden utgér 27,6 (5,3; 73,1) procent av koncernens resultat fore skatt. Skilna-  guymma 114 -903 396

den mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad férklaras nedan. Den
férvantade skattekostnaden ar beraknad enligt aktuella resultatnivéer i respektive land.

2013 2012 2011
MSEK % MSEK % MSEK %

Skattekostnad inklusive
avyttringsgrupp 2119 27,6 251 5,3 1651 73,1
Forvantad skattekostnad 1912 24,9 11385 23,9 435 19,3
Skillnad 207 2,7 -884 -18,6 1216 53,8
Skillnaden forklaras av:
Permanenta effekter?)

Effekter av

dotterbolagsfinansiering 27 -0,4 -82 -1,7 -139 -6,2

Goodwill och valutaeffekter?) - - - - 1231 54,5

Effekter forvarv och avyttringar ) -124 -1,6 437 9,2 - -

Andra permanenta effekter4 210 2,8 -188 -4,0 -18 -0,8
Skatter hanforliga till tidigare &r5) 113 18 246 52 86 3,8
Féréndring i ej redovisade
uppskjutna skattefordringar®) 41 0,5 34 0,7 76 3,4
Forandrade skattesatser”) -6 -0,1 -1331 -28,0 -20 -0,9
Summa 207 2,7 -884 -18,6 1216 53,8

) Permanenta effekter &r hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsméssigt och skattemassigt
resultat.

) 2011 érs effekt av goodwill- och valutaeffekter avser avyttringen av affarsgruppen Packaging samt forsalj-
ningen av 50 procent av verksamheten i Australasien.

) Arets effekt ar hanférlig till forvarv av aktier i Vinda. 2012 érs effekt avser reaférlust pé aktier hanforligt till

avyttring av tidningspappersbruket i Aylesford i Storbritannien och effekter rérande avyttring i Australasien.

Avrets effekt inkluderar 49 MSEK i kostnader avseende vinsthemtagningar inom koncernen. Ar 2012 inklu-

derar 28 MSEK och 2011 inkluderar 35 MSEK i kostnader avseende motsvarande vinsthemtagningar.

Skatter hanforliga till tidigare &r som redovisas 2013 avser huvudsakligen effekter fran Tyskland och Mex-

iko som okat skattekostnaden med 92 MSEK. 2012 avser vésentligen en avséttning for skatterisk i Dan-

mark som 6kat skattekostnaden med 236 MSEK. Ar 2011 avser huvudsakligen nedskrivning av skattetill-

gangar tilhérande verksamheten i Australien.

Foréndring i ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2011 inkluderar 43 MSEK som avser verksamheten

i Storbritannien.

Férandringen av skattesatser 2013 avser huvudsakligen omvérdering av uppskjutna skatter som effekt av

bolagsskattesédnkningen i Finland. 2012 avser till stérsta delen omvérdering av uppskjutna skatter till f6ljd

av bolagsskattesénkningen i Sverige. Forandringen av skattesatser 2011 avser huvudsakligen effekt av

bolagskattesénkning i Storbritannien.
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Ovriga férandringar utgdrs av effekter av férandrade skattesatser uppgdende till -6
(-1 331; -20) MSEK, omvardering av uppskjutna skattefordringar med 11 (0; 7) MSEK samt
aktivering av skattefordringar avseende rétt till framtida skatteavdrag med 0 (-27; 0) MSEK.

Uppskjuten skatteskuld (+), skattefordran (-)
Foérandring under aret av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:

Viarde Uppskjuten  Ovriga  Omrik- Virde

vid drets skatte-  forand- ningsdif- vid arets

MSEK bérjan kostnad ringar  ferenser slut
Immateriella anlaggningstillgangar 969 -380 389 14 992
Byggnader och mark 7243 396 30 44 7713
Maskiner och inventarier 3421 628 161 34 4244
Finansiella anlaggningstillgangar -186 -52 51 -4 -191
Omséttningstillgangar 189 -453 359 4 99
Avséttningar for pensioner -943 -157 544 -12 -568
Ovriga avsattningar -139 -166 189 -8 -124
Skulder -541 115 —264 —2 -692
Skatte- och underskottsavdrag -1653 203 =372 -10 -1832
Ovrigt -71 20 17 -2 -76
Summa 8289 114 1104 58 9565

(")vriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital
enligt IAS19 500 MSEK, IAS39 131 MSEK, effekter av forvarv och avyttringar 283 MSEK
samt férandring i avsattningar for skatterisker med 190 MSEK. Utgdende uppskjuten skat-
teskuld bestar av uppskjutna skattefordringar 867 (818; 715) MSEK och uppskjutna skat-
teskulder 10 432 (9 107; 9 350) MSEK.

UNDERSKOTTSAVDRAG
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats anges med sitt skat-
tevarde pé raden Skatte- och underskottsavdrag i sammanstaliningen Uppskjuten skatte-
skuld, skattefordran enligt stycket ovan.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31
december 2013 till 2 529 (3 378; 1 699) MSEK. Av dessa har 163 MSEK en obegransad
livslangd. Aterstoden forfaller enligt nedan:

Ar MSEK
AKTUELL SKATT 2014 16
Aktuell skattekostnad (+), skatteintakt (-) 2015 8
MSEK 2013 2012 2011 2016 10
Inkomstskatt for ret 1904 1177 1125 2017 427
Justeringar for tidigare ar 101 -23 17 2018 och senare 1905
Summa inklusive avyttringsgrupp 2005 1154 1142 Summa 2366
Avyttringsgrupp = - —271
Summa 2005 1154 871 Av ej .aktiverade gnderskottsavdrag har 8 MSEK ft')rfallit. undgr 2013 och 1 313 MSEK

utnyttjats eller aktiverats. Det skatteméssiga vérdet av ej aktiverade underskottsavdrag
Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-) uppgar till 774 MSEK.
Forandring under aret av aktuell skatteskuld forklaras nedan: .

OVRIGT
MSEK 2013 2012 2011 SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader hanférliga till inves-
Vérde vid arets bdrjan -139 -130 -159 teringar i dotterbolag, intressebolag och samriskbolag. Eventuella framtida effekter (k&ll-
Aktuell skattekostnad 2005 1154 1142 skatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar
Betald skatt —1634 ~1193 —961 SCA inte langre kan styra &terforing av sédana skillnader eller det av andra skél inte langre
Ovriga férandringar 91 31 -3 ar osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.
Omréakningsdifferenser 5 -1 -3
Avgar till avyttringsgrupp - - -146
Varde vid arets slut 328 -139 -130

Ovriga férandringar bestar av effekter frén forvarv och avyttringar med 91 (31; -3) MSEK.
Utgaende aktuell skatteskuld bestar av skattefordringar 417 (517; 377) MSEK och skatte-
skulder 745 (378; 247) MSEK.

SCA Arsredovisning 2013
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m Immateriella anlaggningstillgadngar

Licenser, patent och Balanserade utgifter for
Goodwill Varumérken liknande réttigheter utvecklingsarbeten
MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvérden 11942 12258 15481 4297 4440 1806 2646 2988 3084 270 268 473
Ackumulerade avskrivningar - - - —71 -35 —20 -1903 2098 -2252 -179 -171 -327
Ackumulerade nedskrivningar -89 -89 -3962 -57 -57 -56 —7 -13 -8 -34 -1 -21
Forvarv av Vinda, se not 3 1777 - - 2940 - - 12 - - - - -
Summa 13630 12169 11519 7109 4348 1730 748 877 824 57 96 125
Avgar till avyttringsgrupp = - 2086 — - - — — -112 — - —62
Summa exklusive avyttringsgrupp 13630 12169 9433 7109 4348 1730 748 877 712 57 96 63
Varde vid arets borjan 12169 9433 17688 4348 1730 1992 877 712 894 96 63 164
Investeringar - - - - - - 90 75 115 12 10 11
Foérséliningar och utrangeringar - - - - - - - -1 - - - 0
Foretagsforvéary 1753 3353 314 2889 2695 100 12 365 - - - -
Foretagsforsaliningar -8 -168 -53 —28 = = - 0 —1 - - -
Omklassificeringar -387 -81 -1408 -165 -52 -218 -3 27 84 = 42 -20
Arets avskrivningar - - - -30 -20 -10 —238 —239 —263 -18 -20 -31
Arets nedskrivningar - -89 4910 - - —74 - - - -32 - -
Omrakningsdifferenser 103 —279 -112 95 -5 -60 10 -8 -5 —1 1 1
Vérde vid arets slut 13630 12169 11519 7109 4348 1730 748 877 824 57 96 125
Avgar till avyttringsgrupp - - 2086 - - - - - -112 - - -62
Varde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 13630 12169 9433 7109 4348 1730 748 877 712 57 96 63

Arets foretagsforvarv utgors i huvudsak av férvarv av det kinesiska mjukpappersforetaget Atervinningsvérdet for respektive kassagenererande enhet har faststéllts baserat pa

Vinda, se not 3. berékning av nyttjandevarde. Berdkningarna utgér fran de strategiska planer som fast-
stéllts av koncernledningen fér de kommande tio aren. Antaganden i strategiplanerna

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV baseras pa aktuella marknadspriser och kostnader med tillagg for realprissénkningar och
Varje &r genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov for goodwill som férdelar sig pa rorel- kostnadsinflation samt antagen produktivitetsutveckling. Volymantaganden féljer koncer-
sesegment enligt féljande: nens mal om en genomsnittlig tillvaxt p& 3 till 4 procent beroende pé rérelsesegment och
geografisk marknad. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas nér nedskrivnings-

Goodwill per rérelsesegment behov fér goodwill prévas. Férvantade framtida kassafléden enligt strategiplanerna utgér
Genomsnittlig grunden for berékningen av atervinningsvardet. En uthallig tillvaxt om 2 procent har

MSEK WACC 2013, % 2019 2012 2011 anvants i berakningen. Kassafloden for tiden bortom tio ar har berdknats genom att en
Personliga hygienprodukter 7,1 2849 2804 508 arelsedverskottsmultipel applicerats pa beréknat uthlligt kassafldde. Vid nuvérdesbe-
Mjukpapper 6.1 10744 8600 8125 rékning av férvantade framtida kassafldden anvands vid tillfallet aktuell vagd kapitalkost-
Skogsindustriprodukter 5,9 37 38 205 nad (WACC) beslutad for respektive omrade inom koncernen. Diskonterade kassafléden
Ovrig verksamhet 5,9 - 727 595 jamfors med bokfort varde pé sysselsatt kapital per kassagenererande enhet och ned-
Summa 13630 12169 9433 skrivningsbehov kan foreligga om diskonterade kassafloden understiger bokfort varde pa

sysselsatt kapital. D& berakning av atervinningsvérdet baseras pa koncernledningens
strategiplaner fér de kommande 10 aren, kan det berdknade vardet avvika fran vad som
erhélls vid en omedelbar avyttring. Provning av nedskrivningsbehov gors under fjarde
kvartalet och 2013 ars prévning har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov
for kvarvarande goodwill. Kanslighetsanalysen visar att rimliga férandringar i nyckelpara-
metrar inte utldser négra nedskrivningar. Under 2013 har goodwill som tidigare specifice-
rats som Ovrig verksamhet allokerats till Personliga hygienprodukter och Mjukpapper.

Utdver goodwill finns i koncernen &ven foérvarvade varumarken som bedéms ha en
obestambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestdmbar da det ar
friga om vél etablerade varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har
for avsikt att behalla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och varde-
rats avser 2013 &rs forvérv av det kinesiska mjukpappersforetaget Vinda, 2012 ars forvarv
av Georgia-Pacific's europeiska mjukpappersverksamhet, 2012 ars forvarv av det asia-
tiska hygienbolaget Everbeauty, 2012 ars forvarv av aterstaende 50 procent i det chilenska
hygienbolaget PISA, 2011 ars forvarv av personlig hygienverksamhet i Brasilien, 2010 ars
forvarv av personlig hygienverksamhet i Sydamerika, 2007 ars forvarv av europeisk mjuk-
pappersverksamhet samt 2004 &rs férvarv i Mexico och Malaysia. Anskaffningsvardet pa
varumaérken faststalls vid forvarvstilifallet enligt den sa kallade relief from royalty-metoden.
/i\rligen genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov. Provningen gors under fjarde kvarta-
let och sker per varumérke eller grupp av varumarken. Bedémning gérs av den vid for-
varvstillfallet faststéllda royaltysatsen samt beddmd framtida forséljiningsutveckling under
10 &r. For tiden bortom 10 ar anvands multipel. Vid nuvardesberakning anvands aktuell
WACC for respektive marknad. Arets provningar avseende bokfort varde pa varumarken i
2013 érs bokslut visade inget nedskrivningsbehov fér varumarken. Vid &rets slut uppgick
vardet for SCAs varumarken med obestédmbar nyttjandeperiod till 6 893 (4 274; 1 725)
MSEK.
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Not 10 - Immateriella anlaggningstillgéngar, forts.

UTSLAPPSRATTER

SCA-koncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsréatter. SCA erhaller tillstand,
fran respektive stat i vilken tillstandspliktig verksamhet bedrivs, att slappa ut en viss
méangd koldioxid under ett kalenderar. Vid utgadngen av 2013 har dverskott av utslappsrat-
ter som inte behdvs for att tdcka avsattningen for gjorda utslapp justerats med 0 (-7; —19)
MSEK till gallande marknadspris per balansdagen. | samband med detta har &ven den for-
utbetalda intakten l0sts upp med motsvarande belopp varfor nettokostnaden fér omvar-
deringen blev noll. Avrékning med respektive stat avseende 2013 ars utsléapp kommer att
ske under april 2014.

Materiella anldggningstillgadngar

MSEK 2013 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 117 146 195
Ackumulerade omvarderingar av 6verskott 0 -7 -19
Summa 117 139 176
Avgar till avyttringsgrupp - - -52
Summa exklusive avyttringsgrupp 117 139 124
Varde vid arets borjan 139 124 220
Erhéllina utslappsréatter 70 93 237
Inkop 1 29 -
Forséliningar —26 -5 -91
Foéretagsforvarv - 17 -
Foretagsforsalining 0 -14 =
Omklassificeringar 0 -1 -
Nedskrivningar -8 - -
Avrakning mot staten -63 -102 -170
Omvardering av 6verskott 0 1 —20
Omrakningsdifferenser 4 -3 0
Varde vid arets slut 117 139 176
Avgar till avyttringsgrupp - - -52
Virde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 117 139 124

Byggnader Mark Maskiner och inventarier Pagéende nyanliaggningar
MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvérden 18303 17406 21634 6 865 6 604 6826 70966 70124 84930 3318 3879 4160
Ackumulerade avskrivningar 7711 -7494  -9760 -1530 -1445 -1418 —41490 -40870 -51166 - - -
Ackumulerade nedskrivningar 217 214 -389 =51 —49 —76 -901 -1231 -1168 -8 -8 -6
Forvérv av Vinda, se not 3 867 - - = - - 3392 - - = - -
Summa 11242 9698 11485 5284 5110 5332 31967 28023 32596 3310 3871 4154
Avgar till avyttringsgrupp - - —2 941 - - 911 - - 6341 - - -775
Summa exklusive avyttringsgrupp 11242 9698 8544 5284 5110 4421 31967 28023 26255 3310 3871 3379
Vérde vid arets borjan 9698 8544 12216 5110 4421 5533 28023 26255 33552 3871 3379 4866
Investeringar 648 126 286 214 258 141 1926 1574 2594 2504 3001 23801
Foérséliningar och utrangeringar —14 -4 -13 -3 —7 -88 —67 -35 —62 -34 -7 -3
Foretagsforvéary 861 1738 0 = 896 0 3330 3940 361 = 110 1
Foretagsforsaljiningar -4 -60 -68 —24 -149 -9 —29 —269 -16 - -7 0
Omklassificeringar’) 580 180 75 67 -106 -68 2529 1564 1300 -2996 -2583 -3402
Arets avskrivningar -643 -608 -835 —131 -119 -114 -3870 -3920 -4675 - - -
Arets nedskrivningar - —24 -53 —1 -9 -40 -118 -501 —225 - 0 -6
Omrakningsdifferenser 116 -194 -128 52 -75 23 243 -585 -233 -35 22 -108
Varde vid arets slut 11242 9698 11485 5284 5110 5332 31967 28023 32596 3310 3871 4154
Avgar till avyttringsgrupp - - —2941 - - 911 - - 6341 - - —775
Varde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 11242 9698 8544 5284 5110 4421 31967 28023 26255 3310 3871 3379

1) Omklassifieringar under 2013 bestér till stérsta delen av att tidigare preliminart redovisad forvarvsanalys fér Georgia-Pacific faststallts under &ret, se not 3.

Arets forvarv bestar i huvudsak av férvarv av Vinda, se not 3.

Under aret har rénta under byggnadstiden aktiverats i byggnader med - (-; 9) MSEK,
i maskiner och inventarier med 23 (19; 18) MSEK samt i pAgdende nyanlaggningar med
1(8; 28) MSEK. Genomsnittligt anvand réntesats har varit 3 (4; 4) procent.
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m Biologiska tillgangar

SCAs skogstillgangar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgangar, det vill séga
rotstdende skog, dels som marktillgangar. Rotstdende skog som redovisas till verkligt
varde enligt IAS 41 och IFRS 13 uppgick den 31 december 2013 ill 28 767 (27 5083; 26 729)
MSEK. Varderingen klassificeras enligt IFRS 13 till niva 3. Totala véardet pa SCAs skogstill-
gangar uppgick till 29 740 (28 426; 27 652) MSEK. Skillnaden, 973 (923; 923) MSEK,
utgérs av skogsmark vilken redovisas i anlaggningstillgdngen Mark.

Noter — Koncernen | Finansiella rapporter

| resultatrékningen redovisas férandringar till folid av tillvaxt och férandringar till folid av
avverkning som ett nettovéarde uppgaende till 574 (643; 623) MSEK.

Under fijarde kvartalet genomftrdes den &rliga varderingen av rotstdende skog. Samma
varderingsmodell som anvandes 2011 och 2012 anvandes aven 2013.

Varderingen grundades pé avverkningsplanen som &r baserad pa 2006-2007 &rs
skogstaxering. Vid vérderingen 2013 gjordes ingen féréandring av kalkylrantan (WACC) vil-
ken uppgick till 6,25 procent och varderingen i fiarde kvartalet medférde ingen justering av

Rotstaende skog den planerade verkligt vérdeférandring av skogstillgdngen som redovisades I6pande
MSEK 2013 2012 2011 under &ret.
Varde vid arets borjan 27503 26729 26 069 SCAs skogsinnehav bestér av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i norra delen
Inkép och skogsbyten 775 154 40 av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner ar produktiv skogsmark. Skogsbestandet uppgar till
Férsélining _85 03 -3 213 milioner m3sk och férdelar sig pa tall 43 procent, gran 39 procent, I6vtrad 13 procent
Férandring till f8lid av tillvaxt 1733 1607 1616 samt contorta 5 procent. Medeltillvaxten uppgar till cirka 3,9 m3sk per hektar och ar.
i i i i il 13 a i -
Forandring fill Bld av awerkning 1159 “o64 993 Avv?rknmg?nfé)ls upggmlg[t)m cirka ;1,7 mllionerlm fub. n?v ?realgnkskog fill;jCIrlfa gg ?ro
Varde vid rets slut e 27503 26729 centyngre an 40 ar medan 60 procent av virkesvolymen &terfinns i skogar aldre &n 80 ar.
Uppskjuten skatt hanforlig till rotstdende skog 6329 6051 7030 2013 2012 2011
Véarde/hektar produktiv skogsmark, SEK 14 397 13765 13177
Varde vedforrad SEK/mssk 135 130 128
Véardeutveckling, rotstdende skog 2013 Kénslighetsanalys
MSEK Forandring vérde,
Foérandring antagande fore skatt, MSEK
30000 WACC +/- 0,25% +/- 1732
29000 Vedpris +/- 0,50% per ar 2014-2023 +/- 2197
Avverkning +/- 0,50% per &r 2014-2023 +/- 549
28 000 . — Volym (avverkning och gallring) +/= 150 000 m3fub 2015-2035 +/- 718
27 000
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Andelariintressebolag och samriskbolag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

Aktier och andelar

MSEK 2013 2012 2011 MSEK 2013 2012 2011

Intressebolag Virde vid arets bérjan 60 69 77

Virde vid arets bérjan 1439 1067 1021 Okning genom férvary av dotterbolag - 1 7

Investeringar 66 1395 358 Forsaliningar -8 -5 -1

Omvarderingseffekt vid andrad dgarandel dotterbolag 89 - - Ovriga omklassificeringar - - -6

Forséljningar -8 - - Nedskrivningar = -4 -3

Arets nettodkning i intressebolag’) 123 133 64 Omrakningsdifferenser = —1 -1

Omklassificeringar samriskbolag eller dotterbolag -1438 -1106 239 Vérde vid arets slut 52 60 73

Arets nedskrivningar = - —20 Avgar till avyttringsgrupp = - —4

Omrakningsdifferenser -9 -50 7 Viarde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 52 60 69

Varde vid arets slut 262 1439 1669

Avgar till avyttringsgrupp _ _ 602 Aktier och andelar avser innehav i 6vriga bolag som inte klassificeras som dotterbolag,

Virde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 262 1439 1067 samriskbolag eller intresseforetag. D& innehavet ar av operativ karaktér har innehavet inte
klassificerats som finansiella tillgdngar som kan saljas. Bokfort véarde anses éverens-

Samriskbolag redovisade enligt kapitalandels- stamma med verkligt vérde.

metoden Koncernens innehav i storre dotterbolag, samriskbolag och intressebolag framgar av not 16.

Virde vid arets bérjan 1018 - -

Investeringar 10 1018 -

Arets nettookning i samriskbolag) -50 - -

Omréakningsdifferenser 18 - -

Varde vid arets slut 996 1018 -

Viarde vid arets slut intressebolag och samriskbolag 1258 2457 1067

") | &rets nettodkning ingdr koncernens andel av intresse-/samriskbolags resultat efter skatt och eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande samt justering fér under ret erhéllen utdelning.

Intressebolag

Investeringar avser till stérsta delen ett intressebolag till Vinda se not 3. Omvarderingsef-
fekten avser tidigare heldgda bolaget Bunzl & Biach, som till 51% ingick i férsaljningen av
tryckpappersbruket Laakirchen. Omklassificeringarna avser Vinda, dar SCA sedan den
31 december 2013 &ger 51%. Vinda konsolideras som ett helagt dotterbolag.

Koncernens totala fordran pé intresseféretag uppgick den 31 december 2013 till 55 (42;
40) MSEK, varav 0 (0; 2) MSEK var réantebarande. Koncernens totala skulder till intresse-
bolag den 31 december 2013 uppgick till 4 (6; 4) MSEK, varav 0 (0; 2 MSEK var rante-
barande.
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Samriskbolag
Samriskbolag, det vill séga bolag som SCA &ger tillsammans med andra parter och dér  msek 2013 2012 2011
parterna genom avtal har ett gemensamt bestdmmandeinflytande, konsolideras vanligtvis Sysselsatt kapital 1770 1863 2396
enligt klyvnmgsmgtoden. Ett"fétal bolag kon§olideras .enligt k?pita\andelsmetvoden,v se qot varay awttringsgrupp o N 51
;g%etillf;tlalet samriskbolag ar verksamma inom hygienomrédet, huvudsakligen i Latin- Nettolaneskuld, inkl pensionsskuld = 316 510
SCAs andel av resultat- och balansposter samt medeltal anstéllda i samriskbolag kon- varav avyttringsgrupp — - 21
soliderade enligt klyvningsmetoden, framgar nedan.
Personalkostnader
MSEK 2019 2012 2011 mseK 2013 2012 2011
Resultatrékning Styrelser, vd:ar och vice vd:ar 14 18 22
Nettoomsattning 4661 4969 5434 varav rérlig ersattning ) 0 1
Kostnad for sélda varor -3 350 -3642 -4 408 Ovriga anstallda 257 277 329
Bruttoresultat IS18 1827 1026 Lsner och ersittningar 271 295 352
Forsalinings- och administrationskostnader m m -833 -908 -1175 Pensionskostnader! 2 7 12
Rorelseresultat 478 419 -149  Avriga sociala kostnader? 111 133 119
Finansiella poster -40 47 -76 Summa 384 435 483
Resultat fore skatt 438 372 -225 Awyttringsgrupp _ _ 17
Skatter -110 -129 —40 Summa exklusive avyttringsgrupp 384 435 466
Arets resultat 328 243 -265 1) Sociala kostnader uppgar till totalt 113 (140; 131) MSEK varav pensionskostnader 2 (7; 12) MSEK.
Awyttringsgrupp - - —2
Arets resultat exklusive avyttringsgrupp 328 243 -267 Medeltal anstéllda férdelat pa land
Resultat hanfdrligt till 2013 2012 2011
Moderbolagets aktieagare 328 243 -265 kv:f’n';;’ kv::‘an'g: kvx‘ar:z:
% % %
MSEK 2013 2012 2011 Ajgeriet 91 10 109 6 114 4
Balansrakning Argentina 137 42 122 42 123 46
Anlaggningstillgangar 1783 1825 2280 Chile 3 67 113 13 204 11
Omséttningstillgangar 1531 1346 1955 Colombia 1492 31 1388 35 1208 29
Summa 3314 3171 4235  Ecuador 522 35 481 35 472 32
Avgér till avyttringsgrupp - - -160  storbritannien = = 80 13 169 13
Summa exklusive avyttringsgrupp 3314 3171 4075 Tunisien 407 10 366 14 358 13
Eget kapital 1909 1833 2147 Turkiet - - - - 52 6
Langfristiga skulder 416 449 544  Ovriga lander 248 58 264 59 295 52
Kortfristiga skulder 989 889 1544 Summa 2900 32 2923 32 3105 27
Summa eget kapital och skulder 3314 3171 4235 Avyttringsgrupp - - - - -87 6
Avgar till avyttringsgrupp - - -160 Summa exklusive
Summa exklusive avyttringsgrupp 3314 3171 4075  2witringsgrupp 2900 52 2923 32 3018 27
Koncernens innehav i storre dotterbolag, samriskbolag och intresseféretag framgar av
2013 2012 2011 not 16.
Medelantalet anstéllda 2900 2923 3105
varav kvinnor, % 32 32 27
Awyttringsgrupp - — _87
Medelantal anstiéllda exklusive avyttringsgrupp 2900 2923 3018
varav kvinnor, % 32 32 27
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Forteckning 6ver storre dotterbolag, samriskbolag och intressebolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag 31 december 2013.
Urvalet av dotterbolag och samriskbolag omfattar bolag med en omsattning éverstigande 500 MSEK under 2013.

Organisations-

Kapitalandel
"o

Bolagsnamn nummer Sate %
Dotterbolag

SCA Hygiene Products Nederland B.V. 135724 Zeist 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH HRB713332 Mannheim 100
SCA Tissue France SAS 702 055 187 Bois-Colombes 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Goteborg 100
SCA Hygiene Products S.A., Spain B28451383 Madrid 100
SCA Hygiene Products S.A., France 509395109 Linselles, Bobigny 100
Copamex Comercial SA de CV SCM-931101-3S5 Mexico City 100
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100
SCA Hygiene Products S.p.a 3318780966 Lucca 100
OO0 SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Moskva 100
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100
SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Wien 100
SCA Hygiene Sp.z.0.0. KRS No.0000427360 Warszava 100
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium BE405.681.516 Stembert 100
SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umea 100
SCA Hygiene Products Inc 421987 Ontario 100
SCA Personal Care, Inc 23-3036384 Delaware 100
SCA Hygiene Products AfH Sales GmbH HRB 710878 Mannheim 100
SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. KRS No.000008615 Olawa 100
Uni-Charm MélInlycke B.V. 330631 Hoogezand 40
SCA Hygiene Products Sloviakia s.r.o 36590941 Gemerska Horka 100
OY SCA Hygiene Products AB F101650275 Espoo 100
SCA Hygiene Spain S.COM.p.A D31235260 Allo 100
SCA Hygiene Malaysia Sdn Bhd 320704-U Kuala Lumpur 100
SCA Hygiene Products Tissue Ltd 8033620 Dunstable 100
SCAHP Supply SAS 509599619 Roissy, Bobigny 100
SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Brenneysund 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss 100
SCA Hygiene Products AG CH-020.3.917.992-8 Zug 99
SCA Hygiene Marketing (M) Sdn Bhd 313228-T Kuala Lumpur 100
Sodipan SNC 380251165 Saint Etienne de Rouvray 100
SCA Tissue Finland OY 0733538-0 Nokia 100
SCA Chile S.A. RUT: 97,282,000-3 Santiago de Chile 100
SCA Hygiene Products A/S, Denmark 20638613 Allerod 100
SCA Graphic Paper Netherlands 33137904 Amsterdam 100
SCA Timber Supply Ltd 2541468 Stoke on Trent 100
Everbeauty Corporation 22192869 Hong Kong 100
SCA Graphic Laakirchen AG, avyttrad under 2013 FN171841h Laakirchen 100
SCA Hygiene Products Manchester Ltd 4119442 Dunstable 100
SCA Hygiene Products SA 283601000 N. Kifissia (Aten) 100
Gallé Timber AB, (50% — option 2016-2021) 556801-1786 Bracke 100
SCA Hygiene Products Kift 01-09-716945 Budapest 100
Manufacturas Papeleras Canarias S.L B35089242 Telde (Gran Canaria) 100
SCA Timber BM Scandinavien AB 556302-0667 Sundsvall 100
Vinda Hong Kong 90235 Hong Kong 51
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Organisations- Kapitalandel Virde vid arets
nummer Sate Antal andi % slut, MSEK
Samriskbolag redovisade enligt klyvningsmetoden
Productos Familia S.A., Colombia Sharecertif. 1260 Medellin 50
Familia del Equador 21761 Quito 50
ProNARO GmbH HRB 8744 Stockstadt 50
Samriskbolag redovisade enligt kapitalandel bden
PEPSCA Pty Limited 154461300 Victoria 105 000 000 50 734
SCAYildiz Kagit ve Kisisel Bakim tretim A.S. 12559 Kocaeli 3080 000 50 243
Komili Teknik Hizmetler ve Sanayi A.S. 166673 Istanbul 1 48 19
Intressebolag
Bunzl & Biach Ges.m.b.H FN79555v Wien 1 49 93
Intressebolag vid forvarv av Vinda, se not 3 59
Cartographica S.p.a. Guamo, Lucca, 33% Associated 1333330464 Lucca 16 667 33 26
IL Recycling AB 556056-2687 Solna 28 000 33 22
Ovriga 62
Varde vid arets slut 1258
1 7 Langfristiga finansiella tillgangar
MSEK 2013 2012 2011
Finansiella tilgéngar som kan séljas 1657 1448 1034
Derivat 836 1192 986
Lanefordringar intressebolag - - 2
Lanefordringar 6vriga 286 292 63
Varde vid arets slut 2779 2932 2085
Avgar till avyttringsgrupp - - -4
Virde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 2779 2932 2081
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Varde vid arets borjan 1448 1034 1366
Investeringar 3 132 20
Foéretagsforsalining -45 - -
Arets omvardering ford till eget kapital, netto 249 286 -351
Omrakningsdifferenser 2 -4 —1
Varde vid arets slut 1657 1448 1034

Utbver aktier i AB Industrivarden har pensionstillgéngar hanférliga till vissa pensionséta-
ganden Klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas. Ataganden ingér inte i den
normala pensionsberékningen som framgar av not 26 Avsattningar fér pensioner.

Finansiellla tillgdngar som kan siljas, verkligt varde

MSEK 2013 2012 2011
Aktier — AB Industrivarden 1591 1341 931
Pensionstillgangar utanfor IAS19 berakningen 58 99 95
Ovrigt 8 8 8
Summa 1657 1448 1034

Innehavet i AB Industrivérden uppgick till 12 108 723 (12 093 643; 10 682 679) aktier. Inga
reserveringar har gjorts under 2013, 2012 eller 2011 for vardeminskningar avseende finan-
siella tillgangar som kan séljas.

Om aktiemarknaden hade stigit/fallit med 15 procent, alla andra variabler oférandrade,
och koncernens aktieinnehav foréandrats i enlighet med aktiemarknaden sé skulle det egna
kapitalet 6kat/minskat med 247 (216; 154) MSEK. Kéanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som SCA var exponerad for den 31 december 2013 med antaganden om marknadsrorel-
ser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.
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m Derivat

BALANSRAKNING

SCA anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energiprisrisker. Foér
beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker hanvisas till sidorna 64-65 i Forvaltningsbe-
rattelsen. Nedan visas en tabell fér de derivat som har péverkat koncernens balansrékning
den 31 december 2013. For mer information avseende derivat i balansrakningen, se not 31
Finansiella instrument per kategori.

Utestéende derivat
Varav Avgar till
Avyttrings-
MSEK Summa Valuta?) Rénta Energi grupp
2013
Nominellt 47 347 26738 18 061 2548 =
Tillgang 1077 288 758 31 =
Skuld 647 178 307 162 =
2012
Nominellt 41652 24789 14 300 2563 -
Tillgang 1400 332 1024 44 -
Skuld 484 178 188 118 -
2011
Nominellt 42571 29626 10669 2284 -8
Tillgang 1354 327 920 107 -
Skuld 646 304 172 171 -1

) Nominellt 79 821 (116 297; 112 609) MSEK &r utestaende fére kvittningsrétt.

UTESTAENDE DERIVAT MED SAKRINGSREDOVISNING

RESULTATRAKNING
Under aret har transaktionsexponeringens sakringar paverkat arets rérelseresultat med
45 (125; 260) MSEK. Nettomarknadsvéardet uppgick vid arsskiftet till -58 (46; 18) MSEK.
Valutasakringar tkade anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde med 26 (0kade 13;
Okade 19) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid arsskiftet till -6 (-14; —4) MSEK.
Under aret har energiderivaten paverkat arets rorelseresultat med -91 (-46; 0) MSEK.
Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde om —131 (=74; —64) MSEK.
Derivat har paverkat arets rantenetto med 188 (43; 6) MSEK. Nettomarknadsvéardet pa
utestdende rantederivat uppgick vid arsskiftet till 451 (836; 749) MSEK. For mer informa-
tion avseende finansnettot, se not 8 Finansiella intdkter och kostnader.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalys har gjorts pa de finansiella instrumentens risk som SCA var exponerat
for den 31 december 2013 med antaganden om marknadsrérelser som anses rimligt maj-
liga pa ett &rs sikt.

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla
valutor skulle utestaende finansiella sékringar samt leverantérsskulder och kundfordringar
Okat/minskat arets resultat fore skatt med 78 (51; 31) MSEK.

Valutasakringar som avser anlaggningstillgangars anskaffningsvarde skulle, om den
svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent, dkat/minskat det
egna kapitalet med O (4; 7) MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestdende finansiella
sékringar avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/6kat arets energi-
kostnader med 251 (250; 236) MSEK. Utdver resultateffekten skulle det egna kapitalet
Okat/minskat med 104 (137; 129) MSEK. Den totala energikostnaden fér koncernen skulle
dock péverkas annorlunda med beaktande av leveransavtalens prisrisk.

Nedanstaende tabell visar utestdende derivat med sékringsredovisning den 31 december 2013.

Derivat med sakringsredovisning’

Varav

Kassaflode

Transaktionsexponeringar

Nettoinvestering Verkligt virde

utlandska rénterisk
MSEK Summa Export- och importfloden Investeringar Rantor Energi enheter? finansiering
2013
Tillgang 903 8 0 = 19 119 757
Skuld 925 41 6 33 111 471 263
Sakringsreserv efter skatt -128 —26 -5 —25 72
2012
Tillgang 2714 27 - - 26 1637 1024
Skuld 375 5 14 44 110 74 128
Sakringsreserv efter skatt -88 17 —11 -34 —60
2011
Tillgang 1976 19 3 - 91 942 921
Skuld 637 12 7 35 149 312 122
Sékringsreserv efter skatt -70 5 -3 —26 -46

1) Utestéende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utestaende derivat.
2) Avser derivat fore kvittningsratt.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sakring av transaktionsexponering forfaller till storsta delen under
forsta halvaret 2014. Fére 30 november 2014 kommer alla derivat, som finns i sékringsre-
serven vid drets slut 2013, att vara realiserade. Med oférandrade valutakurser kommer
resultatet efter skatt att paverkas negativt med 26 (positivt 17; positivt 5) MSEK. Valutade-
rivat avseende sékring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvérde forfaller fram till och
med december 2014. Med oféréandrade valutakurser kommer anldggningstillgdngarnas
anskaffningsvarden att dka med 5 (6ka 11; Oka 3) MSEK efter skatt.

Derivat avseende sakring av rantekostnader forfaller i december 2015 samt i augusti
2017. Med oférandrade rantenivaer skulle finansnettot paverkas negativt med 25 (negativt
34; negativt 26) MSEK efter skatt.

De derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen forfaller under 2014 och
2015. Med oférandrade priser kommer koncernens resultat efter skatt att paverkas nega-
tivt med 72 (negativt 60; negativt 46) MSEK.

Sakring av nettoinvesteringar

For att uppna 6nskad sakringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital har SCA sékrat netto-
investeringar i ett antal utvalda legala enheter. Totalt under aret har resultat fran sékrings-
positioner paverkat det egna kapitalet med —423 (1 134; 13) MSEK. Resultatet &r till stor del

SCA Arsredovisning 2013

hanforbart till sékringar av nettoinvesteringar i EUR. Det totala marknadsvardet av utesta-
ende sékringstransaktioner uppgick vid arets slut till =352 (1 563; 630) MSEK. Totalt s&k-
rade SCA vid &rsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgaende till netto —18 968 MSEK.
SCAs totala utlandska nettoinvesteringar, exklusive Vinda, uppgick till 53 494 MSEK vid
arsskiftet.

Sakrade nettoinvesteringar i utlandet, MSEK

Valuta 2013 2012 2011
EUR 9951 14234 29971
uUsb 6123 2917 2673
GBP 2284 1236 1466
PLN 442 - -
TWD 347 224 -
CLP 296 228 130
MXN -891 ~771 -728
Ovriga 416 544 1716
Summa 18 968 18612 35228

Férvaltningsberattelse
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Varulager Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2013 2012 2011 MSEK 2013 2012 2011
Réavaror och férnédenheter 2854 2913 3297 Fordringar pa intressebolag 55 42 38
Reservdelar och forradsartiklar 1852 1769 1840 Upplupna finansiella intékter 1 0 29
Varor under tillverkning 1216 1010 1034 Derivat 67 115 144
Fardiga varor 5692 4775 5614 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 580 763 680
Avverkningsrétter 441 788 1089 Ovriga kortfristiga fordringar 1750 1733 2092
Forskott till leverantorer 16 9 14 Summa 2453 2653 2983
Summa 12071 11264 12888 Avgar till avyttringsgrupp - - -340
Avgar till avyttringsgrupp = - -1879 Summa avyttringsgrupp 2453 2653 2643
Summa exklusive avyttringsgrupp 12071 11264 11009
Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2013 2012 2011
: Momsfordringar 695 766 851
Kundford ngan Leverantorer med debet saldo 138 112 254
Fordringar for el och gas 88 183 169
MSEK 2013 2012 2011 Fordringar mot myndigheter 77 40 48
Kundfordringar brutto 14 091 14 302 16 461 Ovriga fordringar 750 632 770
Avsattning for osakra kundfordringar -218 -197 —445 Summa 1750 1733 2002
Delsumma 13873 14105 16016 Avgar til avytiringsgrupp _ B 536
Forvéry avVinda, se not 3 (108 - " Summa exKlusive avyttringsgrupp 1750 1733 1856
Summa 14941 14105 16 016
Avgér till avyttringsgrupp - - -4 468
Summa exklusive avyttringsgrupp 14941 14105 11548
Kortfristiga finansiella tillgangar och likvida medel
Analys av kreditexponering i kundfordringar
MSEK 2013 2012 2011 Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 12374 12 408 13811 MSEK 2013 2012 2011
Kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna Finansiella tillgangar 38 6 5
< 30 dagar 1146 1281 1712 Derivat 172 77 193
30-90 dagar 207 248 304 Lanefordringar 6vriga 17 85 97
> 90 dagar 146 168 189 Summa 227 168 295
Kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 1499 1697 2205 Avgér till avyttringsgrupp - - -3
Summa 13873 14105 16016 Summa exklusive avyttringsgrupp 227 168 292
Avgar till avyttringsgrupp = - -4 468
Summa exklusive avyttringsgrupp 13873 14105 11548 Likvida medel

Totalt har koncernen sékerheter i form av framst tecknade kreditférsakringar uppgéende
till 1 961 (1 186; 1 434) MSEK. Av dessa avser 456 (192; 331) MSEK kategorin Kundford-
ringar som ar forfallna men inte nedskrivna.

Avsittning for osdkra kundfordringar

MSEK 2013 2012 2011
Virde vid arets bérjan -197 -167 -453
Reservering for befarade kreditforluster -51 -21 -50
Konstaterade férluster 7 21 2
Okning pé grund av férvérv - 42 -
Minskning pa grund av avyttringar 6 0 21
Minskning pé grund av aterféring av reservering for befa-

rad kreditforlust 16 5 27
Omréakningsdifferenser 1 7 8
Varde vid arets slut -218 -197 -445
Avgar till avyttringsgrupp = . 278
Virde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp -218 -197 -167

Totalt uppgick arets kostnad fér osékra fordringar till =35 (-16; —26) MSEK.

Forvaltningsberattelse

MSEK 2013 2012 2011
Kassa och bank 2328 1718 1121
Kortfristiga placeringar < 3 manader 1321 299 1631
Summa 3649 2017 2752
Avgér till avyttringsgrupp = - -108
Summa exklusive avyttringsgrupp 3649 2017 2644

For beskrivning av hur SCA hanterar sina kredit- och likviditetsrisker hanvisas till sidan 65
Forvaltningsberéattelsen.

Anléggningstillgangar som innehas for férsiljning

MSEK 2013 2012 2011
Goodwill = = 1385
Ovriga immateriella tilgéngar = 29 241
Byggnader 17 244 283
Mark 13 231 216
Maskiner och inventarier 1 1357 921
Pagaende nyanlaggningar 1 76 382
Summa 32 1937 3428
Avgar till avyttringsgrupp - - -49
Summa exklusive avyttringsgrupp 32 1937 3379

SCA avyttrade under 2013 det 6sterrikiska tryckpappersbruket i Laakirchen vilket ger en
minskning av anlaggningstillgdngar som innehas till forsaljning med 1 042 MSEK.

Slutférandet av forvarvet av Georgia-Pacific’'s mjukpappersverksamhet i Europa med-
forde ett krav pa att avyttra verksamheter inom mjukpapper i Storbritannien och Skandi-
navien. Dessa verksamheter varderades till 860 MSEK 2012. Under &ret har forséljning av
Georgia-Pacifics verksamhet minskat anlaggningstillgdngar som innehas till forsaljning
med 833 MSEK.

SCA Arsredovisning 2013

97




Finansiella rapporter | Noter — Koncernen

Eget kapital
. Innehav utan
Aktie- Ovrigt till- Balanserad SCAs &dgares bestammande Totalt eget
MSEK kapital skjutet kapital Reserver’) vinst eget kapital inflytande kapital
2011
Vérde vid arets borjan 2350 6 830 -543 58618 67 255 566 67 821
Arets resultat redovisat i r -akningen - - - 548 548 59 607
Bvrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner?) - - - -3517 -3517 5 -3512
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat - - - 906 906 -1 905
- - - -2611 -2611 4 -2607
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgéngar som kan séljas:
Resultat fran vérdering till verkligt véarde redovisat i eget kapital - - -352 - -352 - -352
Overfort till resultatrakningen vid forsalining - - - - - - -
Kassaflddessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -172 - =172 - =172
Overfort till resultatrékningen fér perioden - - -308 - -308 - -308
Overfort till anskaffningsvérde pa sékrade investeringar - - 19 - 19 - 19
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet - - -680 - -680 -4 —684
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - —252 - —252 - —252
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital® - - 118 - 118 - 118
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -1627 -2611 -4 238 0 -4 238
Summa totalresultat fér perioden - - -1627 -2063 -3690 59 -3631
Foérandring i koncernens sammansattning - - - - - 3 3
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:00 SEK per aktie4 - - - -2 809 —-2809 -89 —-2898
Varde vid arets slut 2350 6830 -2170 53742 60752 539 61291
2012
Arets resultat redovisat i r Itatrakningen - - - 4957 4957 43 5000
6vrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda pensionsplaner?) - - - -2011 -2011 - -2011
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat - - - 479 479 - 479
- - = -1532 -1532 -1532

Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat

Finansiella tilgéangar som kan saljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital - - 286 = 286 - 286
Overfort till resultatrékningen vid férsaljning - - - - - - -

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -33 - -33 - -33

Overfort till resultatrakningen fér perioden - - -2 - -2 - -2

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar - - 13 - 13 - 13
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - -2916 - -2916 —68 —2984
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - 1134 - 1134 - 1134
Skatt pa poster redovisade direkt i / Gverforda fran eget kapital® - - 1 - 1 0 1
évrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -1517 -1532 -3049 -68 -3117
Summa totalresultat fér perioden - - -1517 3425 1908 -25 1883
Foréndring i koncernens sammansattning - - - - - -7 -7
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -4 - -4 - -4
Utdelning, 4:20 SEK per aktie?) - - - —2 950 —2 950 -49 —2 999
Varde vid arets slut 2350 6830 -3691 54217 59706 458 60 164

1) Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgdngar som kan séljas och Omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pa nésta sida.

2 Inklusive I6neskatt.

3 Specifikation Gver inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa nésta sida.

4 Utdelning 4:50 (4:20 ;4:00) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. For verksamhetsaret 2013 har styrelsen beslutat att foresla &rsstdmman en utdelning om 4:75 SEK per aktie.
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Innehav utan

Aktie- Ovrigt till- Balanserad SCAs &dgares bestammande Totalt eget
MSEK kapital skjutet kapital Reserver’) vinst eget kapital inflytande kapital
2013
Arets resultat redovisat i Itatrakningen - - - 5547 5547 17 5564
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) - - - 1927 1927 47 1974
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat - - - -488 -488 -12 -500
- - - 1439 1439 35 1474
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tilgéngar som kan saljas:
Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital - - 249 - 249 - 249
Overfort till resultatrakningen vid férsalining
Kassaflodessakringar: - - = - - -
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -123 - -123 - -123
Overfért till resultatrakningen fér perioden - - 49 - 49 - 49
Overfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar - - 26 - 26 - 26
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 763 - 763 82 845
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - -423 - -423 - -423
Skatt pa poster redovisade direkt i / Gverforda fran eget kapital® - - -131 - -131 - -131
(")vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 410 1439 1849 117 1966
Summa totalresultat fér perioden - - 410 6986 7 396 134 7530
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -666 -666 2482 1816
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:50 SEK per aktie? - - - -3161 -3161 41 -3202
Virde vid érets slut 2350 6830 -3281 57372 63 271 3033 66 304

1) Omvarderingsreserv, Sakringsresery, Tillgangar som kan séljas och Omrakningsreserv ingdr i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation nedan.

2 Inklusive I6neskatt.

3 Specifikation Gver inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér nedan.

4 Utdelning 4:50 (4:20 ;4:00) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. For verksamhetsaret 2013 har styrelsen beslutat att foresla drsstamman en utdelning om 4:75 SEK per aktie.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital se moderbolagets not 46.

Eget kapital, specifikation av reserver

Omvarderingsreserv’) Sakringsreserv?) Tillgdngar som kan séljas Omrakningsreserv
MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Viarde vid arets borjan 107 107 107 -87 -68 275 270 -14 338 -3981 -2195 -1263
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital = = - = - - 249 286 -352 = =

Overfort till resultatrakningen vid forsalining - - - - - - - - - - - -
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - - -123 -33 -172 - - - - - -

Overfort til resultatrékningen for perioden - - - 49 —2 -308 - - - - -

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar - - - 26 13 19 - - - - =
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? - - - -2 0 0 - - - 765 -2920 -680
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utléandsk verksamhet - - - - - - - - - —423 1134 —252
Skatt pa poster redovisade direkt i / verforda frén eget kapital - - - 9 3 118 0 —2 - -140 - -
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - -41 -19 -343 249 284 -352 202 -1786 -932
Varde vid arets slut 107 107 107 -128 -87 -68 519 270 -14 -3779 -3981 -2195

) Omvéarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.

2) Se aven not 18 for uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.

3) Varav verforing till resultatrékningen av realiserad kursvinst avseende avyttrade bolag ingér med 3 (-20; —228) MSEK.

4 Varav éverféring till resultatrakningen av tidigare &rs resultat fran sékringspositioner avseende avyttrade bolag ingér med — (-; -265) MSEK.

Specifikation 6ver inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

2013 2012 2011

Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende férménsbestéamda pensionsplaner 1974 -500 1474 -2011 479 -1532 -3512 905 -2607
Finansiella tilgéngar som kan séljas 249 0 249 286 —2 284 -352 0 -352
Kassaflddessékringar —-48 9 -39 -22 3 -19 -461 118 -343
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 845 - 845 —2984 - -2984 -684 - —684
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —423 —140 -563 1134 - 1134 —252 - —252
Ovrigt totalresultat 2597 -631 1966 -3597 480 -3117 -5261 1023 -4238

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,51 den 31 december 2013 vilket understiger SCAs langsiktiga méalsattning om 0,70. Skuldséattningsgraden avviker periodvis frdn malsattningen och
under senaste tiodrsperioden har den varierat mellan 0,44 och 0,70. Skuldsattningsgraden exklusive pensionsskulder upgick till 0,48 den 31 december 2013. Férandring i skulder och
eget kapital beskrivs pa sidan 29, Finansiell stalining. SCA har i kreditbetyg for Idng upplaning Baal fran Moodys och A- fran Standard & Poors (fran den 21 februari 2014). SCAs finan-
siella riskhantering beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 64—65. Pa sidan 16 beskrivs SCAs utdelningspolicy.
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Finansiella skulder

Den 31 december 2013 uppgick den rantebarande bruttolaneskulden till 38 272 (33 714;
37 128) MSEK. Tabellen nedan visar den finansiella skuldens fordelning:

Finansiella skulder

Redovisat véirde

Uppléning

For emissioner pa den europeiska kapitalmarknaden har SCA ett Euro Medium Term Note
(EMTN) program med ett rambelopp om 3 000 MEUR (26 801 MSEK). Den 31 december
2013 var nominellt 2 131 (1 652; 1 631) MEUR utestédende med en 16ptid pa 4,0 (3,2; 4,3) &r.
SCA nyttjar obligationsmarknaden utanfér Europa och har emitterat en obligation i USA

MSEK 2013 2012 2011 om 425 MUSD (2 764 MSEK).
Kortfristiga finansiella skulder
Amorteringar inom 1 &r 211 462 442 Obligationslén
Obligationsién 62l - " Emitterat Forfall Redowsatn‘lllésrg; verk"gtn‘/llirl‘si;
Derivat 5 121 258 Notes 500 MSEK 2014 521 521
L&n med kortare I6ptid &n 1 &r 7642 9372 8607 Notes 500 MSEK 2014 500 500
Forvrv av Vinda, se not 3 579 - ~ Notes 425 MUSD 2015 2966 2929
Summa’) 9,828 99585 9307 | qex Linked Interest Note 300 MSEK 2015 321 315
Avgrtill avyttringsgrupp - - 1 ndex Linked Interest Note 500 MSEK 2015 536 526
Summa exklusive avyttringsgrupp 9828 9955 9266 Notes 1 800 MSEK 2016 1895 1891
Langfristiga finansiella skulder Floating Rate Note 200 MSEK 2016 200 204
Obligationslan 15921 12 897 13206 Notes 600 MEUR 2016 5709 5729
Derivat 296 176 158 Notes 500 MEUR 2023 4294 4306
Andra langfristiga [an med |6ptid > 1 &r < 5 &r 8435 8086 10930 Summa 16 942 16921
Andra langfristiga Ian med 6ptid > 5 &r 2160 2600 3527
Forvary av Vinda, se not 3 1632 - - SCA har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifkatprogram som nyttjas for kort upplaning.
Summa 28444 23759 27 821
For rtifikatprogram?)
Avgar till avyttringsgrupp - - -110 Rambelopp Emitterat MSEK
Summa exklusive avyttringsgrupp 28444 23759 27711 Foretagscertifiat 15 000 MSEK 5673
Summa 38272 33714 37128 pyperagscertifikat 400 MEUR 222
Avgar till avyttringsgrupp - - -151 Summa 5895
Summa exklusive avyttringsgrupp 38272 33714 36977 " Ingér i Lan med kortare I6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder.
Verkligt vérde finansiella skulder 360512 33979 36913 For att begransa refinansieringsrisken och uppréatthalla en likviditetsreserv har SCA syndi-
Avgér till avyttringsgrupp = - -159 kerade bankfaciliteter. Férutom dessa har SCA kontrakterade bilaterala kreditléften med
Verkligt varde finansiella skulder exklusive avyttringsgrupp 360512 33979 36 754 banker.
) Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med redovisat varde.
2) Exklusive Vinda. Kreditfaciliteter
Totalt Utnyttjat Outnyttjat
Nominelit Forfall MSEK MSEK MSEK
Syndikerade kreditldften 1000 MEUR 2016 8934 - 8934
1000 MEUR 2018 8934 = 8934
Bilaterala kreditloften 318 MSEK 2014 318 - 318
Summa 18186 - 18186
| tabellen nedan visas bruttolaneskuldens forfall exklusive Vinda:
Férfalloprofil bruttol kuld
MSEK Totalt 2014 2015 2016 2017 2018 2019+
Foretagscertifikat 5895 5895 - - - - -
Obligationslan 16 942 1021 3765 7 360 - - 4796
Utnyttjande av kreditloften - - - - - - -
Ovriga 1&n 13 089 2199 4755 2928 1258 1103 846
Summa) 35926 9115 8520 10288 1258 1103 5642

) | bruttoldneskulden ingér upplupna rantor med 165 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattning till pensioner och avdrag for likvida medel, rantebérande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolaneskulden 32 031 (32 927; 36 648) MSEK .

For beskrivning av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till sidan 65 i Forvaltningsberattelsen.
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Avsittningar for pensioner

SCA har saval avgiftsbestamda som férmansbaserade pensionsplaner. De mest bety-
dande formansbestadmda baseras pé anstaliningstid och den ersattning de anstéllda har
vid eller nara pensioneringen. De totala pensionskostnaderna fér de férméansbaserade
pensionsplanerna framgar nedan.

Arets kostnader for formar da planer

MSEK 2013 2012 2011
Kostnad for tjanstgéring under innevarande period,

exklusive premier betalda av de anstéllda. 522 444 443
Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare perioder 7 -16 -25
Pensionsskattekostnad 40 - -
Omvarderingar, netto 3 38 0
Rantenetto 122 -34 -60
Pensionskostnad fore effekter av regleringar 694 432 358
Regleringar -10 -4 0
Netto pensionskostnad efter effekter av regleringar 684 428 358
Avyttringsgrupp - _ _43
Netto kostnad exklusive avyttringsgrupp 684 428 315

De hogre kostnaderna 2013 &r till storsta delen hanférliga till de nya redovisningsreglerna i
IAS 19 som tillampas fran och med 2013.

Pensionsplaner med balansmassiga overskott redovisas som tillgang i balansrak-
ningen forutsatt att de ej begrénsas av tillgngstaket. Ovriga pensionsplaner vilka balans-
massigt ej ar fullt fonderade alternativt ofonderade redovisas som Avséttningar fér pensio-
ner. Vardet av samtliga pensionsplaner férdelas pa férméansbaserade ataganden och for-
valtningstillgangar enligt nedan.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2013 2012 2011
Formansbaserade ataganden 21929 24024 21976
Verkligt vérde av férvaltningstillgangar -20741 —20625 -18 087

Effekt av tillgangstaket 916 780 616
Avsittning for pensioner, netto 2104 4179 4505

Avgar till avyttringsgrupp, éverskott i fonderade
pensionsplaner - - 184

Noter —Koncernen | Finansiellarapporter

Omvarderingseffekter i de formansbaserade atagandena bestar av férandringar i finan-
siella antaganden sadsom &ndring av diskonteringsréantan m.m., eventuella férandringar i
demografiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Som avvikelse fran erfa-
renhetsbaserade grundantaganden réknas ovantat hoga eller laga tal for personal-
omsattning, fortidspensionering eller 6kning av 16ner.

Forandringen av koncernens forvaltningstillgangar fordelar sig enligt nedan:

Forvaltningstillgdngar

MSEK 2013 2012 2011
Verkligt varde vid arets borjan —20625 -18 087 -18 756
Rénteintakt -688 -763 -1113
Forvarv och avyttringar 2123 465 -
Avgifter frdn deltagare i planen -4 -4 -46
Avgifter frdn arbetsgivaren -576 -1902 -1067
Utbetalda erséattningar, exkl regleringar 908 728 994
Utbetalda erséattningar avseende regleringar 16 - -
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt —1457 -1476 1970
Omrékningseffekter —438 414 -79
Verkligt varde vid arets slut -20741 -20625 -18087
Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag:

2013 2012 2011
Aktier och aktiefonder 62% 55% 55%
Rantebarande vardepapper 31% 38% 42%
Fastigheter 3% 3% 3%
Ovrigt 4% 4% 0%
Totalt 100% 100% 100%

97% (97%, 97%) av tillgdngarna pa balansdagen handlas pa aktiva marknader dar mark-
nadsnoteringar anvants for att vardera tillgangarna.

| likhet med féregéende &r ingér inga finansiella instrument utstéllda av foretaget i det
verkliga véardet av forvaltningstillgangarna 2013-12-31.

Effekt av tillgangstaket

Avgar till avyttringsgrupp, avsattningar for pensioner — - -1390 MSEK 2013 2012 2011
Avsattning for pensioner, netto, exklusive Varde vid arets borjan 780 616 867
avyttringsgrupp 2104 4179 3299 Rantekostnad 24 23 44
.. Owrig férandring av tillgéngstaket 112 141 -295
Overskott i fonderade planer redovisade som rantebérande tillgdng uppgick pé balans- " 9 - 9 9eng

Virde vid arets slut 916 780 616

dagen till 442 (682; 2) MSEK och avséttningar for pensioner till 2 546 (4 861; 3 301) MSEK.
| formansbaserade ataganden ingér ataganden avseende ofonderade planer med 1 899
(2087; 1 975) MSEK.

Férméansbaserade dtaganden

MSEK 2013 2012 2011
Varde vid arets borjan 24 024 20737 19953
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 527 448 489
Rantekostnad 786 706 1009
Kostnad avseende tjanstgéring tidigare perioder 7 15 -1
Pensionsskattekostnad 40 - -
Regleringar och omféringar 214 14 —29
Forvarv och avyttringar —2598 561 -25
Utbetalda ersattningar -908 728 —994
Betald pensionsskatt —26 - -
Omvardering: finansiella antaganden -1105 2286 1553
Omvardering: demografiska antaganden 388 108 -
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden 280 174 -76
Pensionsskatt avseende omvardering -193 - -
Omrakningseffekter 493 -297 97
Varde vid arets slut 21929 24024 21976
Avgar till avyttringsgrupp = = -1239
Virde vid arets slut exklusive avyttringsgrupp 21929 24024 20737

Under 2013 ingér 186 MSEK i regleringar och omféringar till f6ljd av omklassificering av
I6neskatt till pensionsskuld.

Forvaltningsberattelse

Effekt av tillgangstaket avser medel i tva svenska stiftelser som kan anvéndas for eventu-
ella framtida I6ften om fortida avgéang for vissa kategorier anstéllda.

SCA Arsredovisning 2013
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Not 26 — Avséttningar for pensioner, forts.

Vasentliga aktuariella antaganden

Sverige Storbritannien Eurozon USA
2013
Diskonteringsrénta 3,94 4,54 3,10 4,92
Forvantad I6nedkningstakt 3,25 4,00 3,25 N/A
Forvantad inflation 2,00 3,00 2,00 2,00
Forvéantad livslangd, mén? 23 22 22 19
Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21
2012
Diskonteringsranta 3,07 4,10 2,75 4,09
Férvantad 16nedkningstakt 3,25 3,80 3,25 N/A
Foérvéantad inflation 2,00 2,60 2,00 2,00
Férvéantad livslangd, mén? 23 21 22 19
Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21
2011
Diskonteringsranta 3,66 4,87 4,80 4,75
Forvantad I6nedkningstakt 3,25 4,00 3,25 N/A
Forvantad inflation 2,00 3,00 2,00 2,00
Forvantad livslangd, méan?) 23 21 22 19
Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21

) Férvantad livslangd, uttryckt i &r, fér en person som fér ndrvarande &r 65 ar.

De enskilda mest betydande pensionsplanerna férdelar sig enligt nedan, MSEK:

De aktuariella antagandena utgdr de mest vésentliga antaganden som tillampats vid
berékning av férmansbaserade ataganden pa balansdagen.

Vid bestdmmande av diskonteringsréntan utgar foretaget fran AA-klassade foretags-
obligationer som matchar durationen i atagandena. Om sédana foretagsobligationer ej ar
tillgangliga anvands statsobligationer eller bostadsobligationer.

Inflationsantagandena ar baserade p& en sammanvégning av centralbanksmal, implicit
marknadsférvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker. Lonedkningsantagandena
sétts utifran marknadsférvantan och prognoser fran marknadsundersokningar.

Omvarderingseffekter uppkommer till folid av avvikelser fran aktuariella och erfaren-
hetsbaserade antaganden, annan avkastning &n férvantad samt eventuell forandring av
tillgangstaket. Dessa vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital i den period de
uppstér. | tabellen nedan visas den férméansbaserade forpliktelsens kénslighet avseende
de mest vasentliga aktuariella antagandena.

De férmansbaserade atagandenas kanslighet for forandring av de viktigaste aktuariella
antagandena ar:

Foérandring av de, okat de (-), MSEK

Diskonteringsranta +0,25% 883
Prisinflation inklusive [6neinflation +0,25% —-766
Livslangd +1ar -613

Kanslighetsanalysen ovan ar berdknad genom att ett antagande férandras och de 6vriga
halls konstanta.

Forvaltnings- Loptid

Atagande tillgéngar, Effekt av atagande,

Land Aktiva Fribrev Pensionérer Totalt verkligt varde tillgar Netto ar

Nederléanderna 1344 741 733 2818 -2 607 - 211 21

Storbritannien 1190 4228 5489 10907 -11294 - -387 18

Sverige 1227 537 866 2630 -2 666 - -36 20

Tyskland 755 219 957 1931 -1829 - 102 15

USA 460 53 184 697 -618 - 79 13

Ovriga 1665 313 968 2946 -1727 916 2135 13
Totalt 6641 6091 9197 21929 -20 741 916 2104

De budgeterade avgifterna for for bolagets formansbaserade pensionplaner 2014 beraknas till 563 MSEK.

Nederlanderna
Planen, som forvaltas av en oberoende stiftelse, ar formansbestamd med premier beta-
lade av foretaget. Overskott i fonden kvarstar som fondens tillgdngar men kan nyttjas i
form av premierabatt.

Planen &r baserad p& genomsnittlig 16n och omfattar efterlevande- och sjukpension.
Planen ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en
strategi for att kontrollera réanterisken i planen, s k durationsmatchning.

Storbritannien
Planen, som forvaltas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag, ar formansbestdmd med
premier betalade till féretaget och den anstallde.

Overskott i pensionsfonden kvarstar som fondens tillgangar men kan nyttjas i form av
premierabatt. Planen ar slutldnebaserad och omfattar efterlevande- och sjukpension.
Planen stangdes for nya deltagare i juli 2007. Planen &r dlagd att uppfylla minsta minimi-
fonderingsniva enligt dverenskommelse med pensionsstiftelsen.

Sverige

ITP2-planen omfattar anstéllda fédda fére 1979 och &r en férméansbestamd plan som ger
en slutiénebaserad alderspension. ITP-planen ger pension i procent av olika I6neintervall.
Om den totala tjanstetiden understiger 30 ar reduceras pensionen proportionerligt dar-
efter. [TP2-planen forvaltas av en stiftelse och foretaget kan gottgora sig ur det eventuella
overskottet i stiftelsens forvaltningstillgangar.

Tyskland

Planen ar en féorménsbaserad plan och omfattar utéver &lderspension &ven efterlevande-
och sjukpension. Planen férvaltas av en stiftelse och ger pension i procent av l6neintervall
och bygger pa slutlén. Individuell pension som bygger pa genomsnittlig 16n férekommer
ocksa. Inga premieinbetalningar krévs av foretaget eller den anstallde. Foretaget kan gott-
gora sig ett eventuellt Gverskott i stiftelsens forvaltade tillgangar.

SCA Arsredovisning 2013

USA
Planen omfattar, férutom alderspension, olycksfallsforsékring och livférsakring och ar en
férmansbaserad plan med premier betalade av féretaget. Forméanen bygger pé ett scha-
blonbelopp per tjanstear och finansieras via en pensionsstiftelse.

Planen &r &lagd att uppfylla minsta minimifonderingsnivé enlig lag. Overskott i pen-
sionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Ovriga
Det finns ett antal mindre pensionséataganden i ett 15-tal lander. De storre &r i Frankrike,
Nederlanderna, Norge, Sverige och Osterrike. Vissa av planerna &r fonderade.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteméan i Sverige, som tryggas
genom forsakring i forsakringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksé anstallda i Finland som
omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL, dtagandena tryggas via forsakrings-
bolaget Varma. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte finns
forutséttningar for att fordela forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader tilhérande
respektive foretag som omfattas av planen. Avgifterna for dessa planer 2014 beraknas till
47 MSEK.

Férvaltningsberattelse



27 Ovriga avsittningar

Noter — Koncernen | Finansiella rapporter

Effektiviserings- Lopande Legala .

MSEK program ver Skatterisker Miljo tvister Ovriga Summa
Virde vid arets bérjan 717 25 488 92 119 310 1751
Avséttningar under aret 939 67 12 113 34 64 1229
lansprakstaganden under aret -811 24 - -64 -32 -13 -944
Omklassificeringar -20 —22 - - - 143 101
Upplosning under aret - - -204 - -8 377 -589
Omrakningsdifferenser 21 = -1 1 4 -1 24
Varde vid érets slut 846 46 295 142 117 126 1572
Avséttningarna bestér av:

Kortfristig del 1158
Langfristig del 414

Ovriga avséttningar uppgar till 1 572 (1 751; 1 600) MSEK. Under &ret har nya avséattningar
gjorts med 1 229 MSEK, varav 939 MSEK avser avsattningar for omstrukturerings-
program. Av arets avsattningar for Miljé avser 54 MSEK skuld fér utslapp av koldioxid, vilka
kommer att betalas ut under 2014. Av effektiviseringsprogrammens avsattningar har 811

Ovriga langfristiga skulder

MSEK betalats ut under 2013, 719 MSEK beraknas betalas ut under 2014, 78 MSEK under

2015, 25 MSEK under 2016 och resterande 24 MSEK under 2017. Avsattningar for effekti-
viseringsprogram har forandrats under 2013 pa grund av omklassificeringar med 20

MSEK till dvriga rérelseskulder.

Likviditetsrisk

MSEK 2013 2012 2011 Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder (inklu-
Derivat 36 28 39 sive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgér finansiella skulder samt brutto-
Ovriga l&ngfristiga skulder 136 171 180 reglerade derivats negativa kassafloden. For beskrivning av hur SCA hanterar sin likvidi-
Summa 172 199 219 tetsrisk hanvisas till sidan 65 i Férvaltningsberattelsen.
Avgar till avy1tr\nc:;sgrupp : - - -2 Likviditetsrisk
Summa exklusive avyttringsgrupp 172 199 217 " =
Mindre Mellan Mer an
L ) o B} . . R . MSEK an1ar 1-54r 5ar
Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 15 (13; 27) MSEK till betalning senare &nom 5 &r. 31 december 2013
L&n inklusive rantor 9883 22273 5928
Nettoreglerade derivat -60 55 —232
Ovriga kortfristiga skulder Energiderivat 126 36 -
Leverantdrsskulder 11619 885 =
Ovriga kortfristiga skulder Summa 21568 23249 5696
MSEK 2013 2012 2011 Avgar till avyttringsgrupp _ _ _
Skulder tillintressebolag 4 6 4 Summa avyttringsgrupp 21568 23249 5696
Dervat - — 240 199 191 Bruttoreglerade derivat?) 247724 2321 =
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6874 6873 7449
Ovriga rérelseskulder 2070 1994 1731 31 december 2012
Férvérv av Vinda. se not 3 537 - - Lan inklusive rantor 10774 23122 2075
Summa 9725 9032 9375 Nettoreglerade derivat -4 203 -
Avgar till avyttringsgrupp = - —1490 Energiderivat 89 28 -
Summa exklusive avyttringsgrupp 9725 9032 7885 Leverantorsskulder 11258 1067 -
Summa 22117 24420 2075
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Avgar till avyttringsgrupp - - -
MSEK 2013 2012 2011 Summa avyttringsgrupp 22117 24 420 2075
Upplupna sociala ko?tnader s18 s22 431 Bruttoreglerade derivat? 24309 2334 -
Upplupen semesterléneskuld 486 514 885
Ovriga skulder till personal 912 971 1101 31 december 2011
Upplupna finansiella kostnader 166 151 176 Lan inklusive rantor 10175 27 350 3054
Bonus och rabatter till kunder 3057 2793 2415 Nettoreglerade derivat -5 175 0
Ovriga poster 1935 2122 2441 Energiderivat 132 39 -
Summa 6 874 6873 7449 Leverantdrsskulder 12 456 1270 -
Avgér till avyttringsgrupp - - -1067 Summa 22758 28834 3054
Summa exklusive avyttringsgrupp 6874 6873 6382 Avgar till avyttringsgrupp -2 856 -5 -
Summa exklusive avyttringsgrupp 19902 28 829 3054
Bruttoreglerade derivat!) 27 497 2372 -

Forvaltningsberattelse

) De bruttoreglerade derivaten har, i stort sett, motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed enligt

SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

SCA Arsredovisning 2013
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Finansiella instrument per kategori

Foéljande kategoriindelning har gjorts avseende finansiella instrument:

Varav
Finansiella skulder Varderade till Derivat som Finansiella Investeringar Avgar till

Redovisat varde i Lane- och varderade tillupplupet  verkligt virde via anviénds fér sdkrings-  tillgdngar som som hélls till Avyttrings-
MSEK balansrékningen kundfordringar ingsvérde dkningen redovisning kan siljas forfall grupp
31 december 2013
Langfristiga finansiella tillgangar 2779 59 98 738 1657 227 -
Andra langfristiga tillgangar 2 - 1 1 - - -
Kundfordringar 14941 14941 - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 67 - 41 26 - - -
Kortfristiga finansiella tillgangar 227 55 128 44 = = =
Likvida medel 3649 3649 = = = = =
Summa tillgdngar 21665 18 704 268 809 1657 227 -
Langfristiga finansiella skulder 26812 10720 15796 296 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 36 - 10 26 -
Kortfristiga finansiella skulder 8949 8353 590 6 -
Leverantérsskulder 12504 12504 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 240 - 107 133 -
Finansiella skulder Vinda 2511
Summa skulder 51052 31577 16 503 461 -
31 december 2012
Langfristiga finansiella tillgangar 2932 66 298 894 1448 226 -
Andra langfristiga tillgdngar 16 - - 16 - - -
Kundfordringar 14105 14105 - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 115 - 60 55 - - -
Kortfristiga finansiella tillgangar 168 91 39 38 - - -
Likvida medel 2017 2017 - - - - -
Summa tillgéngar 19353 16 279 397 1003 1448 226 -
Langfristiga finansiella skulder 23759 10 640 12943 176 -
Ovriga langfristiga skulder 28 - - 28 -
Kortfristiga finansiella skulder 9955 9834 105 16 -
Leverantdrsskulder 12325 12325 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 159 - 51 108 -
Summa skulder 46 226 32799 13 099 328 -
31 december 2011
Langfristiga finansiella tillgangar 2081 65 176 810 1034 -4
Andra langfristiga tillgangar 31 - - 31 = -
Kundfordringar 11548 16016 - - - -4 468
Ovriga kortfristiga fordringar 144 - 46 98 - -
Kortfristiga finansiella tillgdngar 292 102 165 28 - -3
Likvida medel 2644 2752 - - - -108
Summa tillgéngar 16 740 18935 387 967 1034 -4 583
Langfristiga finansiella skulder 27711 14772 12 891 158 -110
Ovriga l&ngfristiga skulder 39 - - 39 -
Kortfristiga finansiella skulder 9266 8963 316 27 -40
Leverantdrsskulder 10866 13726 - - -2 860
Ovriga kortfristiga skulder 190 - 41 150 -1
Summa skulder 48072 37 461 13248 374 -3011
Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde

Redovisat varde 31 december Varav verkligt virde per Niva
Varderade till verkligt varde Derivat som anvands fér  Finansiella tillgdngar

MSEK via resultatrakningen sakringsredovisning som kan séljas 1 2 3
31 december 2013
Derivat 268 809 - 1077 -
Langfristiga finansiella tillgangar - 1657 1649 8 -
Summa tillgéngar 268 809 1657 1649 1085 -
Derivat 186 461 - 647 -
Kortfristiga finansiella skulder 521 - 521 -
Langfristiga finansiella skulder 15796 - 15796 -
Summa skulder 16 503 461 - 16964 -

SCA Arsredovisning 2013

Férvaltningsberattelse



Fordelning per niva vid vardering till verkligt virde
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Redovisat varde 31 december Varav verkligt virde per Niva

Vérderade till verkligt varde

Derivat som anvinds fér  Finansiella tillgngar

MSEK via resultatrdakningen sakringsredovisning som kan séljas 1 2 3
31 december 2012

Derivat 397 1003 - - 1400 -
Langfristiga finansiella tillgangar - - 1448 1440 8 -
Summa tillgéngar 397 1003 1448 1440 1408 -
Derivat 156 328 - 484 -
Kortfristiga finansiella skulder -

Langfristiga finansiella skulder 12943 12943

Summa skulder 13099 328 - 13427 -
31 december 2011

Derivat 387 967 = = 1354 =
Langfristiga finansiella tillgangar - - 1034 1026 8 -
Summa tillgangar 387 967 1034 1026 1362

Derivat 272 374 - 646 -
Kortfristiga finansiella skulder 85 - 85 -
Langfristiga finansiella skulder 12 891 - 12891 -
Summa skulder 13248 374 - 13622 -

Ovan specificeras hur finansiella instr ument, exklusive finansiella skulder, har varderats till verkligt véarde enligt en verkligt varde-hierarki med féljande tre nivéer:
Niv& 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors.
Nivé 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (erhalina fran prisnoteringar) som till

exempel valutaterminer eller ranteswappar.

Nivé 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata utan innehaller ledningens uppskattningar och bedémningar, exempelvis onoterade aktier.

m Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

MSEK Tillgdngar Skulder
31 december 2013

Derivat

Bruttobelopp 1636 1206
Kvittningsbara belopp -559 -559
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1077 647
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —451 —451
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 626 196
31 december 2012

Derivat

Bruttobelopp 3058 2142
Kvittningsbara belopp —1658 —1658
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 1400 484
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrékningen —422 —422
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 978 62
31 december 2011

Derivat

Bruttobelopp 2553 1845
Kvittningsbara belopp -1199 -1199
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1354 646
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -517 -517
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 837 129

Ovriga finansiella tigéngar och skulder har inte kvittats i balansrakningen och &r inte heller
féremal for ramavtal avseende kvittning.

m Eventualférpliktelser

MSEK 2013 2012 2011
Borgensforbindelser for

anstéllda = - 9

intressebolag 19 20 23

kunder och 6vriga 48 46 45
Skattetvister 374 349 507
Ovriga ansvarsforbindelser 250 179 114
Summa 691 594 698
Avgar till avyttringsgrupp = - -111
Summa exklusive avyttringsgrupp 691 594 587

Forvaltningsberattelse

Eventualforpliktelser avseende skattetvister ar huvudsakligen relaterade till krav pa tillkom-
mande skatter i Spanien. Kravet fran den spanska skattemyndigheten uppgar till 29,6
MEUR inklusive rénta. Kravet har sin grund i omstruktureringsatgérder som séljarna av ett
spanskt bolag genomforde infor SCAs forvarv 1997. SCA har stéllt sakerhet for skattens
erlaggande men bestrider kravet och gér bedémningen att kravet inte kommer att st sig
vid en réttslig prévning. Nagon reservering har mot denna bakgrund inte gjorts i bokslutet
for det aktuella kravet.

Under 1996 genomférde SCA, med amerikanska banker som motparter, "lease-out/
lease-in” transaktioner avseende tva LWC-anléaggningar i Ortviken, Sverige. Loptiderna for
transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 ar. SCA har emellertid majlighet att utan
ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna ar 2014 respektive 2015. Vid transak-
tionstillfallet var nuvardet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder
SEK (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med rating
om minst A-, dels placerats i amerikanska vardepapper med AA+ rating. Vardet av utesta-
ende depositioner och amerikanska vardepapper uppgick till 3,96 miljarder SEK per 31
december 2013. SCA stér for kreditrisken gentemot depabankerna. Om depéabankernas
rating i framtiden skulle férsémras, har SCA majlighet att flytta Gver depan till annan bank
med béttre rating. SCA har dessutom skyldighet att gora detta om depébankens rating
sjunker under nivan A-. | januari 2014 utnyttjade SCA sin ratt till fortida terminering i en av de
tva transaktionerna. Totalt s& har betalningar om 0,76 miljarder SEK gjorts och séledes har
vardet pa utestadende depositioner och vardepapper minskat med motsvarande belopp.

Motparterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar for hyreséata-
gandena. Mottagna férskottsbetalningar och lamnade depositioner har under 1996 netto-
redovisats i balansréakningen. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force
majeure-karaktar) valjer att inte fullgéra eller inte kan fullgora hyresavtalen &r SCA skyldigt
att erséatta motparterna den ekonomiska skada som darvid mé& uppkomma. Erséttningen
varierar 6ver I6ptiden och kan maximalt uppga till cirka 4 procent av nuvérdet av hyresbe-
loppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och
anses folja vad som &r sedvanligt for "lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomférde dven under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker
som motparter. Transaktionen avsag Ostrands massafabrik i Timra, Sverige. Loptiden for
transaktionen var ursprungligen 30 &r. SCA har emellertid majlighet att utan ekonomiska
konsekvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid transaktionstillfallet var nuvardet av de
hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta
belopp placerades ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels pa konton i
bank, dels i amerikanska vardepapper, som vid avtalstillfallet hade rating AA respektive
AAA. Under 2009 avslutades leasingtransaktionen i fortid med en av de amerikanska ban-
kerna. Vérdet av utestadende depositioner och amerikanska vardepapper uppgick darefter
till 1,72 miljarder SEK per 31 december 2013. SCA stér for kreditrisken gentemot depéban-
ken. Om depébankens rating i framtiden skulle forsamras, har SCA mojlighet att flytta Gver
depan till annan bank med béttre rating. SCA har dessutom en skyldighet att byta ut de
amerikanska vardepapperna om deras rating faller under AA- respektive A. Under 2008
foll de ursprungliga vardepapperens rating vilket har medfort att SCA bytt ut dessa mot
bankgaranterade vardepapper samt amerikanska statsobligationer. Motparterna har
accepterat att depositionerna anvéands som betalningar fér hyresdtagandena. Mottagna
forskottsbetalningar och lamnade depositioner har under 2000 nettoredovisats i balans-
rakningen. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force majeure-karaktar) valjer
att inte fullgdra, eller inte kan fullgéra hyresavtalen ar SCA skyldigt att ersatta motparterna
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Not 33 - Eventualforpliktelser, forts.

den ekonomiska skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen varierar dver 16ptiden
och kan maximalt uppga till cirka 9 procent av nuvardet av hyresbeloppen, vilket efter ovan
namnda fortida avslut uppgar till 227 MUSD. Avtalen har, liksom i 1996 &rs transaktioner,
utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja vad som ar
sedvanligt for denna typ av transaktioner.

SCA genomférde under 2007 en "sale and leaseback” transaktion med en europeisk
bank avseende den nya sodapannan vid kraftlinerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets
ursprungliga I6ptid var 25 &r med réatt for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta
transaktionen ar 2023. Nuvardet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vil-
ket belopp har investerats i ett vardepapper med rating A utgivet av motparten och depo-
nerats i en svensk bank med uppdrag att ombesdrja hyresbetalningar under avtalets 16p-
tid. Skulle motpartens rating falla under BBB-, har SCA rétt att, utan ekonomiska konse-
kvenser, avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa grund av extraordinéra handelser (av
force majeure-karaktar) véljer att inte fullgora, eller inte kan fullgéra, hyresavtalen ar SCA
skyldigt att ersatta motparten for den skada som darvid ma uppkomma. Erséattningen
varierar Gver loptiden och kan uppga till maximalt 12 procent av transaktionsbeloppet.
SCA disponerar anlaggningen utan operativa inskréankningar. Leasingavtalet och depa-
arrangemanget har under 2007 nettoredovisats i SCAs balansrakning.

SCA har ett tio&rigt prisbestamt avtal med en norsk elleverantér omfattande leverans av
el motsvarande cirka 17 procent av den berdknade forbrukningen. Avtalet tradde i kraft
under 2009.

Noter — Moderbolaget

Stallda panter
Panter avseende B Totalt

MSEK fir skulder Ovrigt 2013 2012 2011
Fastighetsinteckningar 7 - 7 7 7
Foéretagsinteckningar 15 20 35 35 36
Ovrigt 227 137 364 366 140
Summa 249 157 406 408 183
Avgar till avyttringsgrupp - - - - -1
Summa exklusive

avyttringsgrupp 249 157 406 408 182

Skulder for vilka vissa av dessa panter stallts som sékerhet uppgick till 5 (5; 0) MSEK.

Roérelseresultat Personal- och styrelsekostnader
Rorel Itat per kostnadsslag Loner och ersattningar
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Ovriga rérelseintakter 457 98 Styrelse'), vd, vice vd:ar och ledande befattningshavare (5 st (5 st)) 72 70
Ovriga externa kostnader —-443 -156 varav rorlig 16n 30 30
Personal- och styrelsekostnader -389 -331 Ovriga anstallda 116 99
Avskrivningar -62 -58 Summa 188 169

-156 —43
-593

Ovriga rérelsekostnader, exklusive avskrivningar

Summa

| posten 6vriga externa kostnader ingér konsultarvoden, resekostnader, leasingkostnader,
forvaltningskostnader med mera.

REVISIONSKOSTNADER
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2013 2012
PwC

Revisionsuppdrag -9 -9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -1
Skatteradgivning - 7
Ovriga uppdrag 11 _12
Summa -22 -29
LEASING

Framtida betalningsataganden for ej uppséagningsbara operationella leasingkontrakt for-
delar sig enligt féljande:

MSEK 2013 2012
Inom 1 &r 44 45
Mellan 2-5 &r 126 147
Senare &n 5 ar 26 47
Summa 196 239

Arets kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till 45 (46) MSEK. Leasingobjekten
utgors av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning. | realiteten finns majlig-
het att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.
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1) Av arsstdmman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till 6,3 (6,0) MSEK. For mer information se not 6.

Sociala kostnader

MSEK 2013 2012
Summa sociala kostnader 194 143
varav pensionskostnader? 136 89

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 56 (38) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande befattnings-
havare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestaende pensionsforpliktel-
ser till dessa uppgar till 326 (291) MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2013 2012
Pensionering i egen regi
Kostnad exklusive rantekostnad 81 36
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 14 17
95 53
Pensionering genom férsakring
Forsakringspremier 17 20
Ovrigt -1 -1
111 72
Avkastningsskatt 0 0
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 24 15
Kostnad for kreditforsakring m.m. 1 2
Arets pensionskostnad 136 89

Arets avgifter for sjuk- och familiepension som &r forsékrad i Alecta uppgar till 2 (3) MSEK.
2014 &rs premier berdknas uppga till 3 MSEK, se &ven not 26 avsattningar for pensioner sidan
101. | personalkostnader ingar dessutom 6vriga personalkostnader med 10 (15) MSEK.

Medelantalet anstéllda

2013 2012

Sverige 108 108

varav kvinnor, % 51 50
Andelen anstillda i ldersgrupperna, %

2013 21-30 &r 31-40 ar 41-50 &r 51-60 &r 61-ar

8 25 43 17 7

Av totala antalet styrelseledaméter ar 17 (17) % kvinnor och av ledande befattningshavare
ar 24 (24) % kvinnor.
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AKTUELL SKATTESKULD (+), SKATTEFORDRAN (-)

Avskrivningar av materiella och immateriella Forandring under perioden av aktuell skattefordran férklaras nedan:

3

anlaggningstillgangar

MSEK 2013 2012
MSEK 2013 2012 Varde vid arets borjan -18 -18
Byggnader 4 5 Aktuell Skatteintékt = -
Markanlaggningar 55 50 Betald skatt 0 0
Maskiner och inventarier 3 3 Skattekostnad évriga koncernbolag = -
Delsumma 62 58 Vérde vid arets slut -18 -18
Balanserade utgifter for utveckling 0 0
Summa 62 58 UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (+), SKATTEINTAKT (-)
MSEK 2013 2012
Forandringar i temporéra skillnader -50 226
Finansiella poster Justeringar for tidigare perioder 80 0
Summa 30 226
MSEK 2013 2012
Resultat fran andelar i koncernforetag AVSATTNINGAR FOR SKATTER
Utdelningar fran dotterbolag 7068 3643 Foérandring under éret av avsattningar for skatter férklaras nedan:
Erhalina koncernbidrag frén dotterbolag 1964 4093 Virde vid Uppskjuten Virde vid
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -699 219  MSEK arets bdrjan kat d arets slut
Resultat fran andelar i andra féretag Byg.gna‘der och mark‘ 175 267 1442
Utdelning frén andra bolag 9 P Avsattningar fér pensioner -107 -13 -120
Realisationsresultat 7 o L"Jnderskottsavdrag -380 224 -604
Ovrigt -39 0 -39
Raénteintakter och liknande resultatposter Summa 649 30 679
Ranteintakter, externa 68 389
Rénteintakter, dotterbolag 960 550
Réntekostnader och liknande resultatposter A o = illga
Réntekostnader, externa -1230 -524 Immaterisllaanldggningstillgangar
Réntekostnader, dotterbolag -1884 -3194
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Summa 6463 4781
MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 20 20
Ackumulerade avskrivningar -19 -19
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Planenligt restvirde 1 1
Virde vid arets bérjan 1 1
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 197 (181) MSEK ackumulerade avskriv- Investeringar 0 0
ningar utdver plan. Arets avskrivningar 0 0
Virde vid arets slut 1 1

Skatter
Skatt pé Arets resultat Materiella anlaggningstillgadngar
MSEK 2013 2012
Maskiner och
Uppskjuten skattekostnad (+) intakt (-) 30 226 Byggnader Mark inventarier
Summa 30 226 MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade anskaffnings-

2013 2012 vérden 148 148 3357 2330 23 22
Avstamning MSEK % MSEK % Ackumulerade avskrivningar —95 -91 —796 —742 =12 -9
Skattekostnad/intakt 30 0,5 226 53 Ackumulerade uppskrivningar - - 5019 5066 - -
Forvantad skatt 1288 22,0 1125 26,3 Planenligt restvarde 53 57 7580 6654 11 13
Skillnad -1258 215 899 -210  yyrde vid drets bérjan 57 64 6654 6426 13 14
Skillnaden forklaras av: Investeringar 1 0 1056 299 1 2
Skatter hanférliga till tidigare perioder 80 14 0 0.0 férséljningar och utrangeringar 0 -2 -76 -21 0 0
Ej skattepliktiga utdelningar fr&n dotterbolag 1509 273 958 00,4  Aretsavskrivningar = ) =0 50 = -3
j skattepliktiga koncernbidrag fran dotterbolag 143 25 162 3  Vardevid dretsslut 53 57 7580 6654 AL 13
EJ"a.\./dragsgiHa koncernbidrag till dotterbolag 395 6,7 412 9,6 I mark ingér skogsmark med 6 915 (6 013) MSEK.
Forandrad skattesats - - -127 -2,9
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 9 0,2 —64 -1,5
Summa -1258 -21,5 -899 -21,0

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjgmningssystem och betalar merparten av kon-
cernens totala svenska skatter. Dessa redovisas som lamnade och erhdllna koncernbi-
dragiresultatrékningen.
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Andelar Ovriga kortfristiga fordringar

Dotterbolag Intressebolag Ovriga bolag MSEK 2013 2012
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 67
Ackumulerade anskaffnings- Ovriga fordringar 113 98
varden 129161 124 066 - - 13 157 Summa 137 165
Ackumulerade uppskrivningar 140 140 - - - 30
Ackumulerade nedskrivningar —140 -140 - - - ~  Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Planenligt restvarde 129161 124066 0 0 13 187 MSEK 2013 2012
Virde vid arets borjan 124066 124364 - 88 187 32 Férutbetalda hyror 6 6
Investeringar 5377 - - 2 130 Forutbetalda finansiella kostnader 0 46
Okning genom férvary av Forutbetalda pensionspremier 4 1
dotterbolag - 344 - - - —  Ovriga poster 14 14
Omklassificeringar - 218 - -88 - - Summa 24 67
Aterbetalning av eget kapital —64 -860 - - - -
Foérsaliningar -218 - - - -162 -5
Arets omvardering = - = - 24 30
Virde vid rets slut 120161 124066 0 0 13 187 Eget kapital

2013 &rs handelser avser investering av nya aktier i det belgiska bolaget SCA Capital NV,
delaterbetalning av eget kapital i det italienska dotterbolaget SCA Hygiene Products S.p.A
samt forsalining av en del mindre aktieposter. Darutéver har bolaget erhallit aktier i AB
Industrivarden som gottgorelse fran pensionsstiftelse for pensionsutbetalning. Bolaget

Forandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende Eget kapital som
presenteras pa sidan 73. Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom
nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedanstaende:

sélde dérefter samtliga aktier i AB Industrivrden. Skning av "l:gle:;::
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2013-12-31 Ar Handds“é - - Antal aktier _ aktiekapital MSEK
Kapital- Redovisat 1993  Antal aktier 1 januari 1993 172303 839
Organisations- Antal andel varde 1993  Konvertering av férlagsbevis och 4030286 40,3 119,1
Bolagsnamn nummer Site andelar % MSEK nyteckningar genom optionsbevis 1
Svenska dotterbolag: Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7
Fastighets- och Bostads- 1994  Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -
akliebolaget FOBOF  556047-8520 Stockholm 1000 100 0 1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 340 Z
SCA Forsakrings- 1999  Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 3290  4579,0
aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140000 100 14 N - N
- 2000  Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
SCA Kraftfastigheter AB  556449-7237 Stockholm 1000 100 0 2001 N — iad 1800000 18.0 18.0
emission, rikta , )
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0 Y - - -
N 2002  Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0 - - -
2003  Konvertering av férlagsbevis 1127792 11,3 288,4
Utléndska dotterbolag: Nyteckning genom optionsbevis 1B 1697 683 17,0 4345
SCA Group Holding BV 33181970 Amsterdam 246 347 100 94850 2004  Konvertering av forlagsbevis 9155 0.1 1
SCA Capital NV 0810.983.346 Diegem 1199 999 100 34518 2007  Split3:1 470073 396 _ _
SCAUKHoldingsLtd 03665635 Dunstable 1 0 O 2013 Antal aktier 31 december 2013 705110 094
SCA Hygiene Products
S.p.A. 03318780966 Capannori 125000 25 279 SCAs aktiekapital 31 december 2013
Totalt redovisat varde - -
Aktiekapital
dotterbolag 129161 Antal roster Antal aktier MSEK
A-aktier 10 87 417 535 291
B-aktier 1 617 692 559 2059
Fordringar hos och skulder till dotterbolag Summa 705110094 2350
MSEK 2013 2012 Kvotvarde pa moderbolggets ak.uer u.ppugar till 333 SEK. o , .
Anla ingstilla Innehav av egna aktier uppgick vid arets bdrjan och vid arets slut till 2 767 605 aktier.
nlaggningstilgangar Aktierna innehades som ett led i de personaloptionsprogram som forfoll 2008 och 2009.
Réntebarande fordringar 354 427
Summa 354 427
Omsittningstillgdngar
Rantebarande fordningar - 3
Ovriga fordringar 1740 3294
Summa 1740 3297
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 2180 2100
Summa 2180 2100
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 61022 66 496
Ovriga skulder 1271 807
Summa 62293 67 303
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47 Avsittningar for pensioner

Moderbolaget har savél avgiftsbestamda som férméansbaserade pensionsplaner. Nedan
beskrivs de forméansbaserade planer moderbolaget har.

PRI-PENSIONER

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemensam svensk
SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets del av stiftelsens tillgangar
uppgick per den 31 december 2013 till 88 (73) MSEK. De tva senaste aren har ingen gott-
gorelse erhallits. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december
2013 till 107 (102) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med 6 (5) MSEK under 2013.
Eftersom tillgdngarna 2013 understiger pensionsférpliktelserna med 19 (29) MSEK redo-
visas det som en avséttning i balansrékningen. Avsattningen ingér nedan.

OVRIGA PENSIONSFORPLIKTELSER
| koncernens not 6 Personal- och styrelsekostnader, beskrivs de 6vriga formansbaserade
pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstéende tabell visar férandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi

MSEK 2013 2012
Viarde vid arets bérjan 536 491
Erhéallen erséattning for vertagande av pensionsforpliktelse - 27
Omklassificering 5 -
Kostnad exklusive rantekostnad 81 36
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 14 17
Utbetalning av pensioner -38 -35
Varde vid arets slut 598 536

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen.
Diskonteringsréntan ar 2,6 (3,5) procent. De forméansbestdmda forpliktelserna &r berak-
nade baserat pa I6nenivé géllande per respektive balansdag.

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende formansbestédmda pensionsplaner upp-
gartill 37 MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat viarde Verkligt varde

MSEK 2013 2012 2013 2012
Obligationslan 11766 7160 12086 7723
Andra l&ngfristiga lan med 16ptid >1 &r <5 &r 5454 5399 5624 5649
Andra langfristiga lan med Ioptid >5 ar 1967 934 1870 1004
Summa 19187 13493 19580 14376
Obligationslan

Redovisat Verkligt
Emitterat Forfall varde MSEK viarde MSEK
Notes 1 800 MSEK 2016 1800 1891
Floating Rate Note 200 MSEK 2016 200 204
Notes 600 MEUR 2016 5356 5725
Notes 500 MEUR 2023 4410 4266
Summa 11766 12086

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2013 2012
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 428 367
Ovriga rérelseskulder 5 9
Summa 433 376
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
MSEK 2013 2012
Upplupna réantekostnader 235 172
Upplupna sociala kostnader 26 26
Upplupen semesterléneskuld 13 12
Ovriga skulder till personal 59 59
Ovriga poster 95 98
Summa 428 367

Forvaltningsberattelse
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Ansvarsférbindelser
MSEK 2013 2012
Borgensforbindelser for
dotterbolag 20161 19950
Ovriga ansvarsférbindelser 14 22
Summa 20175 19972

Moderbolaget har stéllt borgen i forhallande till koncernens engelska pensionsplan for den
situation att planen uppltses eller nagot av de i planen ingédende bolagen blir insolvent.

Stéllda panter
MSEK Ovrigt Total 2013  Total 2012
Foretagsinteckningar 20 20 20
Ovrigt 137 137 136
Summa 157 157 156

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats fér nedanstaende poster.

De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till 1ane- och kund-
fordringar for tillgangarna och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
for skulderna. Inga andra kategorier har nyttjats under de senaste tva aren. Balanspos-
terna &r inte fullt ut avstamningsbara da dessa kan innehélla poster som ¢j &r finansiella
instrument.

Lane- och kundfordringar

MSEK 2013 2012
Tillgangar i balansrakningen

Finansiella anldggningstillgangar

Rantebarande fordringar 123 124
Rantebarande fordringar hos dotterbolag 354 427
Omséttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 282 268
Ovriga kortfristiga fordringar 41 40
Kassa och bank 0 0
Summa 800 859
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

MSEK 2013 2012
Skulder i balansrakningen

Léangfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 2180 2100
Réntebarande skulder 19187 13492
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder 581 -
Skulder till dotterbolag 61594 67 083
Leverantorsskulder 39 24
Ovriga kortfristiga skulder 235 172
Summa 83816 82871

m Arsredovisningen faststalls

Arsredovisningen faststélls av SCAs &rsstdmma och kommer att framlaggas for beslut pa
arsstamman den 10 april 2014.
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Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2013

Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 36 180 999 307
arets nettovinst 5824604 319
Summa 42 005 603 626
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 4:75 SEK per aktie 3336 126 823"
samt att aterstdende belopp balanseras 38669 476 803
Summa 42 005 603 626

1) Baserat pa antalet utestaende aktier den 31 december 2013. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar
kan komma att omséttas fram till avstdmmningsdagen den 15 april 2014. Bolagets egna kapital skulle ha varit 56 634 500 kronor lagre om
tilgéngar och skulder inte vérderats till verkligt vérde enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 februari 2014

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens ekonomiska stéll-
ning och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbola-
get ger en rattvisande 6versikt Over utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning
och resultat och tar upp vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Sverker Martin-Lof
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Jan Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 februari 2014
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse | Finansiella rapporter

Till arsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Org nr 556012-6293

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget (publ) for &r 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument péa sidorna 22-110.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar fér arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta en arsredo-
visning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedémer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
av Var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhédmta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som &r anda-
maélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
for ér2013.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for férvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut, atgérder och férhallan-
den i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 28 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB
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Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor

Oberoende bestyrkanderapport avseende Hallbarhetsredovisningen

| detta dokument pé sidorna 10, 11 och 14 ingér ett utdrag ur hallbarhetsredovisningen. En fullstandig héllbarhetsredovisning har uppréttats av bolaget. | denna finns inkluderat vér full-
standiga bestyrkanderapport. Var slutsats fran utférd granskning &r att det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de i den fullstandiga bestyrkanderapporten angivna kriterierna.

Stockholm den 28 februari 2014
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Forvaltningsberattelse
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SCA-data

Ferarsoversikt”

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 2 89019 85408 81337 82731 109 358 110449 105913 101439 96 385 89 967
Rorelseresultat 8683 6012 2299 7793 8190 8554 10 147 8505 1928 7 669
Personliga hygienprodukter 3201 3180 2645 2922 3235 2912 2960 2799 2474 2429
Mijukpapper 5595 4640 3150 3041 3946 2375 1724 1490 1677 2026
Férpackningar - - - - 413 1493 2651 2072 1775 2604
Skogsindustriprodukter 1843 1363 2423 2915 2503 2207 2870 2475 1886 1777
Ovrig verksamhet 3 -1956 -3171 -5919 -1085 -1907 -433 -58 -331 -5784 -1167
Finansiella intakter 120 91 129 57 158 246 193 179 156 453
Finansiella kostnader -1120 1355 1454 1227 -1802 -2 563 -2103 -1 851 -1651 —-1537
Resultat fore skatt 7683 4748 974 6623 6 546 6237 8237 6833 433 6585
Skatter 2119 —251 -1267 -1755 -1716 -639 -1076 1366 21 -1393
Periodens resultat fran avyttringsgrupp - 503 900 724 - - - - - -
Arets resultat 5564 5000 607 5592 4830 5598 7161 5467 454 5192
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella fordringar) 105 261 95 256 83428 105 655 111745 113866 104 150 95994 101840 96 162
Fordringar och varulager 29882 28539 25577 31890 30 605 36 121 33793 29907 29 356 25681
Anlaggningstillgangar till forsaljining 32 1937 3379 93 105 102 55 2665 68 -
Finansiella fordringar 3221 3614 2083 3254 2062 2499 3663 2970 2035 682
Kortfristiga finansiella tillgangar 227 168 292 220 194 642 366 409 237 128
Likvida medel 3649 2017 2644 1866 5148 5738 3023 1599 1684 3498
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - 21601 - - - - - - -
Summa tillgéngar 142272 131531 139 004 142978 149 859 158 968 145 050 133 544 135220 126 151
Eget kapital 63271 59 706 60752 67 255 67 156 66 450 63 590 58 299 56 343 54 350
Innehav utan bestdmmande inflytande 3033 458 539 566 750 802 689 664 767 768
Avsattningar 12978 13968 12651 13908 13 351 13292 14199 14 240 17 035 16962
Laneskulder, rantebérande 38858 34727 37 834 37 297 44766 52 886 42323 38601 39036 35021
Rorelse- och dvriga ej rantebarande skulder 24132 22672 19627 23952 23836 25538 24249 21740 22039 19050
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - 7601 - - - - - - -
Summa skulder och eget kapital 142272 131531 139 004 142978 149 859 158 968 145 050 133 544 135220 126 151
Sysselsatt kapital 4 93763 85 458 83374 84 664 112264 105 955 96 368 96 192 95 341 87 208
Nettolaneskuld, inkl. pensionsskulder —-33886 -32927 -36 648 -34 406 -40 430 —47 002 —-37 368 -36 399 -39 826 -34 745
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 8489 9644 7418 8725 14133 7813 8127 6304 7471 8837
Rérelsens kassaflode 5989 7271 5306 6490 11490 3810 4508 2772 4362 5688
Kassaflode fére utdelning 371 8218 2671 5049 8483 7 1473 1538 1768 -6276
Lopande nettoinvesteringar -3427 -3161 -3250 -3017 -4037 -5353 -5165 -5672 -4 859 -4270
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -1868 -1863 -1637 —2254 -3031 -3109 —-1342 -935 -2 086 -2398
Foretagsforvarv -5 466 -14872 -983 -484 51 -1764 -4 545 -323 -428 -9340
Avyttringar 1716 17 682 -15 1297 75 1140 2852 48 1 0
NYCKELTAL®

Soliditet, % 44 45 44 47 45 42 44 44 42 44
Réntetéckningsgrad, ggr 8,7 4,8 1,7 6,7 5,0 3,7 53 51 1,3 71
Skuldbetalningsformaga inkl. pensionsskuld, % 37 37 36 35 31 26 35 29 27 35
Skuldséttningsgrad inkl. pensionsskuld 0,51 0,55 0,60 0,51 0,60 0,70 0,58 0,62 0,70 0,63
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,48 0,48 0,52 0,48 0,55 0,66 0,58 0,59 0,62 0,56
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 7 4 8 7 8 11 9 2 9
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestorande poster, % 11 10 9 9 9 8 10 9 8 10
Avkastning pa eget kapital, % 9 8 1 8 7 9 12 9 1 10
Rorelsemarginal, % 10 7 3 9 7 8 10 8 2 9
Rérelsemarginal exkl. jagmforelsestorande poster, % 11 10 10 10 9 8 9 8 8 9
Nettomarginal, % 6 5 0 6 4 5 7 6 0 6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2 0,95 1,00 0,98 0,98 0,97 1,04 1,10 1,05 1,01 1,03
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 8:53 10:35 7:55 9:24 16:36 5:42 6:42 3:95 6:22 8:12
Resultat, SEK/aktie 7:90 7:06 0:78 7:90 6:78 7:94 10:16 7:75 0:61 7:37
Utdelning, SEK/aktie 6 4:75 4:50 4:20 4:00 3:70 3:50 4:40 4:00 3.67 3:50

) Till och med &r 2009 ingér forpackningsverksamhet som avyttrades den 30 juni 2012.

2) Nettoomséttningen fér SCAs recyclingsverksamhet har omklassificerats till Svrig intéakt, med retroaktiv justering fér 2009.

3 2013,2012, 2011, 2010, 2009, 2007, 2005 och 2004 inkluderar jamforelsestérande poster om -1 251 MSEK, -2 634 MSEK, -5 439 MSEK, -702 MSEK, -1 458 MSEK, 300 MSEK, -5 365 MSEK och -770 MSEK.

4 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital berdaknas med 5 méatpunkter.

5 Nyckeltal definieras pa sidan 116.
6 Utdelning 2013 avser foreslagen utdelning.
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Kommentarer till flerarsoversikt

Resultatrakningen

Nettoomséttning

Under 2004 vaxte SCA genom férvarv av bolag
vilket bidrog till en omsattningsékning med

7 procent fram till 2005. Under 2006 bidrog
volymtillvaxt till att SCAs omséttning for férsta
géngen 6versteg 100 miljarder SEK. Ar 2008
6kade omsattningen med 4 procent och upp-
gick till drygt 110 miljarder SEK. SCAs europe-
iska forpackningsverksamhet omklassificerades
till Avyttringsgrupp som innehas for férsaljning
med retroaktiv justering fr&n och med 2010.
Omséttningen minskade med 24 procent under
2010 framst pa grund av omklassificeringen av
den europeiska férpackningsverksamheten men
ocksa pa grund av negativa valutaeffekter samt
avyttring av den asiatiska férpackningsverksam-
heten. Nettoomséttningen fér 2011 minskade
med 2 procent da bade Personliga hygienpro-
dukter samt Mjukpapper hade lagre omsattning
medan Skogsindustriprodukter var i stort sett
oférandrad. Samtliga affarsomraden paverka-
des negativt av valutaeffekter. Under 2012
genomfdrdes en rad strategiska férvarv och
avyttringar. Bland annat férvarvades Georgia-
Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet
och SCAs europeiska férpackningsverksamhet
avyttrades. Nettoomséttningen fér 2012 6kade
med 5 procent. Bade Personliga hygienproduk-
ter och Mjukpapper 6kade medan Skogsindu-
striprodukter minskade omsattningen. Under
2013 avyttrades den Osterrikiska tryckpappers-
anléggningen i Laakirchen samt de delar av
Georgia-Pacifics europeiska mjukpappersverk-
samhet som EU-kommissionen kravde att SCA
skulle avyttrai samband med forvérvet 2012.
Nettoomséttningen 6kade med 4 procent och
var framst relaterad till férvarv och hégre voly-
mer.

Rdérelseresultat

Fram till 2006 paverkades Personliga hygienpro-
dukter av stigande ravarukostnader och hard
konkurrens, dock var tillvaxten god pa bade eta-
blerade och nya marknader. Under 2007 forbatt-
rades resultatet. Under 2008 lag rorelseresulta-
tet stabilt, medan det 2009 6kade med 11 pro-
cent till féljd av en forbattrad produktmix, hdgre
priser samt lagre ravarukostnader. Under 2010
minskade resultatet. Hégre volymer och sankta
kostnader kompenserade inte for 6kade kostna-
der for ravaror och marknadsaktiviteter samt
negativa valutaeffekter. Rérelseresultatet for
2011 minskade med 5 procent exklusive valu-
taeffekter jamfort med foregéende ar. Hogre
volymer och priser samt kostnadsbesparingar
kompenserade inte for de 6kade ravarukostna-
derna. Under 2012 6kade rorelseresultatet med

20 procent jamfoért med féregdende ar. Hogre
volymer och priser, férbéttrad produktmix, lagre
ravarukostnader samt kostnadsbesparingar lag
bakom resultatforbattringen. Under 2013 6kade
resultatet med 1 procent. Resultatet paverkades
positivt av hégre volymer, kostnadsbesparingar
och forvarv. Investeringar i 6kade marknadsakti-
viteter 6kade volymerna men belastade resulta-
tet framst inom barnbldjor. Hogre rdvarukostna-
der och negativa valutaeffekter paverkade resul-
tatet negativt.

Mjukpappersverksamheten upplevde ett
antal &r (2004-2006) med lagre priser, hogre
ravaru- och energikostnader samt negativa valu-
taeffekter. Under 2007 védnde den negativa tren-
den och rorelseresultatet 6kade. Fran och med
fjarde kvartalet 2007 ingér forvarvet av Procter &
Gambles europeiska mjukpappersenhet i SCAs
mjukpappersverksamhet vilket har haft en posi-
tivinverkan pa resultatet. Under 2008 6kade
resultatet framst till f6ljd av férvarv samt hégre
priser och volymer, vilket motverkades av hdgre
ravarukostnader. Under 2009 6kade resultatet
till foljd av hogre priser och |agre ravarukostna-
der. SCA satsade pa tillvaxtmarknader, bland
annat Ryssland, vilket bidrog positivt till resultat-
utvecklingen. Under 2010 minskade resultatet
for Mjukpapper jamfort med foregdende ar pa
grund av kraftigt 6kade ravarukostnader. Rorel-
seresultatet for 2011 6kade med 4 procent jam-
fort med foregaende ar. Hogre priser, forandrad
produktmix samt 6kade volymer paverkade
positivt medan 6kade ravaru- och distributions-
kostnader samt negativa valutaeffekter paver-
kade resultatet negativt. Under 2012 6kade
rérelseresultatet med 47 procent. Hogre priser,
férbattrad produktmix, 6kade volymer, férvarv,
lagre ravarukostnader samt kostnadsbespa-
ringar bidrog till resultatférbattringen. Resultatet
for 2013 6kade med 21 procent jamfért med
foéregdende ar. Resultatforbattringen berodde
péa férvarv, 6kade volymer och kostnadsbespa-
ringar. Forvarv utgjorde 9 procent av resultatfor-
battringen. Hogre energi- och ravarukostnader,
negativa valutaeffekter samt nagot lagre priser
minskade resultatet.

Under 2005 medférde prissankningar ett
lagre resultat inom Forpackningar. Under 2006
forbattrades priserna successivt, forst pa well-
pappravara, vilket sedan medforde prishoj-
ningar pa wellpapp och darmed férbattrades
resultatet. For Forpackningar genomférdes dven
successiva prishojningar under 2007. SCA avytt-
rade den nordamerikanska férpackningsverk-
samheten under forsta kvartalet 2007. Rorelse-
resultatet minskade under 2008 p& grund av den
finansiella krisen och den lagkonjunktur som
féljde. Produktionsminskningar inom linerverk-

SCA-data

samheten och lagre efterfragan pa wellpapp
medférde resultatforsamringar. Lagkonjunktu-
ren fortsatte under 2009 och resultatet inom
Forpackningar férsamrades med 72 procent
jamfért med 2008. Under 2010 avyttrades den
asiatiska forpackningsverksamheten. Under
2012 avyttrades den europeiska férpacknings-
verksamheten och omklassificerades darmed till
Avyttringsgrupp som innehas for férséljning
med retroaktiv justering fran och med 2010.
Skogsindustriprodukter forbattrade resulta-
tet successivt frdn 2004-2007. Resultatforbatt-
ringen var framst en effekt av hdgre priser. Leve-
ranserna for tryckpapper och sédgade tréavaror
under 2008 var stabila, men resultatet minskade
pé grund av 6kade energi- och ravarukostnader.
Under 2009 6kade resultatet framfér allt for
tryckpapper, dar hégre priser samt lagre ravaru-
kostnader och produktivitetsforbattringar bidrog
positivt. Under 2010 6kade resultatet med 16
procent beroende pa produktivitetsforbattringar
samt genomfdrda prishdjningar inom massa och
sagade travaror. Under 2011 minskade resultatet
med 17 procent vilket huvudsakligen foérklaras
av hogre ravarukostnader och negativa valutaef-
fekter. Under 2012 minskade rorelseresultatet
med 44 procent. Det Iagre resultatet forklaras till
storsta delen av lagre priser och negativa valu-
taeffekter inom samtliga produktkategorier till
f6ljd av en starkare svensk krona. Under 2013
avyttrades den Osterrikiska tryckpappersan-
laggningen i Laakirchen. Resultatet 6kade med
35 procent jamfort med féregaende ar vilket
berodde pa kostnadsbesparingar, lagre ravaru-
kostnader samt vinster pa skogsbyten.

Kassaflodesanalys

Totalt har 59 miljarder SEK investerats i expan-
sion under den redovisade tiodrsperioden, varav
38 miljarder SEK ar hanforliga till féretagsfor-
varv. Underhallsinvesteringar har uppgétt till

42 miljarder SEK och har varit pa en jamn niva,
cirka 4 procent, i férhallande till omséattningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har koncernens
utdelning 6kat fran 3,50 SEK till féreslagna

4,75 SEK, vilket motsvarar en genomsnittlig
Okning om cirka 3,1 procent per ar. Féreslagen
utdelning om 4,75 SEK per aktie &r en 6kning om
5,6 procent fran féregaende ar.




SCA-data

Beskrivning av kostnader

SCA-koncernen Personliga hygienprodukter

Totala rorelsekostnader": 79 291 MSEK Totala rérelsekostnader': 23 919 MSEK

M Forsalinings- och administrationskostnader?®, 16% M Forsélinings- och administrationskostnader, 28%
‘ M Energi, 6% M Energi, 1%

I Transport- och distributionskostnader, 12% I Transport- och distributionskostnader, 8%
' m Ovriga kostnader fér sélda varor?, 30% '\ m Ovriga kostnader fér sélda varor, 18%

0 [I Révaror och férnddenheter, 36% [I Révaror och férnodenheter, 45%
Varav Varav

Massa 9% Massa 9%
Returpapper 4% Superabsorbenter 9%
Virke/flis 4% Non woven 8%
Superabsorbenter 3% Ovrigt 19%
Non woven 2% Totalt ravaror och férnédenheter 45%
Ovrigtd 14%
Totalt rdvaror och fornédenheter 36%
Mjukpapper Skogsindustriprodukter
Totala rérelsekostnader’: 41 622 MSEK Totala rérelsekostnader": 13 686 MSEK
. M Forsédlinings- och administrationskostnader, 13% ’ M Forsdlinings- och administrationskostnader®, -2%

‘ M Energi, 9% M Energ, 5%
M Transport- och distributionskostnader, 12% M Transport- och distributionskostnader, 20%

' m Ovriga kostnader fér salda varor, 24% M Ovriga kostnader fér sélda varor, 41%

' Révaror och fornoddenheter, 42% [I Réavaror och férnddenheter, 36%

Varav Varav
Massa 14% Virke/flis 19%
Returpapper 6% Ovrigt 17%
Ovrigt 22% Totalt ravaror och férnédenheter 36%
Totalt ravaror och férnédenheter 42%

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

2) | Férsaljinings- och administrationskostnader ingér kostnader fér marknadsféring med 5 procentenheter.

3) De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for salda varor utgérs av personal och avskrivningar med 12 respektive 6 procentenheter.
4 | Ovrigt under ravaror och férnédenheter ingér bland annat kostnader fér kemikalier och férpackningsmaterial samt plastmaterial.

9) | Forsaljnings- och administrationskostnader for Skogsindustriprodukter ingér vinster fran skogsbyten.

Ravaror, energi och transporter

Virke/flis Massa Returpapper
. M Personliga hygienprodukter, 0% M Personliga hygienprodukter, 19% M Personliga hygienprodukter, 0%
M Mjukpapper, 10% W Mjukpapper, 78% M Mjukpapper, 86%
M Skogsindustriprodukter, 90% M Skogsindustriprodukter, 3% M Skogsindustriprodukter, 14%
Totalt 9,9 miljoner kubikmeter Totalt 2,3 miljoner ton Totalt 2,4 miljoner ton
varav 53% fran egen skog och 47% fran externa inkdp varav 31% frén egna massabruk och 69 % fran externa inkop varav 5% fran egen insamling och 95% fran externa inkdp

Energi Transporter

M Elektricitet, 29%
M Biobranslen, 35%
M Fossila branslen, 36 %

M Fartyg, 72%
B Andra transportmedel, 28%

Totalt 24,0 TWh Totalt 31 miljarder ton kilometer
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SCA-data

Personliga hygienprodukter Mjukpapper
Prc i laggning Land Produktionsanla Land Produkti laggning Land Kap:
Annaba Algeriet 2) Boxhill Australien? 53 Oakenholt Storbritannien 68
Buenos Aires Argentina 2 Stembert Belgien 75 Prudhoe Storbritannien 87
Springvale Australien 2) Santiago Chile 61 Stubbins Storbritannien 105
Sao Paulo Brasilien Bogota Colombia2) 70 Lilla Edet Sverige 100
Caloto Colombia? Medellin Colombia?) 39 Kostheim Tyskland 152
Rio Negro Colombia? Lasso Ecuador? 24 Mannheim Tyskland 279
San Cristobal Dominikanska Republiken 2 Nokia Finland 67 Neuss Tyskland 105
Lasso Ecuador? Gien Frankrike 145 Witzenhausen Tyskland 30
Cairo Egypten? Hondouville Frankrike 78 Barton USA 180
Amman Jordanien2) Kunheim Frankrike 50 Flagstaff USA 53
Drummondville Kanada Le Theil Frankrike 62 Menasha USA 211
Song Jiang Kina Orleans Frankrike 35 South Glens Falls USA 75
Shah Alam Malaysia Altopascio Italien 25 Ortmann Osterrike 124
Ecatepec Mexiko Collodi Italien 42
Guadalajara Mexiko Lucca Italien 140
Gennep Nederléanderna Monterrey Mexiko 57
Hoogezand Nederléanderna Sahagun Mexiko 60
Te Rapa Nya Zeeland 2) Uruapan Mexiko 36
Olawa Polen Cuijk Nederlanderna 51
Veniov Ryssland Suameer Nederlanderna?) 8
Jeddah Saudiarabien? Kawerau Nya Zeeland 2 61
Gemerska Horka Slovakien Sovetsk Ryssland 30
Falkenberg Sverige Svetogorsk Ryssland 55
Molnlycke Sverige Allo Spanien 160
Kliprivier Sydafrika2) La Riba Spanien 26
Kao Hsiung Taiwan Mediona Spanien 45
Ksibet el Mediouni Tunisien2) Valls Spanien 120
Istanbul Turkiet Chesterfield Storbritannien 31
Istanbul Turkiet 2 Manchester Storbritannien 50
Bowling Green USA Summa 3325
Skogsindustriprodukter

Obestruket Bestruket CTMP- Sulfat- Totalt massa Ségade travaror
Pr i laggning Land papper papper Kraftliner massa massa och papper 1000 m3
Ortviken Sverige 390 510 900
Ostrand Sverige 100 430 530
Munksund Sverige 415 415 400
Obbola Sverige 450 450
Bollsta Sverige 550
Tunadal Sverige 500
Rundvik Sverige 300
Gallo Timber 2 Sverige 320
Summa 390 510 865 100 430 2295 2070
1) Exklusive Vinda.

2) Samriskbolag.
3 Non woven-produktion.
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SCA-data

Definitioner och nyckeltal’

Kapitalmétt

Sysselsatt kapital Koncernens och verksamhets-
omradenas sysselsatta kapital berdknas som ett genom-
snitt av balansrakningens totala tillgéangar, exklusive rante-
barande tillgdngar och pensionstillgangar, minskat med
totala skulder, exklusive réntebérande skulder och pen-
sionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett eget
kapital som ar lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver
samt innehav utan bestémmande inflytande. (Uppskjuten
skatteskuld i obeskattade reserver har beraknats till 22,0
procent fér svenska bolag och till den for varje land géllande
skattesatsen for utlandska bolag).

Nettolaneskuld Utgdrs av koncernens réntebérande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réantor med
avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie Eget kapitali forhallande till totalt
antal inregistrerade aktier.

Finansiella matt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa till-
gangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden
i forhallande till eget kapital.

Rantetdckningsgrad Berdknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hdgutbytes-
massa som produceras genom uppvarmning och mekanisk
sonderdelning i raffindrer av kemiskt forbehandlad barrved.

FSC® - Forest Stewardship Council en internationell
organisation som verkar for ansvarsfullt skogsbruk, som har
utvecklat principer som kan anvandas for certifiering av
skogsforvaltning och som tilldter FSC-markning av produk-
ter av ved som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa farsk vedfiber.

Liner ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraftliner,
baserat pa farsk vedfioer och testliner, baserat pa returfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) ér ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Det anvands
for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med hoga krav pa
fargtryck.

Mjukpapper for konsumenter utgdrs exempelvis av
toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter och nasdukar.

Kassamadssigt resultat Berdknas som resultat fore skatt
med aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar, intakter fran andelar i
intresseforetag, poster av engangskaraktar och med avdrag
for skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga Uttrycks som kassamassigt
resultat i forhallande till genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott Berdknas som rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tilgdngar och intékter fran andelar i intresseforetag.

Operativt kassaflode Utgdrs av summan av kassa-
massigt rorelsedverskott samt férandring av rorelsekapital
med avdrag for Idpande investeringar i anlaggningar och
strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode Utgors av operativt kassafléde
med avdrag for finansiella poster och skattebetalning samt
péverkat av Ovrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar Strategiska investeringar ska
Oka bolagets framtida kassaflode genom férvarv av féretag,
investeringar i expansion av anlaggningar eller ny konkur-
renskraftshéjande teknik.

Lopande investeringar Utgors av konkurrenskraftsbeva-
rande investeringar av underhalls-, rationaliserings-, ersatt-
nings- eller miljiokaraktar.

Mjukpapper for storférbrukare mjukpapper som séljs till
storférbrukare sésom sjukhus, restauranger, hotell, kontor
och industri.

M3f eller m3fub fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp. Anvands vid
bland annat avverkning och handel.

M3sk skogskubikmeter avser volymen av hela tradstam-
men inklusive bark och topp, men exklusive grenar.
Anvands for att beskriva skogsbestandet av rotstdende
skog. Aven tillvaxt anges i skogskubikmeter.

PEFC™ - Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes Ett internationellt skogscertifie-
ringssystem.

Marginalmétt m.m.

Rorelsedverskottsmarginal Rdrelsedverskott i procent
av rets nettoomséttning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets netto-
omsattning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets netto-
omsattning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsattning
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital For koncernen berak-
nas avkastning pa sysselsatt kapital som rorelseresultat i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital For koncernen beréknas
avkastning pa eget kapital som &rets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for lénekostnader och I6nebikostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Personliga hygienprodukter definieras har som inkonti-
nensprodukter, barnbléjor och mensskydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som Gverstiger 1 m3 skog per hektar och ar.

SC-papper (Super Calandered) ar ett tunt tryckpapper
med hogglansig yta och hogt innehall av mekanisk och/eller
returpappersmassa. Det anvands for kataloger, tidskrifter
och reklamtryck.

Sulfatmassa massa fran vedfiber som behandlas kemiskt,
vanligtvis genom kokning.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal syntetiska
absorberande material baserade pa polymerer. Viktigt
material i personliga hygienprodukter sésom bléjor och
bindor.

Ségade travaror sdgat virke i olika storlekar for till exem-
pel till mdbeltillverkning och snickeriindustri eller till bygg-
nadsvirke.

1) Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak p& rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Férening. Genomsnittsvérden berdknas med fem matpunkter.
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Adresser

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 200, 101 23 STOCKHOLM. Bestkare: Klarabergsviadukten 63

Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80
Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

Affarsenheter

SCAINCONTINENCE CARE
EUROPE

405 03 GOTEBORG

Sverige

Besokare: Backstensgatan 5, MéIndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

SCA AMERICAS

Cira Centre

Suite 2600

2929 Arch Street
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1610499 3700

Fax +1 610499 3402

GHC

(GLOBAL HYGIENE CATEGORY)
405 03 GOTEBORG

Sverige

Besokare: Béckstensgatan 5, MéIndal
Tel 031-746 00 00

Fax031-746 19 00

SCA CONSUMER GOODS
EUROPE

Postfach 1265

DE-85730 ISMANING
Tyskland

Besokare: Adalperostrasse 31
Tel +4989 97006 0

Fax +49 89 970 06 644

SCAASIAPACIFIC
5th Floor, Building 1
No.3 Fenyang Road
Xuhui District
SHANGHAI 200031
Kina

Tel +86 21 2405 9800

GHS

(GLOBAL HYGIENE SUPPLY)
Postfach 1265

DE-85730 ISMANING
Tyskland

Besokare: Adalperostrasse 31
Tel +4989 97006 0

Fax +49 89 970 06 644

SCA AfH PROFESSIONAL
HYGIENE EUROPE
Postfach 1265

DE-85730 ISMANING
Tyskland

Besokare: Adalperostrasse 31
Tel +49 8997006 0

Fax +49 89 970 06 644

SCAFOREST PRODUCTS
85188 SUNDSVALL
Sverige

Besodkare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Fax 060-19 34 97

GBS

(GLOBAL BUSINESS SERVICES)

Box 200
101 23 STOCKHOLM
Sverige

Besokare: Klarabergsviadukten 63

Tel 08-788 51 00
Fax 08-788 53 80

SCA MEIA

Universite Mah. Baglarici Cad.
No:29 Kat:6 Avcilar

34320 ISTANBUL

Turkiet

Tel + 90212 509 38 22

Fax: +90212 676 01 06
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Denna arsredovisning ar producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. FSC ansvarsfulla k&llor ",II,
Foto: Torbjorn Bergkvist, Juliana Falldin, Peter Hoelstad, Olof Holdar, Hakan Lindgren, Rick Tomlinson och SCA. Tryck: Elanders 2014. wwiscorg FSC® C011209
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Utmarkelser och erkannanden
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SCA utndmndes till ett av varldens mest
etiska foretag av Ethisphere-institutet i USA.

|I.|.'\- s
Fapsrainaniivg Indicas
A
SCA ingér i Dow Jones Sustain-
ability Index, ett av varldens mest
prestigefyllda hallbarhetsindex.

#cpp

SCA ingér i Climate Disclosure
Leadership Index.

Sedan 2001 ingér SCA i det globala hallbarhets-
indexet FTSE4Good.

A

P& Fortunes lista 6ver varldens mest beund-
rade foretag finns SCA med som nummer 3
bland skogs- och pappersbolagen.
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WE SUPPORT

Ar 2008 blev SCA mediem av FN:s
Global Compact.

i@ wbesd

SCA &r medlem i World Business
Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD).

WWEF framhaéller SCA som ett ledande, trans-
parent féretag genom sin redovisning av miljo-
paverkan i WWF Environmental Paper Company
Index 2013.

SCA

Care of Uife

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 200, 101 23 STOCKHOLM. Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80
Org.nr: 556012-6293 www.sca.com
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