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fullserviceleverantor av forpackningslosningar och erbjuder bade duktionen bestar av tryckpapper, pappersmassa och sdgade travaror.

transport- och konsumentférpackningar. Produktion sker vid mer
an 300 anlaggningar i ett 30-tal Iander.




Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 105 913 (101 439) MSEK.

Arets resultat uppgick till 7 161 (5 467) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 10:16 (7:75) SEK.

SCA har forstarkt sina produkterbjudanden inom samtliga
segment med nya innovativa produkter.

Uppvardering av skogstillgangarna och effektiviserings-
atgarder av engangskaraktar forbattrade resultatet med

netto 300 MSEK.

Foreslagen utdelning ar 4:40 (4:00) SEK per aktie.

Resultat, utdelning och kassafldde per aktie

SEK M - SEK
12 6
10

5
8
6 4

2003 2004 2005 2006 2007

Nettoomsittning och rérelsemarginal

MSEK 0% ==
120 000 12

100 000

80 000 —

60 000 —

40 000 —

20 000 —

0 0
2003 2004 2005 2006 2007

Nettoomséttning

I Resultat Rorelsens kassaflode e Utdelning @ Rorelsemarginal
Nyckeltal
2007 2006 2005

SEK EUR" SEK EUR" SEK EUR"
Nettoomsattning, MSEK/MEUR 105913 11456 101439 10972 96 385 10398
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 8237 891 6833 739 433 47
Arets resultat, MSEK/MEUR 7161 775 5467 591 454 49
Avrets resultat, MSEK 2 6908 5467 4435
Resultat per aktie, SEK 10:16 7:75 0:61
Resultat per aktie, SEK ? 9:80 7:75 6:30
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 6:42 3:95 6:22
Utdelning, SEK ® 4:40 4:00 3:67
Strategiska investeringar inkl férvarv, MSEK/MEUR -5887 —637 -1258 -136 —2514 271
Eget kapital, MSEK/MEUR 64279 6792 58 963 6518 57110 6061
Avkastning p& eget kapital, % 12 9 1
Skuldséttningsgrad, ggr 0,58 0,62 0,70
Medeltal anstéllda 50 433 51022 51902

' For valutakurser se sidorna 59 till 61.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 Foreslagen utdelning.
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SCA i korthet
Ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag

SCA skapar varde genom kunskap om kunders och konsumenters
behov, regional narvaro och effektiv produktion. Vi utvecklar, produ-
cerar och marknadsfér personliga hygienprodukter, mjukpapper,
forpackningar, tryckpapper och sagade travaror i 6ver 90 lander.

Mer an hélften av var férséljning ar konsumentprodukter med enskilda
individer och hushall som slutanviandare. Vara produkter nar dagli-
gen hundratals miljoner manniskor varlden éver. Produkterna saljs
under globala varumarken som TENA och Tork, samt under starka
regionala varumarken som exempelvis Zewa, Tempo, Libero, Drypers
och Saba. Forsiljningen 6kar pa tillvaxtmarknaderna.

Vara forpackningslésningar anvands framfor allt for transporter av
livsmedel, industriprodukter och sallanképsvaror, men aven i form
av marknadsférande exponering gentemot slutkonsument i butik.
Inom var skogsindustriella verksamhet ar hogkvalitativt tryckpapper
for tidningar och tidskrifter en av vara viktigare produkter.

SCA omsitter 106 miljarder SEK (cirka 11,5 miljarder EUR) arligen
och har cirka 50 000 anstallda.

Nettoomsiattning per verksamhetsomrade Rérelseresultat per verksamhetsomrade Koncernens stérsta marknader
MSEK
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Se den kompletta vardeskapandemodellen pé sidorna 6-7.
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VD-ord

2007 blev ytterligare ett ar av forbattring for
SCA. Forsidljningen och resultatet okade,
och marginalerna likasa. Det var ett viktigt
besked i en omvérld dér utmaningarna nu
successivt skidrps. SCA kan fortsatta ga pa
offensiven och utveckla sina globala strate-
gier utifran en styrkeposition. De narmaste
aren kommer att stilla delar av branschen
infor svara provningar. For SCA ar méjlighe-
terna betydligt stérre @n hoten - vi har kom-
petensen, kund- och konsumentinsikt, vi har
produkterna och marknadspositionerna och
vi har de finansiella resurserna att vara med
och forma villkoren for var egen framtid.

Tack vare goda prestationer av alla anstillda,
forbattrade SCA sitt resultat under 2007.
Hogre priser, framfor allt for wellpapp, men
aven for mjukpapper och sdgade trivaror
samt hogre volymer och forvirv okade netto-
omsittningen med 8 procent. Nettoomsitt-
ningen paverkades negativt av avyttringar
med 3 procent och valutakursforindringar
med 1 procent. Resultatet fore skatt okade
med 16 procent till 7 937 MSEK (exklusive
jamforelsestorande poster).

Resultatet gav en Okning av vinsten per
aktie med 26 procent till 10:16 SEK och sty-
relsen kan darfor foresld en 6kning av utdel-
ningen fran 4 SEK till 4:40 SEK.

Ett viktigt besked var att marginalen
(EBITDA) starktes fran 14,5 till 15,1 procent
(exklusive jamforelsestorande poster). Bakom
forbattringen ligger framfor allt prisokningar,
men dven okade volymer och en successiv for-
battring av produktmixen. De rationaliserings-
program som pagatt de senaste tre dren har
gett starkt resultat, men vi arbetar kontinuer-
ligt med ytterligare effektiviseringar. Sarskilt
glidjande var forbattringarna inom forpack-
ningsrorelsen, men ocksd Mjukpapper och
Skogsindustriprodukter visade en god utveck-
ling. Personliga hygienprodukter fortsatte att
prestera pa en god och stabil lonsamhetsniva.

Forbdttringarna ar 4stadkomna i ett
kostnadslige som skirptes under dret dir vi
sdg kraftiga prisokningar pd rdvaror som
ved, massa och returfiber.

YTTERLIGARE EFFEKTIVISERINGAR
Men vi lever i en mycket dynamisk omvarld
med stora och snabba férandringar och okan-
de press fran konkurrenter och krivande kon-
sumenter och kunder. Dirfor behover vi yt-
terligare effektiviseringar for att fortsitta
stirka konkurrenskraften, nir de tidigare
programmen nu ir slutforda.

De nya atgirderna loper over tre ar. Det
innebir att vi ligger ned kapacitet med svag
lonsamhet inom forpackningsrorelsen och li-
kasa inom Mjukpapper, vilket underlattas av
de utmarkta synergier vi fir i integrationen av
forvirvet av Procter & Gambles europeiska
mjukpappersverksamhet som slutfordes i ok-
tober. Dessutom gor vi en Oversyn av sagver-
ken for att 6ka produktiviteten, men ocksd
for att anpassa kapaciteten i en svagare mark-
nad. Den totala kostnaden ar cirka 4 900
MSEK, vilket belastade resultatet i det fjarde
kvartalet 2007.

Samtidigt paverkades resultatet av upp-
skrivningen pd vart skogsinnehav med cirka
5 200 MSEK, efter en grundlig inventering
och 6versyn av pristrenderna. Vi fortsatter att
ha en forsiktig vardering av véra skogar, ett
av de storsta innehaven i Europa.

Kombinationen av dessa dtgérder dr offen-
siva. Tydligast framkommer detta inom Mjuk-
papper dir forvirvet av P&G mjukpappers-
verksamhet i Europa ytterligare stirker vart
marknadsledarskap. Viktiga synergier finns i
marknadsledet, det vill siga inom forsiljning
och marknadsféring, samt inom leverans-
kedjan. Synergierna av forvirvet beriknas fa
full effekt efter tre dr och da uppga till 700
MSEK arligen. Men dven de 6vriga atgirderna
innebdr att vi 16sgor resurser som vi kan anvin-
da for tillvaxt inom lonsammare omréaden.

STRATEGISK OVERSYN

Det ir med entusiasm, men ocksi med 6d-
mjukhet, som jag nu axlat ansvaret som kon-
cernchef for SCA. Ju mer jag lir mig desto
mer imponerad blir jag av medarbetarnas
kompetens och de tillvixtmojligheter som
koncernens goda globala positioner erbjuder.
SCA har ett gott utgdngslage for att oka tak-

ten i viardeskapandet for konsumenter, kun-
der och aktiedgare. Tillsammans med styrel-
sen och ledningen har jag darfor satt iging en
strategisk oversyn for att se hur vi kan gé
snabbare fram. Utan att foregripa detta arbe-
te vill jag hir peka pa ndgra viktiga teman for
koncernens utveckling.

SCAs strategier far starkt stod av flera po-
sitiva omvarldsfaktorer — megatrender — som
ger de langsiktiga forutsittningarna for vart
virdeskapande.

Forst och framst vill jag konstatera att
papper har en ljus framtid. Inget annat mate-
rial limpar sig sd vil for att skota den vardag-
liga, personliga, kroppsnira hygienen. Det
gar snabbt, det ar enkelt, det ar effektivt och
det dr fornybart.

Nir miljarder manniskor, tack vare mark-
nadsekonomi, expanderande virldshandel och
nya jobb, nu lamnar och kommer att limna
existensminimum, marker vi att ett av de hogst
prioriterade 6nskemalen i utvecklingslinderna
handlar om mer personlig hygien.

I de utvecklade ekonomierna handlar det
snarast om bittre hygien och komfort. Har
ma tillvixten vara lagre med vissa betydande
undantag. Det ar till exempel uppenbart att
faktorer som den snabbt dldrande befolk-
ningen innebir ett kraftigt okat skotselbehov,
dar inkontinens och andra sviktande kropps-
funktioner kriver standigt battre losningar.

Med stigande vilstand foljer ocksd battre
hushéllshygien, 6kande krav p4 rena miljoer,
arbetsplatser, matstillen och vérdinrittning-
ar. Effekterna av bittre hygien ar inte bara ett
battre liv, det dr ocksd att forlinga liv och
radda liv - f4 enskilda vardagsprodukter ar s
effektiva att halla sjukdomar och infektioner
borta som vara personliga hygien- och mjuk-
pappersprodukter.

Vedfiber limpar sig ocksd fér moderna och
effektiva forpackningar och transportlosning-
ar, en forutsittning for den stindigt 6kande
varldshandeln och integrationen i virldseko-
nomin. De virldsledande varumirkena i elek-
tronikindustrin skulle inte f4 s god expone-
ring for sina varumirken och prisvirda pro-
dukter om det inte vore for effektiva och smarta

SCA ARSREDOVISNING 2007 3
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forpackningslosningar, som dessutom ocksd
moter hoga krav pd miljoprestanda.

Och s4 har vi skogsindustriprodukterna i
form av timmer, trivaror, massa och tryck-
papper, som standigt finner nya generationer
av konsumenter och kunder. Hir har vi god
konkurrenskraft vad giller kvalitet, 6kad ef-
terfrigan pa “naturliga” material och gladjen
att blir inspirerad av ord och bild pé papper.

Iskogen har vi ocksa en tillgdng att forval-
ta vars virde har fatt ytterligare dimensioner i
en virld som kommer att krdva betydande in-
satser inom bland annat energiomréddet for
att uppna klimatneutralitet och en héllbar ut-
veckling. Under aret startade vi exempelvis
ett samarbete med norska Statkraft om en ut-
byggnad av vindkraft som fullt genomfort ger
cirka 2 800 TWh. I planerna ingédr ocksa att
lata undersoka forutsittningarna for ny vatten-
kraftsproduktion.

Ar 2007 var aret nir debatten kring klimat-
forandringar och hallbarhet slutade vara en
fraga for enbart politiker och niringsliv utan
aven letade sig in i medvetandet hos majoriteten
av invdnarna i den industrialiserade virlden.

For SCA ir hallbarhetsfrdgorna pa intet
satt nya. Hallbarhet ar sedan linge en integre-
rad del av var verksamhet och vi var tidigt ute
med initiativ som koncernmélet frdn 2001
om att minska koldioxidutslippen, att inves-
tera i "gron el” och certifiera vara skogar. Vi
tror att en medveten instillning till hallbar-
hetsfrdgor minskar var risk och bygger lang-
siktig konkurrenskraft. De investeringar vi
gor for att forbattra energieffektiviteten och
minska inverkan pd miljon gors med ett lang-
siktigt perspektiv.

KONSUMENTNARA

PRODUKTER | FOKUS

Den strategiska genomlysningen tar sikte p
att stirka tillviaxt och lonsamhet och syftar till
en noggrann utvirdering av var vi kan anvin-
da vara resurser pa basta sitt for att 6ka varde-
skapandet for véra intressenter. Megatrender-
na visar att vi har en god, stabil och langsiktigt
héllbar strategisk plattform. Det ir en vildig
styrka i tider av hogt omvandlingstryck da till-
géngsviarden och virderelationer snabbt for-

andras. SCA ska vara en av de ledande i den
omvandlingen och ta en aktiv del i formandet
av villkoren for den egna framtiden.

Det dr av storsta vikt att hygienforetaget
SCA fortsitter sin ldnga resa mot alltmer kon-
sumentnidra produkter inom Personliga hy-
gienprodukter och Mjukpapper. Den organis-
ka tillvixttakten ska fortsitta stirkas med
okande satsningar pd konsumentinriktad inn-
ovation och produktutveckling.

Hir maste vi ytterligare skiarpa kunska-
pen om konsumenternas preferenser, inte
minst i de sofistikerade och mogna markna-
derna, och likasd dnnu bittre forstd detalj-
handelskedjorna och storforbrukarna. De
lever i en oerhort hird konkurrenssituation
och vill idag ha alltmer stod av leverantorerna
for utveckling av nya produkter och allt bre-
dare servicedtaganden. SCA har kommit en
lang vig i fordjupad kund- och konsumentin-
sikt och har vilutvecklade samarbeten med
internationella kedjor. Vi kommer att gé vida-
re pa den inslagna vigen och intensifiera vira
anstrangningar.

STARK VARUMARKESSATSNING

En hogt prioriterad framtidsfridga r att bygga
annu starkare varumirken. Den internatio-
nella trenden ar ocksd globala varumirken
och SCAs produktomrdden utgor inget un-
dantag. Vi har fina framgangar att peka pa
med TENA for inkontinensprodukter, Tork
inom mjukpapper for storforbrukare och det
nya, tunna mensskyddet SecureFit.

SCAs fornyelse av varumirkesstrategierna
prioriterar de egna varumirkena och innebar
att allt fler inom de olika produktkategorierna
samlas pd globala plattformar. Det ger synergier
i forskning och utveckling, innovation, produk-
tion och samordningsfordelar nir vi strategiskt
styr lanseringarna. Det stiller oss ocksd infor
valet att bestimma vilka varumirken vi ska
satsa pd och vilka vi pd sikt bor lamna.

Vi méste samtidigt vara vaksamma pa de
olika regionala och sociala skillnaderna i
kund- och konsumentpreferenser for att fa ut
mesta mojliga av etablerade positioner och
skota differentieringen i samklang med kon-
sumentsmakens utveckling.



VASSADE TILLVAXTSTRATEGIER

I valet var vi ska anvidnda véra resurser bast
maste vi fortydliga vdra tillvaxtstrategier
inom alla affirsomriden, bide inom kate-
goriomrédet och for den geografiska expan-
sionen. Konkurrensen om den goda tillvax-
ten pd de nya marknaderna ar redan hard.
Det giller att vilja dn noggrannare var vi
gar in och stindigt préova om vi ska vara
kvar. Kraven ¢kar pa ett annu snabbare age-
rande for att finga nya trender i efterfrigan
och att investera och desinvestera for hogre
lonsambhet.

En sddan resursomflyttning gjorde vi nir
SCA limnade den nordamerikanska forpack-
ningsverksamheten 2007. Vi kan komma att
behova gora flera sddana affirer nar vi harda-
re prioriterar framtida tillvixtsatsningar.

Hir dr Osteuropa prioriterat. Dér har vi
byggt upp effektiva produktionsstrukturer
som utgor nav for flera viktiga produktkate-
gorier. Vart varumirke Zewa ar tydlig mark-
nadsledare inom mjukpapper i Ryssland, en
bra position for vidare expansion.

I Kina gick vi forst in med forpackningar
for att betjana globala kunder, en marknad
med hdrd konkurrens. Denna gigantiska
marknad och Indien, bida med tvasiffriga
tillvaxttal, dr naturligtvis av storsta strategis-
ka intresse framforallt for vdra hygienpro-
dukter. Vi har skaffat oss ett strategiskt dgan-
de i den kinesiska mjukpapperstillverkaren
Vinda, en av de fyra stora.

Inom var skogsindustri har vi en integre-
rad virdekedja med hog effektivitet som op-
timalt utnyttjar den egna skogen och ger
goda resultat. Den successiva forflyttningen
mot alltmer utvecklade produkter i 16nsam-
ma segment, inom savil tryckpapper som sa-
gade trivaror, dr ritt vag att gd for att oka
virdet pd verksamheten. Men liksom for alla
verksamheter inom SCA madste strukturell
och operationell effektivitet standigt provas
mot framtidens krav och koncernens samla-
de utvecklingsbehov. I ar gor vi, som jag
redan nimnt, effektivitetsinsatser inom sig-
verken for att mota en mindre gynnsam
marknadsbild.

EFFEKTIVITET OCH KOSTNADER

- EN DAGLIG UTMANING

SCA ir en stor koncern med verksamhet i
manga marknader och produktomriden. Vi
ser kontinuerligt Gver vdra interna processer
och soker forenkla och effektivisera vért sitt
att arbeta. Aterigen, de snabba anpassningar-
na till konsumenters och kunders krav formar
morgondagens vinnare.

Styrelse och ledning i SCA har en tradition
att med god timing vdga gora rejila insatser
for att halla kostnaderna i schack. Vi var forst
ut i branschen for tre ar sedan och skar ned
kapaciteten inom framst Forpackningar och
Mjukpapper, vilket vi nu forstarker med yt-
terligare rationaliseringar inom Mjukpapper.
Ingen tvekan far rdda om att SCA ska ha en
effektivitet och en produktivitet i vdrldsklass,
vilket innebar att produktivitetsforbattringar
och struktureringar av produktionsapparaten
ar ett vardagsgora.

Sammanfattningsvis vill jag siga att SCA
har ett utomordentligt utgdngslige att vixa
vidare med l6nsamhet och skapa konkurrens-
kraftiga varden &t aktiedgare, konsumenter,
kunder och anstillda med miljo- och socialt
ansvar som ledstjarna. SCA ir ett foretag med
dubbel forankring i savil skogsindustri som
konsumentmarknader.

UTSIKTER

Marknadstrenderna for 2008 ar i skrivande
stund fortsatt goda, med fortsatt bra efterfrdgan
inom de flesta produktomraden. Undantaget ir
de sigade travarorna som efter ett rekordar
2007 moter en forsvagad efterfrigan. Men den
finansiella oron, med ursprung i den amerikan-
ska bolénekrisen under andra halvan av 2007
skapar viss osdkerhet. Effekterna av dessa for-
andringar dr dn sd linge svirbedomda.

Jan Johansson
VD och koncernchef
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Styrkefaktorer

Kund- och konsumentinsikt

Inom samtliga verksamhetsomréaden kommer SCA att 6ka innovations-
takten for nya produkter och tjanster med hansyn till en hallbar utveck-
ling. Ledande marknadspositioner och koncernens stora resurser gor
SCA till en attraktiv partner néar kunder i allt hogre utstrackning sdker
helhetslésningar for utveckling av bade produkter och tjénster.

Regional narvaro med global kompetens

SCAs inriktning innebéar att huvuddelen av produktionen och distributio-
nen sker effektivast pa regionala marknader nara kunderna. Flera av
SCAs produkter kan inte uthalligt bara hoga kostnader for Ianga trans-
porter. Samtidigt som produktionen ar lokal ar huvuddelen av produkt-
erbjudandena globala och SCA har, med sin storlek och geografiska
utbredning, betydande skalférdelar inom forskning och utveckling, varu-
markespositionering samt konceptutveckling.

Effektiv produktion

SCA har en lang tradition av kontinuerlig, hallbar forbattring i produk-
tionsledet och utnyttjande av koncernens samordningsfordelar i hela
produktionskedjan. De senaste aren har detta intensifierats genom
effektiviseringsprogram. Den egna ravarubasen ger kontroll ver kost-
nadsutvecklingen genom en effektiv ravaruintegration.

Hallbar utveckling

SCA har under manga ar arbetat med hallbar utveckling som en viktig
del av affarsmodellen och produkterbjudandet. SCAs hallbarhetspolicy
och Uppférandekod anger hur koncernen adresserar miljofragor och
sociala fragor vilka langsiktigt skapar varde for aktieagarna och
dvriga intressenter.




Strategi

Hogre vardeinnehall

Inom samtliga segment stréavar SCA
efter att utveckla och lansera produk-
ter med hogre vardeinnehall. Utveck-
lingen bérjar med att férsta kunders
och konsumenters behov och énske-
mal samt att anpassa insikterna till
nya produkter med nya funktioner.
Detta innebar ocksa att SCAs roll flyt-
tas fran en enkel utbytbar leverantor
till en strategisk partner som inte bara
producerar utan ocksa tar ansvar

for produktutveckling och helhets-
I6sningar.

Okad forsiljning pa
tillvaxtmarknader

Geografiskt &r huvuddelen av SCAs
férsaljning koncentrerad till Europa
och Nordamerika. Genom forvarv och
hdg organisk tillvéxt kommer en 6kad
andel av férsaljningen ske pa markna-
der i Osteuropa, Latinamerika samt
Asien. Forsaljningen pa dessa priori-
terade tillvaxtmarknader svarar idag
fér ver 16 procent av omsattningen
mot 7 procent for tio ar sedan.

Okat vardeinnehall

Exempel pa produkter som bidrar till att 6ka vardet
i koncernen.

Forsiljning pa tillvixtmarknader

1997 7% 2007 16 %

Tillvéxtmarknader
M Mogna marknader

Férséliningen pa tillvaxtmarknaderna i Osteuropa,
Latinamerika och Asien svarar fér 16 procent av
SCAs omsattning.

Verksamhetsomraden

Personliga hygienprodukter

Keeping dry

SCA har vérldsledande kompetens och innovativa produk-
ter som héller sma barn torra, ger kvinnor bekvamt skydd
vid mens och férenklar vardagen fér ménniskor med in-
kontinens. Vara barnbldjor, mens- och inkontinensskydd
finns Gver hela vérlden.

Forpackningar

Keeping safe

SCA &r en av véarldens ledande leverantdrer av forpack-
ningslosningar och utvecklar smarta helhetslésningar
som gor transporterna billigare. Vi satsar pa nyskapan-
de design som ger kunderna god exponering i butikerna
och underlattar fér konsumenterna.

Okat virde for
SCAs intressenter

Lénsam tillvéaxt driver vardet i SCA.
Den organiska tillvéxten i SCA be-
raknas uppga till 3-4 procent arli-
gen, framst drivet av en stark tillvaxt
for inkontinensprodukter samt 6kad
narvaro pa tillvaxtmarknader. Utver
den organiska tillvaxten kommer
SCA att vaxa via kompletterande
foretagsforvarv.

Lénsamhet ar den andra viktiga
komponenten for vardeskapande.
Under 2007 uppnadde SCA en
EBITDA-marginal om 15,1 procent
exklusive jamforelsestérande poster.

Mjukpapper

Keeping clean

SCA &r Europas stdrsta leverantér av mjukpapper. Att
hélla rent omkring sig, tvatta och torka handerna &r den
enklaste och enskilt viktigaste atgérden for att undvika
spridning av sjukdomar.

Skogsindustriprodukter

Keeping up-to-date

SCA producerar tryckpapper och trdvaror som sténdigt
utvecklas mot allt hogre foradling. Vart stora skogsinne-
hav &r en strategisk tillgang och utgér basen for en hall-
bar utveckling av vara integrerade industrier.
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Strategisk styrning

SCA anvander en kassaflodesbaserad styr-
modell fér att utvdrdera I6nsamheten foér
nya expansionsinvesteringar.

STRATEGISKA INVESTERINGAR

SCA utvirderar alla strategiska investeringar
(foretagsforvarv eller expansionsinvesteringar)
med en kassaflodesbaserad styrmodell. For
samtliga investeringar giller kravet pa en av-
kastning som Overstiger kapitalkostnaden.
Framtida kassafloden beriknas och diskonte-
ras med kapitalkostnaden. Det ger ett nuvir-
de for det beriknade framtida kassaflodet.
Om nuvirdet dr hogre dn utliggen for inves-
teringen 4r investeringen vardeskapande.
SCAs krav dr att nuvardet med marginal ska
Overstiga investeringsutligget. Denna margi-
nal sitts specifikt for varje investering och ar
beroende av vilken verksamhet den avser, in-
vesterings livslingd med mera.

SCAs AVKASTNINGSKRAV

SCAs avkastningskrav pd investeringarna be-
stams av kapitalmarknadens bedomda avkast-
ningskrav pé en investering i SCA-aktier och av
aktuella nivder pd den ldnga rintan. Avkast-
ningskravet, den vigda kapitalkostnaden,
(WACC, Weighted Average Cost of Capital), ba-
serad pa SCAs kapitalstruktur utifrdn en skuld-
sattningsgrad om 0,7, beriknas per drsskiftet
2007/2008 till 6,8 procent. Det betyder att alla
investeringar Over tiden mdste generera ett arligt
operativt kassaflode efter skatt, men fore riante-
kostnader, pa minst 6,8 procent av investeringen
for att vara virdeskapande och dirmed tillgo-
dose marknadens krav. Nivdn pd avkastnings-
kravet ovan giller investeringar i Sverige. Andra
uppldningskostnader och skattesatser i andra

lander fordndrar avkastningskravet for verk-
sambheter i dessa linder.

UTDELNINGSPOLICY

SCA strivar efter att ha en langsiktigt stabil
och stigande utdelning. Over en konjunkturcy-
kel anviands normalt cirka en tredjedel av ro-
relsens kassaflode (efter rintekostnader och
skatter) till utdelning och tvd tredjedelar till
virdeskapande strategiska investeringar. Om
rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger vad
bolaget kan placera i lonsamma expansionsin-
vesteringar ska overskottet dterforas till aktie-
dgarna genom hogre utdelning eller dterkop av
egna aktier. Under den senaste tiodrsperioden
har utdelningen 6kat med i genomsnitt 9 pro-
cent per ar och for inkomstdret 2007 foreslds
en utdelning pa 4:40 SEK, motsvarande en ok-
ning pa 10 procent i jimforelse med 2006.

KAPITALSTRUKTUR

SCAs skuldsittningsgrad matt som nettoldne-
skuld relaterat till redovisat eget kapital var
0,58 per den 31 december 2007. Detta under-
stiger SCAs langsiktiga malsittning som ar 0,7.
Skuldsittningsgradsmaélet pa 0,7 har valts med
tanke pa SCAs affirsrisk och sammansattning-
en av produktportfoljen. Periodvis kan dock
skuldsittningsgraden avvika fran malet. Under
den senaste tiodrsperioden har skuldsittnings-
graden varierat mellan 0,39 och 0,83. Utover
sjalvfinansiering fran rorelsens kassaflode ska-
pas dven utrymme for ytterligare strategiska
investeringar tack vare en 6kad upplaningska-
pacitet vid bibehéllen skuldsattningsgrad. SCA
har kreditbetyg for lang upplaning om Baal/
BBB+ och for kort uppldning P2/A2 frin
Moody’s respektive Standard & Poor’s samt

Nyckeltal

2005 2006 2007
Rorelsedverskottsmarginal (EBITDA)
Utfall ! (%) 14,1 14,5 15,1
Rérelsens kassafléde
Utfall ") (Mdr SEK) 518 4,1 52
Avkastningsmétt
Utfall sysselsatt kapital " (%) 7,7 8,8 10,2
Utfall eget kapital " (%) 7,9 9,5 11,3
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,7 0,6 0,6
Dito marknadsvarde justerat (ggr) 0,6 0,4 0,5
Skuldbetalningsformaga (%) 27 29 35

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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kort kreditbetyg K1 i Sverige frn Standard &
Poor’s. Under aret dndrade Moody sin prog-
nos for SCA fran Baal med negativ utsikt till
Baal med stabil prognos. For mer detaljerad
information om SCAs finansiella riskhante-
ring, se not 2 pa sidan 72.

INCITAMENTSPROGRAM

SCAs incitamentsprogram ir utformade for
att frimja syftet att skapa virde for aktie-
dgarna. Programmet for ledande befattnings-
havare bestdr av tvd komponenter: uppfyllan-
det av kassaflodes-, tillvixt- och resultatmal
samt en koppling till SCA-aktiens utveckling
jamford med ett index som bestir av SCAs
storsta globala konkurrenter. For ytterligare
information om programmets utformning se
not 7 Personal- och styrelsekostnader pa
sidan 83.

Strategiska investeringar, forvarv och
avyttringar
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Personliga hygienprodukter

Loénsamheten och tillvaxten &r god inom Personliga hygienprodukter. Under 2007 uppnadde verksamhetsomradet en EBITDA-
marginal p& 18 procent och ett rérelsedverskott om 3 955 MSEK. Givet den goda I6nsamhetsnivan ar hogsta prioritet att
tillvarata tillvaxtmajligheterna vilket kommer att medféra en hdgre investeringstakt och dkade marknadsféringskostnader.
Med bibehallen marginal berédknas SCAs verksamhet att véxa organiskt med 5-7 procent per r, drivet av en snabb tillvaxt
inom inkontinensskydd, dkad andel férsaljning pa tillvaxtmarknader inom barnbléjor och mensskydd samt en framgangsrik
positionering och utveckling av handelns egna mérkesvaror. Viktiga prioriteringar inom Personliga hygienprodukter &r en hdg
takt i produktutveckling, 6kad andel av produktion i lagkostnadslander samt hogre forsaljning inom premiumsegmenten.

Mjukpapper

Lénsamheten inom Mjukpapper ar &nnu ej tillfredstéllande. Verksamhetsomradet uppnadde en EBITDA-marginal pa 12 pro-
cent under 2007 och ett rorelsedverskott om 3 949 MSEK. Det svaga resultatet ar framst en konsekvens av hard konkurrens
inom mjukpapper for konsumenter i Europa men dven péa den australiensiska marknaden har konkurrensen héardnat betyd-
ligt. Mjukpapper for storférbrukare (AFH) uppvisar en god I6nsamhet. Inom Mjukpapper fér konsumenter arbetar SCA med
foljande strategiska prioriteringar: 6kad andel av forséljningen genom egna varumarken, rationalisering av produktionsstruk-
turen, strategiska partnerskap for utveckling av detaljhandelns egna varumarken samt en stérre andel av férséljningen pa
I6nsamma tillvaxtmarknader som Latinamerika och Ryssland. Som ett led | denna strategi forvarvades under aret P&Gs eu-
ropeiska mjukpappersverksamhet. Genom forvarvet starks SCAs portfélj av egna varumarken. SCAs mjukpappersverk-
samhet beraknas vaxa organiskt med totalt 3-4 procent per &r. Tillvaxten &r betydligt hogre pa tillvéxtmarknaderna.

Forpackningar

Under 2007 uppvisade Forpackningar en EBITDA-marginal p& 12 procent och ett rorelsedverskott om 4 212 MSEK. For-
saljningstillvaxten i de prioriterade tillvaxtregionerna Osteuropa och Kina var under &ret 20 procent. Det &r framst férsélining-
en av kompletta férpackningslésningar inom hdgvardesegmenten som har dkat. Totalt beraknas SCAs forpackningsverk-
samhet vaxa med 2-3 procent per ar. Tillvaxten ar vasentligt hogre i de prioriterade tillvaxtregionerna.

Skogsindustriprodukter

Under 2007 uppvisade Skogsindustriprodukter en EBITDA-marginal pa 22 procent och ett rérelsedverskott pa 4 194 MSEK.
SCA raknar med att kunna starka marginalerna under kommande &r genom att fortsatta driva det framgéangstrika produktivi-
tetsarbetet inom tryckpappersverksamheten, en forbéttring av energibalansen fran massaproduktionen samt &n mer ratio-
nell skogsskotsel forvantas ocksé stérka marginalerna. For sdgade travaror sker en kontinuerlig dvergang till mer utveckla-
de produkter. Tillvaxten inom Skogsindustriprodukter beraknas uppga till 2-3 procent arligen.

* Exklusive jamférelsestérande poster.
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Strategiska tillvaxtmarknader
God potential for fortsatt tillvaxt

En allt storre del av SCAs tillvixt kommer att
ske pa de snabbvixande marknaderna i Ost-
europa, Latinamerika samt Asien. 2007 var
andelen av koncernens totala forsiljning pa
tillvaxtmarknader 16 procent jamfort med 7
procent for tio ar sedan. Den mycket héga
ekonomiska tillvaxttakten pa dessa markna-
der skapar en betydande valstandsokning,
hégre disponibla inkomster och en ékad ef-
terfrdgan pa SCAs produkter.

SCAs strategi ar att vixa bade organiskt och
genom forvirv. Beroende pé forutsittningar-
na i de enskilda tillvixtmarknaderna investe-
rar SCA antingen i samriskbolag eller heligda
dotterbolag.

SCA bildade under 2007 tvd nya samrisk-
bolag, ett i Indien och ett i Mellandstern. Det in-
diska samriskbolaget med den indiska partnern
Godrej Consumer Products kommer att produ-

cera och silja mensskydd och barnblgjor.
SCAs samriskbolag i Mellanéstern och

Egypten med den lokala partnern Nuqul kom-

mer att tillverka och silja mensskydd. Mark-

nadsutsikterna dr gynnsamma med en stor
andel ung kvinnlig befolkning och en férvin-
tad okad kopkraft i regionen.

Inom Mjukpapper forviarvade SCA under
aret en minoritetspost i Vinda, en av de fyra
storsta aktorerna pa den snabbt vixande kine-
siska marknaden for mjukpapper, den nist
storsta i varlden.

SCA har ocksd okat investeringstakten
inom Forpackningar i Osteuropa och Kina.

RYSSLAND

SCA har haft betydande framgéngar i Ryss-
land under 2007 med en forsiljningsokning
pa 30 procent till 1 854 MSEK.

De ryska hushallen anvinder en stor andel
av sin vixande disponibla inkomst till att for-
bittra den personliga hygienstandarden, i
hem och pé arbetsplatser. Konsumtionen for-
vintas vixa i takt med okade inkomster. Nis-
tan hela marknaden for personliga hygien-
produkter och mjukpapper utgors av varu-
mairkesprodukter, varav flera av de ledande
tillhor SCA.

Anvandandet per capita av personliga hy-
gienprodukter och mjukpapper ligger langt
under snittet i Visteuropa. Forbrukningen av
mjukpapper per capita dr nistan tio ginger
hogre i Vdsteuropa och anvindningen av barn-
blojor per barn ar runt fem génger hogre.

SCA har starka marknadspositioner inom
personliga hygienprodukter med varumarke-
na Libero inom barnbléjor, Libresse for mens-
skydd och TENA inom inkontinensproduk-
ter. Inom mjukpapper ar SCA marknadsle-
dande bade inom konsumentmjukpapper och
inom mjukpapper for storforbrukare (AFH-
mjukpapper). SCAs varumirke Zewa har
cirka 40 procent av toalettpappersmarkna-
den i Ryssland.

For att mota den okade efterfrigan pa
mjukpapper i Ryssland bygger SCA en ny
produktionsanlidggning soder om Moskva.
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SCA-aktien

Sista betalkurs 2007 for SCAs B-aktie pd
Stockholmsborsen var 114:50 SEK vilket mot-
svarar ett borsvarde pa 81 (84) miljarder SEK.
SCAs borsvarde utgor cirka 2 procent av
Stockholmsborsens samlade varde. Sedan bor-
jan av 2007 sjonk aktiekursen med 4 procent
och under motsvarande period sjonk Stock-
holmsborsen med 6 procent. Den hogsta slut-
kursen for SCAs B-aktie var under aret 129:50
SEK vilken noterades den 22 mars. Den liagsta
noteringen var 106:00 SEK fran den 15 no-
vember. SCA-aktien har under 2007 utvecklats
starkare dn jimforbara branschindex och
Stockholmsborsen som helhet. Sett 6ver en
femdrsperiod ar dock utvecklingen svagare.

HANDEL MED SCA-AKTIER

SCA-aktien iar noterad och handlas huvud-
sakligen pd Stockholmsborsen, men kan dven
handlas pd Londonborsen (OTC) och som
depédbevis (ADR nivé 1) i USA genom Bank of
New York. Forutom de index som ar direkt
knutna till Stockholms- respektive London-
borsen finns SCA med i andra index som Dow
Jones STOXX Index, FTSE Eurotop 300 och
MSCI Eurotop 300. SCA finns ocksa repre-
senterat i flera miljoindex, dir foretag be-

doms efter formdga att kombinera ekono-
misk tillvixt med framgdngsrikt miljoarbete.
Ett exempel pa dessa ar FTSE4Good index.

LIKVIDITET

Omsittningen i SCA-aktien okade under
2007. Totalt omsattes 917 miljoner aktier,
motsvarande ett virde av cirka 118 (101) mil-
jarder SEK. Dagsomsittningen for SCA pa
Stockholmsborsen uppgick i genomsnitt till
3,7 miljoner aktier motsvarande ett virde av

436 (401) MSEK.

UTLANDSAGANDE

Aktiekapitalet dgs till 57 (57) procent av
svenskregistrerade dgare och 43 (43) procent
av utlindska dgare. Den storsta andelen av de
utlandsregistrerade dgarna dterfinns i USA
och Storbritannien, med en dgarandel om 17
respektive 11 procent.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning till aktie-
agarna pa 4:40 SEK per aktie for 2007, vilket
ar 10 procent hogre dn 2006. Utdelningen
2007 motsvarar en direktavkastning pa 3,8
procent per aktie, beriknat pa SCAs aktie-

Kursutveckling och omséttning 2007

kurs vid utgdngen av dret. SCA har sedan in-
troduktionen pa Stockholmsborsen 1950 ald-
rig sinkt utdelningen. Den senaste tioarsperi-
oden har utdelningen i genomsnitt 6kat med
9 procent per &r. SCAs utdelningspolicy finns
beskriven pa sidan 8.

TICKERNAMN

Stockholmsbdrsen (the Nordic Exchange) SCAA, SCAB
London Stock Exchange (OTC) SNKB
New York (ADR niva 1) SVCBY

Kursutveckling och omsittning 2003-2007
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Data per aktie Andel utlandskt dgande
Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engdngskaraktir. Ar &
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2007 2006 2005 2004 2003 igg; 22
Resultat per aktie efter full skatt: 2005 39
Efter utspadningseffekter 10:16 7:75 0:61 7:37 7:28 2004 32
Fére utspadningseffekter 10:17 7:76 0:61 7:38 7:31 2003 31
Borskurs for B-aktien:
Genomsnittskurs under aret 119:00 107:24 88:95 96:22 93:23
Arets slutkurs, 31 december 114:50 119:17 99:00 94:50 98:00 I'igarfiirdelning per land
Rorelsens kassaflode ! 6:42 3:95 6:22 8:12 11:66 .
Utdelning 4:402 4:00 3:67 3:50 350 Oviga Sverige
R o 10 % 57 %
Utdelningstillvaxt, % 7 7 7 9 11
. . Luxemburg
Direktavkastning 3,8 3,4 3,7 3,7 3,6 5%
P/E-tal ¥ 11 14 97 12 13 Storbritannien /1
Price/EBIT ¥ 12 14 57 13 12 1w
Betavérde © 0,73 0,73 0,73 0,69 063 s
Andel utdelad vinst (fére utspadning) % 41 48 58 68 48 17 %
Eget kapital, efter utspadningseffekter 91 83 80 78 71
Eget kapital, fére utspadningseffekter 90 83 80 77 7
Genomeshittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj. st) 702,2 701,4 700,5 700,5 697,5 Agarkategorier
Inregistrerade aktier 31 december (milj. st) 705,1 705,0 705,0 705,0 705,0
Antal aktier efter full konvertering (milj. st) 705,1 705,0 705,0 705,0 705,0 Privatpersoner Institutioner
" Se definitioner av nyckeltal sid 121. 1% 89 %
2 Enligt styrelsens férslag.
3 Rullande femarsvarden.
4 Aktiekursen vid arets slut dividerat med resultat per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.
5 Borsvarde plus nettolaneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rorelseresultat. (EBIT = earnings before interest and taxes).
9 Aktiens kursférandring jamfort med borsen som helhet (méats pé rullande 48-manader).
SCAs tio storsta aktiedgare Aktiedgarstruktur
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktie-
dgare per den 31 december 2007, utgjorde f5ljande foretag, stiftelser och aktie- ~ nnehav Antal &gare Antallaktier Innehavis Eistersde
fonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal (fore utspadning). 17250 26678 2007844 037 0.58
251-500 14853 5182737 0,74 0,66
I"\gare Antal roster % Antal aktier % 501-1000 13515 9892120 1,40 1,22
AB Industrivérden 508 200 000 295 70800000 10,0 1001-2000 S0 151515164 92 32
Handelsbanken * 224102601 130 42013908 po 2001-5000 o187 B Ao 5.0 BifS
SEB* 115594 615 6.7 2 404 880 32 5001-10 000 2215 15585 463 2,21 2,01
Lividrsakringsaktiebolaget Skandia 50044 134 30 8513337 1,2 10001-20000 22 210851202 1425 iz
Alecta 42396 120 25 20007 612 28 20 001-50 000 556 17216610 2,44 1,60
AB Skrindan 30080700 18 3008070 04 20001-100000 21 ASEES 245 ic2
Nordea * 20 867 294 13 13404316 19 100 001— 470 589471687 83,60 86,47
Swedbank * 22200154 13 22189408 32 SUMMA 5}723 T 051110094 100 100
AMF Pension 22 007 564 1,3 17846216 2,5 (el UROAD
Andra AP-fonden 19188 393 1,1 9127 239 1,3
* Inklusive fonder och stiftelser. Kélla: VPC AB
Aktiefordelning
31 december 2007 Serie A Serie B Summa aktier
Registrerat antal aktier 112905 207 592 204 887 705 110 094
varav aktier i eget férvar 3154812 3154812
Emissioner m m 1993-2007
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt
Antal aktier kapital, MSEK belopp, MSEK Serie A Serie B Summa
1993  Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4 030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17 633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193 967 537
1994  Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 = 62 145 880 131 837 942 193 983 822
1995  Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145 880 135 254 055 197 399 935
1999  Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168 166 015 230 299 924
2000  Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626 133 168 775 422 230 401 555
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0 45787127 186 414 428 232 201 555
2002  Nyteckning genom optionsbevis 1B 513 0 0,1 41701 362 190 500 706 232 202 068
2003  Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB 2825475 28,3 722,9 40 437 203 194 590 340 235027 543
2004  Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427 857 194 608 841 235036 698
2007  Split 3:1 470073 396 = = 112905 207 592 204 887 705110 094
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Forvaltningsberattelse

SCAs VERKSAMHET OCH STRUKTUR
SCA ir ett globalt konsumentvaru- och pap-
persforetag som utvecklar, producerar och
marknadsfor personliga hygienprodukter,
mjukpapper, forpackningar samt tryckpapper
och sdgade travaror. De produkter SCA erbju-
der forenklar pa ett genomgripande sdtt man-
niskors vardag. Utifrén kunders och konsu-
menters behov utvecklas fortlopande nya och
mer foradlade produkter for sdvil konsumen-
ter och institutioner som industri och detalj-
handel. SCA strivar efter att 6ka andelen hogt
foradlade produkter och produkterna bestér
nastan uteslutande av férnybara och atervin-
ningsbara material. Europa dar SCAs huvud-
marknad, men koncernen har iven starka
positioner inom vissa av produktomridena i
Nordamerika, Latinamerika och Stillahavsa-
sien. Expansion sker genom organisk tillvaxt
och forvirv, frimst inom personliga hygien-
produkter, mjukpapper och férpackningar.
SCA idger cirka 2,0 miljoner hektar produktiv
skogsmark, vilket sikerstiller hilften av kon-
cernens virkesforsorjning och mojliggor en
effektiv rdvaruintegration med god kontroll
over kostnadsutvecklingen. Som ett naturligt
komplement till skogsverksamheten bedriver
SCA en omfattande sdgverksrorelse.

ORGANISATION
SCA bestar av fyra verksamhetsomriaden —
Personliga

hygienprodukter, Mjukpapper,

Forpackningar och Skogsindustriprodukter.
organisatoriskt
uppdelade i sex affarsgrupper. Affirsgruppen

Verksamhetsomradena ir

SCA Personal Care tillverkar och siljer per-
sonliga hygienprodukter i Europa, USA,
Kanada och Afrika. SCA Tissue Europes verk-
samhet bestér av tillverkning och forsiljning
av mjukpapper for konsumenter och storfor-
brukare i Europa. I Europa finns ocks§ affars-
gruppen SCA Packaging Europe som tillver-
kar och siljer forpackningslosningar samt
affarsgruppen SCA Forest Products som till-
verkar tryckpapper, massa, virke och sigade
triavaror. Inom affirsgruppen SCA Asia Paci-
fic tillverkas och siljs savil forpackningar
som personliga hygienprodukter och mjuk-
papper. Affirsgruppen SCA Americas omfat-
tar mjukpapper och personliga hygienpro-
dukter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

NY VD | SCA

Styrelsen utsdg i september Jan Johansson till
ny VD och koncernchef fér SCA. Jan Johans-
son var tidigare VD och koncernchef for Boli-
den AB och tilltridde tjansten den 1 november.
Tidigare VD och koncernchef, Jan Astrém,
frantriadde sin befattning den 3 september.

FORVARV, INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Det storsta forvarvet under aret var Procter
& Gambles europeiska mjukpappersverk-

Verksamhetsomraden och operativa enheter

") Affarsgruppen SCA Personal Care omfattar bade Europa, USA och Kanada.
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samhet. En detaljerad redogorelse 6ver arets
forvirv, investeringar och avyttringar ater-
finns pé sidorna 15-17.

EFFEKTIVISERINGAR
Samordningsfordelarna med P&Gs europeiska
mjukpappersverksamhet beraknades till cirka
700 MSEK arligen. Darutover beslutades om
ett antal konkurrensforbattrande dtgdrder i den
ovriga mjukpappersverksamheten men ocksa
inom Forpackningar och Skogsindustriproduk-
ter. Inklusive integrationskostnader for P&G-
forvarvet uppgar totala kostnaderna till 4 873
MSEK av vilka 3 542 MSEK utgors av ned-
skrivning av anldggningstillgangar, 111 MSEK
nedskrivning av omsittningstillgingar och 1220
MSEK ir kassamissiga utligg. Rorelseresultat-
forbattringen kommer att 3 full effekt efter tre
ar och dd uppga till cirka 1 400 MSEK per ar,
inklusive synergier fran P& G-forvirvet.
Besparingarna hanforliga till effektivise-
ringsprogrammet som inleddes 2005 uppgick
under det fjarde kvartalet 2007 till cirka 390
MSEK, vilket innebir en arstakt om knappt
1 600 MSEK. Dirmed ir de planerade bespa-
ringarna om 1 550 MSEK uppnadda.

OMVARDERING AV SCAs SKOGSINNEHAV

Mot slutet av dret skrevs virdet pd SCAs
skogsinnehav upp med 5 173 MSEK. En ny
avverkningsplan och hogre virkespriser under
senare ar ligger till grund for omvirderingen.

Europa Nord- och Sydamerika Stillahavsasien
c
_g Personliga hygienprodukter SCA Personal Care"
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Forvary, investeringar och avyttringar

SCA FORVARVADE PROCTER &
GAMBLES EUROPEISKA
MJUKPAPPERSVERKSAMHET
Forvirvet av P&Gs europeiska mjukpappers-
verksamhet, med ett flertal vilkinda och
starka varumarken, var ett viktigt steg for att
forbattra Ilonsamheten inom SCAs europeiska
verksamhet for konsumentmjukpapper. Genom
forvirvet far SCA tillging till flera etablerade
kvalitetsvarumirken, bland annat Tempo
som dr marknadsledande inom nisdukar i
Visteuropa och i Hong Kong. Forvirvet ger
ocksd SCA goda mojligheter att forbattra
leveranskedjan och kostnadsstrukturen samt
mojlighet att ytterligare optimera distribution
och logistik for sina kunder inom handeln.
Forvirvet av P&Gs europeiska mjukpap-
persverksamhet innebar att SCA under 2007
starkte sin stillning som den ledande aktoren i
Europa med cirka 26 procents marknadsandel
inom konsumentmjukpapper med starka va-
rumirken inom nisdukar, hushallspapper och
toalettpapper. SCA kommer i och med forvir-
vet att snabbare kunna genomfora den strate-
giska forflyttningen av produktportféljen mot
en allt hogre andel varumairkesrelaterad for-
sdljning. Forvirvet sker i tre delar och den to-
tala kopeskillingen uppgar till 4 725 MSEK
(512 MEUR). Forsta delforvirvet avseende va-
rumarken, anliaggningar i Tyskland och Italien
samt verksamheten i Hong Kong erlades i ok-
tober. De resterande tva delforvirven avseende
anldggningar i England och Frankrike kom-
mer att ske nir ombyggnationer och tekniska
anpassningar gjorts. Detta berdknas ske under
forsta halvaret 2008. Synergierna av forvirvet

beriknas fa full effekt efter tre 4r och d& uppga
till 700 MSEK 4&rligen.

Kopet av P&Gs europeiska mjukpappers-
verksamhetinkluderade nisduksmirket Tempo
men var villkorat av ett krav frdn EU dir SCA
forband sig att silja det egna ndsduksmirket
Softis i Tyskland och Osterrike for att mota
EUs konkurrensregler. Under bérjan av 2008
sdlde SCA siledes varumirket Softis, tillsam-
mans med tillhorande patent och maskiner, till
det italienska mjukpappersforetaget Sofidel. I
forsaljningen ingick att Sofidel far anvinda va-
rumérket Zewa under licens i tre r. SCA har
dven fortsdttningsvis rattighet att silja Softis
utanfér Tyskland och Osterrike.

SCA FORVARVADE MINORITETSPOST

| KINESISKA MUUKPAPPERSFORETAGET
VINDA

Med en marknadsandel pa cirka 4 procent dr
Vinda en av de fyra storsta aktorerna inom
mjukpapper i Kina. Under 2007 forvirvade
SCA en minoritetspost om 20 procent i Vinda
vilket ger en viktig position pa den snabbt vix-
ande kinesiska marknaden for mjukpapper.
Varumairket Vinda ar ett av de starkaste inom
mjukpapper i Kina, som dr den nist storsta
mjukpappersmarknaden i virlden. Foretaget
har en stark position inom konsumentmjuk-
papper och ir en av de ledande pd marknaden.
Kopeskillingen uppgick till 330 MSEK. I juni
2007 borsnoterades Vinda och i samband med
det genomfordes en nyemission, vilket minska-
de SCAs dgarandel till 14 procent. Vindas bors-
virde den 31 december 2007 uppgick till
3160 MSEK.

SCA ETABLERADE BOLAG |
MELLANOSTERN

SCA bildade under 2007 ett samriskbolag,
Fine Sancella Hygiene FZCO, med Jordanien-
baserade industrikoncernen Nuqul. Det nya
bolaget kommer att tillverka och silja mens-
skydd i Mellanostern och Egypten. Verksam-
heten kommer att bedrivas i 18 lander i regio-
nen och investeringen for SCAs andel uppgick
till 134 MSEK. Nuqul ir en ledande industri-
koncern i Mellanostern med verksamhet bland
annat inom mjukpapper och personliga hy-
gienprodukter. Koncernen ir ledande inom
mjukpapper i regionen och har en betydande
och snabbt vixande verksamhet inom hygien-
segmentet, med starka positioner pd samtliga
marknader i Mellanéstern. Det gemensamma
bolaget kommer omgdende att f3 tillging till
Nuquls produktionsanlidggningar och breda
distributionsnitverk. SCA kommer att bidra
med det egna produktprogrammet inom mens-
skydd, virldsledande teknologi och marknads-
foringskunnande. Samriskbolaget ger SCA en
unik plattform for att ta sig in pa den egyptis-
ka marknaden och de storre marknaderna i
Mellanostern med produkter inom mens-
skydd. SCAs forsiljning inom segmentet per-
sonliga hygienprodukter i Afrika, Mellangs-
tern och sodra Asien (Indien, Pakistan och Af-
ghanistan) uppgér for nidrvarande till cirka
490 MSEK. Med en ung kvinnlig befolkning ar
marknadsutsikterna gynnsamma. Kopkraften
hos befolkningen i regionen forvantas ocksa
oka.

SCA ARSREDOVISNING 2007 I§



Forvaryv, investeringar och avyttringar

SCA OCH GODREJ BILDADE SAMRISK-

BOLAG FOR HYGIENPRODUKTER I INDIEN
SCA och Godrej Consumer Products Limited
bildade under 2007 ett samriskbolag for tillverk-
ning och forsiljning av absorberande hygienpro-

dukter, speciellt mensskydd och barnblgjor, i In-
dien, Nepal och Bhutan. Godrej Consumer Pro-
ducts Limited r ett av Indiens snabbast vixande
foretag inom snabbrorliga konsumentprodukter.
Samriskbolaget ger SCA en bra plattform for att
g4 in pa den indiska marknaden med SCAs kon-
sumentprodukter. Det nya bolaget kommer ge-
nast att f3 tillgdng till det stora distributionsnit-
verk som Godrej forfogar over. SCA bidrar med
virldsledande teknologi och vilkinda varumar-
ken for den indiska marknaden.

SCA FORVARVADE DET BRITTISKA
FORETAGET SEVERN TIMBER

Under maj manad 2007 forvirvade SCA det
brittiska foretaget Severn Timber. Bolaget ar
en betydande leverantor av trivaror till den
brittiska byggmaterialhandeln och foradlar
sdgade travaror till hyvlade och impregnera-
de produkter vid sin anlidggning i Welshpool i
Wales. Kopeskillingen uppgick till 83 MSEK
pa skuldfri bas. SCA Timber och Severn Tim-
ber har tidigare under flera ar samarbetat
kring foradling, distribution och forsiljning
av travaror. Storbritannien ar en av SCA Tim-
bers prioriterade marknader och SCA har
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sedan tidigare en grossistrorelse i Hull och en
distributionscentral i Stoke-on-Trent, SCA
Timber Supply, for leveranser av traproduk-
ter till bland annat byggvaruhus.

SCA EXPANDERADE OSTERUT GENOM

FLERA STRATEGISKA INVESTERINGAR

Inom verksamhetsomrddet Forpackningar
satsar SCA pa bred front i Osteuropa och
Kina. Under 2007 beslutades om expansions-
investeringar i tva anldggningar i Polen och
en i Rumainien, tillsammans med nybyggna-
tioner av tvd wellpappfabriker i Kina. Dessa
investeringar ar dnnu ett led i planerna pé att
ta marknadsandelar i ndgra av virldens stors-
ta tillvixtmarknader. Investeringarna gor det
mojligt for SCA att mer effektivt méta kun-
dernas krav och bredda tjinsteutbudet. I
Polen sker investeringarna i Poznan och i
Olawa med cirka 65 MSEK i vardera anliagg-
ning. I Poznan satsas det pa ett designcenter
for tryck och laminering med fokus pé konsu-
ment- och displayforpackningar. I Olawa pro-
duceras idag wellpapp och verksamheten uto-
kas for att SCA ska kunna dra nytta av de po-
sitiva effekter som den snabbt vixande polska
marknaden ger. I Timisoara i 6stra Ruminien
investerade SCA cirka 90 MSEK for att upp-
gradera nuvarande konverteringsanlidggning
till en helt integrerad wellpappanliggning. In-
vesteringen ar ett led i utvecklingen av kund-

supporten i hela regionen, dir ocksd andra an-
laggningar i Ruminien samt SCA Packagings
designcenter i Budapest och forsiljning och
produktion i Ungern ingdr, for att nd avsedda
synergieffekter. Anldggningen kommer att sta
fiardig under 2008. SCAs forpackningsverk-
samhet i Nanjing i Kina kommer att flyttas till
en nybyggd fabrik ndra den gamla, vilket moj-
liggor fortsatt volymtillvaxt. Investeringen
uppgdr till cirka 80 MSEK. En helt ny for-
packningsanlidggning i Suzhou, nira Shang-
hai, invigdes i mitten av april 2007. Investe-
ringen uppgick till 135 MSEK. Anliaggningen
kommer att fungera som ett fullservice-center
for kunderna genom att det under samma tak
finns produktion av sdvil wellpapp som
skyddsforpackningar. Den nya moderna fa-
briken blir en strategisk plattform for fortsatt
expansion i Kina. SCA forbereder ocksa for
framtida utbyggnad i takt med att forpack-
ningsverksamheten i Suzhou-regionen vixer.

SCA OKADE KONKURRENSKRAFTEN
GENOM INVESTERING | USA

Under aret beslot SCA att investera i en ny
mjukpappersmaskin i Barton, Alabama, USA.
Den nya pappersmaskinen i Barton ar en na-
turlig tgdrd for att starka konkurrenskraften
och tillgodose ytterligare 1onsam expansion i
USA och Kanada. Idrifttagandet planeras dga
rum sommaren 2008.



SCA SATSADE PA VINDKRAFT

SCA och norska Statkraft tecknade under aret
avtal om att bilda ett samigt bolag for en stor
investering i vindkraft i norra Sverige. Sats-
ningen omfattar produktion av 2 800 GWh
vindkraftsel per dr uppdelat pa sju vindkrafts-
parker i skogslandet i Visternorrland och
Jamtland, en investering pa 16 miljarder SEK.
Statkrafttillhandahaller finansieringen medan
SCA uppldter marken for vindkraftsparker-
na. Platserna som SCA och Statkraft dmnar
bygga vindkraftsparker pa kommer att bli fo-
remédl for miljoprovning och projektering. 1
planerna ingar ocksa att lata prova mojlighe-
terna att pa ett forsiktigt och ansvarsfullt sitt
bygga ut vattenkraft vid de fallrdtter som SCA
forfogar over.

SCA BESLUTADE ATT INVESTERA |
STRETCHBLOJOR

For att battre mota konsumenternas behov
lanserade SCA under dret en ny stretchbloja.
For andamalet har SCA sedan 2005 investerat
500 MSEK, varav 400 MSEK i anldggningen
for blojtillverkning i Falkenberg, Sverige. SCA
ar redan idag den ledande aktoren inom blojor
pa den nordiska marknaden. Konsumenterna
ar kvalitetsmedvetna och SCA gor de investe-
ringar som dr nédvandiga for att kunna erbju-
da de onskade produkterna. Investeringarna i
fabriken i Falkenberg har omfattat savil en ny

maskin som ombyggnad och uppgradering av
befintlig produktionsutrustning. SCA star idag
for drygt 55 procent av blojforsiljningen i
Norden vilket primart sker under varumarket
Libero.

SCA BESLUTADE ATT INVESTERA |
ORTVIKENS PAPPERSBRUK

Under aret beslutade SCA att bygga ut produk-
tionen av mekanisk pappersmassa vid Ortvi-
kens pappersbruk, Sverige. Investeringen pa
cirka 800 MSEK innebir att produktion av
papper vid Ortviken kan fortsitta att oka,
samtidigt som kvalitetsforbattringar mojlig-
gors. Investeringen omfattar ocksa att separera
massaproduktionen och skriddarsy den for de
olika papperskvaliteterna. Investeringen gor
det mojligt att frén borjan bereda massan for
den produkt den skall anvindas till. Detta
kommer att mojliggora en battre kvalitet pa
produkterna och minskade produktionskost-
nader. Den nya utrustningen beridknas vara in-
stallerad och i drift viren 2009.

SCA BESLUTADE ATT INVESTERA | EN
NY WELLPAPPFABRIK | FRANKRIKE

SCA beslot under aret att investera cirka 425
MSEK i en ny wellpappfabrik utanfér Nantes
i Frankrike. Den nya anldggningen kommer
att tas i drift 2009 och ersitter dd den nuva-
rande fabriken i omrddet. Med den nya an-

laggningen kan SCA hoja servicenivdn mot
foretagen i regionen och erbjuda kundanpas-
sade forpackningslosningar med bland annat
hogkvalitativt tryck. Investeringen mojliggor
ocks3 en expansion i France Atlantique-regio-
nen dar livsmedelsindustrin 4r en viktig kund-
grupp. Anlaggningen kommer att ha hog flex-
ibilitet och vara anpassad efter SCAs hogt
stallda hallbarhetskrav vilket dven kommer
att innebdra en forbittrad arbetsmiljo for
SCAs anstillda. Investeringen i den nya ut-
rustningen i Nantes medfor att utslappen, av
bland annat koldioxid, kommer att minska.
Den nya anlidggningen kommer ocksd radi-
kalt att forbattra reningen av spillvatten.

SCA AVYTTRADE SIN NORDAMERIKAN-
SKA FORPACKNINGSVERKSAMHET

SCA avyttrade under aret sin nordamerikanska
forpackningsverksamhet, bestdende av skydds-
forpackningar, konsumentférpackningar samt
temperaturkontrollerande férpackningslos-
ningar, till Metalmark Capital. Kopeskil-
lingen uppgick till 2 826 MSEK. Transaktio-
nen slutférdes och verksamheten dekonsoli-
derades under forsta kvartalet 2007.
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Omséttning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 4 474 MSEK
jamfort med foregdende ar och uppgick till
105 913 MSEK (101 439 MSEK). Hogre priser,
framfor allt for wellpapp men dven fér mjuk-
papper och sagade travaror, samt storre vo-
lymer och foérvarv 6kade nettoomséttningen
med 8 procent eller cirka 8 600 MSEK.

NETTOOMSATTNING

Omsittningen har paverkats negativt av avytt-
ringen av den nordamerikanska forpacknings-
verksamheten. Justerat for avyttringen 6kade
koncernens omsittning med 7 procent. Ok-
ningen dr storst inom Forpackningar och
Mjukpapper dir priserna stigit under aret.
Aven Skogsindustriprodukter uppvisar en for-
battrad forsiljning till foljd av hogre priser
medan tillvixten inom Personliga hygienpro-
dukter framst dr volymrelaterad. Till omsatt-
ningsokningen bidrog dven forvarvet av P& Gs
europeiska mjukpappersrorelse som konsoli-
derades fran och med fjirde kvartalet. Valuta-
kursforandringar paverkade nettoomsattning-
en negativt med 1 procent.

RESULTAT

Rorelseresultatet forbattrades med 1 642 MSEK
och uppgick till 10 147 MSEK jamfort med
8 505 MSEK foregdende ar. Forpackningsverk-
samheten stirkte sitt rorelseresultat med 28
procent medan Skogsindustriprodukter och
mjukpappersverksamheten bidrog med rorelse-
resultatforbéttringar om 16 procent vardera.
Resultatforbittringen var framst en foljd av
hogre priser och en forbattrad produktmix.

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Rorelseresultatet paverkades dven posi-
tivt av uppvarderingen av koncernens skogs-
tillgdngar med 5 173 MSEK. Hojningen base-
ras pa hogre virkespriser men med en ofor-
dndrad diskonteringsrianta om 6,25 procent.
Forutom samordnings- och effektiviserings-
atgirder i samband med integrationen av
P&G-forvirvet beslutade SCA om ett antal
konkurrensforbattrande atgarder i den 6vriga
mjukpappersrorelsen sivil som inom For-
packningar och Skogsindustriprodukter. In-
klusive integrationskostnader for forvirvet
uppgar de totala effektiviseringskostnaderna
till 4 873 MSEK. Nettoeffekten av uppvirde-
ringen och effektiviseringsatgirderna uppgar
till 300 MSEK och samtliga effekter redovisas
inom segmentet ”Ovrigt”.

En lagre nettoldneskuld har inte kompen-
serat for hogre riantor och finansiella poster
okade med 238 MSEK. Resultatet fore skatt
forbattrades med 1 404 MSEK och uppgick
till 8 237 MSEK, en 6kning med 21 procent

sedan 2006. Den genomsnittliga skattesatsen
for drets lopande resultat uppgick till 22,3
procent. Tillsammans med engdngsposter,
framst till f6ljd av sankta skattesatser i Tysk-
land och Italien samt erhdllen ritt till framti-
da skatteavdrag i Polen, blev koncernens skat-
tesats 13,1 procent. Arets resultat uppgick till
7 161 MSEK, en 6kning med 1 694 MSEK
jamfort med foregdende r. Resultat per aktie
uppgick till 10:16 SEK.

NYCKELTAL

Koncernens rorelsedverskottsmarginal upp-
gick till 15,1 procent, exklusive jamforelsesto-
rande poster, jamfort med 14,5 procent forega-
ende ar och rorelsemarginalen forbattrades
fran 8,4 till 9,6 procent. Avkastning pa syssel-
satt kapital uppgick till 11 procent jamfort
med 9 procent foregdende ar och avkastningen
pa eget kapital till 12 procent jamfort med 9
procent foregdende ar. Rintetackningsgraden
uppgick till 5,3 jamfort med foregdende ar.

Resultat i sammandrag

MSEK 2007 2006
Nettoomséttning 105913 101 439
Rérelsedverskott”) 19818 14665
Rorelseresultat? 10147 8505
Finansiella poster -1910 -1672
Resultat fore skatt 8237 6833
Skatter -1076 —1366
Periodens resultat 7161 5467

" Inklusive jamférelsestérande poster om 3 842 MSEK.
2 Inklusive jamforelsestérande poster om 300 MSEK.
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Omséttning EBITDA EBITDA-marginal

Personliga hygienprodukter (MSEK) (MSEK)

Nettoomsattningen tkade med 829 MSEK och uppgick till 22 101 MSEK jamfért med 21 272 MSEK 22 101 3 955 1 7 9 o
foregéende ar. Forsaliningsokningen ar framst en effekt av dkade volymer av inkontinensprodukter till ) %o

den europeiska detaljhandeln dér forsaliningen 6kade med 13 procent. Under aret har &ven forsélj-
ningen i Sydamerika dkat for mensskydd och barnbldjor. Forsaljningen av barnbldjor har Okat i Malay- Andel av Koncernen
sia. Valutakursférandringar minskade nettoomséttningen med 1 procent.

Rorelseresultatet kade med 161 MSEK och uppgick till 2 960 (2 799) MSEK. Okade volymer och
hogre priser forbattrade rorelseresultatet med 487 MSEK respektive 214 MSEK, eller tilsammans 25
procent. Volym- och prisférbattringen motverkades av 6kade kostnader for fortsatt expansion pa nya
marknader i form av marknadsféring och organisationsuppbyggnad samt hégre produktionskostna-
der, framst pa grund av stigande rédmaterialkostnader. Valutakursféréandringar minskade rorelseresul-
tatet med 1 procent.
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Or(nMsgtEtr&\)ng (E'\lABISTEE:(A) EBITDA-marginal MJUkpapper
33 332 3 949 1 1 8 o Nettoomsattningen 6kade med 1 996 MSEK och uppgick till 33 332 MSEK jamfért med 31 336
) 0 MSEK foregaende ér. Prishojningar i Europa har i genomsnitt uppgatt till cirka 5 procent. Forvarvet
av P&Gs europeiska mjukpappersverksamhet 6kade omsattningen med 4 procent. | Nordamerika
Andel av Koncernen och Mexiko motverkades pris- och volymforbattringar av negativa valutakurseffekter. Totalt paver-
kade valutakurseffekter nettoomséttningen negativt med cirka 800 MSEK eller 3 procent.
Rorelseresultatet kade med 234 MSEK och uppgick till 1 724 (1 490) MSEK, en 6kning med 16
procent jamfort med foregéende ar. Hogre priser i Europa, Nordamerika och Latinamerika och effek-
terna av forvarvet fran P&G samt Iagre energikostnader har motverkats av hogre ramaterialkostna-
der samt 6kade avskrivningar och tillfélligt lagre kapacitetsutnyttjande i Nordamerika till folid av en
stérre ombyggnad samt 6kade forséljningskostnader. Valutakursférandringar minskade rorelsere-
sultatet med 3 procent.

Nettoomsattning
31 %

Omséttning EBITDA EBITDA-marginal

Forpackningar (MSEK) (MSEK)

Nettoomsattningen dkade med 375 MSEK och uppgick till 33 728 MSEK jamfort med 33 353 MSEK 3 3 728 4 21 2 1 2 5 )
féregaende &r. Justerat for avyttringen av den nordamerikanska férpackningsverksamheten dkade ) %o

nettoomséttningen med 10 procent. Okningen férklaras till stor del av genomférda prishéjningar pé
wellpapp samt en hdgre forsaljning av konsument- och displayférpackningar. Valutakursférandringar Andel av Koncernen
paverkade nettoomséttningen marginellt.

Rorelseresultatet 6kade med 579 MSEK och uppgick till 2 651 (2 072) MSEK, en 6kning med 28 pro-
cent. Okningen var en folid av hdgre priser, n&got hdgre volymer samt lagre energikostnader samtidigt
som kostnaderna for ramaterial Skade. Valutakursforandringar paverkade resultatet marginelit.

Nettoomsattning
31 %

Omséttning EBITDA EBITDA-marginal

(EE (EE9 Skogsindustriprodukter
18744 4194 22 ,4 9,  Nettoomséttningen dkade med 1 093 MSEK och uppgick till 18 744 (17 651) MSEK. Hogre priser

pa ségade travaror och massa men &ven pa tidningspapper motverkades av negativa valutakursfor-
andringar vilka minskade nettoomséttningen med 1 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 394 MSEK eller 16 procent och uppgick till 2 870 (2 475) MSEK.
Hogre priser pé sdgade travaror och massa samt légre energikostnader, delvis en effekt av investe-
ringen i sodapannan vid Ostrands massafabrik, Sverige, motverkades av hdgre rdmaterialkostnader
samt nagot lagre priser inom tryckpappersrorelsen. Valutakursforandringar minskade rorelseresul-
tatet med 10 procent.

Andel av Koncernen

Nettoomséattning
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Operativt kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen, det vill séga ope-
rativt kassafléde med avdrag for finansiella
poster och betald skatt, féorbattrades med
63 procent och uppgick till 4 508 MSEK. For-
battringen ar framst en effekt av ett hégre
kassamassigt rorelsedverskott till foljd av
hogre priser framforallt fér wellpapp, mjuk-
papper och sagade travaror.

Det kassamaissiga rorelsedverskottet okade
med 1 163 MSEK och uppgick till 15 286
MSEK jamfort med 14 123 MSEK foregdende
ar. Det operativa kassaflodet forbattrades med
1 823 MSEK och uppgick till 8 127 (6 304)
MSEK. Kassaflodet forbattrades for Forpack-
ningar och Mjukpapper medan Personliga hy-
gienprodukter och Skogsindustriprodukter
uppvisade ett ndgot lagre kassaflode. En hogre
rorelsekapitalbindning paverkade det operati-
va kassaflodet negativt med 1 299 (794)
MSEK. Koncernens rorelsekapital i relation till
forsiljningen uppgick till 11 procent jamfort
med 10 procent foregdende ar. Rorelsekapital-
okningen var storst inom Forpackningar och
var frimst en foljd av genomférda prishojning-

Koncernens kassafléde

MSEK
10 000
5000 — = — —
o—\ /
-5000— — —
|
-10 000
-15 000

2003 2004 2005 2006 2007

Avyttringar
Rorelsens kassaflode
Strategiska investeringar i anlaggningar
Foéretagsforvary
W Strategiska strukturkostnader
= Kassafldde fore utdelning
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ar. Lopande investeringar var ndgot lagre dn
foregdende &r och uppgick till cirka 5 procent
av nettoomsattningen. Lopande investeringar i
relation till planenliga avskrivningar uppgick
till 92 procent jamfort med 100 procent fore-
gdende ar.

Finansiella poster ckade med 238 MSEK
och uppgick till -1 910 MSEK. En ligre net-
toldneskuld och hogre erhdllna aktieutdel-
ningar kompenserade inte for hogre rintesat-
ser. Skattebetalningarna var nagot ligre an
foregdende ar och uppgick till 1 719 (1 770)
MSEK. Kassaflodet fran rorelsen forbattrades
med 1 736 MSEK och uppgick till 4 508
(2 772) MSEK.

Strategiska investeringar och forvarv upp-
gick till 5 887 (1 258) MSEK, varav 3 289
MSEK avsag det forsta delforvirvet av P& Gs
europeiska mjukpappersverksamhet och 330

MSEK avsidg andel i det kinesiska mjukpap-
persforetaget Vinda. Under dret uppgick avytt-
ringar till 2 852 MSEK, framst hinforliga till
forpackningsverksamheten i Nordamerika.
Utdelning till aktieagarna uppgick till 2 807
MSEK. Nettokassaflodet uppgick till -1 411

(=1 008) MSEK.

NETTOLANESKULD

Nettoldneskulden uppgick vid érets slut till
37 368 MSEK, en 6kning med 969 MSEK.
Ett negativt nettokassaflode om 1 411 MSEK
och negativa valutakursforandringar om
571 MSEK motverkades av omvirderingar
for pensioner och for finansiella instrument
om 1 013 MSEK. Skuldbetalningsformégan
har forbattrats under de senaste dren och

Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK

Kassamassigt rorelsedverskott

Foréndring av rorelsekapital

Loépande investeringar, netto

Strukturkostnader m.m.

Operativt kassaflode

Finansiella poster

Skattebetalning m.m.

Rorelsens kassaflode

Strategiska investeringar netto

Kassaflode fore utdelning

uppgick till 35 procent.
2007 2006
15286 14123
—1299 794
5165 5672
-695 -1353
8127 6304
-1910 —1672
-1709 -1680
4508 2772
-3035 1234
1473 1538

Operativt kassaflode per verksamhets-
omrade
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. . OPERATIVT KASSAFLODE

Personliga hygienprodukter

Volymtillvéxten inom Personliga hygienprodukter tilltog under aret framfér allt for inkontinensproduk- Andel av Koncernen Férandring
ter till den europeiska detaljhandeln dér férséljiningen 6kade med 13 procent. Det kassaméssiga rorel-
sebverskottet uppgick till 3 955 (3 778) MSEK, en 6kning med 5 procent sedan 2006. En hdgre rorel-
sekapitalbindning och dkade utlagg for underhallsinvesteringar forsdmrade det operativa kassafltdet.
Operativt kassaflode uppgick till 2 918 MSEK jamfort med 2 984 MSEK foregaende ar. Till folid av for-
séljningsokningen for barnbldjor under 2006 n&ddes fullt kapacitetsutnyttjande och beslut togs omin-
vesteringar i ytterligare tillverkningskapacitet. Aven férséliningen av inkontinensprodukter 6kade och
for att kunna tillvarata tillvéaxtmajligheter beslutade SCA om att investera i ny produktionskapacitet.

Operativt -2 0,
kassafléde A’
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Investeringar”
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OPERATIVT KASSAFLODE .
Mjukpapper

Andel av Koncernen Férandring Det kassamassiga rorelsedverskottet forbattrades med 386 MSEK och uppgick till 3 914 (3 528)
MSEK. Trots hdjda priser och kraftigt forbattrad servicegrad till kunderna minskade rorelsekapitalet
1 1 8 o under aret. Utbetalningarna for effektiviseringsprogram och I6pande investeringar var ndgot lagre &n
o foregéende &r. Operativt kassafldde uppgick till 2 404 (1 101) MSEK, en forbattring med 1 303 MSEK.
Under fjarde kvartalet genomfordes det forsta delférvarvet av verksamheten fran P&G. Under aret in-
vesterade SCA 330 MSEK i det kinesiska mjukpappersforetaget Vinda. Utlaggen for strategiska in-
vesteringar avsadg framst uppforandet av en ny anlaggning for tillverkning av mjukpapper utanfor

Moskva, Ryssland.
17%

Operativt
kassaflode

Investeringar”

OPERATIVT KASSAFLODE

Forpackningar

Inom Forpackningar motverkades ett forbattrat kassamassigt rorelsedverskott om 411 MSEK av en Andel av Koncernen Férandring
hogre rorelsekapitalbindning om 321 MSEK, framst relaterad till hdgre kundfordringar. Kassamassigt

rérelsedverskott uppgick till 4 058 MSEK jamfert med 3 647 MSEK féregéende &r. Utbetalningarna for Operaivt 2 5 5 %

effektiviseringsprogram och I6pande investeringar minskade jamfort med foregéende &r. Operativt
kassafldde forbattrades med 827 MSEK och uppgick till 1 151 MSEK (324 MSEK). Under 2007 avytt-
rades den nordamerikanska foérpackningsverksamheten och forséljningslikviden uppgick till 2 826
MSEK. De strategiska investeringarna avsag framst ombyggnad av testlinermaskinerna i Lucca, Ita-
lien och Aschaffenburg, Tyskland. Investeringarna genomférdes for att wellpapprorelsen skall kunna
vaxa med kunderna och leva upp till deras krav om férbattrad tryckbarhet och kvalitet.

13 %

Investeringar”

137+

OPERATIVT KASSAFLODE ) )
Skogsindustriprodukter
Andel av Koncernen Férandring Kassamassigt rérelsedverskott uppgick till 3 798 (3 588) MSEK och operativt kassaflode till 2 249
(2 549) MSEK. Rorelsekapitalbindningen tkade under aret, en effekt av hogre priser samt dkade lager
S _1 2 o av kdpt virke. Underhallsinvesteringarna 6kade nagot jamfort med foregaende ar. Utlagg for strategis-
kassaflode 0

ka investeringar avsag forvérvet av Severn Timber, England, samt investering i utbyggnad av produk-
tionen av mekanisk pappersmassa vid Ortvikens pappersbruk, Sverige.

Investeringar”

83

" Lépande investeringar i férhallande till avskrivningar.
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Finansiell stallning

TILLGANGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL
Koncernens totala tillgdngar 6kade med 9 pro-
cent jamfort med foregdende ar och uppgick till
145 050 MSEK. Anliggningstillgdngar ckade
med 8 743 MSEK. Foriandringen avség till stors-
ta delen omvirdering av biologiska tillgangar,
det vill siga rotstdende skog, vars varde okade
med 5 173 MSEK. Dessutom bidrog genomfor-
da foretagsforvirv till att goodwill och varu-
marken 6kade med 1 979 MSEK. Omriknings-
differenser avseende immateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgdngar 6kade tillging-
arnas virde med 808 MSEK. Under december
2007 annonserade SCA om ett antal konkur-
renskraftshojande atgirder, vilket bland annat
innebar att anldggningstillgdngars virde skrevs
ned med 3 542 MSEK, frimst inom Mjukpap-

per och Férpackningar men dven inom Skogsin-
dustriprodukter. Omsittningstillgdngar ckade
med 2 763 MSEK trots att SCA i mars avyttrade
den nordamerikanska forpackningsverksamhe-
ten och ddrmed minskade anliggningstillging-
ar som innehas till forsiljning med totalt 2 504
MSEK. Forandringen bestir av okade likvida
medel samt hogre rorelsekapitalbindning i va-
rulager, pd grund av foretagsforvarv och hogre
ravarupriser, samt i kundfordringar, pa grund
av okad forsiljning och hogre priser.

Rorelsekapitalet uppgick till 11 623 (9 870)
MSEK. Det sysselsatta kapitalet var 7 procent
hogre an foregdende dr och uppgick totalt till
101 647 (95 362) MSEK. Fordelningen av det
sysselsatta kapitalet per valuta framgér av ta-
bellen nedan.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta

MSEK 2007 % 2006 % 2005 %
EUR 34847 34 32029 33 31502 32
SEK 31279 31 24929 26 24040 25
GBP 9895 10 10722 11 11587 12
usb 6890 7 10475 11 11985 12
MXN 3376 3 3469 4 3940 4
AUD 2555 2 2500 3 2868 3
DKK 2124 2 2024 2 2004 2
NZD 1697 2 1577 2 1767 2
PLN 1158 1 597 1 304 0
COP 1059 1 1017 1 1089 1
CNY 1006 1 804 1 698 1
MYR 891 1 865 1 906 1
SKK 786 1 746 1 692 1
RUB 747 1 540 0 406 0
CAD 672 1 612 1 668 1
Ovriga 2665 2 2456 2 2480 3
Summa 101647 100 95 362 100 96 936 100
Skuldsattningsgrad och Avkastning pa sysselsatt kapital och
skuldbetalningsférmaga eget kapital
9 9
08 i 60 *

0,7 \ 50

0,6 40

05— 30
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Skuldsattningsgrad, ggr
= Skuldbetalningsférméga, %
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Avkastning pa sysselsatt kapital
e Avkastning pé eget kapital

Okningen i svenska tillgingar ar framst
hinforlig till omvirderingen av biologiska
tillgdngar. Okningen i polska tillgingar ar
hanforlig till strategiska investeringar inom
Forpackningar och Personliga hygienproduk-
ter. Minskningen i amerikanska tillgdngar ar
framst hanforlig till avyttringen av den nord-
amerikanska forpackningsverksamheten.

Virdet i svenska kronor av koncernens ut-
landska nettotillgdngar uppgick vid arets slut
till 39 967 (36 482) MSEK.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick vid arets
slut till 64 279 (58 963) MSEK och okade
under aret med 5 316 MSEK. Arets nettore-
sultat och effekter av omvirderingar, enligt
IAS19 for pensioner och IAS39 for finansiella
instrument, ckade det egna kapitalet med
7 161 MSEK respektive 673 MSEK. Utdel-
ning minskade eget kapital med 2 939 MSEK
medan omrikningseffekter okade kapitalet
med 421 MSEK. Omrikningseffekter i eget
kapital avser utlindska dotterbolags egna ka-
pital vilka inte varit fullstandigt valutasikra-
de under aret.

FINANSIERING
SCAs riantebidrande bruttolaneskuld uppgick
vid arets slut till 42 190 (38 389) MSEK. Den
vigda genomsnittliga l6ptiden var 4,2 ar.
Okningen av bruttolaneskulden berodde pa
genomforda foretagsforvirv, strategiska in-
vesteringar, hogre likvida medel och effekter
fran valutakursforandringar.
Nettoladneskulden uppgick till 37 368
(36 399) MSEK vid arets slut. Okningen frin
foregdende ar beror pa ett netto av ett nega-
tivt nettokassafléde om 1 411 MSEK, negati-
va valutakursforindringar om 571 MSEK
samt en positiv pdverkan av omvirdering en-
ligt IAS19, pensioner, och IAS39, finansiella
instrument, om 1 013 MSEK.

NYCKELTAL

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,58 (0,62)
ganger och synlig soliditet uppgick till 44 (44)
procent. Avkastningen pa eget kapital och sys-
selsatt kapital uppgick till 12 (9) respektive
11 (9) procent. Kapitalomsittningshastigheten
uppgick till 1,10 (1,05) ginger. Rorelsekapita-
let uppgick vid arets slut till 11 procent av
nettoomséttningen.



. . Andel av Koncernen ROCE"
Personliga hygienprodukter S
Sysselsatt kapital Skade n&got under &ret till f3lid av investeringar i utdkad kapacitet och uppgick vid kapital 32 %

9%
arets slut till 9 418 (8 818) MSEK. Rorelsekapitalet dkade fran 1 324 MSEK till 1 563 MSEK framst pa
grund av hégre nettoomséttning och darmed 6kade kundfordringar.

Rorelsekapital?
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Andel av Koncernen ROCE" .
Sysselsatt M] Ukpapper
k:znoi' 5 % Forvarvet av P&Gs europeiska mjukpappersverksamhet 6kade det sysselsatta kapitalet men konkur-
rensforbattrande atgarder i form av nedskrivningar motverkade dkningen. Totalt uppgick det syssel-
satta kapitalet till 34 812 (32 244) MSEK. Rorelsekapitalet minskade nagot trots forvéarv och hdgre
nettoomséttning och uppgick vid arets slut till 2 655 (2 671) MSEK.

Roérelsekapital®

8

. . Andel av Koncernen ROCE"
Forpackningar -
Awyttringen av férpackningsverksamheten i Nordamerika minskade det sysselsatta kapitalet och vid Kapte 1 0 %

&rets slut uppgick det till 26 129 (27 615) MSEK. Rérelsekapitalet Gkade négot under &ret, framst till 2%

folid av 6kad nettoomsattning, och uppgick till 3 875 (3 473) MSEK.

Rorelsekapital®

114

Andel av Koncernen ROCE" . .
opssast Skogsindustriprodukter
kZ‘;i:' 1 1 % Omvarderingen av rotstdende skog, till folid av ny avverkningsplan och uppdaterade intékts- och
kostnadsantaganden, tkade sysselsatt kapital med 5 173 MSEK. Vid &rets slut uppgick det syssel-
satta kapitalet till 29 945 (25 358) MSEK. Rorelsekapitalet kade under &ret och uppgick vid arets slut
till 3061 (2 543) MSEK.

Rorelsekapital?

16

ROCE"
Balansrékning koncernen
MSEK 2007 2006
Immateriella tillgangar 21616 20051
Materiella anlaggningstillgdngar 80 352 74670 0/
Ovriga anlaggningstillgangar 5845 4349 0
Summa anléggningstillgdngar 107 813 99 070
Omséttningstillgangar 37237 34474
Summa tillgéngar 145 050 133 544
Eget kapital 64279 58 963 Rérelsekapitalz)
Langfristiga skulder 34579 31249
Kortfristiga skulder 46 192 43332
Summa eget kapital och skulder 145 050 133 544
Rorelsekapital 11623 9870
Sysselsatt kapital 101 647 95 362 %
Nettolaneskuld, inkl pensionsskuld 37 368 36 399

" Avkastning pa sysselsatt kapital.
2 Rorelsekapital i procent av nettoomsattning.
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Ovrig information

MILJOPAVERKAN

SCA bedriver fjorton tillstandspliktiga och
atta anmalningspliktiga verksamheter i Sveri-
ge. Den tillstdndspliktiga och anmailnings-
pliktiga produktionen i dessa verksamheter
motsvarar 17 (17) procent av koncernens net-
toomsattning.

Sex tillstdnd avser tillverkning av massa
och papper. Dessa verksamheter paverkar
miljon genom utsldpp till luft och vatten, fast
avfall och buller. Sju tillstind avser tillverk-
ning av sdgade trdvaror. Dessa verksamheter
paverkar miljén genom buller och utslipp till
luft och vatten. Ett tillstdnd avser tillverkning
av brinslepellets. Verksamheten paverkar
miljon genom utsldpp till luft och vatten samt
buller.

Den anmailningspliktiga
avser tillverkning av wellpappforpackningar

verksamheten

(tre anlaggningar), cellplastforpackningar (tva
anldggningar), skyltforpackningar (en anlagg-
ning), personliga hygienprodukter (en anlagg-
ning) och insatsvaror for personliga hygien-
produkter (en anldggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar,
cellplastférpackningar och skyltforpackning-
ar paverkar den yttre miljon genom utsliapp
till luft och vatten samt genom fast avfall.

Tillverkningen av inkontinensskydd, barn-
bléjor och mensskydd samt insatsvaror for
dessa paverkar den yttre miljon genom fast
avfall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under 4ret till 595 (562) MSEK, vil-
ket motsvarar 0,6 procent av koncernens om-
sattning. Forskning och utveckling bedrivs
bédde centralt och lokalt i de olika affarsgrup-
perna. Den centrala verksamheten bedrivs i
form av forskning och utveckling inom omra-

Innehav av egna aktier

dena material och teknologi, medan de lokala
enheterna arbetar med produktutveckling,
ofta i direkt samarbete med kunder.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), dger merparten av
den skogsmark och ovrig fast egendom som
hor till den skogliga verksamheten och uppla-
ter avverkningsritter till rotstidende skog till
dotterbolaget SCA Skog AB. Moderbolaget dr
i ovrigt ett holdingbolag med huvudsaklig
uppgift att d4ga och forvalta aktier i ett antal
affirsgruppsforetag samt utova koncernover-
gripande ledning och administration. Rorel-
sens intakter under 2007 uppgick till 142 (97)
MSEK och resultatet fore bokslutsdispositio-
ner och skatter till -418 (398) MSEK. Moder-
bolaget har, netto under aret, investerat och
avyttrat —14 (0) MSEK i aktier och andelar i
bolag utanfor SCA. Investeringar i fastigheter
och anldaggningar uppgick under aret till 120
(133) MSEK. Likvida medel vid &rets slut
uppgick till 0 (0) MSEK.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

SCA genomférde under 2001 en riktad kon-
tantemission av sammanlagt 1 800 000 ak-
tier. Aktierna forvarvades darefter av SCA for
att anvindas for overldtelse till ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner som om-
fattas av personaloptionsprogrammet vilket
beskrivs i not 7.

Overlatna aktier under aret avser aktier
inlosta av personal enligt de gillande reglerna
i SCAs personaloptionsprogram. Erhallen er-
sattning avseende overldtna aktier utgor den
ersittning som erlagts till SCA for aktierna.
Betald ersittning som anges vid totalt inne-
hav 1 januari 2002 respektive 31 december
2007 utgor det belopp SCA erlagt, vid respek-
tive tidpunkt, for innehavda aktier.

AKTIEFORDELNING

Den 9 maj 2007 genomfordes den av drsstim-
man beslutade aktieuppdelningen. Varje be-
fintlig aktie delades upp i tre aktier av samma
aktieslag. Under &ret har inga aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Vid arets ut-
gang uppgick andelen A-aktier till 16,0 pro-
cent. Till foljd av utnyttjande av personalop-
tioner har antalet aktier i eget innehav mins-
kat under aret till 3 154 812. Beraknat enligt
IFRS rekommendationer motsvarar effekter-
na av utestiende personaloptionsprogram en
maximal utspadning med 0,04 procent, vilket
beaktats vid framriknandet av periodens
vinst per aktie.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresld drsstimman en
utdelning om 4:40 SEK per aktie. Forslaget
innebdr en 6kning med 10 procent fran fore-
gdende ar och utgor 43 procent av 2007 ars
vinst per aktie. Sammanlagt beriknas utdel-
ningen komma att uppga till cirka 3 089
(2 807) MSEK. Utdelningstillvixten den se-
naste tiodrsperioden uppgir dirmed till 9
procent. Styrelsen bedomer att den foreslagna
utdelningen ger utrymme for koncernen att
fullgora sina forpliktelser och genomfora
onskvirda investeringar. Avstimningsdag for
rdtt till utdelning foreslds till den 11 april
2008.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman
2008 foljande (oforandrade) riktlinjer for be-
stimmande av 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare att gilla for tiden
fran arsstimman. “Ersittning till koncern-
chefen och andra ledande befattningshavare
skall utgoras av fast 16n (baslon), eventuell
rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pensi-

Antal Nominellt belopp Procent av aktiekapital Betald/erhéllen ersattning
Totalt innehav 1 jan 2002 1800 000 18 000 000 0,78 18 090 000
Overldtna under 2002 24 457 244570 0,01 6750757
Overlatna under 2003 65 426 654 260 0,03 16972803
Overlatna under 2004 56 165 561650 0,02 15135 024
Overlatna under 2005 51669 516 690 0,02 18496 430
Overltna under 2006 349 145 3491450 0,15 104 680 700
Overlatna under 2007 252902 2015340 0,09 62 751 693
Erhalina genom split 3:1 2154576
Totalt innehav 31 dec 2007 3154812 10516 040 0,45 10 568 620
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on. Med andra ledande befattningshavare
avses vice verkstillande direktor, affars-
gruppschef och central stabschef. Den sam-
manlagda ersattningen skall vara marknads-
missig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 1on
och rorlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For koncernchefen, liksom for andra ledande
befattningshavare, skall den rorliga ersitt-
ningen vara maximerad och relaterad till den
fasta lonen. Den rorliga ersdttningen skall ba-
seras pa utfallet i forhéllande till uppsatta mal
och, sa langt mojligt, vara kopplad till den

virdeutveckling for SCA-aktien som kommer

aktiedagarna till del. Vid uppsagning bor i nor-
malfallet gilla en uppsigningstid om tvd Ar,
om uppsdgningen initieras av bolaget, och ett
ar, om uppsdgningen initieras av befattnings-
havaren. Avgangsvederlag bor inte férekom-
ma. Pensionsférméner skall vara antingen
formans- eller avgiftsbestimda, eller en kom-
bination dirav, och ge befattningshavaren
ratt att erhélla pension frén lagst 60 rs alder.
For intjdnande av pensionsférmdanerna forut-
sittes att anstillningsférhdllandet bestdtt
under ldng tid, for nirvarande 20 4r. Vid av-
géng fore pensionséldern skall befattningsha-

varen erhdlla fribrev pd pension frdn 60 &rs
alder. Rorlig ersittning skall inte vara pen-
sionsgrundande. Frdgor om ersittning till bo-
lagsledningen skall behandlas av ett ersitt-
ningsutskott och, nar det giller verkstillande
direktoren, beslutas av styrelsen.”

Styrelsens forslag 6verensstimmer med de
senaste, av drsstimman 2007 faststillda, rikt-
linjerna. Se dven not 7.
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Personliga hygienprodukter

God personlig hygien ar en forutsattning fér valbefinnande. SCA har

varldsledande kompetens och innovativa produkter som haller sma barn

torra, ger kvinnor bekvamt skydd vid mens och gor vardagen enklare for

manniskor med inkontinens. Vara bldjor, mens- och inkontinensskydd

finns over hela varlden. De forenklar vardagen och bidrar till halsa och

valbefinnande genom hela livet hos allt fler manniskor.

Personliga hygienprodukter

Personliga hygienprodukter bestéar av tre produktsegment:
inkontinensskydd, barnbl&jor och mensskydd. Inom
samtliga segment &r utvecklingstakten hég och nya pro-
dukter lanseras kontinuerligt. Produkterna séljs under
egna varumarken samt till en del som handelns egna
markesvaror och distribueras via detaljhandel och vard-
institutioner.

Andel av koncernen

&

Nettoomséttning Rorelseresultat

Sysselsatt kapital Medeltal anstéllda
9% 14 %

Geografisk narvaro

Forsaljning i ett 90-tal lander 6ver hela varlden.
Produktion sker vid 21 anlaggningar i 18 lander.

Forsaljning per produktsegment

Mensskydd
16 %

Inkontinensskydd
55 %

Barnblojor
29 %

Inkontinensskydd utgér majoriteten av férsaljningen inom
Personliga hygienprodukter.

SCA ARSREDOVISNING 2007

Foérséljning per region

Ovriga 2 %

Australien 4 %

Asien 5 %
Latinamerika 8 %
Nordamerika 12 %

tordamerika 1= %

Europa 69 %

SCA expanderar snabbt inom Personliga hygienprodukter
och har starka positioner i alla varldsdelar.

Marknadspositioner
Nord-
amerika

Europa Globalt

Inkontinensskydd 1
Barnbl&jor 2
Mensskydd 3
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Strategi

SCA éar varldsledande inom inkontinens-
skydd och har ledande regionala marknads-
positioner inom barnbldjor och mensskydd.
Styrkorna ar kund- och konsumentinsikt,
innovativ produktutveckling, vialkdnda varu-
marken och effektiv produktion.

Blojor, mens- och inkontinensskydd ger man-
niskor en enkel, bekvim och effektiv person-
lig hygien genom hela livet. Efterfrigan ar
starkt kopplad till vilfirdsutvecklingen och
produkterna ger betydande bidrag till att for-
bittra hilsostandarden i vérlden.

Den globala marknaden for personliga
hygienprodukter vixer i snabbare takt dn
BNP. I utvecklingslinderna 6kar anvandning-
en av alla produktkategorier kraftigt och
marknaden vixer i takt med okad kopkraft.
P4 de mer mogna marknaderna innebar den
aldrande befolkningen en hog tillvaxt for in-
kontinensprodukter. Blojor och mensskydd
har nitt en hog marknadspenetration och
vixer i en lugnare takt.

Branschen ir vilkonsoliderad med ett fatal
stora globala aktorer vars vilkinda varumar-
ken dominerar. Det sker en kontinuerlig utveck-
ling och diversifiering av produkterna for att
mota olika konsumentpreferenser och behov.

SCAs verksamhet inom Personliga hygien-
produkter har under ldng tid visat god tillvaxt
och lonsamhet. Malet dr att vixa organiskt
med 5-7 procent per ar med bibehdllen eller
okad lonsamhet. For kommande &r giller fol-
jande strategiska prioriteringar:

e Vidareutveckla den virldsledande positio-
nen inom inkontinensskydd.

o Oka tillvixten pa snabbvixande markna-
der i Osteuropa, Asien och Latinamerika.

e Fortsitta utveckla insikterna om konsu-
ment- och kundbehov for att kunna 6ka
lanseringstakten av innovativa produkter-
bjudanden.

e Kontinuerligt effektivisera produktion
och distribution.

INKONTINENSSKYDD

Fortsatt hog tillvaxttakt dr hogsta prioritet
inom inkontinensskydd. Marknadsledarska-
pet pd de utvecklade marknaderna ska for-
stirkas och byggas upp pa flera av de nya

TEMA,

HBoero  Treagures
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snabbvixande marknaderna i Osteuropa,
Asien och Latinamerika. SCA strivar efter att
utveckla marknadsledande positioner genom
kontinuerlig forbattring av produktutbud,
marknadsforing, service och koncept.

En viktig uppgift dr att oka forstdelsen
och acceptansen hos konsumenterna for in-
kontinens, ett hdlsoproblem som ofta omggr-
das av tabun. Marknadsforing och upplys-
ning i kombination med effektiva och bekva-
ma produkter samt okad tillgdnglighet i alla
forsiljningskanaler starker efterfragan.

Storre delen av forsiljningen gér till vard-
institutioner och hemvard. For dessa kund-
grupper ligger tonvikten pa att leverera hog-
kvalitativa produkter och kvalificerad radgiv-
ning som Okar livskvaliteten hos slutkonsu-
menterna och forenklar hanteringen och
sinker kostnaderna for vardgivarna.

I detaljhandelsledet arbetar SCA med att
oka forstdelsen for behovet av inkontinens-
skydd genom aktiv information och annonse-
ring. Forsiljningen vixer i hog takt och nya
produkter lanseras kontinuerligt. Produkterna
blir alltmer diskreta, littanvinda och effektiva.

BARNBLOJOR

SCA ir den nist storsta blojtillverkaren i Eu-
ropa och nummer tre i virlden. SCA vidareut-
vecklar och stirker varumirkespositionerna
pa de mogna marknaderna som Norden och
Nya Zeeland. SCA ir ocksd vilpositionerat
pa stora snabbvixande marknader som Ost-
europa, Latinamerika och vissa betydande
lander i Sydostasien. Under aret inleddes for-
siljning i Indien genom ett nytt samriskbolag.
Det r dn sa ldnge en liten marknad, men med
en mycket stor potential.

SCA ir ocksa en betydande leverantor av
barnblojor for handelns egna markesvaror
(EMV), genom att erbjuda moderna och hog-
kvalitativa produkter till ett konkurrenskraf-
tigt pris, samt att halla en hog serviceniva.
Framst sker forsiljningen pd marknader dir
SCA inte har ndgon position med egna varu-
markesprodukter. Av den europeiska mark-
naden for handelns egna mirkesvaror star
SCA for en tredjedel.

Satsningen fortsitter pd utveckling av inn-
ovativa produkter baserade pid kund- och

= & &

konsumentinsikt. Trenderna ir att bléjdldern
forlangs, och att bekviamlighet och enkelhet i
blojbytet prioriteras. SCA ir i framkant inom
utvecklingen av byxbl6jor, som dr den snab-
bast viaxande kategorin.

MENSSKYDD

SCA utvecklar och bygger ut starka selektiva
marknadspositioner i Europa, Latinamerika
och Australien/Nya Zeeland samt satsar pa
tillvixt i de snabbvixande marknaderna i
Osteuropa och Mellanéstern.

SCA fokuserar framst pa att utveckla bin-
dor och trosskydd for ett antal egna lokala
och regionala varumirken som samlats pa en
gemensam  global  varumirkesplattform.
Denna stods av det egenutvecklade och unika
produktkonceptet SecureFit, som ger 6verlig-
set skydd mot lickage och en mycket god
passform. SCA levererar ocksé viaxande voly-
mer for handelns egna markesvaror.

Forutom expansion och produktutveck-
ling baserad pa kund- och konsumentinsikt
prioriteras nya produktkoncept, produk-
tionsomflyttningar och rationaliseringar i
produktionsstrukturen. Detta har forbattrat
lonsamheten i hela verksamheten.

Varumérkeskategorier, Europa

Mdr SEK
35

30—
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Varumérken
Handelns egna markesvaror

Inom personliga hygienprodukter utgér handelns egna
mérkesvaror en relativt liten andel av den totala
marknaden.

& &



INNOVATION
Djupa insikter om kundernas och konsumen-
ternas behov dr av fundamental betydelse for
SCAs framgdngar i produktutveckling och
varumdrkesarbete. Insikterna omfattar kon-
sumenternas faktiska beteende men ocksd
outtalade behov samt foérandringar av prefe-
renserna. Av den anledningen investerar SCA
regelbundet i studier som ger kunskaper for
produktutveckling, ofta i samarbete med kun-
der, och i positionering av varumarkena. Det
handlar om funktioner, passform, kommuni-
kation och design.

Personliga hygienprodukter har sedan ett
antal 4r okat investeringarna i forskning och
utveckling. Det har resulterat i en kraftig 6k-

SCAs mensskydd &r utvecklade for att passa kroppens former och dérmed ge 6kad sakerhet och komfort.

ning av antalet nya och uppgraderade pro-
dukter inom samtliga produkt- och mark-
nadsomrdden och 6kat takten i produktlanse-
ringarna. Strategin ar att fortsitta satsa
fokuserat pa produktutveckling och mark-
nadskommunikation.

EFFEKTIV TILLVERKNING

Att kontinuerligt sinka kostnaderna har hog
prioritet. Produktionen sker i 21 anlaggning-
ar i 18 lander. Tillverkningen ar flexibel for
att kunna svara mot forandringar i efterfra-
gan. Den tillater snabb anpassning av dndra-
de eller nya specifikationer utifrdn kundernas
och konsumenternas behov, vilket pa senare
ar blivit allt viktigare. Exempelvis anpassades

produktionen av barnblojor under aret sa att
dven oppna blojor med elastiska sidor kunde
tillverkas.

Under 2000-talet har produktionsanligg-
ningarna i Europa effektiviserats och fem fa-
briker har lagts ned. Tillverkningen har kon-
centrerats till sju fabriker varav tva nya i Ost-
europa. All europeisk produktion av mens-
skydd har flyttats till Slovakien och en ny
etablerad fabrik i Polen svarar for en allt
storre andel av tillverkningen av barnblojor
och inkontinensskydd.

Satsningen pa produktion i Osteuropa har
varit framgéngsrik och motiverar till fortsatt
expansion.
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Prestationer och utmaningar 2007

Forsaljning samtresultat forbattrades under
aret tack vare stark tillvaxt, h6g produktut-
vecklingstakt, innovationer och fortsatt
fokus pa kostnadskontroll. Tillvixten var
sarskilt hég i Ryssland och Latinamerika. |
dessa regioner bygger SCA upp en allt star-
kare marknadsnarvaro.

MARKNAD, OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen 6kade med 4 procent genom vax-
ande efterfragan inom SCAs stora marknader
i Europa samt 6kande konsumtion i tillvaxt-
linderna. SCA har stirkt sina positioner pé
manga marknader bland annat tack vare en hog
takt av produktlanseringar. Detta ger SCA en
battre produktmix som stirker l6nsamheten
trots stigande ramaterialpriser, kostnader for

Under 2007 lanserade SCA en begransad upplaga av den forsta
designbldjan i Norden under namnet Libero Spring Collection.

Nettoomsattning och rérelseresultat
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etableringar pd nya marknader och satsning-
ar pa produktutveckling.

FRAMTIDSSATSNINGAR

Potentialen ir stor for inkontinensprodukter
som siljs i 6ver 90 linder under det globala
varumirket TENA. Till de stora utmaningar-
na hor att vixa i Latinamerika, Asien, Osteu-
ropa, samt att ytterligare stirka positionerna
pd de mer mogna marknaderna. Nya forsilj-
ningskanaler som till exempel Internet ger
ocksd intressanta mojligheter.

P4 flera marknader 4r penetrationen fort-
farande lag och produkterna dr dnnu inte fullt
ut tillgidngliga i alla kanaler. Tillvixttakten
kommer dven fortsdttningsvis vara betydande
inom samtliga forsiljningskanaler: institutio-
ner, hemvard och detaljhandel. Mot de institu-
tionella kunderna utokas produkterbjudande-
na kontinuerligt med olika kringprodukter
och tanster. Detta marknadsfors och pakete-
ras som konceptet TENA Services i syfte att ge
kunden okat mervirde. Tillvixtsatsningen pa
nya och etablerade marknader fortsatte under
aret med ett globalt program for produktfor-
nyelse under varumarket TENA. Hela segmen-
tet for institutionskunderna har uppgraderats.

Produktutvecklingstakten fortsiatter att
vara hog inom inkontinensprodukter som
sdljs via detaljhandeln dir nya produkter lan-
serades i Europa. Under aret gjordes dven vi-
dare satsningar for att starka den globala po-
sitionen inom inkontinensskydd utvecklade
for man, TENA for Men. Aven i USA uppgra-
derades produktportféljen.

Operativt kassaflode
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Inom barnblojor har utvecklingen av elas-
tiska sidor pa de 6ppna blojorna statt i fokus
under aret. Detta har mott ett positivt gensvar
hos konsumenterna. Kommunikationskoncep-
tet har ocks uppdaterats for varumirket Libe-
ro och lanseringen av véarens designkollektion
gav stirkta marknadsandelar for Libero
Up&Go i Norden. Till de framtida utmaning-
arna hor att vaxa pd marknader i Ryssland och
Osteuropa dir Libero ir ett av de ledande va-
rumirkena samt i Indien dar Libero introduce-
rades under dret genom ett samriskbolag.

Utvecklingen inom mensskydd har under
aret varit god med okad forsiljning och for-
battrad lonsamhet. Under aret bildade SCA
ett samriskbolag for att tillverka och silja
mensskydd i Mellanostern och Egypten.
Marknadsutsikterna i den har regionen ir
gynnsamma med en ung kvinnlig befolkning.
I Latinamerika har betydande satsningar
gjorts och Mexiko dr nu SCAs enskilt storsta
marknad for mensskydd. Ytterligare expansi-
on har hog prioritet dir Brasilien utgor en in-
tressant mojlighet. SCAs globala produkt-
koncept med siker passform, SecureFit, bi-
drar till god tillvixt och ar en viktig plattform
for fortsatt expansion. Innovationstakten ar
hog. Under é&ret introducerades ett mens-
skydd med ett nytt ytmaterial for den ryska
marknaden. I Mexiko lanserades mensskyd-
det Saba Confort.

Nyckeltal
Koncern-

MSEK 2007 andel % 2006
Nettoomséttning 22101 21 21272
Kassaméssigt
rorelsedverskott 3955 26 3778
Féréndring rérelse-
kapital -216 37
Lépande netto-
investeringar —748 14 —649
Ovrig operativ
kassaflédesforandring =71 -108
Operativt kassaflode 2918 36 2984
Rorelseresultat 2960 29 2799
Rorelsemarginal, % 13 13
Sysselsatt kapital 9269 9 8471
Avkastning, % 32 33
Strategiska investeringar

anlaggningar -172 13 -334

strukturkostnader -3 -10

foretagsforvarv -156 3 0
Medeltal anstallda 7176 14 7 560




Inkontinens besvarar éver 300 miljioner ménniskor i varlden och antalet véxer snabbt i takt med en allt aldre
befolkning. Antalet &r med stor sakerhet langt hogre, genom att inkontinens fortfarande &r starkt tabubelagt.
Ménga anvénder fortfarande inte ndgon form av behandling eller skydd for att hantera inkontinensproblem.

Marknad Inkontinens

SCA ar varldsledande inom inkontinenspro-
dukter med det globala varumérket TENA.
Inkontinens drabbar mellan 5-7 procent av
véarldens befolkning. Den globala marknaden
fér inkontinensskydd uppgar till cirka 45-50
miljarder SEK. Europa utgor cirka 45 procent
av varldsmarknaden, Nordamerika cirka 30
procent och resterande del utgérs framst av
Asien.

Inkontinensskydd anvinds inom institutions-
virden men siljs ocksd i apotek och special-
butiker for sjukvardsprodukter samt i detalj-
handeln. Virldsmarknaden vixer med over §
procent arligen, inte minst genom o6kad for-
siljning i detaljhandelsledet.

Marknadstillvixten styrs av alljamt ald-
rande befolkningar samt 6kad kopkraft i hus-
héllen. En 6kad acceptans for inkontinens och
tillhérande produkter bidrar ocksa till tillvax-
ten. Tillvixten sker framforallt inom segmen-
tet inkontinensskydd for littare besvir.

SCAs globala varumirke TENA mark-
nadsfors i de flesta linder med en utvecklad

konsumentmarknad, det vill siga i fler an 90
lander. SCA innehar 26 procent av varldsmark-
naden, 40 procent av Europamarknaden och
19 procent av den nordamerikanska markna-
den. Aven i Australien, Nya Zeeland och i La-
tinamerika dr SCA den ledande aktoren.

Arlig per capita-konsumtion av
inkontinensskydd
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Inkontinensskydd - forséljningskanaler

Hemvard Institutionsvard
27 % 37 %
Detaljhandel

36 %

Inkontinensskydd - globala marknads-
andelar

Ovriga SCA
38 %

Kimberly-Clark
11 %

Ontex / \ Covidien
4% 8 %
Unicharm Hartmann
6 % 7%
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What goes in must come out

Den genomsnittliga babyn i vastvarlden anvénder idag cirka 4 500 bldjor innan pottréningen givit full
effekt. Av varldens cirka 300 miljioner sméabarn i &ldern upp till tvé &r saknar fortfarande mer &n 75 pro-
cent engangsbldjans praktiska och effektiva hygien och skydd mot risker for infektioner och sjukdomar.

Marknad Barnbldjor
Libero vixer snabbt i Ost

Den totala europeiska marknaden for barn-
bl6jor uppgar till 30-35 miljarder SEK. Av detta
utgér 14 procent byxbldjor. Alit fler konsu-

tredje storsta aktoren. I Malaysia, Thailand

och Singapore har SCA ledande positioner
med varumirket Drypers och i Nya Zeeland

Regionala marknadspositioner (urval)

menter virdesitter byxbldjornas trygghet med varumirket Treasures. Aven i Latiname- Marknad Bosition

och bekvamlighet. rika har SCA starka varumirken. ,\Nﬂoasjga ]

SCA ingick under dret ett samriskbolag i Colombia 2

Byxblojor dr det segment som vixer starkasti  Indien och har dirmed lagt grunden for att gVSS|aﬂd 2
steuropa

Visteuropa med cirka 5 procent per ar. Till-
vaxten for barnblojor ar sdrskilt hog pa mark-
nader i Asien, Latinamerika, Osteuropa och
Afrika. Bakgrunden till detta dr hogt barnafo-
dande, hojd levnadsstandard samt okad dis-
ponibel inkomst.

SCA siljer barnblojor i 6ver 50 linder och
har starka varumirken i Norden, delar av
Osteuropa, Ryssland, Latinamerika, Afrika,

kunna stirka marknadspositionerna i Asien
ytterligare.

SCA siljer dven blojor till handelns egna
markesvaror och levererar till flera av de

stora europeiska detaljhandelskedjorna.

l\rlig per capita-konsumtion av barnbldjor

200

2 Antal/barn mellan 0-30 ménader/ar

1500 —
Asien och Nya Zeeland. Varumérkeskategorier, Europa
SCA ir den nist storsta aktoren i Europa, S .
med en marknadsandel pa 15 procent. I Nor- mérkesvaror Varumérken
den dr SCA marknadsledande med varumir- 5% s%
ket Libero och har en marknadsandel pa .
drygt 55 procent. Under dret har en ny stretch-
bloja lanserats i Sverige. Detta ar viktigt for 0 OIS
att forsvara och starka marknadspositioner- edbé& B ,&\ef Vq}@‘@ "o%@S ¥

na ytterligare. Libero vixer snabbt i delar av
Osteuropa samt i Ryssland dir SCA ir den
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Once a month

| tusentals &r har kvinnor anvént tygtrasor néra kroppen vid mens. De férsta kommersiella varian-
terna av engangsbindor lanserades i Tyskland och USA i slutet av 1800-talet. Dagens nyutvecklade
bindor utformas for att praktiskt taget inte markas: tunna med maximal passform.

Marknad Mensskydd

God tillvaxt i Asien och Latinamerika

Varldsmarknaden fér mensskydd uppgér
till cirka 90 miljarder SEK. | Europa utgor
bindor cirka 50 procent av marknaden och

Saudiarabien, Egypten och Jordanien att kopa
SCAs produkter. Aven inom delar av Osteuro-
pa dr SCAs marknadspositioner starka. Pa

Regionala marknadspositioner (urval)

trosskydd och tamponger utgér vardera vissa hirt konkurrensutsatta marknader som Z'a'k"lad Position
- . .. . ustralien 1
cirka 25 procent. till exempel Tyskland oka‘r .SCA sina mark- e :
nadsandelar genom forsiljning av produkter Peru 1

Anvindningen av mensskydd i virlden tilltar ~ for handelns egna mirkesvaror. Mexiko 2
Norden 2

pa grund av Okande antal kvinnor i fertil
alder. I Europa minskar dock denna alders-
grupp ndgot pd grund av en alltjaimt dldrande
befolkning. Tillvixten fér mensskydd dr god i
Asien och Latinamerika, till foljd av en vax-
ande mélgrupp samt okad marknadspenetra-
tion. Aven i Osteuropa finns en hog tillvixt-
potential.

i\rlig per capita-konsumtion av mensskydd

Antal/kvinna 15-49 ar/ar
50

SCAs mensskydd marknadsfors i 85 lan- 07
der. Darmed har ungefir var femte kvinna i Varumérkeskategorier, Europa 280
varlden mojlighet att kopa foretagets produk- 200—  —
ter. SCAs huvudmarknad for mensskydd ar Handelns egna 50— — —
dock Europa, dir SCA ir den tredje storsta :f:;esvaror Varumi:i; e B B =
aktoren. En viaxande andel av forsdljningen
sker i Latinamerika, dir SCA ir marknadsle- S B E EE B
dande i flera linder. I den regionen sker ofta F © £ ° £
forsaljningen via samagda foretag. Under dret \\_q;,@ edbo,@e & Q',\\“Q'@% v

N

ingick SCA i ett samriskbolag i Mellanostern
som gor det mojligt for kvinnor i bland annat
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Mjukpapper

Rent och snyggt - i hem, pa arbetsplatser och om fingrarna. SCA ar Euro-
pas storsta leverantér av mjukpapper. Vi siljer toalettpapper, hushalls-
papper, ndsdukar och servetter for hushall samt mjukpappersprodukter
for foretag, restauranger, hotell och sjukhus 6ver hela varlden. Att halla
rent omkring sig, tvatta och torka handerna ar den enklaste och enskilt
viktigaste atgarden foér att undvika spridning av sjukdomar. Mjukpapper ar
halsa och valbefinnande.

Mjukpapper Andel av koncernen Geografisk narvaro

Mjukpapper fér konsumenter omfattar toalettpapper, hus-
héllspapper, ansiktsservetter, ndsdukar och servetter.
Produkterna séljs bade under SCAs varumérken och han-
delns egna méarkesvaror (EMV). Fér kundgruppen storfor-

brukare, Away-From-Home (AFH) baseras kunderbjudan-
det pa kompletta hygienldsningar for foretag och Nettoomsattning Rorelseresultat
institutioner. 31 % 17 %

Sysselsatt kapital  Medeltal anstéllda Forséljning i ett 80-tal lander Gver hela vérlden.
9 Produktion av mjukpapper sker vid 35 anlaggningar
i 19 lander.

Forséljning per produktsegment Forséljning per region Marknadspositioner
Nord-
Mjukpapper for Europa amerika Globalt
AFH-mjukpapper konsumenter Australien 8%

M1 % 59 %

Mijukpapper for
Latinamerika konsumenter

9% Mjukpapper for
storférbrukare - AFH

Nordamerika
19 %

Leveranser (ton)
2006 2007

Mjukpapper for
konsumenter 1121686 1381277
Mijukpapper for
storférbrukare - AFH 836 268 864 199
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Strategi

SCA ar varldens tredje och Europas stérsta
leverantor av mjukpapper for konsumenter
och storforbrukare. Styrkefaktorerna &r in-
sikt om kunders och konsumenters behov,
hoég innovationstakt och effektiv produk-
tion. De senaste arens betydande rationali-
seringar, investeringar och produktutveck-
ling har starkt Ionsamheten och marknads-
positionerna samt 6kat expansionstakten i
tillvéxtianderna.

Inom mjukpapper verkar SCA inom tvd hu-
vudsegment: mjukpapper for konsumenter
och mjukpapper for storforbrukare, AFH-
mjukpapper (Away-From-Home).

Mjukpapper for konsumenter omfattar
toalettpapper, hushallspapper, ansiktsservet-
ter, nisdukar och servetter som siljs till slut-
konsumenterna via detaljhandeln. Av SCAs
forsiljning ar cirka 40 procent produkter
under egna starka regionala varumirken som
Zewa, Tempo, Velvet, Sorbent, Edet och
Regio. Resterande del siljs som handelns egna
markesvaror.

SCA satsar mer resurser an tidigare pa att
utveckla och stirka de egna varumirkena. Ett
steg i den riktningen var drets forvarv av Procter
& Gambles europeiska mjukpappersverksam-
het. Med forvirvet stirktes SCAs positioner pd
flera huvudmarknader i Europa och 6kade an-
delen av forsiljningen av egna varumarkespro-
dukter.

Inom AFH-segmentet levererar SCA kom-
pletta hygienkoncept for institutioner och fo-
retag. De bestir av mjukpapper, behillare,
tvdl och servicetjinster som marknadsfors
under det globala varumirket Tork. Utveck-
lingen inom AFH-segmentet gar mot en glo-
bal kategoriorganisation dir gemensam
marknadskommunikation och globala pro-
duktkoncept stirks. Under &ret lanserades
Tork i USA och forsiljningen sker nu i nirma-
re 80 lander runt om i vérlden.

DE STRATEGISKA PRIORITERINGARNA AR:

¢ Fortsitta satsningen pa kund- och konsu-
mentinsikt, innovationer, produktutveck-
ling och marknadsforing.

e Forstiarka de egna varumarkespositionerna
inom mjukpapper for konsumenter, kom-

——

TORK
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binerat med tydligare mervirdeserbjudan-
den for handelns egna markesvaror.

¢ Oka nirvaron pa tillvixtmarknaderna
genom forvary, partnerskap och investe-
ringar i produktion, distribution och forsilj-
ning i huvudsak under egna varumarken.

e Fortsatta att stirka det globala varumar-
ket Tork inom AFH.

e Forstirka partnerskap med ledande gros-
sister och detaljister.

e Fortsitta att optimera distributionskedjan
och effektivisera produktionen.

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER
Forméagan att forstd vad morgondagens kun-
der och konsumenter efterfrigar ar grundlag-
gande for att langsiktigt skapa virde. Strate-
gin ir bland annat att satsa mer resurser pa
konsumentinsikt, innovationer och produkt-
utveckling for att stirka de egna varumirke-
na. Dessa utgor drivkraften for utvecklingen
och forbittringen av l6nsamheten inom hela
segmentet.

SCA erbjuder detaljhandeln ett komplett
sortiment av produkter inom de hogsta kvali-
tetssegmenten under SCAs varumirken lik-
som produkter av hog kvalitet for detaljhan-
delns egna mirkesvaror. Sedan flera ar arbe-
tar SCA med ett komplett serviceerbjudande
som inte bara omfattar produktion och leve-
rans utan ocksd servicesamarbete for pro-
duktutveckling, sortiment, design, marknads-
foring och logistik. Erbjudandet, som sparar
kostnader och okar virdet for bade leveran-
tor och detaljist, har blivit vdl mottaget av
madnga av de ledande detaljhandelskedjorna.

En viktig strategi dr att vdxa pd tillvaxt-
marknaderna med starkt fokus pa egna varu-
marken. SCA dr bland annat marknadsledare i
Ryssland och tvda i Latinamerika, med sarskilt
starka positioner i Colombia och Ecuador.

AFH-MJUKPAPPER

SCA ir en globalt ledande aktor for kravande
kunder inom industri, kontor, sjukvard, hotell
och restaurang.

SCA har en stark global nirvaro med en
marknadsposition bland de tre frimsta och
en forstaplats i Europa. Forsiljning, mark-
nadsforing och produktutveckling sker under

varumirket Tork. Det ger betydande syner-
gier da skillnaderna i konsumentpreferenser i
olika virldsdelar dr sma vad giller papper
och dispensersystem (behallare).

Produkterna distribueras via grossister, ser-
viceforetag eller direkt till kund. En konsoli-
dering pégar i kundledet, vilket tillsammans
med 6kad outsourcing leder till allt storre glo-
bala aktorer inom till exempel grossister, servi-
ceforetag, bilindustri, hotell och restaurang.
SCA satsar sedan ménga ar pd partnerskap
med de framsta serviceforetagen och kunderna
for produktutveckling och utveckling av servi-
cekoncept som gor systemen allt effektivare.

Den nordamerikanska marknaden ir den
storsta i virlden med en konsumtion som ar
betydligt hogre per capita dn i Europa. SCA
har en mycket god position och konkurrerar
om andraplatsen i volym. SCAs marknadsstall-
ning ar sarskilt stark inom restaurangsektorn
dar varannan servett levereras fran SCA. I for-
grunden stdr fortsatta sortiments- och kvali-
tetsforbattringar, uppgraderingar av systemen
och alltmer langtgdende samarbeten och servi-
cedtaganden tillsammans med kunderna. En
viktig komponent i kunderbjudandet ar ocksa
att hélla en hog servicenivd. Under senare ar
har SCA stadigt forbattrat tillforlitligheten i
punktlighet, kvalitet och leveranssikerhet.

EFFEKTIV PRODUKTION

Kraftfulla rationaliseringar har givit SCA en
kostnadseffektiv produktionsstruktur med
vilplacerade anliggningar som ger en god lo-
gistik och nirhet till kunder och konsumen-
ter. Organisationen ticker hela virdekedjan
fran inkop av ravara 6ver produktion till lo-
gistik och forsiljning. Det innebar ett effek-
tivt, gemensamt utnyttjande av kompetens
och andra resurser for savil produktionsflode
som konsumentinsikt, utveckling av varu-
mirken och produktutveckling.

D @
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Prestationer och utmaningar 2007

Forsiljning och resultat forbattrades under
fortsatt krdvande marknadsforhallanden och
stigande ravarukostnader. Efterfraigan pa
produkterna 6kade och priserna forbattra-
des under aret. Betydande framtidssatsning-
ar pagar med innovationer, produktutveck-
ling och lanseringar av nya och uppgradera-
de produkter och servicekoncept.

MARKNAD, OMSATTNING OCH RESULTAT
Aret priglades av intensivt arbete med att ut-
veckla kunderbjudandet och forbittra kost-
nadspositionen. Ett stort antal nya och upp-
graderade produkter lanserades, servicenivan
hojdes visentligt i Europa och effektiviteten
forbattrades. Dessa insatser gav ocksa stod
for de prisokningar som kunde genomforas i
Europa och USA mot bakgrund av bland
annat hogre ravarupriser.

En betydande strukturell forstirkning av
den europeiska marknadspositionen var det
strategiska forvirvet av P&Gs europeiska
mjukpappersverksamhet under aret. Integra-
tionsarbetet pdborjades under hosten och
16per enligt plan. Samordningsvinsterna upp-
star dels inom forsiljning och marknadsfo-
ring och dels genom en forbéttring av tillverk-
ningsstrukturen for att uppnd bittre logistik
och service. Synergierna av forvirvet berik-
nas {4 full effekt efter tre ar och d& uppgé till
700 MSEK érligen. Avsikten ar att ytterligare
optimera tillverkningen genom koncentra-
tion till ett firre antal enheter, varvid cirka
100 000 ton kapacitet kan avvecklas.

Forviarvet tillfor virdefulla varumirken,
bland annat Tempo for niasdukar och fem ef-

Nettoomsattning och rérelseresultat
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1000 — — — — —— — 1000
5000 ——E—— - — 500
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Nettoomséttning
e Rorelseresultat

fektiva produktionsanldggningar som ger flex-
ibilitet for fortsatta rationaliseringar och ex-
pansionsinvesteringar. SCA har nu en dnnu
tydligare roll som marknadsledare med ett
produktionssystem och volymer som ger ett
forsprang i den framtida utvecklingen av den
europeiska mjukpappersmarknaden.

Det besparingsprogram som lanserades
2005 for att kraftigt forbattra kostnadsposi-
tionen avslutades framgangsrikt. Ett flertal
icke konkurrenskraftiga bruk och konverte-
ringsanldggningar har avyttrats eller lagts ned
och personalstyrkan har minskats. Samtidigt
har investeringar gjorts i ny utrustning for
hogre kvalitet och effektivare produktion.

FRAMTIDSSATSNINGAR

Ett strategiskt tema dr expansion pa tillvaxt-
marknader. SCAs marknadsledande stillning
i Ryssland, ddar marknaden forvintas vixa
med cirka 8 procent per ar, forstarks med be-
slut om att bygga en ny fabrik utanfér Mosk-
va. Verksamheten i Sydamerika kompletteras
med ytterligare kapacitetsutbyggnader och
marknadsinbrytningar.

Forvirvet av en minoritet i det kinesiska
mjukpappersforetaget Vinda innebar ett fotfas-
te i Kina for i forsta hand mjukpapper for kon-
sumenter, men har ocksd en god potential inom
mjukpapper for storforbrukare. Forvirvet av
P&Gs europeiska mjukpappersverksamhet
forde ocksa med sig en ledande position for nis-
dukar under varumarket Tempo i Hong Kong.

Inom AFH-mjukpapper fortsitter utveck-
lingen av det globala varumairket Tork och
under aret lanserades Tork i USA.

Operativt kassaflode
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Under aret lanserades Zewa Haus & Garten, ett slitstarkt hus-
hallspapper speciellt avsett for grovre hushalls- och tradgards-
arbete.

Beslut fattades om en investering pa cirka
1 miljard SEK i en ny mjukpappersmaskin i
Barton i USA. Den nya maskinen, som tas i
bruk sommaren 2008, blir ett viktigt tillskott
for att kunna fortsitta den positiva utveck-
lingen for AFH-produkter i USA. Barton-an-
laggningens kapacitet okar fran 100 000 ton
till 170 000 ton och kommer att bidra till vi-
sentligt lagre kostnader och hogre pappers-
kvalitet.

I Europa finns fortsatt potential for till-
vixt- och lonsamhetsforbéttringar inom AFH-
mjukpapper. Det handlar om forbéttrad pro-
duktmix, kvalitetshojningar, uppgraderingar
av system och ett bittre serviceutbud till stora
internationella kunder. SCA kommer att fo-
kusera sina anstrangningar bland annat pa de
marknader som vintas vixa snabbast, sodra
Europa, Osteuropa och Ryssland.

Nyckeltal
Koncern-

MSEK 2007 andel, % 2006
Nettoomsattning 33332 31 31336
Kassaméssigt
rérelsedverskott 3913 26 3528
Forandring rorelse-
kapital 172 -140
Lépande netto-
investeringar —1426 28 -1868
Ovrig operativ
kassaflédesforandring —255 -419
Operativt kassaflode 2404 30 1101
Roérelseresultat 1724 17 1490
Rorelsemarginal, % 5 5
Sysselsatt kapital 33380 35 33449
Avkastning, % 5] 4
Strategiska investeringar

anlaggningar -576 43 —468

strukturkostnader -5 =15

foretagsforvarv -4190 92 51
Medeltal anstallda 15433 31 14568
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A kitchen aid

Marknad Konsument

| den man folk hade rad och tillgang till tidningar var dessa en foregangare till dagens hushéllspapper for att halla
rent och snyggt i huset. Hygienexperter pekar idag ofta pé att handtvétt tillsammans med hushéllspapper, servetter
och pappersnasdukar ar de enskilt viktigaste stegen for att forbattra halsostandarden i utvecklingslanderna.

Marknadsledande pa mjukpapper i Europa

Produktsegmentet mjukpapper for konsu-
menter omfattar toalettpapper, hushallspap-
per, ansiktsservetter, nisdukar, och servetter.
Virldsmarknaden uppgér till 6ver 290 miljar-
der SEK dir Europa utgor drygt en fjardedel.
Tillvaxten i Vdsteuropa ir cirka 3 procent per
ar och Osteuropa vixer betydligt snabbare.
SCA ir den ledande leverantoren i Europa
med en marknadsandel uppgdende till 26 pro-
cent. I Latinamerika ar SCA den nist storsta
producenten av mjukpapper for konsumeter.
SCA har starka positioner i bland annat Mex-
iko, Colombia, Chile och Ecuador, alla regio-
ner med hog tillvaxt.

SCAs varumirken har en stark stillning
med Zewa i Tyskland, Osterrike, Ryssland
och delar av Osteuropa. SCAs varumirke
Edet har en god stillning i Norden och Neder-
landerna. Varumairket Velvet har en stark stall-
ning i Storbritannien.

Under 4ret forvirvade SCA P&Gs europe-
iska mjukpappersverksamhet vilket bland
annat inkluderade varumirket Tempo. SCA
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starkte darmed positionerna for varumarkes-
produkter ytterligare. SCA ir dven Europas
storsta leverantor av mjukpapper till daglig-
varuhandelns egna markesvaror med bety-
dande positioner pd flera av de europeiska
nyckelmarknaderna.

I Australien och Nya Zeeland 4r SCA le-
dande med cirka 35 respektive 50 procents
marknadsandelar. Produkterna siljs bland
annat under varumarket Sorbent.

Marknadsandelar mjukpapper fér
konsumenter, Europa

Fordelning per produkt
mjukpapper fér konsumenter, Europa

Ovriga SCA Servetter Toalettpapper
30 % 26 % 7% 59 %
Nésdukar/
ansiktsservetter
14 %
Karto Group Kimberly-Clark

4%
Metsé Tissue
6 %
Sofidel

14 %

Georgia-Pacific

183 %

7%

Hushéllspapper
20 %




Marknad AFH

Produktgrupperna inom AFH-segmentet ar
pappershanddukar, toalettpapper, servetter,
ansiktsservetter, behdllare samt mjukpappers-
produkter som anvinds inom industrin.
Virldsmarknaden for AFH-mjukpapper
uppgar till 86 miljarder SEK, varav 39 procent
utgor Nordamerika och 34 procent Europa.
Marknaden vixer med cirka 2 procent &r-
ligen i Visteuropa och med nagot lagre takt i
Nordamerika. SCA 4r den storsta leveranto-
ren av AFH-produkter i Europa med en mark-
nadsandel uppgéende till 17 procent. I Nord-

Marknadsandelar AFH, Europa

SCA
17 %

Ovriga Kimberly-Clark

\ Georgia-Pacific

12 %

A bare necessity

| brist p& papper pa avtradet tager man vad man haver: grés, |0y, trasor eller sjogrés. Det skulle droja till slutet av
1800-talet innan masskonsumtion av packar med fyrkantigt papper bérjade. Den moderna rullen med mjukt papper
hérstammar frn borjan av 1940-talet, en bekvamlighet som fortfarande hundratals miljioner hushéll i vérlden saknar.

amerika ir SCA den tredje storsta aktoren
med en marknadsandel pa 19 procent. Utan-
for Nordamerika och Europa ar marknadspe-
netrationen for AFH-mjukpapper fortfarande
relativt lag.

Marknaden delas in i foljande kundkate-
gorier: hotell, restaurang och catering (HoRe-
Ca), kontor, industri och sjukvédrd. Den hog-
sta tillvixten dr inom HoReCa-omradet som
drivs av tillvixten inom restaurang- och tu-
ristndringen. Kontors- och industrisegmentet
vaxer i linje med den allminna ekonomin.

Marknadsandelar AFH, Nordamerika

Ovriga SCA
31% 19 %

Georgia-Pacific
30 %

Kimberly-Clark ,
20 %

Produkterna distribueras via grossister, ser-
viceforetag eller direkt till de enskilda kunder-
na. Okad konsolidering i kundledet medfér att
kunderna blir storre och mer internationella,
vilket gynnar globala foretag som SCA.

Arlig per capita-konsumtion av mjukpapper

kg/capita/ar

o5 g/capl
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Forpackningar

Sakra och snygga forpackningar sanker kostnaderna fér konsumenterna

och starker kundernas varumarken. SCA ar en av varldens ledande

leverantorer av forpackningslosningar som sakrar lokala och internatio-

nella transporter av livsmedel och andra konsumentvaror samt produkter

som industrin behéver. SCA utvecklar smarta helhetslésningar som gor

transporterna billigare. Vi satsar pa nyskapande design som ger kunderna

god exponering i butikerna och underlattar for konsumenterna.

Foérpackningar

SCA ér en fullserviceleverantor av férpackningslésningar
och erbjuder bade transport- och konsumentférpack-
ningar. Huvuddelen av férpackningarna anvands for livs-
medel, séllankdpsvaror och industriprodukter och tillver-
kas framst i wellpapp.

Andel av koncernen

&,

Nettoomsattning Rorelseresultat
31 % 26 %

Sysselsatt kapital Medeltal anstéllda
28 % 47 %

Geografisk ndarvaro

Forsaljning i ett 50-tal lander i Europa och Asien.
Produktion sker vid mer &n 300 anlaggningar i ett
30-tal lander.

Forséljning per produktsegment

Ovrigt 1 %
Industriférpackningar 3 %
Service 6 %

Skydds-
forpackningar
10 %

Konventionella
wellpappférpackningar

Konsument-

forpackningar
14 %

SCA ARSREDOVISNING 2007

Forsaljning per region

Ovrigt 4 %

Asien 5 %

Nordamerika
1%

Leveranser

Wellpapp (Mm?)

Kraftliner (kton)

Testliner/fluting (kton)

Wellpappravara (kton)

Total férbrukning av wellpappravara

Egen produktion

Nettokop




Keeping safe
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Strategi

Utvecklingen fortsdtter mot att bli en full-
serviceleverantér av foérpackningar. Detta
innebar att SCA verkar i hela férpacknings-
kedjan, vilket innefattar design, produktion
av forpackningar samt forbattringar av kun-
ders logistik. Under 2007 saldes den norda-
merikanska férpackningsverksamheten och
SCA fokuserar nu pa de mer mogna mark-
naderna i Europa, samt pé tillvaxtmarkna-
derna i Osteuropa och Kina.

OKAT MERVARDE FOR SCA OCH

DESS KUNDER

SCA ir en av Europas ledande leverantorer av

forpackningar for ett flertal olika anvand-

ningsomraden. Det omfattar konsument- och
skyltforpackningar for butiksledet, hyllfardiga
forpackningslosningar, kundanpassade skydds-
forpackningar, transportforpackningar i well-
papp samt hela servicekoncept till produce-
rande och distribuerande foretag och detalj-
handel. Bland kunderna ingdr vilkinda
internationella foretag som Nestlé, Arla Foods,

Hewlett Packard, Nokia, P&G, Unilever,

Husqvarna samt forpackningslosningar till

SCAs hygienverksamhet.

En stor del av SCAs forpackningar an-
vinds inom detaljhandeln och exponeras mot
slutkonsumenter. Forpackningarna blir dar-
for en viktig budbirare av dess innehdll och
spelar en stor roll i marknadsféringen mot
slutkonsumenterna. Tack vare en djup kun-
skap om forpackningskonstruktion, konsu-
mentbeteenden och detaljhandelns behov fo-
kuserar SCA pa tre virdeerbjudanden for
kundens hela férpackningskedja, dar samar-
bete dven omfattar kundens marknads- och
forsaljningsorganisation:

o Forpackningen ska vara en viktig del av
marknadskommunikationen och ha en
attraktiv design med hogkvalitativt tryck.

 For kostnadseffektiv transport méste for-
packningen optimeras utifran logistiska
principer med optimal styrka i relation

till vike.
 Forpackningen ska under transporten ge

ett effektivt skydd mot stotar, skakningar

och temperaturforandringar.
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Verksamheten utvecklas i hog takt. Betydan-
de utvecklingsinitiativ, effektiviseringsatgar-
der och investeringar pigdr for att oka till-
vaxten och forbittra lonsamheten samt starka
ledande positioner. De strategiska priorite-
ringarna inom Forpackningar ar:

« Oka andelen kompletta férpackningslos-
ningar i niara samarbete med kunderna.

« Driva utvecklingen pa férpackningsmark-
naden med innovation och produkt-
utveckling.

« Expandera pd de snabbviaxande markna-
derna i Osteuropa samt i Kina.

« Fortsitta att driva kontinuerliga produk-
tivitetsforbattringar.

LEDANDE INOM FORPACKNINGSDESIGN
SCA stodjer kunderna med kompletta for-
packningslosningar fran koncept till konsu-
ment. Syftet dr att forbdttra funktionalitet,
forenkla och effektivisera transport, packning
och hantering av varor, ge kostnadseffektiv
design samt skapa attraktiva mojligheter till
exponering av varor och stirka varumarkes-
identifiering. Med tio Design Centres i Europa
och Asien har SCA en unik strategisk kompe-
tens och konkurrenskraft som 2006 forstark-
tes med invigningen av ett Innovation Centre
i Bryssel, Belgien. I SCAs Design Centres ut-
vecklas nya forpackningslosningar i nira
samarbete med kunderna. Hir testas nya
teknologier, materiallésningar och design-
redskap.

NYA MARKNADER

Behovsanpassade och andamaélsenliga for-
packningar dr en forutsittning for den globa-
la ekonomins omfattande handel och trans-
port av varor. Forpackningsmarknaden vixer
hand i hand med industriproduktionen. For
att tillvarata tillvixten pd nya marknader gor
SCA betydande satsningar pa de snabbvixan-
de marknaderna i Osteuropa samt i Kina och
har for nirvarande ett 20-tal anldggningar i
Asien och ett tiotal produktionsenheter i Ost-
europa. Fokus dr pd hogvardesegment sisom
konsumentelektronik, bildelar och hogkvali-
tativa konsumentforpackningar dar SCA har

ndtt en ledande position. I Kina invigdes
under aret ett nytt Design Centre med samma
koncept som i Europa.

EFFEKTIV PRODUKTION

Inom Forpackningar ar stindiga forbattringar
och effektiviseringar i produktionen en viktig
strategisk hornsten. Det stora kostnads-
besparingsprogrammet som lanserades 2005,
slutfordes framgéngsrikt under dret. Framgent
kommer effektiviseringsarbetet att fortsitta
for att sakerstilla en konkurrenskraftig pro-
duktion. Detta gors i hela leveranskedjan fran
rdvara till kund, vilket inkluderar 6versyn av
underleverantorer och inkop, borttagning av
flaskhalsar och minskning av kapitalbindning i
maskiner, varor och floden. Utbildning och tra-
ning fokuserar anstillda pd kostnadseffektivi-
tet och produktivitetsforbattringar. For att yt-
terligare stirka positionerna och kunna er-
bjuda kunderna hogkvalitativa produkter
genomfors dven kontinuerligt 16pande inves-
teringar i produktionsanlidggningarna.



Be moved

Effektiva och kostnadsbesparande férpackningar utvecklas

i néra samarbete med kunderna. Férpackningen optimeras ut-
ifran logistiska principer och malet &r att leverera en komplett
|6sning for varje steg i forpackningskedijan.

Be seen

Med hjélp av férpackningar kan kunderna bygga upp sina varu-
marken i butikerna och se till att produkterna verkligen syns pa
hyllorna. Férpackningen blir darmed en viktig del i varans
marknadskommunikation.

Be secured

Férpackningen ska under transporten ge ett effektivt skydd
mot stotar, skakningar och temperaturférandringar. Syftet ar
att satta kundernas verksamhet i fokus och SCAs férpack-
ningslosningar transporterar kundernas produkter pa ett
sakert satt.

SCA ARSREDOVISNING 2007
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Prestationer och utmaningar 2007

SCAs forsaljning gynnades av fortsatt stark
konjunktur och god tillvaxt p4 marknaderna
under aret. Resultatet 6kade trots kraftigt
stigande ravarukostnader. Pris6kningar och
positiva effekter av SCAs effektiviserings-
program bidrog till férbattringen. Den goda
utvecklingen understdds av flera offensiva
investeringar for 6kad konkurrenskraft och
kundstyrd utveckling.

MARKNAD, OMSATTNING OCH
RESULTAT

Efterfrigan pa forpackningar var god pa
SCAs storsta marknader i Europa, sdrskilt i
Tyskland, bade frin industrin och konsu-
mentsektorn. Tack vare de senaste arens in-
vesteringar vixte verksamheten snabbt i Ost-
europa samt i Kina, driven av stark inhemsk
efterfrdgan, hog investeringstakt och god ex-
portutveckling. Likaledes bidrog den strate-
giska satsningen péd avancerade konsument-
forpackningar till den goda forsiljningsut-
vecklingen. For att ytterligare
konkurrenskraften inom den europeiska for-

starka

packningsverksamheten, beslots att produk-
tionskapacitet motsvarande 80 miljoner m?
wellpapp och 200-300 tusen ton papperska-

pacitet ska avvecklas. Atgirderna gérs for att

Nettoomsattning och rorelseresultat

35 000 MK MSEK = 5 500
30000— — — — — 3000
25 000 — — 2500
20 000 — — 2000
15000— — — — — —1500
10000— — — — — —1000
500— — — — — —50
0 0
2003 2004 2005 2006 2007

Nettoomséttning
= Rorelseresultat

44 SCA ARSREDOVISNING 2007

skapa en lingsiktig konkurrenskraft. Mark-
nadsandelarna starktes inom viktiga segment
bade i Europa och pa tillvixtmarknader.
Under aret avyttrades forpackningsverk-
samheten i Nordamerika for att koncentrera
resurserna pa de snabbvixande marknaderna
i Osteuropa och i Asien. P4 den visteuropeis-
ka marknaden, diar SCA har en vil utbyggd
struktur och stark marknadsstillning, ar stra-
tegin att vidareutveckla verksamheten mot
segmenten med hogre viardeinnehall.

FRAMTIDSSATSNINGAR

Den fortsatta ldngsiktiga omvandlingen av
Forpackningar till en fullserviceleverantor av
kund- och konsumentorienterade forpack-
ningslésningar forstarktes ytterligare genom
etableringen av nya Design Centres under
aret.

Under aret fattades beslut om att bygga en
ny anldggning i Nantes i Frankrike. Kapacitets-
utbyggnaden i Osteuropa har ocks varit pri-
oriterad. Hir vixer SCA inom segment med
hog foradlingsgrad, flera med mycket god till-
vaxt. [ Polen investerades i tva forpacknings-
anldggningar och i Ruminien uppgraderades
en existerande fabrik till en fullt integrerad
anliggning for wellpappforpackningar.

Operativt kassaflode
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Den positiva forsiljningstrenden fortsit-
ter i Kina och i april invigdes en ny forpack-
ningsanlaggning i Suzhou, nira Shanghai.
Under 4ret fattades dven beslut om byggandet
av en forpackningsanliggning i Nanjing. Till-
vaxtutsikterna dr mycket goda nidr Kina nu
etablerar sig som en av varldens ledande pro-
duktions- och exportekonomier. Dock med-
for okade kostnader for ramaterial samt be-
gransade mojligheter till prisokningar, att [6n-
samheten ar relativt 1d8g pad den kinesiska
marknaden. Virldens ledande industrifore-
tag, manga redan kunder hos SCA, gor stora
investeringar i produktion i Kina. Detta ska-
par en kraftig tillvixt i den inhemska produk-
tionen och ger nya affarsmojligheter for SCA.

Nyckeltal
Koncern-

MSEK 2007 andel, % 2006
Nettoomsaéttning 33728 31 33353
varav internt 489 475
Kassaméssigt
rérelsedverskott 4058 27 3647
Féréndring rorelse-
kapital —674 —353
Lépande netto-
investeringar —1911 37 2261
Ovrig operativ
kassaflédesforandring -323 —709
Operativt kassaflode 1150 14 324
Rorelseresultat 2651 26 2072
Rorelsemarginal, % 8 6
Sysselsatt kapital 26738 28 28307
Avkastning, % 10 7
Strategiska investeringar

anlaggningar —437 33 -115

strukturkostnader =il 1

foretagsforvarv -97 2 —254
Medeltal anstallda 23 561 47 24640




Marknad Forpackningar

SCA ar en ledande aktor i Europa

Den europeiska wellpappmarknaden varde-
ras till omkring 200 miljarder SEK. SCA éar
den nast stérsta aktéren med en marknads-
andel uppgéaende till 13 procent.

Forpackningar i olika former anvinds inom
varje segment i den producerande industrin.
Allt fran farsk fruke till avancerade industri-
komponenter forpackas for att transporteras
till nista del i viardekedjan eller till slutkonsu-
menterna. En trend inom forpackningsomra-
det dr att samma forpackning i allt storre grad
anvinds béde till att transportera men dven
till att marknadsfora och silja dess innehall.

Efterfragan pa wellpappférpackningar
i Europa per slutanvandare

Ovrigt

7%
Ovriga dagligvaror
8%
Drycker
9%
Livsmedel, farska
13 %
Séllankdpsvaror Livsmedel, bearbetade
15 % 19 %

Industriprodukter
29 %

Livsmedelsforpackningar svarar for en stor del av mark-
naden for wellpappférpackningar i Europa.

Detta gor att forpackningen i stor utstrack-
ning ir en budbirare av varumirken och
marknadskommunikation.

Livsmedelsindustrin anviander cirka 40
procent av wellpappforpackningarna som pro-
duceras i Europa och 30 procent anvinds inom
tillverkningsindustrin. Wellpapp ar ett materi-
al som ar dyrt att transportera i forhallande till
dess virde. Detta gor att produktionen av well-
papp till stor del r lokal och sker i nirheten av
kundernas produktionsanliggningar.

Det finns ett stort antal producenter av well-
papp i Europa. Konsolideringsgraden pa well-
pappmarknaden ir fortfarande lag och produk-

Wellpapp, producenter i Europa
(kapacitet)
Mm?
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DS Smith
SAICA
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Otor

Rossmann

0 2500 5000 7500 10000

tionen hos de fem storsta producenterna uppgar
till knappt 45 procent av totalmarknaden.

WELLPAPPRAVARA

SCA ir Europas nist storsta producent av
wellpapprdvara och produktionen sker vid
sju bruk. Fem av dessa tillverkar testliner och
tva bruk tillverkar kraftliner. SCA ir till cirka
85 procent sjalvforsorjande av wellpapprava-
ra. Liksom marknaden for wellpappforpack-
ningar dr marknaden for wellpappravara
fragmenterad. De fem storsta producenterna
star for cirka 40 procent av den totala mark-
naden i Europa.

Wellpappréavara, producenter i Europa
(kapacitet)
kton

Smurfit Kappa ! !
SCA

SAICA
Mondi !
Prinzhorn
Palm Group
Adolf Jass
Emin Leydier Group
Pro-Gest
Pulp Mill Holding

0 1500 3000 4500 6000

SCA ARSREDOVISNING 2007 45

@
0
5]
2
©
@
Il
[%)
)
£
=
=
5]
2
S
[




Skogsindustriprodukter

Att halla manniskor uppdaterade ar en av papperets viktigaste uppgifter.
SCA producerar tryckpapper och travaror som standigt utvecklas mot
allt hégre foradling. Vart stora skogsinnehav ar en strategisk tillgang och
utgor basen for en hallbar utveckling av vara integrerade industrier, allt
ifran tryckpapper, pappersmassa, sagverk och tillverkning av fardiga tra-
komponenter for interior och dekoration i hus och mobelindustrin. Att
standigt vara uppdaterade ar var malsattning.

Skogsindustriprodukter Andel av koncernen Geografisk narvaro

Produktionen bestér av tryckpapper, pappersmassa och ,}”‘
sdgade travaror. Verksamheten forser aven koncernen ~ ) ry
med ravara fran SCAs egna skogar. g

Nettoomséttning Rorelseresultat
17 % 28 %

(>

Sysselsatt kapital Medeltal anstallda Forsaljning framst i Europa, men &ven i Nordamerika
9 och Japan.

Forsaljning per produktsegment Forséljning per region Leveranser
2006 2007

Ovrigt 6 % SC-papper Asien 4 % Europa Tidningspapper (ton) 567 000 552 000
Massa 8 % 16 % Nordamerika 5 % 91 % SC-papper (ton) 502000 502000
et
Virke LWG-papper LWC—pap?er (ton) ; 465 000 480 000
15 % T 18% Ségade travaror (m°) 1731000 1653000
b

Ségade travaror Tidningspapper
24 % 15 %
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Foérvaltningsberattelse

Keeping up-to-date
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Strategi

SCA ar en av Europas Ionsammaste produ-
center av skogsindustriprodukter. Styrkorna
ar djup kundinsikt, effektiva industrier, inte-
gration med egen skog, hégféradlade pro-
dukter och ett hallbarhetsperspektiv i alla led.

Skogsindustriprodukter innefattar magasins-

papper, tidningspapper, pappersmassa, virke,

sdgade travaror och biobrinslen. Delarna ir
starkt kopplade till varandra i en virdekedja
som optimalt utnyttjar den egna skogsravaran.

Inom Skogsindustriprodukter har SCA
foljande strategiska prioriteringar:

e Fortsatta forflyttningen mot alltmer
utvecklade produkter i hogkvalitativa seg-
ment inom sdval tryckpapper som sdgade
travaror och massa.

e Fortsatta effektivisera industriplatserna.

¢ Vidareutveckla integrationen mellan sko-
gen och den industriella verksamheten.

¢ Utnyttja den kommersiella styrkan i hall-
barhetsperspektivet och de ledande posi-
tionerna inom miljoomradet.

FOKUS PA MAGASINSPAPPER MED
HOG KVALITET
SCA satsar pa de frimsta kvalitetssegmenten
inom magasinspapper, SC- och LWC-papper.
Dessa anvinds for tidskrifter, kataloger och
reklamtryck, alla omrdden med god tillvaxt.
Papperets egenskaper utvecklas stindigt i
samspel med konsumentefterfragan och kund-
behov sd att det kan uttrycka och vara en del
av en tidskrifts profil och budskap. Ett exem-
pel pd en anpassning till den okade miljo-
medvetenheten dr det nyutvecklade SC-pappe-
ret Grapho Verde som har mer dan 50 procents
inblandning av returfiber. Papperet uppvisar
goda tryckegenskaper och stiarker SCAs posi-
tion som ledande nar det giller god resurs-
hushallning och miljoarbete.
Kvalitetsutvecklingen av massa gynnas av
SCAs mojlighet att vilja ritt ravara for speci-
fik massakvalitet. Utvecklingen av Luna, en
massakvalitet med hog absorption, slutfordes
framgdngsrikt under aret. Denna produkt ut-
vidgar anviandningsomradet till exempel for
olika forpackningssegment i livsmedelssek-
torn med hoga krav pa hygien.

FORADLADE TRAVAROR

SCA ir en av Europas tio storsta tillverkare av
sdgade travaror och fortsitter forflyttningen
mot alltmer vidareféradlade och kundanpassa-
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de produkter pd marknader med god tillvaxt
och ledande kunder. Révara, produktions- och
logistikkunnande samt nira samarbete med
kunden ger konkurrensfordelar.

Tva begrepp tydliggor strategin: synligt
trd och utvecklat tra.

Synligt tra dr produkter for interior och
snickeri sdsom, panel, golv, fonster, dorrar och
mobler. Kunderna finns exempelvis inom smé-
hussektorn, inrednings- och mobelindustrin.

Utvecklat tra ar produkter som ar anpas-
sade till nista steg i forddlingskedjan efter
kundens 6nskemal och behov att tillfredsstilla
sina kunder. Huvudmarknader ar idag Skan-
dinavien, Frankrike och Storbritannien. Dir
har SCA ett brett utbud av produkter och ser-
vice med lagerhallning och avancerad distri-
bution till ett stort antal kunder och byggma-
terialdistributorer.

Iandra lander dr SCA en specialiserad leve-
rantor inom ett begrinsat antal marknadsseg-
ment. [ 3stra USA omfattar leveranserna fraimst
produkter till byggmaterialhandeln, i Japan
produkter for hustillverkning och i Italien
komponenter till fonster- och mobelindustri.

STRATEGISK RAVARUINTEGRATION
Integrationen av ravara ir en viktig strategisk
hornsten inom Skogsindustriprodukter. Skogs-
innehavet finns i norra Sverige dir koncernen
har byggt upp effektiva forsorjningssystem till
egna bruk och sagverk. Anvindningen av den
egna skogsravaran optimeras for sigverk, mas-
sabruk, pappersproduktion samt till biobrans-
le. P4 detta sitt kan vedrdvaran foradlas pa
basta sdtt samt produktionen goras mycket
kostnadseffektiv. Transporter dr ocksd en vik-
tig del i den integrerade modellen. SCA har en
egen organisation for att utveckla och pa ett
miljovanligt sitt forbittra distribution och
transporter. Bland annat fraktas stora volymer
av tryckpapper pa miljovanliga fartyg.
Kontrollen av egen skogsravara ar en viktig
del av koncernens langsiktiga strategi. Den ger
ett stabilt kassaflode, forsorjningssikerhet och
bittre mojligheter till kvalitets- och kostnads-
kontroll. Betydelsen av detta okar stindigt med
skarpt konkurrens om virkesravara i norra Eu-
ropa och stigande efterfragan fran energisektorn
pé biomassa, vilket bekriftar virdet av koncer-
nens langsiktiga héllbarhetsstrategier.
Innehavet av egen skog uppgar till 2,6 miljo-
ner hektar, varav 2,0 miljoner brukas. Skogen
forvaltas utifran ett langt tidsperspektiv och

utgor basen i SCAs rdvaruintegration. Restpro-
dukter fran avverkning, sdsom grenar och top-
par, anvinds i 6kad omfattning for produktion
av fornybar energi. Ett forsoksprojekt pagér
ocksa for stubbar som energirdvara.

FORNYBAR ENERGI

Verksamhetens drift baseras till overvigande
del pd fornybar energi. Den egengenererade
processkraften okar hela tiden. Under ret
fattades beslut om en stor satsning pa vind-
kraft pa totalt 2 800 GWh for elkraft till in-
dustrierna i Sverige i samarbete med norska
Statkraft. Denna och liknande satsningar pa
fornybar energi dr nodvindiga for att langsik-
tigt utveckla industriverksamheten.

STANDIGA FORBATTRINGAR
Skogsindustriprodukter har under flera ar
kontinuerligt forbattrat produktiviteten. In-
dustriplatserna har stora och konkurrens-
kraftiga enheter som ir vilinvesterade med
modern teknik. Under aret gjordes ytterligare
investeringar bade for produktion av sdgade
travaror och tryckpapper.

Den egna ravaruforsorjningen ger flexibili-
tet och uthéllighet att 6verbrygga och dimpa
externa storningar som forsorjningsbortfall
eller stora prissvingningar. Detta ger dartill en
bas for jamn kvalitet och hog produktivitet.



Prestationer och utmaningar 2007

Den globala tillvixten fortsatte och drev pa
efterfragan inom de flesta produkt- och
marknadsomraden. Omsattning och resultat
6kade tack vare framst hogre priser inom sa-
gade travaror och massa. En redan hog mar-
ginal forstarktes. Under aret omvéarderades
skogsinnehavet samt fattades beslut om be-
tydande investeringar for att méta framtida
utmaningar.

MARKNAD, OMSATTNING OCH RESULTAT
Efterfragan pa tryckpapper fortsatte att vara
stark i Europa tack vare en hog ekonomisk
aktivitet och en god annonskonjunktur. SCA
har producerat nira kapacitetstaket. Beroen-
de pa en svagare efterfrdgan i USA och en vi-
kande dollarkurs minskade l6nsamheten for
exporterat papper och volymer flyttades fran
USA till den europeiska marknaden. Detta bi-
drog till prispress inom vissa segment. Mot
slutet av dret forbattrades dock priserna som
ett resultat av strukturanpassningar och en
fortsatt hog efterfragan.

Inom sigade travaror var utvecklingen
mycket stark under den forsta delen av aret. Pri-
serna okade kraftigt och efterfrigan var mycket
god. Ryska exportskatter pa virkesrdvara un-
derstodde de hoga priserna samtidigt som effek-
terna fran de senaste drens stormfillningar eb-
bade ut. De hogre marknadspriserna ledde till
att utbudet av sigade travaror okade kraftigt
och mot slutet av dret sigs en avmattning pé
den goda prisutvecklingen. Aven massamarkna-

Nettoomsattning och rérelseresultat
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den var i god balans under aret, tack vare stark
global efterfragan, vilket medgav hojda priser.

Som en konsekvens av hogre virkespriser
skrevs vardet pd SCAs skogsinnehav upp med
5173 MSEK (for mer information se not 14
pd sidan 88).

FRAMTIDSSATSNINGAR
SCA har en langsiktig konkurrensfordel tack
vare kontrollen 6ver egen ravara, god tillgdng
till fornybar energi och vixande marknadspre-
ferens for produkter producerade med ett hall-
barhetsperspektiv. Dessa forutsittningar bildar
en stark plattform for framtida utveckling.
Under &ret togs beslut att tillsammans med
norska Statkraft bilda ett samigt bolag for
stora investeringar i vindkraft i Sverige pa
SCAs markomraden. Samtidigt tecknade SCA
ett avtal med Statkraft om elleveranser till kon-
cernens svenska skogsindustrier. Detta avtal
mojliggjorde dven beslutandet av en investe-
ring i ©kad kapacitet av mekanisk pappers-
massa vid Ortvikens pappersbruk, i Sverige.
Investeringen innebar kapacitetsokningar av
massa till LWC-papper och tidningspapper.
Inom sigade trivaror genomférdes ett
antal investeringar och atgirder for att for-
battra produktion och 16nsamhet. Under dret
forvarvades Severn Timber i Wales som vida-
reforadlar och distribuerar triprodukter till
brittisk professionell byggvaruhandel. For-
varvet ar ett led i SCAs strategi att expandera
i lénsamma och vixande segment.

Operativt kassaflode
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God logistik och en effektiv transportappa-
rat dr en vasentlig del av arbetet med stindiga
forbattringar. Under dret beslutades om investe-
ringar for att expandera och effektivisera de tva
storsta godsknutpunkterna i Sundsvall, Sverige
och Rotterdamm, Nederlanderna.

HOG PRODUKTIVITET MED
CONTORTA-TALL

Avverkningen i storre skala av den forsta ge-
nerationen Contorta, som inleddes 2006,
fortsatte framgangsrikt under 2007. Denna
tall ar cirka 40 procent mer produktiv in den
svenska tallen. SCA borjade plantera Contorta
i storre skala i borjan av 1970-talet. Erfaren-
heterna savil av dess biologiska som industri-
ella prestanda ir goda. Contorta-satsningen
ar ett viktigt led i SCAs langsiktiga rdvaru-
strategi och fortsatta integration av kompe-
tens inom skogs- och industrirorelsen.

Nyckeltal
Koncern-

MSEK 2007 andel, % 2006
Nettoomsattning 18744 17 17651
varav internt 2134 2004
Kassamassigt
rorelsedverskott 3798 25 3588
Féréndring rérelse-
kapital -464 -137
Lépande netto-
investeringar -1073 21 -875
Ovrig operativ
kassaflédesforandring -12 —27
Operativt kassaflode 2249 28 2549
Rorelseresultat 2870 28 2475
Rorelsemarginal, % 15 14
Sysselsatt kapital 26 649 28 25682
Avkastning, % 1 10
Strategiska investeringar

anlaggningar —158 12 -18

strukturkostnader 0 0

foretagsforvarv -137 3 -18
Medeltal anstallda 4092 8 4148
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Marknad
Tryckpapper

Den europeiska marknaden for tryckpapper
uppgér till 130 miljarder SEK. Knappt 40 pro-
cent utgors av tidningspapper medan 6vri-
ga bestrukna och obestrukna tryckpapper
svarar for den resterande delen. Marknaden
for magasinspapper vaxer med cirka 3 pro-
cent per ar, medan tidningspappersmark-
naden vaxer langsammare, med cirka 1 pro-
cent per ar.

Tryckpapper, producenter i Europa
(kapacitet)
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SCA tillhér inte de stérsta aktérerna pa marknaden men
fokuserar pé produktkvalitet och kostnadseffektiv pro-
duktion.

Marknad

Den europeiska tryckpappersmarknaden
kinnetecknas av hog konsolidering och de
fem storsta aktorernas marknadsandel ar 80
procent eller hogre for flertalet tryckpappers-
kvaliteter. SCA ir den sjitte storsta tryckpap-
perstillverkaren i Europa. Bland tillverkarna
av LWC-papper dr SCA nummer sju i stor-
leksordning och bland tillverkare av SC-pap-

per och tidningspapper nummer fem.

Konsolidering av tryckpappersmarknaden
i Europa 1987-2007

%
100

Tidnings- LWGC-papper SC-papper
papper

1987 1997 W 2007

Diagrammet visar de fem storsta aktorernas marknads-
andelar i Vasteuropa.

Massa, virke och sagade travaror

Varldsmarknaden for blekt barrsulfatmassa
uppgar till 82 miljarder SEK. De st6rsta kun-
derna é&r ointegrerade tillverkare av finpap-
per, tryckpapper och mjukpapper.

Den europeiska marknaden for sigade trava-
ror uppgar till cirka 180 miljarder SEK. Bran-
schen domineras av minga smd och medel-
stora sdgverk och de fem ledande leveranto-
rerna har tillsammans endast cirka 20 procent
av den europeiska marknaden.

Inom sdgverksrorelsen har SCA starka po-
sitioner i vixande marknadssegment och
bland tillverkarna i Europa ligger SCA totalt
pd attonde plats i storleksordning.

SCA ir Europas storsta privata skogsiaga-
re och forvaltar sammanlagt 2,6 miljoner
hektar skog varav 2,0 miljoner hektar an-
vands for virkesproduktion.

TRYCKPAPPERSDEFINITIONER

LWC-papper

Light Weight Coated

LWC-papper &r ett bestruket papper med hogt innehall
av mekanisk massa. Det anvands for kvalitetstidskrifter
och reklamtryck med hdga krav pa fargtryck.

SC-papper

Super Kalandrerat

SC-papper &r ett tunt tryckpapper med hdgglansig yta
och hogt innehdll av mekanisk och/eller retur-
pappersmassa. Det anvands for kataloger, tidskrifter
och reklamtryck.

Tidningspapper
Papper for dagstidningar, baserat pad mekanisk massa
av farsk vedfiber eller returfiber.
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Ovrig koncerninformation

Kund- och konsumentinsikt

God insikt om kundernas och konsumen-
ternas behov och drivkrafter @r avgérande
fér framgangsrika innovationer. Insikterna
omfattar konsumenternas faktiska beteen-
de och outtalade behov, men ocksa att
kunna férutse outtalade behov samt férand-
ringar av preferenserna.

En vixande andel av SCAs produktportfol;
utgors av snabbrorliga konsumentprodukter.
For att forbattra marknadspositionerna och
bygga starka varumirken satsar SCA bety-
dande resurser pa att férdjupa kunskaperna
om kundernas och konsumenternas beteende.
Denna kunskap ir ett av SCAs viktigaste kon-
kurrensmedel. Kund- och konsumentinsikt
styr varumirkes- och produktportféljen, frin
innovation och produktutveckling till plane-
ring av marknadskommunikationen.

KULTUR OCH PROCESSER

Inom SCA pagar en stindig utveckling mot
ytterligare fokus pd varumarken med kunden
och konsumenten som utgdngspunkt. SCAs

kultur och processer har successivt anpassats
i denna riktning. Sarskilda utbildningar pagar
l6pande for att skapa en gemensam forstaelse
kring interna verktyg och processer. SCA stri-
var samtidigt mot att etablera fler ldngsiktiga
relationer och strategiska partnerskap med
kunderna. Detta 6kar SCAs forméaga att for-
utsiga marknadstrender och konsumenter-
nas behov dnnu bittre.

SCA AR LEDANDE INNOVATOR PA
MANGA OMRADEN

Inom inkontinensprodukter, dir SCA ir
virldsledande, dr innovationstakten mycket
hog. SCA bedriver omfattande forskning for
att forstd kunder och konsumenter inom detta
segment bittre. Insikterna ger mojligheter att
péaverka och forstd de problem som omgardar
inkontinens. Ett exempel pd detta dr en lite
annorlunda forpackningslosning. TENAs lo-
gotyp samt produktbeskrivning ir tryckt pa
en omslagsplast som enkelt kan tas bort fran
den enfirgade pappforpackningen. Darmed
kan TENA-produkterna forvaras diskret i

badrumsskdpet utan att avsloja att dess dgare
har inkontinens.

Inom segmentet mensskydd ir innovatio-
nerna manga. SCA insdg tidigt att manga
kvinnor fortfarande kianner osikerhet infor
mensskyddens liackagerisk. Genom konsu-
mentundersokningar och paneltester fann
SCA sambandet mellan god passform, dar
produkten pd ett unikt sitt utformats efter
kvinnans anatomi, samt upplevd produkt-
sakerhet. Detta ledde till utvecklandet av det
helt nya extra sikra produktkonceptet Li-
bresse SecureFit.

Ett exempel pd en framgéngsrik innovation
inom Forpackningar ar Remy Martins konjaks-
forpackning. Den héller mycket hog kvalitet
och har bland annat vunnit en prestigefylld inn-
ovationsutmirkelse. Forpackningen Oppnas
fran sidan for att smakfullt presentera konjaks-
flaskan i butiken.

Under &ret har SCA ocks4 tagit fram flera
nya skyltforpackningslosningar som effekti-
viserar produkthanteringen och forbittrar
exponeringen i butiken.

Exempel pa innovationer baserade pa kund- och konsumentinsikt

Den diskreta
TENA-forpackningen
Den innovativa TENA-
férpackningen mojliggor diskret
férvaring av produkterna

i badrumssképet.

Flexibla
skyltférpackningar

En och samma férpackning kan
anvéndas pa flera satt for att
exponera varan i butik.
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ger konsumenterna
extra sékerhet.

smakfullt satt.

Libresse SecureFit
Libresse SecureFit-konceptet

Den framgangsrika
konjaksforpackningen

Remy Martin-férpackningen
presenterar innehdllet pa ett




Hallbar utveckling

SCA ska skapa viarde for agarna och bidra
till god miljé samt ekonomisk och social val-
fard fér kunder, anstéllda och leverantoérer i
de lander dar féretaget verkar.

Hallbarhet 4r en integrerad del i SCAs affirs-
verksamhet och det 6vergripande ansvaret
inom milj6 och socialt ansvar ligger hos kon-
cernledningen. Arbetet sker ldngsiktigt och
grundar sig pa SCAs kirnvirden respekt, an-
svar och hogklassighet samt en grundinstall-
ning om 6ppenhet och transparens.

TYDLIGA MAL

SCA har beslutat om fyra hallbarhetsmal for
koncernen. Tre av dem dr miljomal inom om-
raden av stor vikt for SCA — minskade koldi-
oxidutsldpp, minskad vattenanvandning och
utslapp till vatten samt att sakerstilla att den
fiber som anvinds i produktionen inte kom-
mer frdn kontroversiella killor.

Det fjirde mélet avser efterlevnad av SCAs
Uppforandekod. Under 2007 inriktades arbe-
tet pd utvirderingar av skyddet av minskliga
rattigheter i SCAs verksambhet i ett urval av
linder, leverantorsutvarderingar samt utarbe-
tande av forslag till forhallningssitt rorande
blodsmittande sjukdomar.

OKAT INTRESSE FRAN SRI-AKTORER
SCAs héllbarhetsarbete har uppmarksammats
av en rad fondforvaltare och andelen SRI-akto-
rer (Socially Responsible Investing) som inves-
terar i SCA-aktien har okat de senaste ren. An-
delen investerare i SCA-aktien som ur nagon
aspekt har héllbarhet som ett kriterium har sti-
git frdn 5-10 procent mellan 2004 och 2007.

SCA ingar i ett flertal hallbarhetsindex,
bland annat det globala FTSE4Good, som be-
domer foretagens formdga att kombinera
ekonomisk tillvixt med ett framgangsrikt
miljo- och socialt arbete.

SCA har under aret fatt en rad utmarkel-
ser. Foretaget utnamndes till virldens nist
miljovanligaste foretag i en undersokning ut-
ford av den brittiska tidningen Independent
och etikkonsulten Ethical Investment Re-
search Service (Eiris) och SCA rankades som
ett av varldens 100 mest hallbara foretag av
det brittiska konsultforetaget Innovest.

CERTIFIERINGAR
Certifiering dr en viktig extern bedémning av
ett bolags héllbarhetsarbete och SCA foljer

Under perioden 2005 till 2010 ska
den specifika vattenféribrukningen
och det specifika organiska innehal-
let i utloppsvattnet minska med 15
respektive 30 procent. Mélet relate-
rar till SCAs massa- och pappers-
bruk (med 2005 som referensar).

SCA ska fortsatt tillampa metoder
som sékerstaller att farskfiberbase-
rade material som anvands i till-
verkningen har ett icke kontroversi-
ellt ursprung.

flera internationella standarder. Bland de vik-
tigaste ar miljostandarden ISO 14001 (SCAs
europeiska bruk ar med fd undantag certifie-
rade enligt denna standard), Forest Steward-
ship Council, FSC (internationell organisa-
tion for ansvarsfullt skogsbruk) och Occupa-
tional Health & Safety Assessment Series,
OHSAS 18001 (arbetsmiljo).

RMS

RMS (Resource Management System) ar SCAs
system for datainsamling pa miljoomradet och
utgor basen for en stor del av SCAs miljéarbe-
te. Med hjdlp av RMS kan SCA analysera data
om exempelvis energianviandning, vattenfor-
brukning, transporter och ravaror.

Minskning av utslapp fran fossila
branslen i relation till produktions-
niva. Mélet relaterar till SCAs
massa- och pappersbruk (med
foregéende ar som referensar).

SCA arbetar kontinuerligt for att
Uppférandekoden ska vara en
integrerad del i den dagliga verk-
samheten.

KLIMAT OCH ENERGI

Under 2007 fortsatte frigan om klimatfériand-
ringar och CO;-utsldppen att vara domineran-
de, inte bara i miljosammanhang utan dven
bland gemene man. SCA arbetar systematiskt
med att ersitta kol och olja med biobrinsle och
naturgas samt att effektivisera energianvind-
ningen. Under de tre senaste dren har COz-ut-
slippen minskat med 7 procent, 4 procent res-
pektive varit oférandrade.

Ett exempel pa effektivare energianvind-
ning dr investeringen i en ny sodapanna i Ost-
rand, Sverige, som genererar 500 GWh gron
el per ar. Investeringen uppgick till 1,6 miljar-
der SEK. Ett liknande projekt pagar i Obbola,
Sverige.
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Fran véanster Tom Dudfield (SCA), John Andersen (Wembley Stadium) och Rod Broadbent (SCA).

SCA investerar dven i alternativa energi-
killor och 2007 bildades ett samagt bolag med
norska Statkraft for vindkraftproduktion i
norra Sverige. Planerna omfattar en arlig pro-
duktion av 2 800 GWh vindkraftsel och an-
laggningsarbetet forvantas inledas 2009.

UPPFORANDEKODEN
I borjan av 2004 faststdllde SCAs styrelse en
Uppforandekod med riktlinjer for hur SCA
och den anstillde ska forhalla sig till fragor
som minskliga rittigheter, barn- och tvings-
arbete, diskriminering, affirsetik, forenings-
frihet med mera.

Uppforandekoden ir ett led i SCAs stravan
att ta socialt ansvar och att vara en attraktiv
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arbetsgivare overallt dir koncernen bedriver
verksamhet. Den omfattar samtliga anstéllda i
alla lander dar SCA bedriver verksamhet.

SOCIALT ANSVAR

SCA bedriver ett omfattande arbete inom so-
cialt ansvarstagande. Hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen, dialog med medarbetarna,
mangfald, personalutveckling och fragor
kring manskliga rattigheter dr ndgra av de
mest prioriterade omradena.

KUNDERNA EFTERFRAGAR
HALLBARHET

Under 2007 mirktes ett markant okat intres-
se for héllbarhetsfragor frin SCAs kunder.

WEMBLEY-KONTRAKT TILL SCA

Ett exempel pé att koncernens héllbarhetsar-
bete stérker SCAs konkurrenskraft &r den stora
ordern fran Wembley Stadium i London under
2007. Det var till sist SCAs omfattande miljépro-
gram som avgjorde valet av leverantor till den
nya arenan. Arenans samtliga toaletter kommer
att vara utrustade med SCA-produkter.

"SCA hade alla de produkter vi ville ha, men
avgorande for vart beslut var hur foretaget betonar
sitt milidansvar”, séger John Andersen, ansvarig for
arenans renhalining. "Det som imponerade mest
pa oss var SCAs satsningar pa aterplantering av
skog, att man undviker klor som blekmedel i sina
produkter och att man strévar efter att minimera
energiférbrukningen. Allt detta gav héga poéng i
var beddmning och Gvertygade oss om att kon-
traktera SCA Tissue Europe framfor ndgon annan
mjukpappersleverantdr’, sammanfattar Andersen.

Wembley Stadium, som invigdes 2007, har
90 000 sittplatser och kommer att besdkas av
mer &n 1 500 000 idrotts- och musikintresse-
rade varje ar.

Det blir allt vanligare att kunderna vid kon-
traktsforhandlingar stiller fradgor och krav,
frimst inom miljoomrddet men dven betrif-
fande socialt ansvar.

Detta skapar i manga fall en konkurrensfor-
del for SCA, mot bakgrund av foretagets grund-
liga hallbarhetsarbete. Exempelvis var miljoar-
betet avgorande nir SCA fick uppdraget att le-
verera mjukpapper till alla toaletter i nya
Wembley Stadium i London, Storbritannien.

Mer information om SCAs héllbarhetsar-
bete finns att lisa i Hallbarhetsredovisning
2007 som finns i tryckt format och publicerad
pa www.sca.com.



Riskhantering, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

RISKHANTERING

SCA ir en internationell koncern och diarmed
exponerad for ett antal risker, vilka kan ha
storre eller mindre betydande paverkan pd
koncernen. En naturlig del i SCAs verksamhet
ar att identifiera och hantera risker av bety-
dande karaktar for koncernen som kan utgo-
ra ett hot mot strategiska, operativa och fi-
nansiella mélsattningar. Med god riskhante-
ring stravar SCA efter att sikra formagan att
bedriva en storningsfri verksamhet och dar-
med generera ett stabilt kassaflode. Riskerna
klassificeras i fyra kategorier:

o Strategiska

o Operativa

« Finansiella

+ Ovriga

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker avser forandringar i affdrs-
omgivningen som pa ett betydande sitt kan
komma att pdverka SCAs verksamhet och 16n-
samhet. Till strategiska risker hor omvarldsris-
ker, forandringar i kund- och konsumentbete-
ende, virdeforandringar pd immateriella till-
gangar samt risker forknippade med miljopa-
verkan och klimatforandringar. SCAs styrelse
beslutar om koncernens strategiska inriktning
baserat pd koncernledningens rekommenda-
tioner. Huvudansvaret for den langsiktiga och
overgripande hanteringen av strategiska risker
ligger hos koncernledningen men en stor del av
arbetet med riskhantering sker pd lokal niva.
Koncernledningen utvirderar de risker som
kan paverka eller forsvara att SCAs strategiska
malsdttningar uppnds samt ansvarar for att
strategin foljs. En beskrivning av lednings-
strukturen i SCA &terfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 104.

OMVARLDSRISKER

SCA har forsiljning i ett 90-tal linder och till-
verkning i cirka 40 linder. Tyngdpunkten lig-
ger i Europa och Nordamerika men andelen

forsiljning i Osteuropa, Asien och Latiname-
rika okar. Omvirldsrisker som SCA kan pa-
verkas av ir starkt forknippade med politiska
beslut sd som prisregleringar, osikerhet vid en
ny politisk ledning eller férandringar av fi-
nanspolitiken i de linder dir SCA bedriver
verksamhet. En annan typ av omvarldsrisk dr
forandringar i regelverk i form av férandrade
skattesatser, miljoavgifter, sjukforsikrings-
system, konkurrensregler samt nya politiska
forutsattningar. Genom att bedriva en omfat-
tande omvirldsbevakning och aktivt medver-
ka i nationella och internationella branschor-
ganisationer forsoker SCA forstd och hantera
omvirldsriskerna.

FORANDRINGAR | KUND- OCH
KONSUMENTBETEENDE

SCAs tillvdxt dr beroende av formagan att ut-
veckla ratt produkter och i ratt tid framgangs-
rikt lansera dessa. Forandrade kundbeteen-
den kan ha en ogynnsam péverkan pd efter-
frigan av vissa produkter och dirmed pa
lonsamheten. For att minimera risken att
eventuella konkurrerande substitut medfor
en minskad efterfrigan pd SCAs produkter s&
bevakas forskning och marknadsutveckling
kontinuerligt. SCA bedriver dven egen forsk-
ning och utveckling. Utvecklingsarbetet sker
ofta i direkt samarbete med kunder, vilket gor
det mojligt att tidigt uppmarksamma forand-
rade kundbeteenden och dirmed minska ris-
ken for negativ paverkan.

VARDEFORANDRING PA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

SCA ir ett globalt konsumentvaru- och pap-
persforetag med flera ledande varumirken,
varav nagra dr globala. En forsimrad upp-
fattning om ndgot av SCAs varumarken kan
pa lang sikt paverka koncernens resultat ne-
gativt. En av koncernens styrkor ar SCA-nam-
nets goda rykte. SCA strivar efter att undvika
handlingar som kan skada koncernens goda

rykte och har darfor bland annat tagit fram
en uppforandekod. Koden sammanfattar
koncernens synsitt att ett framgangsrikt fore-
tag bygger pd en kombination av starka fi-
nansiella resultat, miljohansyn och socialt en-
gagemang. Ansvaret for att koden efterlevs
ligger hos den operativa ledningen. Efterlev-
naden kontrolleras bland annat av SCAs
enhet for internrevision.

SCA iger ett stort antal patent. Genom en
kombination av sekretessavtal, regler om tyst-
nadsplikt, affirshemligheter samt avtal, arbe-
tar SCA kontinuerligt med att stirka det
skydd som lagar om patentratt, upphovsritt
och varumarkesritt ger.

MILJOPAVERKAN OCH KLIMATFORANDRINGAR
Miljorisker ar kopplade till den paverkan som
SCAs verksamhet kan ha p3 luft, vatten, mark
och biologiska processer. I samband med efter-
levnad av milj6lagar och krav pa éterstillande
av miljoer kan SCA komma att ddra sig kost-
nader som kan paverka koncernens resultat
negativt. Riskerna minimeras genom forebyg-
gande arbete i form av certifierade miljohante-
ringssystem, miljomassiga undersokningar vid
forviarv samt saneringsprojekt vid nedligg-
ningar av produktionsanliggningar.

Fragan om klimatférandringens ekonomis-
ka paverkan vixer i betydelse. SCA arbetar ak-
tivt med att minska koncernens miljopaverkan
genom att reducera energikonsumtionen och
utslippen av koldioxid. SCA ger en uttémman-
de beskrivning av miljopdverkan och klimat-
fragestillningen i Hallbarhetsredovisningen.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker avser risker hanforliga till
SCAs dagliga verksamhet som kan ha en nega-
tiv pdverkan pé koncernens resultat. Till ope-
rativa risker hor beroendet av stora kunder,
formdagan att mota konkurrens, leverantorsris-
ker, integrerade ravarufldden, personalrelate-
rade risker samt administrativa risker.
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BEROENDET AV STORA KUNDER

En stor del av SCAs produkter siljs till eller
anvinds inom detaljhandeln, vardsektorn och
av storforbrukare. Inom dessa omraden sker
en konsolidering mot firre men storre akto-
rer, vilket okar beroendet av enskilda kunder.
Risken att inte leva upp till stora kunders krav
och preferenser i form av leveranser och eko-
nomiskt barkraftiga produkter kraver en kon-
tinuerlig kundbevakning och nira kundrela-
tioner. For att sdkerstilla att viktiga kund-
kontrakt gar SCA
kontinuerligt 6ver och utvecklar marknadsfo-
ring och produkterbjudanden. SCA ir idag
inte beroende av nigon enskild kund eller

inte forlorade ser

kundgrupp. Forsiljningen till de tio storsta
kunderna motsvarade ungefir 10 procent av
den totala omsittningen 2007.

FORMAGAN ATT MOTA KONKURRENS

SCAs konkurrenter bestdr fraimst av ett fital
storre internationella aktorer. Konkurrenssi-
tuationen har en direkt paverkan pa SCAs
prissittning och forsiljningsvolymer. SCAs
formdaga att bibehdlla och forstirka sin kon-
kurrenskraft dr beroende av samtliga nyckel-
faktorer som innovation och snabb produkt-
utveckling, effektivitet i marknadsféring och
forsaljning samt en resurssndl tillverknings-
och logistikstruktur.

LEVERANTORSRISKER

SCA ir beroende av leverantorer och deras
formdga att leverera produkter vid ritt tid-
punkt, med ratt kvalitet. Att hantera risker re-
laterade till leverantorer och underleveranto-
rer ar en viktig del av verksamheten. Leveran-
torernas och underleverantoérernas formaga
att uppfylla kvalitetskraven och leveransti-
derna ar direkt avgorande for effektiviteten i
SCAs produktion. SCA hanterar riskerna
genom att ha kontrakt med ett flertal olika le-
verantorer och tecknar kontinuerligt leveran-
torsavtal med varierande 16ptid. Avtalen sa-
kerstiller leveranser av en betydande andel
insatsvaror, samtidigt som risker for effekter
av plotsliga kostnadsokningar reduceras.
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RAVARUFLODEN

Integrerade rdvarufloden ger SCA stabilitet
och skalfordelar. Som en f6ljd av hogre kon-
sumtion av publikationspapper och sidgade
travaror, inférande av exporttullar i Ryssland
samt Okad efterfrigan pd biobrianslen har
konkurrensen om vedrdvara okat de senaste
aren. SCAs stora skogsinnehav samt vertikala
integration av verksamheterna, fran skogs-
bruk till slutprodukt, ger betydande styrka
och stabilare intjiningsforméga nar konkur-
rensen om viktiga rdvaror hardnar.

Vedfibern dr den gemensamma basen for
manga av koncernens produkter. For vedfibern
fran SCAs skogar finns en naturlig avsittning
internt och SCA var under 2007 sjalvforsorjan-
de till 47 procent vad giller vedravara (100
procent sjilvforsorjande pd sdgverkssidan).
Vedfibern anvinds for tillverkning av massa,
wellpappravara, tryckpapper samt inom sdg-
verksrorelsen. Massan anvinds sedan i tillverk-
ningen av mjukpapper och personliga hygien-
produkter. Trots vil integrerade verksamheter
och den egna produktionen dr SCA Europas
storsta nettokopare av massa och kopte cirka
900 000 ton under 2007. Biprodukter som
skogsavfall i form av stubbar, grenar och top-
par anviands inom biobransleverksamheten for
produktion av pellets. Energi som genereras i
produktionsprocesserna dteranvinds eller siljs
externt till elndtet. Genom den hoga integra-
tionsgraden minskar SCAs exponering for pris-
hojningar pé ravara.

Returfiber dr ocksd en viktig rdvara for
SCA och utgor en betydande del av koncer-
nens totala fiberanvindning. SCA ir en stor
aktor pd returfibermarknaden och koncer-
nens egen organisation for insamling, trans-
port och forsiljning av returfiber, samlade
under 2007 totalt in 1,6 miljoner ton returfi-
ber vilket motsvarar 36 procent av koncer-
nens totala behov.

PERSONALRELATERADE RISKER
For att bedriva sin verksamhet d4r SCA beroen-
de av kompetenta och motiverade medarbeta-

re. Koncernen arbetar aktivt med att stirka
och behalla sin position som en attraktiv ar-
betsgivare. SCA har exempelvis startat ett om-
fattande projekt for att kvalitetssiakra bade in-
tern och extern rekrytering. SCA deltar dven
regelbundet i arbetsmarknadsdagar samt be-
driver lopande ett nira samarbete med ett
antal framstdende rekryteringsforetag.

En stor del av koncernens medarbetare
omfattas av kollektivavtal och SCA strivar
efter goda relationer med de anstillda och
deras representanter. I samband med eventu-
ella arbetsmarknadskonflikter finns dock en
risk for produktionsstorningar med negativ
inverkan pa koncernens resultat.

ADMINISTRATIVA RISKER

Risker forknippade med brister i ansvarsfor-
delning, rapporteringsrutiner, analys- och
virderingsmodeller begrinsas genom vil do-
kumenterade och inarbetade kontroll- och
uppfoljningsrutiner. Dessa rutiner utvecklas
och uppdateras l16pande. SCA har en intern
revisionsenhet, som dr oberoende av den 6vri-
ga organisationen. Internrevisionen kontrol-
lerar att koncernen foljer beslutade rutiner,
riktlinjer och policys.

FINANSIELLA RISKER

SCAs finansiella risker dr definierade som
marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Mark-
nadsrisken omfattar valuta-, pris- och rante-
risk. Hanteringen av dessa risker sker till stor
utstrickning centralt pd koncernniva och reg-
leras av koncernens finanspolicy som faststillts
av SCAs koncernstyrelse. Malet med hante-
ringen av de finansiella riskerna dr att minska
volatiliteten och 6ka forutsidgbarheten i resul-
tat- och balansrikning. Redovisningsprinciper
och finansiell riskhantering finns mer utforligt
beskrivet i not 1 och 2.

OVRIGA RISKER

Ovriga risker avser risker av betydande ka-
raktidr for SCA men som inte direkt kan han-
foras till ndgon av de andra riskkategorierna.



SKADERISKER

SCA har ett stort antal anliaggningar 6ver hela
virlden. Att skydda dessa och kontinuiteten i
produktionen mot skaderisker har hog priori-
tet. Den centrala Risk Management funktio-
nen i SCA har mélsittningen att minimera den
totala kostnaden for koncernens skaderisker
samt att optimera finansieringen av dessa ris-
ker. Detta sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadeforebyggande och skadebe-
gransande arbetet i verksamheterna, dels
genom att infora och utveckla koncerngemen-
samma forsdkringslosningar. I detta arbete

Huvudsakliga ravaror, energi och transporter 2007

spelar de egna forsikringsbolagen (s& kallade
captivebolag) en central roll.

LEGALA RISKER

SCA ingér drligen en stor mangd kommersiel-
la och finansiella avtal. Verksamheten bedrivs
i ett stort antal jurisdiktioner, var och en med
omfattande externa regelverk for verksamhe-
ten. Legala risker kan uppstd i samband med
tvister rorande avtal mellan SCA och dess
kunder, leverantorer eller anstillda. Utdragna
och kostsamma rittsprocesser kan innebdra
negativa foljder for koncernens rykte. Exem-

pel pa sddana tvister dr pastddda kontrakts-
brott, bristande leverans av varor och tjanster,
producentansvar, patentintrdng eller intring
rorande andra immateriella rittigheter eller
andra pdstdenden. SCA overvakar lopande
sina tillverkningsprocesser och administrati-
va processer for att produkterna och verk-
samheterna ska uppfylla gillande lagar och
regleringar. Rattsliga forfaranden, legala fra-
gor och risker forknippade med dessa, hante-
ras inom interna juristavdelningar.

Virke/flis
9,3 miljoner kubikmeter

47 % fran egen skog, 53 % fran externa inkop

Personliga hygienprodukter 0 % Mjukpapper 10 % Férpackningar 18 %

Marknadsmassa

Skogsindustriprodukter 72 %

1,6 miljoner ton

45 % fran egna massabruk, 55 % fran externa inkdp

Personliga hygienprodukter 22 % Mjukpapper 69 % Forpackningar 0 %

Skogsindustriprodukter 9 %

Returpapper

4,4 miljoner ton

36 % fran egen insamling, 64 % fran externa inkdp

Personliga hygienprodukter 0 % Mjukpapper 35 % Férpackningar 48 %

Skogsindustriprodukter 17 %

28,6 TWh

23 % fran elektricitet, 47 % fran fossila branslen, 30 % fran biobranslen

Transporter
33,8 miljarder tonkilometer

70 % via fartyg, 30 % andra transportmedel
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Resultatrakning

2007 2006 2005

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR?"
Nettoomséttning 6 105913 11456 101 439 10972 96 385 10398
Ovriga intakter 5 2231 241 2305 249 1902 205
Forandring i nettovérde pa biologiska tillgangar 14 5645 611 304 33 286 31
Foréndring i lager av féardiga produkter och produkter i arbete -506 -55 -590 —64 417 -45
Aktiverat arbete for egen rakning 182 20 156 17 167 18
Révaror och férnédenheter -39743 -4 299 -35 405 -3830 -34748 -3748
Personalkostnader 7 —20584 —2226 -19761 -2137 -21912 -2364
Ovriga kostnader 8 -33320 -3 604 -33783 -3 654 -31089 -3354
Avskrivningar 9 -6 186 -669 -6151 -665 -6 295 -680
Nedskrivningar 9 -3534 -382 -34 -4 —2376 —256
Intakter fran andelar i intresseféretag 15 49 5 25 3 25 3
Rorelseresultat 10 147 1098 8505 920 1928 208
Finansiella intakter 10 193 21 179 19 156 17
Finansiella kostnader 10 -2103 —228 —-1851 —200 —-1651 -178
Resultat fore skatt 8237 891 6833 739 433 47
Skatter 11 -1076 -116 —1366 -148 21 2
Arets resultat 7161 775 5467 591 454 49
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7138 772 5437 588 430 46
Minoritetsintressen 23 3 30 3 24 3
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK

fore utspadningseffekter 10:17 776 0:61

efter utspadningseffekter 10:16 775 0:61
Utdelning per aktie, SEK 4:402 4:00 3:67
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7138 5437 430
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 701,8 701,0 700,1
Teckningsoptioner 0,4 0,4 0,4
Mec aktier efter utspadning 702,2 701,4 700,5
Per verksamhetsomréde Nettoomsittning Rorelseresultat
MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Personliga hygienprodukter 22101 21272 19351 2960 2799 2474
Mijukpapper 33332 31336 30701 1724 1490 1577
Férpackningar 33728 33353 32 359 2651 2072 1775
Skogsindustriprodukter 18744 17 651 15935 2870 2475 1886

Tryckpapper 8715 8930 7998 537 818 662

Massa, virke och sagade travaror 10029 8721 7937 2333 1657 1224
Ovrigt @ 1336 1191 1068 -58 -331 -5784
Internleveranser -3328 -3364 -3029 = - -
Summa 105913 101439 96 385 10147 8505 1928
" Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 9:25 (9:25, 9:27) anvants.
2 Enligt styrelsens forslag.
32007 och 2005 inkluderar jamforelsestérande poster fran effektiviseringsprogram med mera. For férdelning av jamférelsestérande poster till segment se not 6.
Redogorelse over koncernens redovisade intakter och kostnader

2007 2006
Eget kapital Eget kapital
hanférligt till moder- Minoritets-  Totalteget hanforligt till moder-  Minoritets- Totalt eget

MSEK bolagets aktiedgare intressen kapital bolagets aktiedgare intressen kapital
Intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner, inkl I6neskatt 1236 -6 1230 2351 2351
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat frén vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital —255 —255 210 210

Overfort till resultatrakningen vid férsélining -34 -34 -38 -38
Kassaflodessékringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 63 63 58 58

Overfort till resultatrakningen fér perioden —25 —25 -99 -99

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade anlaggningstillgéngar 2 2 5 5
Arets omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet -17 40 23 —2423 -38 -2 461
Resultat fran séakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 360 360 -352 -352
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda frén eget kapital =310 2 -308 —705 —705
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 1020 36 1056 -993 -38 -1031
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 7138 23 7161 5437 30 5467
Totalt redovisade intékter och kostnader for aret 8158 59 8217 4444 -8 4436
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Operativ kassaflodesanalys

2007 2006 2005
Koncernen MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Rorelsen
Nettoomsattning 105913 11456 101439 10972 96 385 10398
Rérelsens kostnader -86 095 -9312 -86774 -9386 -85811 -9257
Rorelsedverskott 19818 2144 14 665 1586 10574 1141
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster -4 532 -490 -542 -59 2539 274
Kassamassigt rorelsedverskott 15286 1654 14123 1527 13113 1415
Foréndring av:
Rorelsefordringar —1967 —213 —-1407 -152 1023 110
Varulager -1765 =191 -801 -87 -499 -54
Rérelseskulder 2433 263 1414 153 —286 -31
Forandring av rorelsekapital -1299 -141 -794 -86 238 25
Lépande nettoinvesteringar -5 165 -559 -5672 —613 -4 859 -524
Strukturkostnader mm -695 =75 -1353 -146 -1021 -110
Operativt kassaflode 8127 879 6 304 682 7471 806
Finansiella poster -1910 —207 -1672 -181 —1495 -161
Skattebetalning -1719 -186 -1770 -191 -1629 -176
Ovrigt 10 1 -90 -10 15 2
Rorelsens kassaflode 4508 487 2772 300 4362 471
Strategiska investeringar, strukturkostnader och avyttringar
Foretagsforvéry —4 545 —492 -323 -35 -428 -46
Expansionsinvesteringar, anlaggningar —1 342 —145 -935 -101 —2 086 —225
Strategiska strukturkostnader 0 0 —24 -3 -81 -9
Summa strategiska investeringar -5887 -637 -1282 -139 -2 595 -280
Avyttringar 2852 308 48 5 1 0
Kassaflode fran strategi; struktur ler, investeringar och avyttringar -3035 -329 -1234 -134 -2 594 -280
Kassaflode fore utdelning och nyemission 1473 158 1538 166 1768 191
Forsélining av egna aktier 55 6 79 9 13 1
Utdelning till aktiedgare -2939 -318 —2625 -284 —2478 -267
Nettok fléde -1411 -154 -1008 -109 -697 =75
Nettolaneskuld
2007 2006 2005
MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoléneskuld vid &rets borjan -36 399 -3937 -39 826 -4 308 -35823 -3986
Nettokassaflode -1 411 -154 -1008 -109 -697 -75
Omvarderingar mot eget kapital 1013 110 2426 262 —66 -7
Valutaeffekter mm =571 —61 2009 217 -3240 -158
Nettolaneskuld vid drets slut -37 368 -4 042 -36 399 -3938 -39 826 -4 226
Justeringar i nettoldneskuld vid 6vergéng till IFRS
2005
MSEK MEUR?"
Nettolaneskuld vid arets bérjan enligt foregdende ars redovisningsprincip -34 745 -3 866
Effekt av IAS39 vid évergang till IFRS -1078 -120
Justerad nettolaneskuld vid érets bérjan -35823 -3986

" Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 9:25 (9:25, 9:27) anvants.
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Balansrakning

2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 18 161 1919 16 997 1879 19823 2104
Ovriga immateriella tillgéngar 12 3455 365 3054 338 2431 258
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 13 56 447 5965 56 588 6256 60 127 6381
Biologiska tillgdngar 14 23905 2526 18082 1999 17716 1880
Innehav i intressefbretag 15 950 100 439 49 454 48
Aktier och andelar 16 68 7 79 9 119 13
Overskott i fonderade pensionsplaner 27 2137 226 1419 1567 470 50
Langfristiga finansiella tillgangar 19 1526 161 1551 171 1565 166
Uppskjutna skattefordringar 11 1042 110 718 78 992 105
Andra langfristiga tillgdngar 122 13 143 16 178 19
Summa anlaggningstillgdngar 107 813 11392 99 070 10 952 103 875 11024
Omsittningstillgdngar
Varulager 20 12780 1350 10847 1199 10550 1120
Kundfordringar 21 16821 1778 15289 1690 15028 1595
Aktuella skattefordringar 11 570 60 563 62 525 56
Ovriga kortfristiga fordringar 22 3622 383 3208 355 3253 345
Kortfristiga finansiella tillgdngar 23 366 39 409 45 237 25
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 24 55 6 2559 283 68 7
Likvida medel 23 3023 319 1599 177 1684 179
Summa omsittningstillgdngar 37 237 3935 34474 3811 31345 3327
SUMMA TILLGANGAR 145 050 15327 133 544 14763 135220 14 351
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 2350 248 2350 260 2350 249
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 722 6830 755 6830 725
Reserver 842 89 799 88 3423 363
Balanserade vinstmedel 53568 5660 48 320 5342 43740 4643
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 63 590 6719 58 299 6445 56 343 5980
Minoritetsintressen 689 73 664 73 767 81
Summa eget kapital 64 279 6792 58 963 6518 57110 6061
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 26 20247 2139 16 852 1863 18638 1978
Avséttningar for pensioner 27 1987 210 2793 309 4810 510
Uppskjutna skatteskulder 11 11343 1199 10931 1208 10524 1117
Ovriga langfristiga avsattningar 28 869 92 516 57 1701 181
Ovriga l&ngfristiga skulder 29 133 14 157 17 208 22
Summa langfristiga skulder 34 579 3654 31249 3454 35881 3808
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 26 21943 2319 21537 2381 20190 2143
Leverantdrsskulder 13526 1429 12332 1363 11567 1228
Aktuella skatteskulder 11 597 63 800 88 531 56
Kortfristiga avsattningar 28 1165 123 1153 128 2081 221
Ovriga kortfristiga skulder 30 8961 947 7455 824 7860 834
Skulder som innehas for férsaljining 24 — = 55 7 - -
Summa kortfristiga skulder 46 192 4881 43 332 4791 42 229 4482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145 050 15327 133544 14763 135220 14 351
Eventualforpliktelser och stéllda panter, se not 31 respektive 32.
Sysselsatt kapital 101 647 95 362 96 936
Nettolaneskuld 37 368 36399 39 826

" Vid omrakning till EUR har balansdagskursen 9:46 (9:05; 9:42) anvants.
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Kassaflodesanalys

2007 2006 2005

Koncernen MSEK MEUR* MSEK MEUR* MSEK MEUR*

Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt 8237 890 6833 739 433 47

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet " 4516 488 4188 453 10064 1086

12753 1378 11021 1192 10 497 1133

Betald skatt -1719 -186 -1770 -191 -1629 -176

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar

av rorelsekapital 11034 1192 9251 1001 8868 957

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Féréndring i varulager —1765 -191 -801 -87 —499 -54

Féréndring i rérelsefordringar -1967 -213 1407 -152 1023 110

Foréndring i rérelseskulder 2433 263 1414 163 —286 =31

Kassaflode fran den I6pande ver} heten 9735 1051 8457 915 9106 982

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter -4 371 473 -323 -35 -391 42

Awyttrade verksamheter & 2785 301 48 5 1 0

Investering i materiella anlaggningstillgéngar och immateriella tillgéngar —6 991 —756 —7 081 —766 —7 482 -807

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 502 54 503 55 560 60

Utbetalning av lan till utomstéende -397 -43 -1146 -124 -154 -16

Kassaflode fran investeringsverksamheten -8472 -917 -7 999 -865 -7 466 -805

Finansieringsverksamheten

Forsalining av egna aktier 55 6 79 9 13 1

Upptagna lan 3015 326 2084 225 - -

Amortering av skuld - - - - -1149 -124

Utbetald utdelning** -2939 -318 -2625 -284 -2478 -267

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 131 14 -462 -50 -3614 -390

ARETS KASSAFLODE 1394 148 -4 0 -1974 -213

Likvida medel vid &rets borjan 1599 173 1684 181 3498 377

Kursdifferens i likvida medel 30 3 -81 -8 160 17

Likvida medel vid periodens slut ® 3023 324 1599 173 1684 181

*Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 9:25 (9:25; 9:27) anvants.

**Inklusive utdelning till minoritet.

1 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, MSEK 2007 2006 2005 2 Férvarv av verksamheter, MSEK 2007 2006 2005
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 9719 6185 8673 Anlaggningstillgangar 3064 121 228
Verkligt véarde-vardering skogstillgangar -5 645 -304 —286 Rorelsetillgangar 347 98 116
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 1331 - 1928 Likvida medel 87 85 8
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, Avséttningar —20 -9 -23
tidigare skuldfért —684  -1353 - Nettolaneskuld exk! likvida medel 174 - -37
Ovrigt —205 =340 251 Rorelseskulder -67 -29 -65
Summa 4516 4188 10064 Minoritet 10 43 56

Verkligt vérde pé nettotillgdngar 3247 309 283
Negativ goodwill, upplést mot resultatrékningen -18 - -
Goodwill 1162 150 116
Forvarvspris 4391 459 399
Ej utbetald képeskilling avseende forvarv -9 75 -
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv 76 24 -
Utbetalt forvarvspris 4458 408 399
Likvida medel i férvarvade bolag -87 -85 -8
Paverkan pa koncernens likvida medel,

Foérvarv av verk het 43711 323 391
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3 Avyttrade verksamheter, MSEK 2007 2006 2005 4 Investering i immateriella tillgdngar och materiella anléggningstillgéngar
Anlaggningstillgangar 117 19 - Under aret har investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt biologiska till-
Rorelsetillgéngar 717 18 - gangar uppgé_itt till totalt 7 009 (7 110; 7 505) MSEK, varav 18 (29; 23) MSEK har finansierats
Likvida medel BP) - - genom finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgéngar som innehas for forsélining 2385 - -
Nettol&neskuld exkl likvida medel -67 - - 9 Likvida medel, MSEK 2007 2006 2005
Avséttningar —26 - - Kassa och bank 1681 1280 15692
Rorelseskulder -302 -12 - Kortfristiga placeringar, I6ptid < 3 ménader 1342 319 92
Skulder som innehas or forsalining -55 - - S 3023 1599 1684
Minoritet -7 - - Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 12 262 (10 163; 10 497) MSEK.
Resultat vid férséljining 28 23 1
Erhéllen képeskilling 2778 48 1 Betalda riintor, MSEK 2007 2006 2005
Avghr ¢j betald kpeskiling =5 - - Betald ranta —1822 1747 1937
:\l;wdak med:l ll( avyttrade boll-é:(g. | 12 = = Erhéllen rénta 118 73 311
Av;;:azr; Swlonce.rn?ns ikvida medel, 2785 ” . 1704 1674 1626
Samband mellan kassaflédesanalys och operativ kassaflédesanalys
2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9735 8457 9106 Arets kassaflode 1394 —4 -1974
Avgar Avgar
Strategiska strukturkostnader - 24 81 Utbetalning av lan till utomstéende 397 1146 154
Tillkommer Amortering av skuld - - 1149
Loépande investeringar -5165 -5672 -4 859 Upptagna lan -3 015 —2 084 -
Upplupna réntor -62 =37 34 Tillkommer
Rorelsens kassaflode Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade bolag
enligt Operativ kassaflodesanalys 4508 2772 4362 exkl likvida medel -107 - -37
Upplupna réantor —62 -37 34
Investering via finansiell leasing -18 —29 —23
Nettokassaflode enligt
Operativ kassaflod -1411 -1008 -697
2007 2006 2005
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8472 -7 999 —7 466
Avgar
Lopande investeringar 5165 5672 4859
Utbetalning av lan till utomstéende 397 1146 154
Tillkommer
Strategiska strukturkostnader = —24 -81
Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade bolag
exkl likvida medel -107 - 37
Investeringar finansierade via leasing -18 —29 -23

Kassafléde fran strategiska investeringar,

strukturkostnader och avyttringar

enligt Operativ kassaflédesanalys -3035 -1234 -2594
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Finansiella rapporter, Moderbolaget

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2007 2006 MSEK 2007 2006
Rorelsens intikter 142 97
Den I6pande verksamheten
Rérelsens kostnader Resultat efter finansiella poster -418 398
Ovriga externa kostnader 33 -215 =154 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet ! 190 152
Personalkostnader 34 —287 -176 _228 550
Avskrivningar av materiella och immateriella Betald skatt 9 23
?nlgggnlhgst|l\gangar 35 =0 46 Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Ovriga rBrelsekostnader, netto -105 —61 fére forandringar av rorelsekapital -237 573
Summa rérelsens kostnader -655 -437
Rorelseresultat -513 =340 Kassaflode fran férandringar i rorel |
x e - B
Intékter fran andelar i koncernforetag 1686 1669 - -
n P ; - Kassaflode fran den I6pande verksamheten -164 1127
Intékter frdn andelar i andra féretag 5 10
Rénteintékter och liknande resultatposter 273 226 Investeringsverksamheten
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 869 -1167 Forvarv av dotterbolag @ - 2783
Summa finansiella poster 95 738 Forvary av anlaggningstillgangar -116 -131
Resultat efter finansiella poster -418 398 Awyttring av finansiella tillgangar 19 10
Bokslutsdispositioner 37 —4 -4 Forsiljning av materiella anlaggningstillgéngar 13 63
Skatter 38 605 389  Kassaflde fran investeringsverksamheten -84 2841
ARETS RESULTAT 183 783
Finansieringsverksamheten
Forsalining av egna aktier mm 62 97
Upptagna lan 2993 4188
Utbetald utdelning —2 807 —2571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 248 1714
Arets | flode 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut % 0 0
K Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar anlaggningstillgdngar 48 46
Férandring av upplupna poster 84 286
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 26 -
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram,
tidigare skuldfort —11 -33
Ovrigt 43 147
190 152
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ring i rérelsefordringar respektive rorelseskulder.

3 Forvarv har gjorts fran annat SCA-bolag.

2

dotterbolag.

Tilldggsupplysningar

Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrékningen bland fordringar hos

De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende skatter redovisas som Férand-

Betalda och erhalina réntor och utdelningar 2007 2006
Erhallen utdelning 1686 1669
Betald rénta -1634 -952
Erhallen ranta 300 183
Summa 352 900




BALANSRAKNING

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31 MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5 11 Egetkapital 44
Immateriella anléggningstillgangar 39 5 11 Aktiekapital 2350 2350
Byggnader och mark 6203 6128  Reservfond 7283 7283
Maskiner och inventarier 2 1 Uppskrivningsfond 1363 1363
Materiella anldggningstillgadngar 40 6205 6129  Summa bundet eget kapital 10996 10996
Aktier och andelar 4 56 668 56682  Balanserat resultat 9313 11147
Rantebarande fordringar 120 132 Aretsresultat 183 783
Réntebarande fordringar hos dotterbolag 5788 5532  Summa fritt eget kapital 949 11930
Finansiella anléggningstillgdngar 62576 62346  Summa eget kapital 20492 22926
Summa anléggningstillgangar 68 786 68486  Obeskattade reserver 37 128 124
Omsittningstillgdngar Avsattningar
Fordringar p& dotterbolag 42 1447 1287  Uppskjutna skatteskulder 38 980 1242
Aktuella skattefordringar 38 18 g Avséttningar for pensioner 45 341 321
Ovriga kortfristiga fordringar 43 139 179 Ovrigaavsatiningar 46 9 12
Kassa och bank 0 0 Summa avsattningar 1330 1575
Summa omsittningstillgdngar 1604 1474 Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 70 390 69 960 Bvriga lAngfristiga skulder 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 42 48279 45231

Leveranttrsskulder 22 34

Ovriga kortfristiga skulder 47 139 70

Summa kortfristiga skulder 48 440 45 335

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 70 390 69 960

Ansvarsforbindelser 48 41993 37 045

Stallda panter 49 622 631
FORANDRING | EGET KAPITAL (NOT 44)

Balanserad vinst Summa

MSEK Aktiekapital Reservfond Uppskrivningsfond och arets resultat eget kapital
Eget kapital 2005-12-31 2350 7283 1363 13905 24901
Koncernbidrag -406 -406
Skatteeffekt koncernbidrag 114 114
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrdkningen 0 0 0 -292 -292
Avets resultat 783 783
Utdelning, 3:67 SEK per aktie -2 571 —2571
Forsalining av egna aktier 105 105
Eget kapital 2006-12-31 2350 7283 1363 11930 22926
Koncernbidrag 177 177
Skatteeffekt koncernbidrag -50 -50
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrdkningen 0 0 0 127 127
Arets resultat 183 183
Utdelning, 4:00 SEK per aktie -2 807 —2 807
Forsélining av egna aktier 63 63
Eget kapital 2007-12-31 2350 7283 1363 9496 20492
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna arsredo-
visning anges nedan. Samma principer tillampas normalt i sdval moderbolag som kon-
cern. | vissa fall tillampar moderbolaget andra principer &n koncernen och da anges dessa
principer under sérskild rubrik.

SCA-koncernens bokslut uppréttas i enlighet med &rsredovisningslagen och Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sésom
de ar antagna inom EU. (I fortsattningen benamnda IFRS, nar inte enskild standard asyf-
tas.) Koncernens bokslut innehéller dessutom tilkommande information i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RR 30:06, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner; IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering; IAS 39, Finan-
siella instrument: Redovisning och vérdering samt IFRS 5, Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsélining och avvecklade verksamheter vilken tillampas frdn 2005 och fram-
atriktat. Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RR 32:06, Redovisning for juridiska personer, och arsredovisningslagen
tillAmpats. Bokslutet fér bade koncernen och moderbolaget avser rakenskapséret som
avslutades 31 december 2007.

SCA tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgdngar och skulder utom
vad géller biologiska tillgangar (rotstdende skog), finansiella tillgdngar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument, varderade till verkligt varde
via resultatréakningen. | moderbolaget véarderas inte biologiska tillgangar eller dessa finan-
siella tillgangar och skulder till verkligt varde.

Nya standarder (IAS/IFRS), andringar och tolkningar (IFRIC) som har tratti kraft
2007 och antagits av EU:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (ikrafttradande 1 januari 2007). SCA tillampar
denna standard fran och med 1 januari 2007 och for jamférande &r. Standarden innebar
att upplysningar kring finansiella instrument utdkas.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — Andring avseende upplysningar om kapital
(ikrafttradande 1 januari 2007). Enligt denna &ndring infors krav pa upplysningar som gor
det mojligt att bedéma mal, policy och metoder for férvaltning av kapital. Andringen tillam-
pas fran 2007.

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29, Redovisning i hégin-
flationslander (ikrafttradande 1 mars 2006). Koncernen har fér narvarande inte verksam-
het i lander dar 6vergang till hoginflationsredovisning ar aktuell.

IFRIC 8 Tillampningsomréade for IFRS 2 (ikrafttradande 1 maj 2006). Enligt IFRIC 8 omfat-
tar reglerna i IFRS 2 varor och tjianster som erhalls i utbyte mot eget kapitalinstrument &ven
om dessa varor eller tjanster, helt eller delvis, inte specifikt kan identifieras. Dennatolkning ar
inte tillamplig fér koncernen d& denna typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat (ikrafttradande 1 juni 2006). Ett inbaddat
derivat ska avskiljas fran vardkontraktet vid ingang av kontraktet. Efterféljande omvarde-
ring ar forbjuden sévida det inte skett férandringar i kontraktsvillkoren vilket vasentligt
paverkar kassafléden som annars skulle uppkomma. | det fallet kravs omvardering. Kon-
cernen har for narvarande inte identifierat nagra inbaddade derivat som méaste separeras
fran vardkontraktet och varderas till verkligt varde.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivning (ikrafttradande 1 november 2006).
Reversering av under aret gjorda nedskrivningar avseende goodwill, investeringar i eget
kapitalinstrument eller finansiella tillgangar redovisade till anskaffningsvarde ar inte tillatet.
SCA tillampar tolkningen fran 2007.

Nya standarder, andringar och tolkningar som har antagits av EU men @nnu inte
tratti kraft och som inte har tillampats i fértid:

IFRS 8 Rorelsesegment (ikrafttradande 1 januari 2009) — ersatter IAS 14. Enligt IFRS 8 ska
segmentinformation presenteras utifran hur ledningen internt foljer upp verksamheten. En
genomgéng av vilka effekter IFRS 8 kommer att ha p& koncernens externa segment kom-
mer att genomféras under 2008. Ledningens beddémning &r att all nddvéandig finansiell infor-
mation finns tillganglig for en eventuell forandring. Eventuella férandringar kan ocksa komma
att paverka presentationen och férdelningen av goodwill. Koncernen kommer att tillampa
IFRS 8 fran 2009.

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna (ikrafttradande 1
mars 2007). IFRIC 11 behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller
som inbegriper koncernforetag. Tolkningen ger vagledning om hur dessa transaktioner ska
redovisas. Aktierelaterade erséttningar enligt program som startade fére 7 november 2002
behover enligt IFRS 1 inte redovisas i enlighet med IFRS 2. Koncernen har valt att tillampa
detta undantag och darfor gjort beddmningen att IFRIC 11 fér narvarande inte &r tilamplig.

Nya standarder, andringar och tolkningar har publicerats avIASB men antingen
annu inte tratt i kraft eller &nnu inte antagits av EU:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar — Andring avseende Vesting conditions and cancella-
tions (ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen péverkar definitionen av intjanandevillkor
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samt infor ett nytt begrepp, "non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som
intjianandevillkor).”"Non-vesting conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga
vérdet pa egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som erhalls av en motpart som upp-
fyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas oavsett om "non-vesting conditions” uppfylits
eller inte. SCAs bedémning &r att denna andring inte har ndgon paverkan pa koncernen.

IFRS 3 Rorelsefdrvary - Andring (ikrafttradande 1 juli 2009). Andringen géller framatrik-
tat for férvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Andringen innebér att redovisningen av
framtida forvarv férandras bland annat avseende redovisning av transaktionskostnader,
villkorad képeskilling och successiva férvarv. Andringen péverkar endast redovisningen
av framtida transaktioner. SCA kommer att tillampa standarden fran 2010.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — Andring avseende utformning av finansiella
rapporter (ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen innebar att uppstélining av och
bendmningar i de finansiella rapporterna férandras. SCAs utformning av de finansiella
rapporterna kommer vid ikrafttradandet att paverkas av andringen.

IAS 23 Lanekostnader — Andring avseende kapitalisering av l&nekostnader (ikrafttra-
dande 1 januari 2009). Lanekostnader direkt hanforliga till anskaffning, uppférande och
produktion av kvalificerade tillgangar skall inkluderas som del av investeringen och kapi-
taliseras. Alternativet att kostnadsféra lanekostnader férsvinner. SCA kommer att tillampa
standarden fran 2009.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter — Andring (ikrafttra-
dande 1 juli 2009). Andringen innebdr att resultat hanférligt till minoritetsaktieagare alltid
ska redovisas &ven om det innebér att minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med
minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag
mister det bestdmmande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarde-
ras till verkligt varde. Andringen kommer vid ikrafttradandet att paverka SCAs redovisning
av sddana transaktioner.

IFRIC 12 Koncession att bedriva samhallsservice (ikrafttrddande 1 januari 2008). Tolk-
ningen ger vagledning vid redovisning av servicearrangemang mellan offentlig och privat
part. Tolkningen &r inte tillamplig pa SCA da sadana transaktioner inte férekommer.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (ikrafttradande 1 juli 2008). Tolkningen ger vagledning
vid redovisning av kundlojalitetsprogram. SCA kommer att tillampa tolkningen fran 2009.

IFRIC 14 Begransningar for formansbestamda tillgangar, minimikrav for finansiering och
dess samspel, kompletterar IAS 19 — Ersattningar till anstéllda (ikrafttradande 1 januari
2008). Tolkningen ger bland annat vagledning vid redovisning av tillgdngars varde i pen-
sionsplaner med overskott. SCAs beddémning ar att de tillgangar som i dagslaget finns i
sadana planer endast paverkas marginellt. SCA kommer att tilldmpa tolkningen fran 2008.

For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovisningssed méaste
beddmningar och antaganden géras som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt ldmnad information i évrigt. Faktiskt utfall
kan skilja sig frdn dessa bedémningar. De omraden dar antaganden och bedémningar ar
av vasentlig betydelse fér koncernen presenteras i not 3.

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga koncernféretag, i
enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernforetag konsolideras fran och med den
dag koncernen har kontroll eller inflytande dver féretaget enligt de definitioner som anges
under respektive kategori av koncernféretag nedan. Avyttrade koncernféretag ingar i kon-
cernens redovisning fram till den dag koncernen upphdr att kontrollera eller att ha infly-
tande Gver foretagen. For att f& en enhetlig redovisning inom koncernen anpassar kon-
cernféretagen sin redovisning till att dverensstdmma med koncernens redovisningsprin-
ciper vid rapportering. Koncerninterna transaktioner, som intakter, kostnader, fordringar
och skulder samt orealiserade resultat och koncernbidrag har eliminerats.

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvérde efter
avdrag fér eventuell ackumulerad nedskrivning.

Som dotterféretag konsolideras alla foretag dar koncernen innehar eller férfogar ver mer
an 50 procent av rosterna eller dér koncernen genom avtal eller pa annat satt ensam utévar
ett bestdémmande inflytande. Hansyn tas héarvid till fdrekomsten och effekten av potentiella
rostratter som per balansdagen ar méjliga att utnyttja. Koncernredovisningen uppréttas
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden utgérs av verkligt varde pa de tillgangar
som lamnas som ersattning till séljaren, dvertagna skulder per éverlatelsedagen samt de
kostnader som &r direkt hénférbaratill forvérvet. Det egna kapitalet i de férvarvade dotterfo-
retagen bestams utifran en vardering till verkligt varde av tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser vid forvarvstidpunkten (sé kallad forvarvsanalys). Varderingen gors utan hansyn till
omfattningen pé eventuellt minoritetsintresse. | de fall varderingen till verkligt varde av dessa
tillgdngar och skulder ger andra varden én det forvarvade foretagets bokforda véarden, utgor
dessa verkliga varden koncernens anskaffningsvarde. Overstiger anskaffningskostnaden
for dotterforetagsaktierna det vid forvarvstillfallet beraknade vardet pa koncernens andel av
nettotillgdngarna i det forvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmas-
sig goodwill. Understiger anskaffningskostnaden det slutligen faststéllda vardet av nettotill-
gangarna redovisas skillnadsbeloppet direkt i resultatrakningen.



Med joint venturebolag avses foretag dar SCA tillsammans med andra parter genom avtal
har ett gemensamt bestdmmande inflytande &ver verksamheten. Redovisning av joint
venturebolag sker enligt klyvningsmetoden. Vardering av férvarvade tillgdngar och skul-
der gors pa samma satt som for dotterforetag. Klyvningsmetoden innebér att koncernens
procentuella andel av samtliga resultatposter, balansposter och kassafléde inkluderas i
SCA-koncernens motsvarande rapporter. Resultatposter och andra férandringar som
redovisas direkt i eget kapital av joint venturebolagen redovisas &ven i koncernen direkt i
eget kapital.

Intressefbretag &r foretag dér koncernen utdvar ett betydande inflytande utan att det del-
agda foretaget ar ett dotterforetag eller joint venturebolag. Normalt innebér detta att kon-
cerneninnehar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Redovisning av intresseforetag sker
enligt kapitalandelsmetoden och de vérderas inledningsvis till anskaffningsvérde. Vérde-
ring av férvérvade tillgédngar och skulder gérs pa samma séatt som fér dotterféretag och
redovisat varde pa intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjus-
teringar. Koncernens andel av det resultat efter skatt som redovisats i intressefretagets
resultatrakning och som uppkommit i intresseféretaget efter forvarvet redovisas pa en rad
i koncernens resultatrékning. Resultatposter och andra férandringar som redovisats
direkt i eget kapital av intresseforetaget redovisas &ven i koncernen direkt i eget kapital.
Resultatandelen berdknas utifran SCAs kapitalandel i respektive intresseféretag. | kon-
cernens balansrakning upptas aktier i intresseféretag i sarskild post. Det redovisade var-
det pa innehaven forandras med SCAs andel av respektive intresseforetags resultat,
redovisade s&val i resultatrakningen som direkt i eget kapital, minskat med erhalina utdel-
ningar och av- och nedskrivningar pa koncernméssiga 6vervarden inklusive goodwill. Ej
utdelat resultat i intresseforetag utgdr en del av koncernens balanserade vinstmedel. Om
koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster Gverstiger anskaffningsvardet pa
aktierna i féretaget satts redovisat varde till noll och redovisning av fortsatta férluster upp-
hor, for s& vitt inte koncernen ar bunden av garantier eller andra dtaganden gentemot
intresseforetaget. Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen bel6-
pande andelen av vinsten.

Minoritetens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en sérskild post i kon-
cernens egna kapital. | koncernens resultatrékning ingdr minoritetens andel i redovisat
resultat. Transaktioner med minoriteten hanteras p& samma sé&tt som transaktioner med
externa parter. Avyttring av andelar till minoriteten resulterar i vinst eller férlust som redovi-
sas i koncernens resultatrakning. Forvarv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om
anskaffningsvardet dverstiger redovisat varde pa forvéarvade nettotillgéngar.

De foretag som ingdr i koncernen uppréttar sina finansiella rapporter i den valutan, som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt, den sé
kallade funktionella valutan. Dessa rapporter utgér grunden fér koncernredovisningen.
Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och séledes bade moderbolagets och koncernens rapportvaluta.

Balansrakningar och resultatrakningar for alla koncernféretag, som har annan funktionell

valuta 8n rapportvalutan raknas om till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder i varje redovisad balansrakning réaknas om till balansdagskur-
sen per respektive balansdag,

* intékter och kostnader i varje redovisad resultatrakning réknas om till genomsnitts-
kursen for respektive ar,

e allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat post direkt i koncer-
nens egna kapital.

Den omrakningsdifferens som uppstér pa de finansiella instrument som innehas for att

valutasékra dessa nettotillgangar, fors dven den direkt mot koncernens egna kapital. Vid

avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bada dessa kursdifferenser i resultatrék-

ningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt varde som

uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder

hos denna verksamhet och omraknas enligt samma principer som utlandsverksamheten.

Finansiella rapporter fér dotterforetag i ett hoginflationsland inflationsjusteras enligt pris-

index for det aktuella landet innan dessa rapporter inkluderas i koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Monetara fordringar och skulder i utiandsk valuta omvarde-
ras till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat som uppkommer vid
s&dan omvérdering samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen,
utom vad galler, enligt IAS 39, godkanda sakringstransaktioner avseende kassafloden
eller nettoinvesteringar dar resultatet redovisas i eget kapital. Vinster och forluster pa
rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vin-
ster och forluster p& upplaning och finansiella placeringar redovisas som évriga finansiella

poster. Férandring i verkligt varde pa monetéra vardepapper utstallda i utidndsk valuta
och klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas, analyseras och den férand-
ring som hanfér sig till valutakurséndringar redovisas i resultatrdkningen medan évrig ore-
aliserad forandring redovisas i eget kapital. Omrakningsdifferenser for ickemonetéra
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovi-
sas som en del av verkligt varderesultatet. Omrakningsdifferenser fér ickemonetara finan-
siella tillgangar, som klassificeras som tillgdngar som kan séljas fors direkt till eget kapital.
Ickemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvarde
omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Forsaljningsintakter, som &r synonymt med nettoomséttning, omfattar verkligt varde pa
den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas for sélda varor och tjanster inom
koncernens ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas da leverans skett till kunden enligt
géllande forséljningsvillkor. Forséljiningsintakten redovisas exklusive moms och netto
efter rabatter, bonus och eliminering av koncernintern férsalining. Ovriga intakter inklude-
rar ersattning for sddan férsalining som inte ingar i koncernens ordinarie verksamhet och
innefattar bland annat hyresintakter, som redovisas i den period uthyrningen avser, royalty
och liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella éverenskommelsens ekono-
miska innebdrd. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Erhallen
utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning har faststallts.

En rorelsegren &r en del av verksamheten som tillhandahéller produkter som &r utsatta for
risker och majligheter som skiljer sig fran vad som galler andra rérelsegrenar. Geografiska
omraden tillhandahaller produkter inom en speciell ekonomisk milj¢ som &r utsatt for ris-
ker och mojligheter som skiljer sig frdn vad som galler for andra ekonomiska miljder. Rorel-
segrenar Klassificeras som priméra segment och geografiska omraden som sekundéra.

Leasing av anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt bar samma risker och
atnjuter samma férmaner som vid direkt &gande klassificeras som finansiella leasar. Den
leasade tillgdngen redovisas som anlaggningstillgdng och motsvarande finansiell skuld
hanfors till rantebérande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa poster utgér det Iagsta
av tillgangarnas verkliga varde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida leasebe-
talningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast réantesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgdngen skrivs av enligt
samma principer som géller évriga tillgdngar av samma slag. Rader osékerhet om till-
gangen kommer att dvertas vid leasingperiodens utgéng skrivs tillgangen av dver leasing-
perioden om denna &r kortare an den nyttjandetid som galler for Gvriga tillgangar av
samma slag. Leasing av tillgangar dar risker och férdelar med &gandet i allt vasentligt
kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas érligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Vardet pa tillgadngar som skrivs av prévas vad galler
nedskrivningsbehov nérhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte &r
atervinningsbart. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess berdknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hog-
sta av verkligt varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt
vérde &r det mest sannolika priset vid en férsalining pa en normalt fungerande marknad.
Med nyttjandevarde avses nuvardet av de uppskattade framtida kassafléden som férvan-
tas kunna erhéllas genom att anvéanda tillgadngen och det beraknade restvéardet vid slutet
av nyttjandeperioden. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skélen for den tidigare
nedskrivningen inte langre féreligger. /&terft‘)ring sker dock inte med ett belopp stérre an
att det bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare &r. Vid bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill grupperas tillgdngarna i
kassagenererande enheter och beddémningen gérs utifran dessa enheters framtida kas-
safléden. Nedskrivning av goodwill &terfors aldrig.

Koncernens skattekostnad innefattar uppskjuten och aktuell skatt pa koncernféretagens
redovisade vinster under redovisningsperioden, justeringar avseende skatt for tidigare
perioder samt periodens 6vriga férandringar av uppskjuten skatt. Ranteposter hanférliga
till inkomstskatt samt eventuella kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksé som inkomstskatt. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas pa samtliga tempo-
rara skillnader i enlighet med den sé kallade balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
beraknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemassiga vardet och det redovi-
sade vérdet av tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
temporara skillnader, underskotts- och skatteavdrag redovisas i den utstrdckning det ar
sannolikt att de kan avréknas mot framtida Gverskott. Temporéara skillnader uppstar
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FORTS.

framst genom avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, vardering av rotstdende
skog till verkligt varde, avsattningar till pensioner och andra dtaganden samt underskotts-
avdrag. Vid foretagsforvarv uppstar temporéara skillnader pa skillnaden mellan koncern-
méssigt varde pa tillgangar och skulder och deras skattemassiga varde. Uppskjuten skatt
beaktas inte avseende ej avdragsgill goodwill, eller avseende temporéra skillnader som
uppkommer férsta gangen en tillgéng eller skuld redovisas och som inte hanfor sig till ett
foretagsforvarv och inte heller paverkar vare sig redovisat eller skatteméssigt resultat.
Véarderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och beraknas utifran de skat-
tesatser som ar beslutade per balansdagen. Fér poster som redovisas i resultatrakningen
redovisas &ven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster
som redovisas i eget kapital redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i
eget kapital. Uppskjutna skatter avseende temporéra skillnader, som hanfér sig till inves-
teringar i dotterféretag och andelar i joint venturebolag, redovisas inte i SCAs koncernre-
dovisning d& SCA AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéara
skillnaderna och det ej beddms sannolikt att en terféring sker inom en snar framtid.

| moderbolagets bokslut redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet med
pa de nettotillgdngar koncernen forvarvat i samband med ett foretagsforvary eller
inkrdmsforvary. Goodwill som uppstatt vid forvary av intresseféretag inkluderas i redovi-
sat varde pé intresseforetaget. Goodwill skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Redovisat
resultat frdn avyttring av koncernforetag inkluderar kvarvarande redovisat varde péa den
goodwill som ar hanforlig till den avyttrade enheten. Nedskrivningsbehov testas for kas-
sagenererande enheter och goodwill har darfor fordelats till de kassagenererande enhe-
ter som férvantas dra nytta av det forvarv vid vilket goodwill uppstod.

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken som konstaterats ha en obestambar nytt-
jandetid skrivs inte av utan testas arligen vad géller nedskrivningsbehov pd motsvarande
sétt som for goodwill. Nyttjandeperioden beddms vara obestdmbar dé det &r fraga om val
etablerade varumarken, som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.
Kassagenererande enheter identifierade for dessa varumarken utgdr den geografiska
marknad dar varumarket finns. Varumarken med begrénsad nyttjandetid skrivs av linjart
under forvantad nyttjandetid som varierar mellan 37 ar.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéende. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och
processer aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska férde-
lar. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nar tillgdngen tas i bruk eller produceras kommersiellt och under
tillgadngens beréaknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5-10 ar.

Utslappsratter avseende utslépp av koldioxid redovisas som en immateriell tillgdng samt
som en forutbetald intakt (skuld) nar de erhalls. Ratterna erhalls utan vederlag och varde-
ras och redovisas till marknadsvardet per den dag tilldelningen sker. For tilldelade
utslappsratter uppgédr den redovisade kostnaden och avséttningen for utslapp till
utsléppsréatternas initiala marknadsvéarde vid tidpunkten for tilldelningen. For anskaffade
utslappsratter uppgér den redovisade kostnaden och avsattningen for utslépp till dess
inkopspris. Under aret upploses den initiala skulden for erhallna utslappsratter éver resul-
tatrakningen som en intakt i takt med gjorda koldioxidutslapp. Detta innebér att férbruk-
ningen av tilldelade utslappsratter normalt sett inte har ndgon paverkan pé resultatrak-
ningen. En eventuell effekt kan uppkomma om utslappsratter har anskaffats for att tdcka
utslapp utdver de tilldelade utslappsratterna och om forséljning har skett av ej utnyttjade
utslappsratter. Om marknadspriset pa utslappsrétter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter, som inte
behdvs for att tdcka gjorda utslapp, ner till gallande marknadspris pa balansdagen. | sam-
band med detta intaktsfors kvarvarande del av den férutbetalda intékten med motsva-
rande belopp och darmed uppstar ingen effekt i resultatrakningen. Réatterna anvands
som betalningsmedel vid den avrdkning som gérs med staten avseende skulden for
gjorda utslapp. | det fall erhalina utslappsrétter inte tacker gjorda utsléapp reserverar SCA
for underskottet varderat till aktuellt marknadsvéarde pa balansdagen. Forsaljning av dver-
skott av utslappsratter intaktsfors pé likviddagen.
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Till immateriella tillgangar hér dven patent, licenser och andra rattigheter. Vid férvérv av
sé&dana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang, som skrivs av linjart under
férvantad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 &r.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan héanforas till forvarvet av tillgdngen samt dverféring fran eget kapital
av resultat fran godkénda kassaflddessékringar avseende inkdp i utlandsk valuta av materi-
ella anlaggningstillgangar. Anskaffningsvardet for fastigheter och produktionsanlaggningar
ingéende i stora projekt innefattar, till skilnad fran anskaffningsvarden for 6vriga investe-
ringar, &ven utgifter for intrimning och igdngkorning. Utgifter for rantor under byggnads- och
montagetid inkluderas i anskaffningsvardet for stora investeringsprojekt (> 500 MSEK och >
6 méanaders byggtid). Samtliga utgifter for padgéende nyinvesteringar aktiveras. Tillkom-
mande utgifter 6kar tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat kompo-
nent endast d& det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer. Mark férutsétts ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Avskrivning pa évriga materiella anlagg-
ningstillgangar gors linjart ned till tillgdngens beraknade restvarde och under tillgangens for-
véntade nyttjandeperiod. Beréknade nyttjandeperioder uppgar till:

Antal ar
Massa och pappersbruk samt ségverk 10-25
Konverteringsmaskiner; dvriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-56
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanlaggningar, skogsvagar 10-20

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas fortldpande och justeras vid
behov.

| moderbolagets materiella anlaggningstillgangar inkluderas rotstdende skog, som i kon-
cernen klassificeras som biologisk tillgdng. Nagra systematiska avskrivningar eller for-
andringar av vardet i samband med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektivomvar-
dering av skogstillgdngarna har férekommit. Uppskrivningsbeloppet har avsatts till upp-
skrivningsfond i eget kapital.

Koncernens rotstédende skog definieras och redovisas som en biologisk tillgéng. Skogs-
mark och skogsbilvégar klassificeras som mark och markanlédggningar. De biologiska till-
gangarna vérderas och redovisas till verkligt véarde efter avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader. Detta varde pa koncernens rotstdende skog berdknas som nuvardet av
férvantade framtida kassafléden frén tillgangarna fore skatt. Berdkningen baserar sig pa
befintliga, hallbara avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvaxt, virkespriser,
avverkningskostnader och skogsvardskostnader, inklusive utgifter for lagstadgad ater-
plantering. Hansyn tas till miljdrestriktioner och andra begransningar och berékningen
gors for en produktionscykel som av SCA bedéms uppga till i genomsnitt 100 &r. Den dis-
konteringsfaktor som anvands bygger pa ett normalt skogsbolags vagda kapitalkostnad
(WACC, weighted average cost of capital) fore skatt.

Moderbolaget redovisar rotstdende skog som materiell anlaggningstiligéng till historiskt
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida medel, véarde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, laneskulder samt
derivat.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen med undantag
for lanefordringar, finansiella tillgadngar som kan séljas samt andra finansiella skulder, vilka
redovisas pa likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentens verkliga varde inklusive transaktionskostnader. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansréakningen nar risken, samt ratten att erhélla kassafloden fran



instrumentet, har upphdrt eller da dessa pa annat satt Gverforts till annan motpart. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrékningen da SCA har fullgjort sina ataganden eller d& de
pa annat satt utslackts. SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende I6ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder och de som éverstiger 12 ména-
der som langfristiga tillgangar och skulder. Redovisningen sker darefter utifran de katego-
rier som anges nedan.

VARDERING

Verkligt varde pa finansiella instrument beréknas utifran aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. For finansiella tillgangar och noterade vardepapper anvands aktuella kurser
pé balansdagen. | de fall det inte férekommer marknadsnoteringar faststéller SCA verkliga
varden med hjalp av vanligt forekommande varderingsmodeller sésom diskontering av
framtida kassafloden till noterade marknadsrantor for respektive 16ptid. Dessa beréknade
kassafloden faststélls baserat pa tillgéanglig marknadsinformation. Nedskrivning av finan-
siella tillgdngar sker nér det finns objektiva beldgg fér nedskrivning, sésom upphdérande av
en aktiv marknad eller att det inte ar troligt att galdenéren kan uppfylla sina &taganden. For
upplysning i not avseende langfristiga I&n beaktas géllande marknadsréantor och en upp-
skattning av SCAs riskpremie for berékning av det verkliga vardet. For kortfristiga 1&n och
placeringar beddéms det verkliga vardet 6verensstdmma med det bokférda vardet mot
bakgrund av att en férandring av marknadsrantan inte ger nagon materiell effekt pa mark-
nadsvérdet.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med en 16ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
pa bankkonton ingér inte i likvida medel.

KLASSIFICERING OCH EFTERFOLJANDE REDOVISNING

Klassificering av finansiella instrument sker vid ursprunglig forvarvstidpunkt och det ar
syftet med transaktionen som styr valet av kategori. SCA klassificerar sina finansiella
instrument i féljande kategorier.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Tillgadngarna klassificeras i denna kategori om avsikten &r att tillgangarna skall séljas pa kort
sikt. Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte &r identifierade
som sakringar och uppfyller kraven for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori
redovisas l6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.
Under &ret har endast finansiella derivat klassificerats i denna kategori.

INVESTERINGAR SOM HALLS TILL FORFALL

Hit réaknas finansiella tillgangar som ej &r derivat och som har betalningsstrémmar som ar
fasta eller som kan faststéllas pa forhand och som SCA har for avsikt och férméaga att
behélla till forfall. Tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning
av den s kallade effektivrantemetoden, vilket innebdr att periodisering gérs sé att en kon-
stant férrantning erhalls. Under éret har inte nagon finansiell tillgang klassificerats i denna
kategori.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar, som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla och som ej &r noterade pé en aktiv
marknad. Fordringarna uppstar nar SCA tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt
till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt, baserat pa
en individuell bedémning av osékra fordringar. En eventuell nedskrivning av kundford-
ringar paverkar SCAs rorelseresultat.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

| denna kategori ingér finansiella tillgdngar som inte &r derivat och som hanforts till denna
kategori vid forvarvstillfallet eller inte har klassificerats i ndgon annan kategori. Tillgang-
arna i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i
det egna kapitalet. Den férandring som hanfor sig till valutakursférandringar redovisas
dock i resultatrékningen. Vid den tidpunkt tillgdngen avyttras omfors tidigare redovisat
ackumulerat resultat i eget kapital till resultatrakningen.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt véarde och som ej anvands for sak-
ringsredovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skulderna i denna kate-
gori varderas |6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrak-
ningen. Under &ret har endast derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa redovisas ini-
tialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

REDOVISNING AV DERIVAT SOM ANVANDS | SAKRINGSSYFTE

Samtliga derivat redovisas initialt och I8pande till verkligt varde i balansrékningen. Resultat
vid omvérdering av derivat som anvands for skring redovisas enligt nedan. Infor sakrings-
redovisning dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade pos-
ten. Beddmningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingéngen av transak-
tionen och I16pande. Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstrumentet motverkar
vardeférandringar i en sakrad posts verkliga varde eller kassaflode.

KASSAFLODESSAKRING

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda for kassafldédessékringar redovisas i eget
kapital och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sékrade kassaflédet paverkar
resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt i resultat-
rakningen. Om sakringsrelationen avbryts och kassaflédet anda forvéantas intraffa redovi-
sas resultatet i eget kapital tills kassaflodet paverkar resultatet. Om sékringen avser en
balanspost, dverfors resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som
sékringen avser i samband med att vardet for tillgangen eller skulden faststélls for forsta
gangen. | de fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for sakringstransak-
tionen inte langre beddms som troligt dverférs det ackumulerade resultatet som redovi-
sats i eget kapital direkt till resultatrdkningen. Kassaflodessakringar avseende energi
paverkar kostnader for ravaror och férnddenheter. Transaktionsexponeringens kassaflo-
dessakringar paverkar koncernens nettoomsattning och 6vriga kostnader.

SAKRING AV NETTOINVESTERING | UTLANDET

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sékra SCAs nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet redovisas i eget kapital. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet
redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Resultat vid omvardering av derivat som avser sékringar av verkligt varde, redovisas i
resultatréakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den
skuld som sakringen avser. Det innebar for SCA att de langfristiga lan som &r féremal for
sakringsredovisning diskonteras utan kreditspread till marknadsranta och moter tillho-
rande réntederivats diskonterade kassafloden till samma rénta. Eftersom hela vardefor-
andringen fran derivaten redovisas direkt i resultatrakningen tas eventuell ineffektiv del
frn derivaten I6pande i resultatréakningen.

EKONOMISKA SAKRINGAR

| de fall SCA gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter kraven for sak-
ringsredovisning enligt IAS 39 redovisas férandringar av verkligt varde pa sékringsinstru-
mentet direkt i resultatrékningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFO-metoden (forst in/
forst ut) eller vagda genomsnittspriser. For varor som produceras och halls atskilda for
specifika projekt, faststélls anskaffningsvardet dock med utgéngspunkt i de specifika
kostnader som gar att hanfora till respektive vara. Anskaffningsvardet for fardiga varor
och varor under tillverkning innefattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa en normal produktionsniva. Rante-
kostnader ingér inte i lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Idpande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstéllande och férsalining av varan. Innehavet av avverkningsratter avseende rotsta-
ende skog varderas till kontraktspriser, som genomsnittligt inte dverstiger det lagsta av
nettoférsaliningsvarde och anskaffningsvarde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Anlaggningstillgdngar (och avyttringsgrupper) klassificeras som Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning om deras vérde, inom ett &r, kommer att &tervinnas genom en
forsaljning och inte genom fortsatt nyttjande i verksamheten. Langfristiga skulder omklas-
sificeras i enlighet med ovanstéende resonemang till Skulder som innehas till forsaljning.
Vid tidpunkten for omklassificeringen varderas tillgangar och skulder till verkligt véarde for
att faststalla eventuellt nedskrivningsbehov. Omklassificerade tillgdngar och skulder
redovisas till det Iagre av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Efter omklassificeringen gérs inte langre avskrivningar pé tillgangar. Koncer-
nen tilampar IFRS 5, Anlaggningstillgangar for férsaljning, frdn och med 2005 enligt éver-
gangsbestdmmelserna i IFRS 1 och IFRS 5. Anlaggningstillgangar tillgangliga for forsalj-
ning har tidigare varken Klassificerats, redovisats eller varderats pa annat satt &n som
andra motsvarande anlaggningstillgangar.

MODERBOLAGET:

Moderbolaget tilldmpar inte reglerna i IFRS 5. Anlaggningstillgdngar som innehas for for-
séljning klassificeras inte om och avskrivning upphdr inte. Finns sddana tillgangar lamnas
istallet upplysningar.
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FORTS.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emissionslikviden. Utgifter
for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbola-
get och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar
dessa aktier séljs inkluderas den erhalina férsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Inom koncernen finns ett flertal sévél avgiftsbestamda som férméansbestamda pensions-
planer, varav de flesta med forvaltningstillgéngar i sérskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras huvudsakligen genom inbetalningar fran respektive koncern-
foretag och de anstéllda till forsakringsbolag eller till stiftelserna. Oberoende aktuarier
beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvarderar pensions-
planernas &taganden varje &r. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en plan dar fasta avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Det finns inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar anstallda har rétt till och
som intjénats under innevarande och tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan
ar en plan dar ett belopp faststalls fér den pensionsférman en anstalld ska erhalla efter pen-
sioneringen. Beloppet bestams utifran faktorer som 16n, &lder och tjanstgoringstid. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner &r
nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pé forvaltningstillgangarna.
Fonderade planer med nettotillgdngar, det vill séga planer med tillgdngar 6verstigande for-
pliktelsen, redovisas som finansiell anlaggningstillgang. Den formansbestamda forpliktel-
sen beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method pé ett sétt som fordelar kostnaden under den anstélldes forvantade yrkesverk-
samma liv. Forpliktelsen varderas till nuvardet av forvantade framtida kassafléden med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobli-
gationer eller, dér sddana inte finns, statsobligationer utfardade i den valuta erséattningarna
kommer att betalas i och med en &terstdende 16ptid som &r jamforbar med den aktuella
pensionsskuldens 16ptid. Aktuariella vinster och forluster som uppkommer till f6lid av
avvikelser fran aktuariella och erfarenhetsbaserade antaganden samt annan avkastning pa
forvaltningstillgangar an férvéantad, redovisas direkt i eget kapital den period de uppstar.
Den totala kostnaden avseende formansbestamda planer fordelas mellan personalkostna-
der och finansiella kostnader. Den finansiella kostnaden beréknas utifrdn nettovardet pa
respektive plan vid arets ingdng och den diskonteringsfaktor som faststéllts for respektive
land. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period de anstallda utfért de tjanster avgiften avser. Forutbetalda avgifter redovi-
sas som tillgdng endast i den utstrackning koncernen har rétt till terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen, om inte foérandringarna i pensionsplanen &r villkorad av att
de anstallda kvarstér i tjanst under en viss angiven period. | sddana fall férdelas kostnaden
linjart dver denna tidsperiod. Sarskild I6neskatt (motsvarande avgifter) berdknas pa mellan-
skillnaden mellan pensionskostnad faststélld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststalld
enligt de regler som tillampas i juridisk person. Loneskatten redovisas som en kostnad i
resultatrékningen utom vad géller aktuariella vinster och forluster dar I6neskatten, liksom de
aktuariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt i eget kapital.

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovisningen fol-
jer FAR SRSs RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den huvud-
sakliga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk god redovisningssed bortser fran
framtida hojningar av I6ner och pensioner vid berdkning av pensionsforpliktelsens
nuvarde. | detta nuvérde inkluderas dock en sarskild reserv for framtida utbetalningar av
tillagg pé pensionerna motsvarande inflationen. | moderbolaget forekommer s&val avgifts-
bestamda som féormansbestamda planer.

Vissa koncernféretag tilhandahaller halsovardsformaner efter pensioneringen. Atagan-
det och de forvantade kostnaderna for dessa formaner beréknas och redovisas pa ett lik-
nande satt som galler for formansbestamda pensionsplaner.

Avgangsvederlag utgdr nar koncernen séager upp en anstélld fére pensionstidpunkten
eller da en anstélld accepterar frivillig avgdng mot sadan ersattning. Avgangsvederlag
redovisas som kostnad nér koncernen har ett dtagande att ersatta de anstéllda vars
anstallning avslutats i fortid.

Koncernen har tva utestdende personaloptionsprogram. For bada programmen galler att
tilldelning av optioner gjorts fore den 7 november 2002. | enlighet med undantagsreglerna
i IFRS 1 har koncernen valt att inte tillampa reglerna i IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar,
avseende personalkostnader och eget kapitaleffekter vid redovisning av dessa program.
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Kostnaderna fér personaloptionsprogrammen, det vill séga de sociala avgifterna, férs
I6pande till resultatrdkningen som personalkostnad. Kostnaderna for sociala avgifter i
samband med utnyttjandet har sakrats med avseende pa kursuppgéng i SCA-aktien.

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resul-
tat av intréffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgéra forpliktelsen. En férutsattning ar vidare att det gér att géra en tillforlitlig uppskatt-
ning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning for omstruktureringsétgarder gors nar
en detaljerad, formell plan for atgérderna finns och valgrundade férvantningar har skapats
hos dem som kommer att beréras av atgérderna. Beddmda kostnader for att avsluta en
verksamhet och aterstalla ett omréde aktiveras som en del i respektive anlaggnings initi-
ala anskaffningsvarde och skrivs av. Det aktiverade beloppet utgors av ett diskonterat
nuvarde av de férvantade framtida utgifterna for aterstallandet. Atagandet kopplat till ter-
stallandet redovisas som en avséttning och vardeférandring pa grund av tid redovisas
I6pande som en réntekostnad i resultatrékningen. Avsattningar gors for miljdinsatser som
sammanhénger med tidigare verksamhet, och som inte bidrar till nuvarande eller framtida
intakter, nar det ar sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan uppskat-
tas med rimlig precision.

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gér att bedéma att sto-
det kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknip-
pade med stodet. Statliga stdd relaterade till forvarv av tillgangar redovisas i balansréak-
ningen genom att stédet reducerar tillgangens redovisade vérde. Statliga stéd som erhalls
som kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrdkningen under
samma perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stdd varken hanfér sig till forvarv av till-
gangar eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet som en dvrig intakt.

FINANSIELL RISKHANTERING

SCA ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker sdsom marknads-, likvidi-
tets- och kreditrisk. Marknadsrisken omfattar valuta-, pris- och ranterisk. Koncernens
finanspolicy &ar faststélld av SCAs koncernstyrelse och formar ett ramverk av riktlinjer for
SCAs finansverksamhet och reglerar hanteringen av de finansiella riskerna. Policyn ar
foremal for I6pande revidering. Koncernens finansiella risker sammanstélls och foljs upp
I6pande for att sakerstalla att finanspolicyn efterfdljs.

SCAs finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata skalférdelar och synergi-
effekter samt fér att minimera hanteringsrisker. Den centrala finansfunktionen svarar fér
koncernens lanefinansiering, valuta- och ranterisknantering samt fungerar som intern-
bank fér koncernbolagens finansiella transaktioner. Utdver att tillse att koncernen har en
betryggande finansiering utfors finansiella transaktioner i syfte att hantera koncernens
finansiella risker.

Transaktionsexponering
Koncernens bolag har exportintdkter och importkostnader i ett stort antal valutor. Denna
valutarisk bendmns transaktionsexponering och péverkar koncernens rorelseresultat vid
valutakursrorelser. SCAs finanspolicy anger ramen for hantering av koncernens transak-
tionsexponering. Ett krav ar att dotterbolagens bokférda kundfordringar och leverantérs-
skulder i olika valutor sékras mot sin funktionella valuta. Den centrala finansfunktionen har
mojlighet att sékra ett intervall for koncernens totala transaktionsexponering mellan O och
18 ménader.

D& koncernbolag har kontrakterade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i
frammande valuta kan anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde sakras upp till 100
procent.

Omrékningsexponering

SCA redovisar koncernens resultat- och balansrékning i svenska kronor. Merparten av kon-
cernens dotterbolag redovisar i andra valutor, vilket medfor att SCAs konsoliderade resultat
och egna kapital &r exponerat for valutakursrérelser. Denna valutarisk bendmns omrak-
ningsexponering. Férvantade framtida resultat i utidndska dotterbolag kurssékras ej. Avse-
ende omrakningsexponeringen for nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag &r det SCAs
policy att sékra en sddan andel att koncernens konsoliderade skuldsattningsgrad inte
paverkas av valutakursforandringar. Detta sker genom att det sysselsatta kapitalet i fram-
mande valutor finansieras med viss andel 1&n och valutaderivat i respektive valuta. Den opti-
mala matchningsgraden ar en funktion av koncernens aktuella skuldsattningsgrad. Samti-
digt tas hansyn till en, ur skattesynpunkt, lamplig kapitalstruktur for olika lander. Detta inne-
bar att skuldsattningsgraden i olika lander kan avvika frén koncernens skuldsattningsgrad.



Energiprisrisk

SCA ar genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknippade med prisfor-
andringar pa energi, framférallt gas och el. | de fall energiprisrisken inte &r prissakrad kom-
mer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt paverkan pé koncernens rérel-
seresultat. SCAs energiprispolicy formar ett ramverk av riktlinjer for hantering av energi-
prisrisken. Malsattningen ar att utfora prissékringar, via leverantérer och finansiella
motparter, for att uppna reducerad resultatvolatilitet och konkurrenskraftiga energikost-
nader. S&kring av prisrisken kan ske upp till 36 manader.

Ovriga prisrisker
SCA ar exponerat for prisrisk genom sina innehav i aktier, fonder (se not 19) och aktie-
swapavtal. Det senare i syfte att sékra personaloptionsprogram (se not 7).

SCA paverkas direkt av ranteférandringar via forandrat rantenetto men ocksa indirekt via
réntenivans paverkan pa ekonomin i stort. SCAs policy &r att 1&na med kort rantebindning
eftersom det ar SCAs uppfattning att det leder till en lagre rantekostnad &ver tiden. Den
centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera rénteexponeringen. Ran-
tebindningens genomsnittliga 16ptid per valuta ska ligga i intervallet 3-15 méanader.

SCA har genom sin kapitalintensiva verksamhet och valda kapitalstruktur en betydande
nominell laneskuld att hantera. Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att
SCA inte kan méta betalningsforpliktelser till foljd av otillrécklig likviditet eller far svarighe-
ter att uppta externa lan. SCA tillampar en centraliserad syn pé& koncernens finansiering,
vilket innebdr att den externa uppléningen i s stor utstrackning som majligt sker via den
centrala finansfunktionen. Dér det ar fordelaktigt, eller nddvandigt p& grund av SCAs
struktur och geografiska spridning, forekommer emellertid viss lokal uppléning. Sddana
exempel &r laneskulder i forvarvade bolag, finansiell leasing, checkkrediter och lan i lan-
der dar regleringar och skatter gér central finansiering omajlig eller oekonomisk.

SCA begréansar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning pa bruttolaneskul-
dens forfalloprofil. Enligt SCAs finanspolicy ska bruttolaneskuldens genomsnittliga 16ptid
Overstiga tre ar. | detta métt inrdknas dven bindande kreditléften som tacker kort upplaning.
Vidare ska en finansiell beredskap uppratthallas i form av en likviditetsreserv, bestdende av
centralt tillgéngliga likvida medel och bindande kreditlften, uppgéende till 1agst 10 procent
av koncernens prognostiserade arsomsattning. Koncernen ar nettolantagare och har déar-
fér som policy att dverskottslikviditet ska anvéndas for att amortera externa skulder.

SCAs lanedokumentation innehaller villkor som ar gangse for europeiska foretag med
investment grade rating. SCAs policy &r att inte inga ataganden som ger langivare ratt att
séga upp lan som en direkt folid av férandrade finansiella nyckeltal.

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Exponeringen upp-
stér vid placering av likviditet, i vissa leasingtransaktioner (se not 31) och genom de ford-
ringar pa banker och andra motparter som uppstar via derivatinstrument. SCAs finanspo-
licy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. En malsattning ar att motparterna ska ha ett kreditbetyg om lagst A-
fran Standard & Poor’s eller motsvarande kreditbetyg fran Moody'’s.

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestdms som marknadsvarde plus ett tillaggs-
belopp baserat pé kreditriskfaktorer, vilka speglar risken for 6kad exponering till foljd av
marknadsrorelser.

Transaktionsexponering

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina &taganden, det vill sdga att SCA ej erhaller
betalning for sina kundfodringar, utgdr en kreditrisk. SCA tillampar en proaktiv kreditkon-
troll av nya och befintliga kunder, dér information om bland annat kundernas finansiella
stallning inhamtas I6pande fran olika kreditupplysningsforetag. Utifrdn denna analys fast-
stalls en kreditlimit per kund som foljs upp minst arligen.

Inom verksamhetsomréadena Personliga hygienprodukter och Mjukpapper begrénsas
risken for kreditférluster genom kreditférsékring av vissa stérre kundfordringar. Verksam-
hetsomrédena Foérpackningar och Skogsindustriprodukter anvander inte kundkreditfor-
sakringar.

Langsiktig valutakanslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta ger en bild
av koncernens langsiktiga valutakanslighet. De storsta exponeringarna finns i EUR, USD,
GBP och SEK. Obalansen mellan férséljning och kostnader i SEK beror pa att den svenska
verksamhetens export till stor del faktureras i frammande valutor.

Nettoomsiéttning och rérelsens kostnader per valuta

Forsaljning Kostnader Rorelseresultat Bokslutskurs Snittkurs
Valuta % % MSEK 2007-12-31 2007
EUR 47 47 4392 9,46390 9,24517
usb 12 15 -1008 6,4600 6,7502
GBP 12 11 2311 12,89090 13,50730
SEK 9 12 -1586
DKK 3 2 1060 1,26953 1,24115
MXN 2 2 260 0,59432 0,61795
AUD 2 1 1069 5,64927 5,65854
NOK 1 0 980 1,18652 1,15478
Ovriga 12 10 2669
SUMMA 100 100 10 147

Transaktionsexponering

Det prognostiserade valutatransaktionsflédet efter nettoberékningar av motriktade fl6-
den i samma valutor uppgar till 10 182 (9 983; 8 621) MSEK pé &rsbasis. | tabellen nedan
redovisas 2008 ars prognostiserade valutafldden samt utestdende sakringsposition vid
arsskiftet. De prognostiserade flddena forvantas infalla jamnt ver tiden.

Utestéende sakringspositioner bestér av valutaterminer med ett nettomarknadsvéarde
uppgéende till 13 (32; 15) MSEK. Under aret har sékringspositionerna totalt paverkat
arets resultat med -5 (146; —237) MSEK. Vid arsskiftet var netto mot SEK 3,0 (1,9; 4,8)
manader sékrade.

Sakringar av det prognostiserade valutaflddet avseende anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvérde hade vid arsskiftet ett nettomarknadsvarde uppgéende till -2 (<17; 13)
MSEK. Under &ret har 2 (5; -24) MSEK ¢kat anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvérde.

2008 2007-12-31 2007 2006-12-31 2006 2005-12-31
Prognos Sakrings- Antal Prognos Sakrings- Antal Prognos Sakrings- Antal
fléden” position? sdkrade fléden” position? sikrade floden? position? sikrade
Valuta MSEK/ar MSEK ménader MSEK/ar MSEK ménader MSEK/ar MSEK méanader
GBP 2404 688 3,4 2961 455 1,8 2750 683 3,0
EUR 1928 1082 6,7 2125 683 3,9 1766 1784 12,1
DKK 1397 257 2,2 805 98 1,5 469 157 4,0
AUD 995 - - 808 83 1,2 798 69 1,0
NOK 770 288 4,5 779 124 1,9 852 170 2,4
PLN 642 21 0,4 201 28 1,7 292 34 1,4
CAD 626 13 0,2 449 107 2,8 548 166 3,6
CHF 472 65 1,6 497 64 1,6 506 65 1,56
UsD —448 68 -1,8 -117 -155 15,9 -1201 -213 21
Ovriga 1396 103 0,9 1475 103 0,8 1841 525 3,4
SEK -10182 -2585 3,0 -9983 -1590 1,9 -8621 -3440 4.8
7+ = inkommande valutafléden, — = utgéende valutafléden

2) + = sélda valutafléden, — = kdpta valutafldden
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FORTS.

Finansiering av sy t kapital per valuta

2007 2006 2005
Sysselsatt Netto- Sysselsatt Netto- Sysselsatt Netto-
kapital laneskuld Finansiering kapital laneskuld Finansiering kapital laneskuld Finansiering
Valuta MSEK MSEK % MSEK MSEK % MSEK MSEK %
EUR 34 847 14 483 42 32029 12337 39 31502 115613 37
GBP 9895 1884 19 10722 4389 41 11587 5473 47
USD 6890 1706 25 10475 4983 48 11985 6630 55
MXN 3376 1564 46 3469 1417 41 3940 1749 44
AUD 2555 992 39 2500 983 39 2868 1302 45
DKK 2124 1140 54 2024 1024 51 2004 1054 53
NZD 1697 599 35 1577 618 39 1767 457 26
PLN 1158 661 57 597 406 68 304 115 38
COP 1059 382 36 1017 399 39 1089 361 33
CNY 1006 104 10 804 43 5 698 38 5
MYR 891 173 19 865 73 8 906 101 11
SKK 786 216 27 746 310 42 692 475 69
RUB 747 543 73 540 376 70 406 144 35
CAD 672 124 18 612 130 21 668 135 20
CzZK 508 116 23 450 156 35 432 121 28
Ovriga 2157 1181 55 2006 681 34 2048 692 34
Summa valutor 70368 25868 37 70433 28 325 40 72896 30 360 42
SEK 31279 11500 24929 8074 24040 9466
SUMMA 101 647 37 368 95 362 36 399 96 936 39 826
Finansiering av sysselsatt kapital
Det sysselsatta kapitalet i utléndsk valuta uppgick den 31 december 2007 till 70 368
(70 433; 72 896) MSEK. Valutaférdelning framgar av tabellen ovan.
Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet med 25 868 (28 325; 30 360)
MSEK i utlandsk valuta, vilket motsvarade en total matchningsgrad om 37 (40; 42) pro-
cent. Matchningen uppnas genom befintlig extern nettolaneskuld per valuta med beak-
tande av derivat.
Omrakningsexponering
For att uppna énskad séakringsgrad av utldndskt sysselsatt kapital har SCA sékrat netto-
tillgéngar i ett antal utvalda legala enheter. Totalt under dret har resultat fran sékringsposi-
tioner paverkat det egna kapitalet med 386 (-352; 567) MSEK. Resultatet &r till stor del
hanforbart till sékringar av negativa nettotillgangar i euro. Under aret har 25 MSEK omférts
frén eget kapital till resultatrékningen i och med avyttringen av férpackningsverksamhe-
ten i USA. Det totala marknadsvéardet av utestdende sakringstransaktioner uppgick vid
arets slut till 165 (-201; —145) MSEK. Totalt sékrade SCA vid arsskiftet negativa nettotill-
géngar i utlandet uppgéende till netto 3 462 MSEK med valutaterminskontrakt. SCAs
totala utldndska nettoinvesteringar vid arsskiftet uppgick till 39 967 MSEK.
Sékring av nettoinvesteringar i utlandet
2007 2006 2005
Sakrad Séakrad Sakrad
nettoinvestering Sakringsposition™ nettoinvestering Sakringsposition” nettoinvestering Sakringsposition?
Valuta MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
EUR -5414 5414 —7 654 7654 -16 322 16 322
AUD -963 963 -926 926 -880 880
DKK —602 602 -1339 1339 -1394 1394
CAD 301 -301 270 —270 - -
UsD 404 -404 469 -469 1470 -1470
MXN 618 -618 659 -659 -104 104
NzD 522 -522 845 -845 703 —703
GBP 1359 -1359 1646 —1646 2468 —2 468
Ovriga 313 -313 336 -336 256 —256
SUMMA -3462 3462 -5694 5694 -13803 13803

' + = placering, — = 1&n
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Energiprissékringar

SCA kopte under 2007 cirka 7 (6; 6) TWh el och cirka 10 (13; 13) TWh naturgas. Volymfor-
andringen under 2007 i el och gas ar till stérsta del hanforlig till omklassificering av gasex-
ponering till el- och termisk exponering. Den totala energiférbrukningen for SCA ar, i stort
sett, oférandrad.

SCA sékrar en del av prisrisken via leveranskontrakt och har under 2007 ingétt ett langt
leveransavtal, med fast prisbindning fér den svenska elmarknaden, som startar under
20009. I energimarknader med likvid spothandel och valutvecklad derivathandel anvénder
SCA dessutom finansiella instrument for prissékring. For narvarande anvander SCA finan-
siella instrument pa de svenska, danska och nya zeeldndska elmarknaderna samt pa de
tyska, hollandska och brittiska gasmarknaderna.

Vid arsskiftet hade SCA energiderivat utestdende motsvarande 2,1 (0,7; 0,2) TWh med
ett marknadsvéarde om 37 (-17; 24) MSEK.

SCA stravar efter att uppna en god spridning av sina ranteforfall for att undvika att stora lane-
volymer &r foremal for ranteomséttning vid samma tidpunkt. For att dstadkomma 6nskad
valutabalans och rantebindning anvander SCA finansiella derivat. Den genomsnittliga
rantebindningen for den rantebarande bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument,
uppgick vid arsskiftet till 5,3 (5,3; 6,0) manader. Den genomsnittliga rantan pa den totala
utestdende nettolaneskulden, inklusive derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 5,85
(4,96; 4,13) procent.

Kanslighetsanalysberakningar har utforts pa de finansiella instrumentens risk som SCA
var exponerat for den 31 december 2007 med antaganden om marknadsrorelser som
anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.

Valutarisk

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor
skulle utestdende finansiella sékringar samt leverantérsskulder och kundfordringar ékat/
minskat arets resultat fore skatt med 43 (—4) MSEK.

Valutasékringar som avser anlaggningstillgangars anskaffningsvarde skulle, om den
svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent, dkat/minskat det
egna kapitalet med 6 (28) MSEK.

SCAs externa lan i frammande valutor skulle, om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 5 procent mot alla valutor, 6kat/minskat koncernens finansiella kostnader
med 1 293 (1 416) MSEK. For koncernen blir dock resultateffekten obetydlig eftersom
omrékning av de interna l&nen och placeringarna, i stort sett, ger motsatt effekt.

Prisrisk

Om aktiemarknaden hade géatt upp/ned med 15 procent, alla andra variabler oférandrade
och koncernens aktieinnehav férandrades i enlighet med aktiemarknaden, skulle arets
resultat fore skatt 6kat/minskat med 15 (16) MSEK och det egna kapitalet skulle 6kat/
minskat med 193 (182) MSEK.

Om energipriserna hade ¢kat/minskat med 20 procent skulle utestdende finansiella
sakringar avseende naturgas och el, allt annat lika, minskat/ékat arets energikostnader
med 90 (28) MSEK. Det egna kapitalet skulle 6kat/minskat med 38 (0) MSEK. Den totala
energikostnaden for koncernen skulle dock paverkas betydligt mer med beaktande av
leveransavtalens prisrisk.

Rénterisk

Om réantenivéerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oféréandrad rantebindning
och volym i nettol&neskulden, skulle &rets rantekostnader varit 209 (203) MSEK hégre/
lagre.

SCAs finansiering sékerstélls i huvudsak genom banklan, obligationslan samt via utgi-
vande av foretagscertifikat. Vidare anvands 1an frdn multilaterala utvecklingsbanker. Fér
utgivande av obligationer p& den europeiska kapitalmarknaden har SCA ett Euro Medium
Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 2 000 MEUR (18 928 MSEK). Per 31
december 2007 var nominellt 10 425 (15 464; 9 396) MSEK utestadende med en I6ptid om
3,8(2,9; 3,1) &r. SCA nyttjar dven obligationsmarknader utanfor Europa och gav 2003 ut en
obligation i USA om 450 MUSD (2 907 MSEK). For vidare information se not 26. SCAs korta
l&neprogram utgors av ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram.

Foretagscertifikatprogram

SCAs finansiering sakerstalls delvis via medelfristiga kreditloften fran syndikat av forst-
klassiga banker. Med dessa |6ften som skydd mot refinansieringsrisker anvander SCA
kort upplaning under marknadsprogram i den utstrackning detta ger en lagre total finan-
sieringskostnad.

For att begréansa refinansieringsrisken samt uppratthalla en likviditetsreserv har SCA
tva syndikerade bankfaciliteter. Vidare har SCA sékerstéllda bilaterala kreditléften med
banker om 5 000 MSEK.

Kreditfaciliteter samt likviditetsreserv

Justerad Likviditets-

Nominellt forfalloprofil reserv
Nominellt MSEK MSEK MSEK

Syndikerat kreditl6fte 1 200 MEUR
Forfall (2010) 60 MEUR 568 - 568
Forfall (2011) 35 MEUR 331 - 331
Forfall (2012) 555 MEUR 5253 = 5253
Forfall (2012) 550 MEUR 5205 5205 -

Syndikerat kreditlfte 1 000 MEUR
Forfall (2014) 1000 MEUR 9464 9464 -
Bilaterala kreditl6ften* 5000 MSEK 5000 - 5000
SUMMA 25821 14 669 11152
Centralt tillgangliga likvida medel™ 1110
LIKVIDITETSRESERV 12262

* Framforallt ettériga med fériangningsoption.
** Likvida medel i dotterbolag uppgick till 1 913 MSEK.

Den 31 december 2007 uppgick den réantebarande bruttolaneskulden till 42 190 (38 389;
38 828) MSEK. Efter tillagg for upplupna kostnadsréantor samt avdrag for lang- och kort-
fristiga finansiella tillgangar, nettoavséattning till pensioner och likvida medel var nettolane-
skulden 37 368 (36 399; 39 826) MSEK.

Den rantebérande bruttolaneskuldens vagda genomsnittliga 16ptid uppgick vid arsskiftet
till 4,2 (3,7, 3,8) &r efter beaktande av kontrakterade kreditldften. Resterande outnyttjade kre-
ditloften med en aterstaende 16ptid om 2,4 (0,9; 1,3) &r och centralt tillgéngliga likvida medel
uppgick vid arsskiftet till 12 262 (10 163; 10 497) MSEK och utgjorde koncernens likviditetsre-
serv. Likviditetsreserven motsvarade 12 (10; 11) procent av SCAs omsattning ar 2007.

| tabellen nedan visas bruttolaneskuldens forfalloprofil fordelad pa lanekallor samt kre-
ditléften som anvands for att sékerstélla kort upplaning. Den justerade forfalloprofilen
visar koncernens totala refinansieringsrisk.

SCAs lanekallor samt forfalloprofil

MSEK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014~ Totalt
Foretagscertifikat och

korta banklan 15477 - - - - - - 15477
Finansiell leasing 146 1130 34 31 31 18 28 1418
Obligationslan - - 2000 6625 - - 4908 13533
Ovriga 1an 6562 890 764 524 1079 708 1478 12005
SUMMA 22185 2020 2798 7180 1110 726 6414 42433
Kreditfaciliteter som

tacker kort upplaning —14 669 - - - 5205 - 9464 -
JUSTERAD

FORFALLOPROFIL 7516 2020 2798 7180 6315 726 15878 42433

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), netto-
reglerade derivat som utgér finansiella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa
kassafléden.

Likviditetsrisk
2007-12-31 2006-12-31

MSEK <1ar 1-5ar >5ar <1ar 1-5ar >5ar
Lan inklusive rantor 22722 15719 7677 22487 13491 5940
Nettoreglerade derivat 327 309 341 259 92 346
Aktieswap 1 - - - - -
Elderivat 3 1 0 20 - -
Leverantorsskulder 12744 782 = 11670 662 -
SUMMA 35797 16 811 8018 34 436 14 245 6286
Bruttoreglerade derivat 20772 317 - 23283 495 34

Nominelit Utnyttjat

Ram MSEK MSEK

Svenskt 15000 MSEK 15000 13056
Belgiskt 400 MEUR 3786 2421
SUMMA 18786 15477

De bruttoreglerade derivaten har, i stort sett, motsvarande positiva kassafléden och utgér
darmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

SCA ARSREDOVISNING 2007 75§



FORTS.

SCA stravar efter att anvanda standardiserade avtal vilka, i lander dér det &r mojligt, med-
ger sakrattsligt giltig nettoberéakning av fordringar och skulder. Aven om I6pande betal-
ningskvittning av utestdende fordringar och skulder i derivatinstrument inte sker sé& inne-
bar kvittningsratten vid motpartens konkurs att SCA mater denna kreditrisk som ett netto-
belopp.

Den 31 december 2007 uppgick kreditrisken i finansiella avistainstrument till 8 938
(7 733; 8 923) MSEK, varav 7 637 (7 451; 8 567) MSEK var hanforligt till leasingtransaktio-
ner (se not 31). Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till 2 395 (3 181; 2 990)
MSEK. Utav den totala kreditrisken var 11 243 (10 813; 11 869) MSEK med motparter som
har minst AA-rating fran ett ratinginstitut.

Under aret har inga nedskrivningar gjorts avseende finansiella tillgangar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéantas bli inbetalt, utifran en individuell
bedémning av kundfordringarna. Verksamhetsomradena Personliga hygienprodukters och
Mjukpappers kunder ar framforallt storre detaljhandelsforetag och aterforséljare. De tio
storsta kunderna svarade for 20 (19; 20) procent av dessa verksamhetsomradens utesta-
ende kundfordringar den 31 december 2007. Verksamhetsomradet Forpackningar har ett
stort antal kunder. De tio storsta kunderna svarade for 10 (7; 9) procent av verksamhets-
omradets utestdende kundfordringar den 31 december 2007. Skogsindustriprodukters
kunder utgors framst av tidnings- och tidskriftsférlag. De tio stdrsta kunderna represente-
rade 15 (18; 17) procent av verksamhetsomradets kundfordringar den 31 december 2007.

Utestdende derivat med sikringsredovisning "

Nedan visas en tabell fér de derivat som har paverkat koncernens balans- och resultat-
rékning den 31 december 2007.

Totalt v dende derivat
2007 2006 2005
Nomi- Till- Nomi- Till- Nomi- Till-

MSEK nelit gang Skuld nelit gang Skuld nellt gang Skuld
Valutaderivat" 21180 138 224 24625 238 162 22151 112 323
Réntederivat 13856 141 360 23955 254 432 19923 470 482
Révaruderivat 638 4 4 157 3 20 302 49 25
Aktiederivat 100 10 1 104 12 - 107 11 11
SUMMA 35774 330 589 48841 507 614 42483 642 841

" Nominellt 45 498 (66 381; 70 657) MSEK &r utestaende fore kvittningsratt.

Valutaderivat avseende sékring av kommersiell transaktionsexponering forfaller till stérsta
delen under forsta kvartalet 2008. Fére andra kvartalets utgang kommer alla derivat som
finns i sékringsreserven per arsskiftet 2007/08 att vara realiserade. Med oféréandrade
valutakurser kommer resultatet efter skatt att paverkas positivt med 1 (10; 15) MSEK.
Valutaderivat avseende sékring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde har en
spridning av sina forfall fram till och med maj 2009. Med oféréandrade valutakurser kom-
mer anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden att 6ka med 1 (5;-8) MSEK efter skatt.

De derivat som avser att sékra energikostnaderna i koncernen forfaller till storsta delen
under de tre forsta kvartalen 2008. En mindre del kommer att realiseras senare under
tiden fram till och med 2013. Med oférandrade priser kommer koncernens resultat efter
skatt att paverkas positivt med 26 (-8; 0) MSEK.

2007 2006 2005
Sakringsreserv Sakringsreserv Sakringsreserv

MSEK Tillgéang Skuld efter skatt Tillgéng Skuld efter skatt Tillgang Skuld efter skatt
Kassaflédessakringar
Transaktionsexponering

Kommersiell transaktionsexponering 7 5 1 15 1 10 24 3 15

Investeringar 2 4 il 17 -5 16 5
Energi 39 2 26 0 11 -8 0 0 0
Sékring av nettoinvestering
i utlindska enheter 231 66 98 299 42 187
Sakring av verkligt varde

Rénterisk i finansiering 147 344 239 413 405 387
SUMMA 426 421 26 352 741 -3 487 582 23

) Utestéende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Totalt utestdende derivat.
2) Avser derivat fore kvittningsratt.
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Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats fér nedanstaende balansrékningsposter.

31 december 2007

Léne- och

Finansiella tillgdngar virderade till

Derivat som anvénds fér

Finansiella tillgdngar

MSEK kundfordringar verkligt vérde via resultatrdkningen sakringsredovisning som kan séljas Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga finansiella tillgangar 82 1 147 1296 1526
Andra langfristiga tillgangar - 3 3 - 6
Kundfordringar 16821 - - - 16 821
Ovriga kortfristiga fordringar - 39 45 - 84
Kortfristiga finansiella tillgdngar 274 90 2 - 366
Likvida medel 3023 - - - 3023
SUMMA 20200 133 197 1296 21826
Finansiella skulder varderade till Derivat som anvénds for Finansiella skulder varderade
verkligt varde via resultatrakningen sakringsredovisning till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga finansiella skulder 11789 344 8114 20 247
Ovriga langfristiga skulder 2 1 - 3
Kortfristiga finansiella skulder 167 6 21770 21943
Leverantdrsskulder - - 13 526 13526
Ovriga kortfristiga skulder 46 11 - 57
SUMMA 12004 362 43410 55776
31 december 2006
Léne- och Finansiella tillgangar varderade till Derivat som anvénds for Finansiella tillgangar
MSEK kundfordringar verkligt varde via resultatrdkningen sakringsredovisning som kan séljas Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga finansiella tillgangar 90 - 239 1222 1551
Andra langfristiga tillgangar - 15 - - 15
Kundfordringar 15289 - - - 15289
Ovriga kortfristiga fordringar - 45 15 - 60
Kortfristiga finansiella tillgdngar 216 192 1 - 409
Likvida medel 1599 - - - 1599
SUMMA 17194 252 255 1 222 18 923
Finansiella skulder varderade till Derivat som anvénds for Finansiella skulder varderade
verkligt virde via resultatrakningen sakringsredovisning till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Langfristiga finansiella skulder 11226 413 5213 16 852
Ovriga langfristiga skulder 16 - - 16
Kortfristiga finansiella skulder 6642 9 14 886 21537
Leverantorsskulder - - 12332 12332
Ovriga kortfristiga skulder 18 30 -48
SUMMA 17 902 452 32431 50785
31 december 2005
Lane- och Finansiella tillgdngar virderade till Derivat som anvéands for Finansiella tillgdngar
MSEK kundfordringar verkligt varde via resultatrdkningen sakringsredovisning som kan séljas Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga finansiella tillgangar 130 12 405 1018 1 565
Andra langfristiga tillgdngar - 55 - - 55
Kundfordringar 15028 - - - 15028
Ovriga kortfristiga fordringar - 75 41 - 116
Kortfristiga finansiella tillgdngar 183 54 - - 237
Likvida medel 1684 - - - 1684
SUMMA 17025 196 446 1018 18 685
Finansiella skulder varderade till Derivat som anvénds for Finansiella skulder varderade
verkligt virde via resultatrakningen sakringsredovisning till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga finansiella skulder 11676 387 6575 18638
Ovriga langfristiga skulder 55 - - 55
Kortfristiga finansiella skulder 281 13 19896 20190
Leverantdrsskulder - - 11 567 11567
Ovriga kortfristiga skulder 61 8 - 69
SUMMA 12073 408 38038 50519

Ovriga skulder och fordringar i balansrakningen inkluderar andra poster &n finansiella instrument, vilket medfér att dessa rader ovan ej &r fullt avstdmningsbara.

SCA ARSREDOVISNING 2007 77



VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras ofta pa
ledningens beddmningar eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande férhéallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handel-
ser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer, definitionsméssigt, séllan att dverensstdmma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som SCA beddmer ha stérst inverkan pa resultat
samt tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

Dé marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for tillgdngar av SCAs omfattning
vérderas de biologiska tillgdngarna, det vill séga rotstédende skog, till vardet av férvantade
framtida kassafléden.

Till grund for berékningen av dessa kassafldden ligger avverkningsplanen fran den
senaste tillgangliga skogstaxeringen. Skogstaxeringar uppdateras vart tionde ar. Berék-
ningen bygger dven pa antaganden om tillvéxt, forséljningspriser, kostnader for avverk-
ning och skogsvard samt kostnader for aterplantering, vilket &r en férutsattning for avverk-
ning. Dessa antaganden r i huvudsak erfarenhetsbaserade och férandras endast i de fall
férandring av nivaer for pris och kostnad beddms vara langsiktiga. Kassaflédet omfattar
en produktionscykel som av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100 &r. Den diskonte-
ringsfaktor som anvands ar den kapitalkostnad fére skatt (WACC, weighted average cost
of capital), som normalt anvéands vid vardering av motsvarande tillgangar.

Koncernens varde pa biologiska tillgdngar den 31 december 2007 uppgick till 23 905
MSEK. Fér vidare information se not 14.

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger vad galler goodwill.
Goodwill &r férdelad pé kassagenererande enheter som Gverensstdmmer med koncernens
primara segment.

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berakning av
nyttjandevardet. Berékningen baserar sig pa koncernens befintliga strategiplaner. Pla-
nerna baseras p& marknadsmassiga antaganden och omfattar forvantade framtida kas-
safléden for den existerande verksamheten under den kommande feméarsperioden. Han-

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

syn till kassafloden bortom feméarsperioden tas genom att en rorelsedverskottsmultipel
appliceras pa uthéalligt kassafléde. Multipeln éverensstdmmer med aktuella marknads-
multiplar f6r motsvarande verksamheter.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid nuvardeberakningen av de férvantade
framtida kassafldédena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) fast-
stallda inom koncernen fér de marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet. Arets genomgéng har visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Koncernens varde pé& goodwill den 31 december 2007 uppgick till 18 161 MSEK. For
vidare information se not 12.

Kostnader liksom vardet p& pensionsataganden for formansbaserade pensionsplaner
baseras pa aktuariella berédkningar som utgér fran antaganden om diskonteringsrénta,
férvantad avkastning pa férvaltningstillgéngar, framtida I6nedkningar, inflation och demo-
grafiska forhallanden.

Antaganden om diskonteringsrénta baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast
ranta och 16ptid motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser. | de fonderade
tilgdngarna ingar aktier och obligationer. Den forvantade avkastningen pa dessa &r berak-
nad utifrdn antagandet att avkastningen pé obligationer &r lika med rantan p& en 10-rig
statsobligation samt att aktieavkastningen uppgar till samma ranta men med tillagg for en
riskpremie.

Nettot av koncernens formansbaserade ataganden och det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna uppgick till -150 MSEK (nettotillgdng) den 31 december 2007. For vidare
information se not 27.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pé tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antaganden och bedém-
ningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa &r antaganden och
beddmningar for att faststélla det redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder samt
betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna
skattefordringar &r beroende av detta. Per 31 december 2007 redovisades 1 042 MSEK
som uppskjuten skattefordran baserat pé antaganden om framtida skattepliktiga vinster.
Vasentliga bedémningar och antaganden gérs &ven vad géller redovisning av avsétt-
ningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For vidare information se not 11.

Arets forvarv uppgick till totalt 4 545 MSEK inklusive 6vertagna nettolaneskulder. De fem stérsta forvarven ar:

Forvarvs- Forvérvspris 1 Goodwill Foérvarvad Totalt innehav
Bolag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK andel % efter forvarv %
Procter & Gambles (P&G)
europeiska mjukpappersverksamhet Mjukpapper okt-07 3192 653 - -
Tillaggskopeskiling SCA Hygiene Products AG Mjukpapper/
(tidigare PWA) Personliga hygienprodukter hosten -07 490 488 - -
Vinda International Holdings Ltd Mijukpapper mars- 07 338 - 20 142
Fine Sancella Hygiene FZCO,
samagt med Nuqul, Jordanien Personliga hygienprodukter okt-07 134 - 50 50
Severn Timber Products Ltd Skogsindustriprodukter maj-07 110 3 100 100

) Férvarvspris utgérs av képeskilling inklusive férvarvskostnader. Overtagen nettoldneskuld ingér gj.

2 Efter notering pa bérs och samtidig nyemission.

Ovanstéende férvarv, med undantag for tillaggskopeskilling i SCA Hygiene Products AG,
har redogjorts for i Férvaltningsberattelsen under avsnittet Forvéary, investeringar och
avyttringar (se sidorna 15 till 17).

| juli meddelades slutligt avgérande i den tio &r gamla varderingstvisten mellan minoritets-
aktie&garna i SCA Hygiene Products AG (tidigare PWA) och SCA. Domstolbeslutet inne-
bar att SCA under hosten har betalat 490 MSEK inklusive ranta i tillaggskopeskilling samt
111 MSEK i retroaktivt hojda aktieutdelningar till minoritetsaktiedgarna. Tillaggskopeskil-
lingen, inklusive rénta, har redovisats som anskaffningskostnad fér SCA Hygiene Pro-
ducts AG medan den retroaktiva utdelningen har redovisats som utdelning.

Utbver ovanstéende foretag har ytterligare ett tiotal mindre forvarv gjorts. Totalt uppgar
arets forvarv exklusive Procter & Gambles europeiska mjukpappersverksamhet till 1 256
MSEK inklusive Gvertagna nettoldneskulder, varav 735 MSEK utgor tillaggskopeskilling
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eller férvarv av dotterbolag, 486 MSEK utgor forvarv av intressebolag och 35 MSEK utgér
sé kallade inkrédmsforvarv.

Procter & Gambles mjukpappersverksamhet konsolideras fran och med den férsta okto-
ber 2007. Nettoomsattningen 1 078 MSEK avseende fjarde kvartalet inkluderade forsalj-
ningen fran samtliga i férvarvet ingédende anlaggningar. Rorelseresultatet uppgick till 62
MSEK under det fjarde kvartalet men var paverkat av att SCA kopt produktionen av P&G
fran de tva anlaggningar som annu ej Overtagits. Dessa vantas forvarvas under forsta
halvéret 2008. Da forvarvet ar ett inkrdmsférvarv saknar SCA insyn i de Gvertagna verk-
samheternas historik och saledes information om vad helérseffekten skulle ha varit om
forvarvet genomforts den 1 januari 2007. SCAs beddémning av en arlig nettoférsaljning for
2007 uppgér till cirka 4 300 MSEK.

Forvarvet av Severn Timber Products har paverkat arets omsattning med 120 MSEK samt
arets rorelseresultat med 11 MSEK. Forvarvet av Vinda International Holding och Fine San-
cella Hygiene, Jordanien har paverkat &rets rérelseresultat positivt med 10 MSEK. Ovriga
forvarv har inte haft ndgon materiell paverkan pé koncernens omséttning och resultat.



Det finns inga planer pé att avyttra hela eller delar av nédgon av de forvarvade verksamhe-
terna. Som beskrivet i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Forvary, investeringar och
avyttringar (se sidan 15) har varumarket Softis tillsammans med tilhérande patent och maski-
ner avyttrats i bérjan av 2008 i enlighet med EUs villkor fér godkannande av Procter & Gam-
ble affaren.

Goodwill avser forvarv av marknader, dar enskilt varde pa annan tillgang inte kunnat
identifieras.

Nedanstéende tabell visar verkligt varde pa forvéarvade nettotillgangar, redovisad goodwill
samt paverkan pé koncernens kassaflddesanalyser avseende samtliga forvéarv.

Preliminara férvarvsbalanser for forvarv gjorda under 2006 har faststéllts under aret, efter
slutlig vardering av forvérvade tillgangar och skulder. Detta har medfért andringar i de pre-
liminara balanserna enligt nedan i 2007 &rs balansrakning.

MSEK 2007
Goodwill —23
Ovriga anlaggningstillgéngar 23
Summa tillgdngar 0

Preliminéra férvarvsbalanser
MSEK o 2006 2005 | mars avyttrades den nordamerikanska forpackningsverksamheten for 2 765 MSEK

— inklusive férsaliningskostnader. Ovriga avyttringar avser CDEM i Holland, Zhabei i Kina
Anléggningstillgangar 3064 121 228 samt Papelera Mendoza i Argentina.
Rorelsetillgangar 347 98 116
Likvida medel 87 85 8 MSEK 2007 2006 2005
Avséttningar —20 -9 =23 Anlaggningstillgéngar 117 19 -
Nettolaneskuld exkl likvida medel 174 - =37 Rérelsetillgangar 717 18 -
Rorelseskulder —67 —29 —65 Likvida medel 12 — -
Mlnor-\tet - - i 43 56 Anlaggningstillgangar som innehas
Verkligt vérde pé nettotillgangar 3247 309 283 forforsaljning 2385 - -
Negativ goodwill, uppldst mot resultatrékningen -18 - - Nettol&neskuld exkl likvida medel 67 - -
Goodwill 1162 150 116 Avsattningar 26
Forvarvspris 4391 459 399 Rorelseskulder -302 12 _
Ej utbetald kdpeskilling avseende forvary -9 —75 - Skulder som innehas fér forsélining 55 - -
Reglering av skulder avseende Minoritet -7 - -
ticigare ars forvarv 5 24 ~  Resultat vid forsalining 28 23 1
Utbetalt forvarvspris 4458 408 399 Erhallen képeskilling 2778 48 1
Likvida medel i férvarvade bolag -87 -85 -8 Avgér e betald kopeskiling 5 _ _
Paverkan pa koncernens likvida medel, Avgar Likvida medel i sélda bolag 12 - _
Forvarv av verksamheter
(K 16 lys) 4371 323 391 Zéve:l;:r; p:rl;t::::;:f:rs likvida medel,

Vi
Tillkommer férvéarvad nettoldneskuld (l:a)’ﬂssafladesanalys) 2785 48 1
exkl likvida medel 174 - 37 - A
R Tillkommer avyttrad nettolaneskuld exkl
Férvarv av verksamheter under aret likvida medel 67 _ _
inkl 6vertagen nettoladneskuld -
(Operativ kassaflédesanalys) 4545 323 428 A‘ztf""ﬂ éatv verktstall'ghetir T(r;der aret
inkl 6verlaten nettolaneskul
(Operativ kassaflodesanalys) 2852 48 1

Nedanstéende tabell visar verkligt varde pa férvarvade nettotillgdngar, redovisad goodwill
samt paverkan pa koncernens kassaflddesanalyser avseende forvarvet av P&G europe-
iska mjukpappersverksamhet.

Pr

inar forvarvsbalans Procter & Gambl

MSEK 2007
Immateriella tillgangar 818
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 1561
Ovriga langfristiga fordringar 29
Anliggningstillgdngar 2408
Varulager 255
Rérelsefordringar 9
Likvida medel 2
Omsittningstillgdngar 266
Tillgdngar 2674
Avséttning for pensioner -104
Ovriga l&ngfristiga skulder -6
Langfristiga skulder -110
Rorelseskulder —25
Kortfristiga skulder -25
Skulder -135
VERKLIGT VARDE PA NETTOTILLGANGAR 2539
Goodwill ! 653
Forvarvspris 3192
Ej betalt forvarvspris avseende forvary 2007 -5
Utbetalt forvarvspris 3187
Avgér likvida medel i forvarvade bolag —2
Péaverkan pa koncernens likvida medel,

Forvarv av verk het 3185

Tillkommer férvéarvad nettolaneskuld
exkl likvida medel 104
Forvarv av verksamheter under aret
inkl 6vertagen nettol kuld

3289

" Inklusive forvarvskostnader uppgéende till 145 MSEK.

OVRIGA INTAKTER

| Ovriga intakter redovisas intakter som kommer fran aktiviteter utanfér den normala verk-
samheten. Intakterna kan vara av dterkommande karaktar som férsaljining av energi, roy-
alties och hyresintakter eller intakter av mer tillfallig karaktar som vinster vid férsaljning av
anlaggningstillgangar och statliga stod. Under 2007 uppgick forsaljning av energi till 546
MSEK, intakter fran royalties till 153 MSEK, hyresintékter till 46 MSEK och vinster vid for-
sélining av anlaggningstillgangar till 75 MSEK.
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RAPPORTERING SEGMENT

Priméra segment - rorelsegrenar

Massa, virke

Personliga och sigade Bvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper Foérpackningar Tryckpapper travaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2007
INTAKTER
Extern férsélining 21945 33277 33239 8714 7 896 842 0 105913
Intern forsélining 156 55 489 1 2133 494 -3328 0
Summa intakter 22101 33332 33728 8715 10029 1336 -3328 105913
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 2960 1724 2651 537 2333 -358 0 9847
Jamforelsestérande poster? 300 300
Rorelseresultat 2960 1724 2651 537 2333 -58 0 10 147
Ranteintakter 193
Rantekostnader -2103
Arets skattekostnad -1076
ARETS NETTORESULTAT 7161
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 13924 45 920 36674 8223 33614 4106 -5 443 137018
Kapitalandelar 142 396 363 17 31 950
Oftrdelade tillgangar 7082
SUMMA TILLGANGAR 14 066 46 316 37037 8240 33 645 4 106 -5443 145050
Skulder 4648 11489 10897 2189 9744 23803 5443 36327
Oférdelade skulder 44 444
Eget kapital 64279
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4648 11489 10897 2189 9744 2803 -5443 145050
Investeringar -1032 —6 466 -2 668 -378 -1018 -2 -11554
Avskrivningar -1011 2241 -1578 -795 -533 -28 -6 186
Nedskrivningar 16 -1 -7 8
Oftrdelade nedskrivningar " -3542 -3542
Intékter och kostnader, utdver avskrivningar,
som inte motsvaras av kassafléde 0 -35 -154 -1 -395 -3947 -4 5632
MSEK
2006
INTAKTER
Extern forsaljining 21010 31152 32878 8929 6718 752 101 439
Intern forsélining 262 184 475 1 2003 439 -3364 0
Summa intékter 21272 31336 33353 8930 8721 1191 -3364 101 439
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 2799 1490 2072 818 1657 -331 0 8505
Jamférelsestdrande poster ) -
Rorelseresultat 2799 1490 2072 818 1657 =331 0 8505
Ranteintakter 179
Rantekostnader -1851
Avrets skattekostnad -1366
ARETS NETTORESULTAT 5467
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 12959 42 056 35223 8543 26 659 1498 -790 126148
Kapitalandelar 7 40 356 15 21 439
Oférdelade tillgangar 6957
SUMMA TILLGANGAR 12 966 42 096 35579 8558 26 680 1498 =790 133 544
Skulder 4111 6944 7190 1134 1606 961 -790 21156
Oférdelade skulder 53 425
Eget Kapital 58963
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4111 6944 7190 1134 1606 961 =790 133544
Investeringar -969 -2 586 -2910 -300 -648 —20 —7433
Avskrivningar -966 -2144 -1676 -850 -488 -27 -6 151
Nedskrivningar -1 - —23 - - - -34
Oférdelade nedskrivningar -
Intdkter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av kassafléde 3 -103 -107 -5 —216 -114 -542
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Massa, virke

Personliga och sigade Bvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper Foérpackningar Tryckpapper trévaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2005
INTAKTER
Extern forsalining 19350 30592 31977 7914 6175 377 0 96 385
Intern férséljining 1 109 382 84 1762 691 -3029 0
Summa intakter 19 351 30 701 32 359 7998 7937 1068 -3029 96 385
RESULTAT
R Itat per rérelsegren 2474 1577 1775 662 1224 -419 0 7293
Jamférelsestorande poster ) -5 365
Rorelseresultat 2474 1577 1775 662 1224 -5784 0 1928
Ranteintakter 156
Réntekostnader —1651
Avrets skattekostnad 21
ARETS NETTORESULTAT 454
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 14 280 44 405 36 598 9223 25941 1960 —1005 131402
Kapitalandelar 7 30 382 14 21 0 0 454
Oftrdelade tillgangar 3364
SUMMA TILLGANGAR 14287 44 435 36 980 9237 25962 1960 -1005 135220
Skulder 4148 7 550 7827 11567 1457 2056 —1005 23190
Of6rdelade skulder 54920
Eget kapital 57110
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4148 7550 7827 1157 1457 2056 -1005 135220
Investeringar -1215 -3156 —2 086 -342 -1115 -19 —7933
Avskrivningar -955 -2143 1779 -878 —495 —-45 -6 295
Nedskrivningar —2 -7 -15 - - - —24
Oférdelade nedskrivningar -2 352 -2 352
Intakter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av kassafléde —2 -92 -49 -1 —297 2980 2539
1) Jamforelsestérande poster " X X . X
2007 2006 2005 produkter omfattar barnbléjor, mensprodukter och inkontinensprodukter. Férpackningar
e Ned- Ned- omfattar V\iellpapp samt skydds—‘och specialfc‘jr.packningan Bbrels.egrenen omfatEar év.en
MSEK Kostnader skrivning Kostnader skrivning Kostnader skrivning wellpappravara vilken huvudsakligen levereras internt och bidrar till koncernens ravaruin-
Personiga tegration. Tryckpa?per omfattar tidningspapﬂper och magasirlpapper. R(’jrelsegurenen
hygienprodukter _16 41 _199 _130 massa, virke och sdgade travaror bidrar ocksa till koncernens ravaruintegration da kon-
Miukpapper 518 0863 1057 408 cernens pappersmassa och virke huvudsakligen Iever?ras internt. Dessutom produceras
Forpackningar 561 389 1638 1811 5once.rnens pappersmassa huvudsakligenn av virke frén koncernens egna skogar vilken
Tryckpapper 9 aven till stor del forsorjer sdgverken med ravara.
Massa, Skog och
;égade trévaror o0 =l - =3 Inom koncernen finns en organisation fér insamling av returpapper. Intakter och kostna-
Ovrigt -8 =l —99 der frAn denna verksamhet férdelas pé rérelsegrenarna efter anvandandet av returpap-
Totalt 3842 —3542 —8013 —2352 per. Alla 6vriga intékter och kostnader samt intakter frdn andelar i intresseforetag, ar direkt
SUMMA 300 -5 365

| anslutning till integrationsarbetet med den av P&G forvarvade europeiska mjukpappersro-
relsen beslot SCA om ett antal konkurrensforbéattrande atgarder i den Gvriga mjukpappers-
rérelsen. Till detta lades &ven atgarder inom férpackningar och skogsindustriprodukter.
Under det fjarde kvartalet gjordes en uppvardering av det bokforda vardet pa koncernens
skogsinnehav med 5 173 MSEK. For ytterligare information se not 14.

Koncernen ar organiserad i fem huvudsakliga produktgrupper, personliga hygienproduk-
ter, mjukpapper, férpackningar, tryckpapper samt massa, virke och sdgade travaror. Pro-
duktgrupperna utgdr den primara indelningsgrunden. Mjukpapper omfattar bland annat
toalettpapper, hushallspapper och pappersnasdukar som séljs till detaljhandeln samt
toalettpapper, produkter for handavtorkning, servetter och produkter fér avtorkning inom
industri och kontor och dessa produkter séljs till féretagskunder inom industri, kontor,
hotell, restauranger och catering, sjukvard samt andra institutioner. Personliga hygien-

héanforliga till respektive rérelsegren.

De tillgangar som ingér i respektive rorelsegren innefattar alla rorelsetillgédngar som
anvands i rérelsegrenen, huvudsakligen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar
efter avdrag fér avsattningar. Merparten av tillgdngarna &r direkt hanférliga till respektive
rorelsegren. Darutover har vissa tillgangar som &r gemensamma for tva eller flera rorelse-
grenar fordelats pa rorelsegrenarna. De skulder som hanforts till rérelsegrenarna innefat-
tar samtliga rérelseskulder, huvudsakligen leveranttrsskulder och upplupna kostnader.
Det s& kallade sysselsatta kapitalet har fordelats pa rérelsegrenarna.

Intakter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna har paverkats av internleve-
ranser. Internpriserna ar marknadsbaserade. Internleveranserna elimineras vid uppréat-
tandet av koncernredovisningen.
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FORTS.

Koncernens verksamhet férdelas pé tre geografiska omréden Europa, Nordamerika och évriga varlden.

Forsaljning Tillgdngar Investeringar
MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Europa 81298 74732 70535 125745 111368 121604 -9776 -5823 -6795
Nordamerika 10455 13273 12589 12132 14 632 17 320 -597 -837 —524
Ovriga vérlden 14 160 13434 13261 13878 12927 13881 -1181 774 -614
Elimineringar -6 705 -5383 -17 585
SUMMA 105913 101 439 96 385 145 050 133544 135220 -11 554 -7434 -7933

Forsaljningssiffrorna baserar sig pa det land dar kunden finns. Tillgngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tvd omraden. | Europa, som &r koncer-
nens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen personliga hygienprodukter, mjuk-
papper, forpackningar, tryckpapper och sdgade travaror. | Nordamerika tillverkar och sél-
jer koncernen mjukpapper for storférbrukare och inkontinensprodukter. | mars 2007
avyttrades den nordamerikanska forpackningsverksamheten.

PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Personalkostnader

MSEK 2007 2006 2005
L&ner och erséttningar 15 465 14 668 15695
varav Koncernledning 86 69 69
varav Styrelse 4 3 3
Pensionskostnader 798 1014 1162
varav férmansbaserade pensionsplaner 148 363 493
varav avgiftsbestémda pensionsplaner 650 651 669
Ovriga sociala kostnader 3051 3057 3225
Ovriga personalkostnader 1270 1022 1830
SUMMA " 20584 19761 21912

' Av totala personalkostnader &r 867 (0; 1 980) MSEK hanférliga till kostnader for genomférda effektivitets-
forbattrande atgérder.

Medeltal anstéllda

2007 2006 2005

Medeltal anstallda 50 433 51022 51916
varav kvinnor,% 25 25 24
Antal lander 60 54 53

Av totala antalet styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar 14 (14) procent kvinnor.

Andelen anstillda i ldersgrupperna, %

21-30 31-40 41-50 51-60
19 30 29 18

Knappt 2 (2; 2) procent av de anstéllda &r under 20 &r och knappt 2 (2; 2) procent éver 60 &r.
SCA investerade &r 2007 cirka 178 (165; 170) MSEK eller knappt 3 500 (3 200; 3 400) SEK
per anstalld i kompetenshajande atgarder. Foradlingsvardet per anstélld 2007 uppgick till
551 (514; 491) TSEK. Andelen hdgskoleutbildade uppgar till cirka 15 (13; 12) procent.

Under 2007 lamnade 6 852 (7 397; 5 154) personer SCA medan 7 202 (6 327; 4 860) till-
kom. I siffrorna ingér saval frivillig avgang som effekterna av rationaliseringsatgérder och
pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanforas till sommararbeten for skolung-
dom och sésongsarbete.

Sjukfranvaro i svenska bolag, %

2007 2006 2005

Total sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid 4 5 5

Man 4 4 5

Kvinnor 6 6 6

Varav sammanhé&ngande sjukfrénvaro

pa 60 dagar eller mer utgor 48 58 59
Andelen sjukskrivna i aldersgrupperna, %

=29 30-49 50-

3 4 6
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Till av rsstamman valda styrelseledamdéter som inte &r anstallda i bolaget utgick i enlighet
med arsstdmmans beslut féljande ersattningar.

Styrelse- Arvode Arvode ersitt-
SEK arvode  revisionsutskott ningsutskott Summa
Sverker Martin-Lof (ordf.) 1275000 75000 50 000 1400 000
Rolf Bérjesson 425000 50 000 475000
Séren Gyll 425000 75000 500 000
Tom Hedelius 425000 50 000 475000
Leif Johansson 425000 425000
Anders Nyrén 425000 (ordf.) 100 000 525000
Barbara Milian Thoralfsson 425000 425000
SUMMA 3825000 250 000 150 000 4225000

Det sammanlagda styrelsearvodet for 2006 uppgick till 3 820 000 SEK.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren, tillika koncernchef, vice
verkstéllande direktoren, affarsgruppscheferna samt moderbolagets stabschefer. For
gruppens sammansattning se sidorna 110-113.

Arsstamman 2007 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

"Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare skall utgéras av
fast 16n (baslon), eventuell rorlig ersattning, évriga forméaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses vice verkstéllande direktor, affarsgruppschef och cen-
tral stabschef. Den sammanlagda erséttningen skall vara marknadsméssig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast [6n och rorlig ersatt-
ning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernche-
fen, liksom foér andra ledande befattningshavare, skall den rorliga erséttningen vara
maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rérliga erséttningen skall baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta méal och, sé langt majligt, vara kopplad till den varde-
utveckling for SCA-aktien som kommer aktiedgarna till del. Vid uppsagning bor i normal-
fallet gélla en uppséagningstid om tva r, om uppségningen initieras av bolaget, och ett ar,
om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgéngsvederlag boér inte férekomma.
Pensionsférméaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombina-
tion dérav, och ge befattningshavaren ratt att ernalla pension fran lagst 60 &rs alder. For
intidnande av pensionsformanerna forutsattes att anstéallningsforhallandet bestétt under
lang tid, for narvarande 20 ar. Vid avgéng fore pensionsaldern skall befattningshavaren
erhélla fribrev pa pension fran 60 ars alder. Rorlig erséttning skall inte vara pensionsgrun-
dande. Fragor om ersattning till bolagsledningen skall behandlas av ett erséttningsutskott
och, nar det géller verkstallande direktoren, beslutas av styrelsen.”

Storleken pa den fasta I6nen ar beroende av befattning och ddrmed sammanhangande
ansvar och befogenheter. Den faststalls individuellt till en niva, som tillsammans med
Ovriga erséttningar, beddms vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad dar befattningshavaren &r verksam.



SCAs program for rérlig erséttning omfattar befattningshavare pé séval koncern- som affars-
gruppsniva och innehéller bade en resultatrelaterad och en aktierelaterad komponent.

Programmet ar maximerat och kan for 2007 maximalt ge en sammanlagd rorlig ersatt-
ning till koncernchefen, vice verkstéllande direktren och affarsgruppscheferna uppga-
ende till 75 procent av den fasta I6nen (65 procent for évriga ledande befattningshavare)
medan det for 2008 maximalt kan ge en sammanlagd rérlig ersattning till koncernchefen,
vice verkstallande direktéren och affarsgruppscheferna uppgéende till 85 procent (75
procent for évriga ledande befattningshavare) av den fasta Iénen.

Den resultatrelaterade komponenten baserar sig pa en intjanandeperiod om ett ar.
Utfallet av denna komponent, som for koncernchefen, vice verkstéllande direktéren och
affarsgruppscheferna for 2007 maximalt kunde uppga till 50 procent (40 procent for
ovriga ledande befattningshavare) av den fasta l6nen och fér 2008 till maximalt 50 procent
(40 procent for dvriga ledande befattningshavare) av den fasta 16nen, ar beroende av
huruvida i forvag uppstallda mal uppnas. For 2007 skedde malmétning for koncernche-
fen, vice verkstéllande direktdren och moderbolagets stabschefer mot resultat fore skatt
samt for affarsgruppschefer mot kassaflode. For 2008 sker malmétning for samtliga
ledande befattningshavare till viss del (30 procent) mot vinst per aktie medan aterstoden
mats mot resultat fore skatt (koncernchefen, vice verkstéllande direktéren och moderbo-
lagets stabschefer) respektive affarsgruppsspecifika mal (affarsgruppscheferna). Eventu-
ellt utfall utbetalas kontant efter respektive intjanandeérs slut. Méalen fér koncernchefen
faststélls arligen av styrelsen. Méalen for Gvriga chefer faststalls av styrelsens ersattnings-
utskott och koncernchefen.

Den aktierelaterade komponenten baserar sig pa en intjanandeperiod om ett ar. Utfallet
ar beroende av hur vardet (den sé kallade effektivavkastningen) av SCAs B-aktie utvecklats
under en tredrsperiod i férhéallande till vardeutvecklingen hos SCAs konkurrenter bade i Sve-
rige och utlandet. For utfall krévs att effektivavkastningen hos SCAs B-aktie dverstiger den
genomshnittliga effektivavkastningen hos jamforelsegruppen. Fér 2007 kunde det maximala
utfallet uppga till 25 procent av den fasta I6nen medan det for 2008 kan uppga till 35 pro-
cent, under forutsattning att befattningshavaren investerar minst halva utfallet (efter skatt) i
SCA-aktier, i annat fall till 25 procent.

For koncernchefen, som tilltrddde sin befattning den 1 november, har programmet med-
fort en sammanlagd erséattning motsvarande 66 procent av den fasta I6nen, vilken ersétt-
ning utbetalas under 2008.

For vice verkstallande direktdren, affarsgruppscheferna och moderbolagets stabs-
chefer har programmen medfért en sammanlagd ersattning motsvarande 66 procent av
den fasta 16nen (vice verkstéllande direktdren) respektive en genomsnittlig erséattning
motsvarande 59 procent av den fasta |6nen (affarsgruppscheferna) samt en genomsnittlig
ersattning motsvarande 58 procent av den fasta Ionen (moderbolagets stabschefer), vilka
ersattningar likaledes utbetalas under 2008.

Ovriga férmaner utgér i form av bostads- och bilfdrman.

Foér koncernchefen, som har réatt att ga i pension vid 60 ars alder, &r pensionsavtalet sa
utformat att &lderspension (exklusive allméanna pensionsférmaner och tidigare intjanade
fribrev) utgér mellan 60 och 65 ar med cirka 40 procent av avgangslénen (exklusive rorlig
ersattning) och darefter med cirka 20 procent av avgangslénen (exklusive rorlig ersétt-
ning) livsvarigt. Vid avgang fére pensionséldern erhélles fribrev p& pension att utga fran 60
ars alder. Efterlevandepensionen (exklusive allmanna pensionsférmaner och tidigare intja-
nade fribrev) uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen.

For cirka hélften av dvriga ledande befattningshavare i koncernen féreligger en pen-
sionsplan som ar formansbestamd och ger befattningshavaren ratt att vid 65 ars alder
erhalla pension (inklusive allméanna pensionsférmaner) med upp till 70 procent av Iénen
(exklusive rorlig ersattning). De ager dock ratt att ga i pension vid 60 &rs &lder med 70 pro-
cent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 &r och dérefter med
50 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning). For full pension fordras normalt
att befattningshavaren varit anstalld under 20 &r. Vid avgang fore pensionséldern erhalles
fribrev pa pension att utga fran 65 eller 60 ars alder, under férutsattning att befattningsha-
varen, efter fyllda 40 &r, varit anstélld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension
uppgar till cirka 50 procent av lderspensionen.

Den ovan beskrivna féormansbestdmda pensionsplanen har stangts for nytilltrade.
Under 2004 etablerades en ny pensionsplan. Den nya planen ar en kombinerad formans-
och premiebestadmd pensionsplan som ger befattningshavaren rétt att vid 60 ars alder
erhélla alderspension (inklusive allménna pensionsféorméaner) med upp till 45 procent av
den genomsnittliga I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre ar narmast fore pensionsaldern.
For full pension forutsatts att anstallningsférhallandet bestéatt under minst 20 &r réknat
fran 40 ars alder. Vid avgang fore pensionsaldern erhalles fribrev p& pension att utga fran
60 ars alder, under férutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstalld i
koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspen-
sionen. Utéver den férmansbestamda pensionen, utgér en pension baserad pa av bola-
get inbetalda premier. Den for varje tjanstgoringsar inbetalda premien uppgar till 10 pro-
cent av befattningshavarens baslén och placeras i av denne vald fond eller férsakring.

Under &ret har inga aktierelaterade erséattningar utgatt.

Bolaget har tidigare utgivit personaloptioner for vilka I6ptiden &nnu inte utgétt. Under
2001 och 2002 tilldelades séledes cirka 200 chefer vederlagsfria personaloptioner till ett
varde (teoretiskt beréknat) som vid tilldelningstillféllet inte dversteg cirka 20 procent av ved-
erborandes baslén. Det totala antalet personaloptioner som for de bada aren tilldelades
berérda chefer uppgick till cirka 1 800 000. Loptiden for optionerna &r sju &r och utnyttjande
kan ske med 1/3 av tilldelningen efter ett &r, med 1/3 efter tva &r och med resterande 1/3
efter tre &r. Vid utnyttjande av optionerna ska den anstallde erldgga betalning motsvarande
genomsnittlig senaste betalkurs for aktie av serie B i SCA under viss tid fore tilldelningstillfal-
let. Fér de under 2001 tilldelade optionerna faststalldes lI6senkursen till den genomsnittliga
bdrskursen under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00 SEK (efter genomford aktiedelning
3:1 medfdr varje personaloption ratt att férvarva 3 B-aktier till faststélld I6senkurs). Fér de
under 2002 tilldelade optionerna faststélldes lésenkursen till den genomsnittliga borskur-
sen under en tiodagarsperiod i maj 2002, 347:50 SEK (efter genomfoérd aktiedelning 3:1
medfér varje personaloption réatt att férvarva 3 B-aktier till faststélld I16senkurs). Optionerna
ar forenade med sadana forfoganderéattsinskrankningar att de anses sakna marknads-
vérde. Med aktuell borskurs vid arsskiftet, 114:50 SEK, uppgick vardet av samtliga utesta-
ende optioner till 39,1 MSEK varav 21,7 MSEK f6r optioner tilldelade 2001 och 17,4 MSEK
for optioner tilldelade 2002. Kostnaderna for sociala avgifter vid utnyttjande av personalop-
tionsprogrammet har kostnadsméssigt sakrats med avseende pé kursuppgang fér SCA-
aktien. Risken for en nedgang i aktiekursen ar ej sékrad. Sakringen ar utford i aktieswapav-
tal om nominellt 100 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 8 MSEK. Sékrings-
transaktionen marknadsvarderas och resultatfors I6pande.

Under ar 2007 har bland ledande befattningshavare 61 000 optioner utnyttjats ur pro-
gram 2001/2008 eller 2002/2009.

Innehav av personaloptioner 31 december 2007

Program 2001/2008 Program 2002/2009
Styrelsens ordférande 40 000 40 000
Koncernchefen - -
Ovriga ledande befattningshavare (10 pers) - 88000
SUMMA 40 000 128 000

For respektive befattningshavares innehav se dven sidorna 110-113.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppséagningstid om tva ar vid uppségning fran
bolagets sida. Koncernchefen &ger motsvarande ratt med iakttagande av en uppsag-
ningstid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida ar koncernchefen inte skyldig att
tjanstgdra under uppsagningstiden. Avtalet saknar bestdmmelser om avgangsvederlag.

Mellan bolaget och ¢vriga ledande befattningshavare galler i normalfallet en uppsag-
ningstid om tva ar vid uppségning fran bolagets sida. Befattningshavaren dger motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppségningstid om ett &r. Befattningshavaren forutsatts
inormalfallet sta till bolagets forfogande under uppséagningstiden. Avtalen saknar bestam-
melser om avgangsvederlag.

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pé eventuella 16nedkningar.
Erséttningsutskottet har vidare féreslagit kriterier fér bedémning av den rérliga ersatt-
ningen samt pensionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Fragor om ersattning till bolagsledningen for verksamhetséret 2007 har behandlats av ersétt-
ningsutskottet och, nér det géller verkstallande direktéren, beslutats av styrelsen. Berdrda
befattningshavare har ej deltagit i handlaggningen av erséttningsfragor rérande dem sjélva.

Ersattningsutskottets arbete har, nér s& bedémts erforderligt, utforts med stod av extern
expertis. FOr upplysning om erséttningsutskottets sammanséttning, se sidan 106.
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FORTS.

1stélining over erséttningar och 6vriga férméaner under aret

Aktierelaterade

SEK FastI6n Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad erséttningar Ovrig ersattning Summa
VD Jan Johansson 1171241 772333 16358 1089 186 - 1118000 4167 118
WD Lennart Persson 3754555 2817472 254 254 587 410 - 7413691
Andra ledande befattningshavare

(9 personer) 30268 935 17830101 2752947 9891130 = 60743113
Fd VD Jan Astrom 4290 296 2994 447 169 343 3790391 - 2288079 13532 555
SUMMA 39485 027 24414 353 3192901 15358 117 - 3406 079 85856 478

e Med tilldmpning av bolagets tidigare avtal med styrelsens ordférande, som tidigare
innehade befattningen som verkstallande direktoér och koncernchef i SCA, kommer
han, fran den tidpunkt han Iamnade sin anstélining 2002 och till dess han uppnar 65
ar, iallt vasentligt, att behélla den ersattningsniva som motsvarar hans tidigare anstall-
ningsférméaner (exklusive rorlig ersattning). Utdver pension enligt avtal, erhaller han
séledes ett arligt utfyllnadsbelopp, vilket fér 2007 uppgick till 2 123 124 SEK.

e Koncernchefen, som tilltrddde sin befattning den 1 november, har uppburit 16n fér
2007 baserat pa en fast arslon om 7 MSEK, vilken I6neniva géller &ven for 2008.

e Rorlig ersattning &r hanforlig till verksamhetsaret 2007, men utbetalas under 2008.
For upplysning om hur den rérliga delen beraknas, se ovan under Rorlig ersattning.

OVRIGA KOSTNADER

| 6vriga kostnader inkluderas kostnader for forskning och utveckling med 595 (562; 545)
MSEK i koncernen.

| koncernens rérelseresultat ingar resultat fran valutakursdifferenser netto med -6 (12; 27)
MSEK. Sakringspositioner har paverkat rorelseresultatet med -5 (146; -237) MSEK.

Erhéllina statliga bidrag har reducerat 6vriga kostnader med 38 MSEK (68; 38).

Energi- och transportkostnader uppgick till 6 579 (7 389) MSEK respektive 7 337
(7 528) MSEK.

| 6vriga kostnader ingar dven kostnader for marknadsforing, forsaljning, lokalhyra, dvriga
konsultarvoden samt administrationskostnader med mera.

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej uppsagningsbara operationella leasing-
kontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2007 2006 2005
Inom 1 &r 975 902 926
Mellan 2-5 &r 2153 1958 2074
Senare &n 5 ar 1527 1477 1627
SUMMA 4655 4337 4627

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgdngar uppgick till 921 (920; 921)
MSEK. Leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sésom energianlaggningar, lager-
lokaler, kontor, évriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrust-
ning samt diverse transportfordon. For ett antal av objekten &r beddmningen att det i rea-
liteten finns mojlighet att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

Framtida betalningsétaganden i koncernen for finansiella leasingkontrakt fordelar sig
enligt féljande:

2007 2006 2005
MSEK Nominellt Nuvdrde Nominellt Nuvidrde Nominellt  Nuvérde
Inom 1 &r 177 154 182 158 218 202
Mellan 2-5 &r 598 458 601 478 645 544
Senare an 5 ar 407 272 462 307 613 453
SUMMA 1182 884 1245 943 1476 1199
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o Ovriga férmaner avser bostads- och bilférman.

e Cirka hélften av koncernens ledande befattningshavare har férméansbestamd pen-
sionsplan medan den andra halften har en kombinerad férméns- och premiebestamad
pensionsplan. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat,
exklusive sarskild I6neskatt. Fér vidare upplysning kring pension, se ovan under Pen-
sion.

e Ovrig erséttning till VD avser kompensation fér utebliven rérlig erséttning fran tidigare
arbetsgivare.

o Ovrig ersittning till fére detta VD avser uppségningslén med mera enligt avtal.

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick till 186 (182;
232) MSEK. Under aret har 73 (55; 55) MSEK redovisats som réntekostnad och 111 (107;
127) MSEK som amortering av skuld. Avskrivningar pé finansiellt leasade tillgdngar har
under aret uppgétt till 116 (116; 130) MSEK. Bokforda vardet pa finansiellt leasade till-
gangar per arsskiftet var 306 (317; 379) MSEK avseende byggnader/mark och 1 197
(1270; 1 534) MSEK avseende maskiner.

| tillagg till ovanstédende férekommer leasing i vissa finansiella transaktioner vilka
beskrivsinot 31.

Erséattningar till revisorer kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2007 2006 2005
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 62 62 64
Andra uppdrag 17 29 25
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2 3 4
Andra uppdrag 1 1 3
SUMMA 82 95 96

Andra uppdrag avser frdmst revisionsnéra konsultationer i samband med forvarv och
skattefragor.



AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR SKATTER
MSEK 2007 2006 2005 Skattekostnad
Avskrivningar MSEK 2007 2006 2005
Byggnader 753 765 740 Aktuell skattekostnad 1506 1997 1279
Mark 81 76 77 Uppskjuten skattekostnad -430 —631 -1 300
Maskiner och inventarier 5053 5093 5278 SUMMA 1076 1366 =21
Delsumma 5887 5934 6095 .
— Skattekostnaden utgdr 13,1 (20,0; -4,8) procent av koncernens resultat fore skatt. Skillna-
Patent, varuméarken och . o ..
liknande réttigheter 255 170 158 den mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad férklaras nedan. Den
Balanserade utgifter for utveckling a4 47 42 forvantade skattekostnaden &r beréknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuellaresul-
Delsumma 299 217 200 tatnivaer i respektive land.
SUMMA AVSKRIVNINGAR 6 186 6151 6295 2007 2006 2005
Nedskrivningar MSEK %  MSEK % MSEK %
Byggnader 197 9 277 Skattekostnad 1076 131 1366 200 -21  -48
Mark 19 - 148 Forvantad skattekostnad 2328 283 2102 308 141 326
Maskiner och inventarier 3088 13 1886 Skillnad -1252 -152 -736 -10,8 -162 -37,4
Pagéende nyanlaggningar 2 8 51 . " X
Delsumma 3306 30 2362 Skillnaden forklaras av:
p Permanenta effekter !
Patent, varuméarken och .
liknande rattigheter 206 4 1 Effekter hanforliga till internbanks-
- - - verksamheten -685 7,1 -498 -7,3 —433 -100,0
Balanserade utgifter for utveckling 2 - 13
Del 228 2 1 Effekter av annan dotterbolags-
e'summa finansiering 143 1,7 96 -14 -117 -27,0
SUMMA NEDSKRIVNINGAR 3534 34 2376 Andra permanenta effekter 2 249 3,0 108 1,6 131 30,2
Totalt Skatter hanforliga till tidigare perioder =117 -1,4 -118 -1,7 30 7,0
Byggnader 950 774 1017 Forandring i ej redovisade uppskjutna
Mark 100 76 005  skattefordringar 4 117 14 -105 16 259 59,9
Maskiner och inventarier 8141 5106 7164 Foérandrade skattesatser -531 -6,5 27 -0,4 -32 -7,5
Pagéende nyanlaggningar 2 8 51 Ovrigt ¥ 242 29 0 0 0 00
Delsumma 9193 5964 8457 SUMMA -1252 -15,2 -736  -10,8 -162 -374
Patent, varumarken och ) Permanenta effekter &r hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsmassigt och skattemassigt
liknande rattigheter 481 174 159 resultat.
Balanserade utgifter for utveckling 46 47 55 2 Ar 2007 inkluderar permanenta effekter hanforliga till forsaljningen av den nordamerikanska férpacknings-
Delsumma 527 221 214 verksamheten uppgaende till 87 MSEK.
SUMMA AVSKRIVNINGAR OCH 3 Under 2007 har upplésning av en tidigare reservering for skatterisker minskat skattekostnaden med
NEDSKRIVNINGAR 9720 6185 8671 -56 MSEK. 2006 har positivt utfall i en skattetvist samt forandrade avséttningar for skatterisker paverkat

| totalbeloppet fér materiella anlaggningstillgangar ingér aterféring av nedskrivningar for
byggnader med 1 (1; -) MSEK samt maskiner och inventarier med 18 (—; 1) MSEK.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvéarden och beraknade nytt-
jandetider atergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 70.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2007 2006 2005
Resultat fran aktier och andelar i andra foretag

Utdelning 39 29 26
Realisationsresultat 30 46 17
Aterfc’)ring nedskrivningar = - 3
Raénteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, placeringar 124 81 106
Andra finansiella intakter = 23 4
Summa finansiella intékter 193 179 156
Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, upplaning —1883 -1756 -1677
Rantekostnader, derivat -183 -93 56
Sakring av verkligt vérde, ineffektivitet -8 - 1
Andra finansiella kostnader —29 -2 =31
Summa finansiella kostnader -2103 -1851 -1651
SUMMA -1910 -1672 -1495

| andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser -1 (23; 4) MSEK. | realisa-
tionsresultatet ingar vinst fran forsaljning av aktier med 26 (42; 0) MSEK.

skattekostnaden med -82 MSEK.

4 Ar 2007 har tidigare redovisade uppskjutna skattefordringar i Mexiko skrivits ned med 72 MSEK. Under
2006 omvarderades forlustavdrag i Tyskland till ett varde av 91 MSEK. Av effekten 2005 &r 228 MSEK
hanforlig till att full skatteeffekt ej uppnés med avseende pa effektiviseringsprogram.

9 SCA har, genom investeringar, i Polen och Slovakien erhallit ratt till framtida skatteavdrag uppgaende till
242 MSEK.

Aktuell skattekostnad

MSEK 2007 2006 2005
Inkomstskatt for perioden 1387 1372 1243
Justeringar for tidigare perioder 119 625 36
SUMMA 1506 1997 1279
Férandring under perioden av aktuell skatteskuld férklaras nedan.

MSEK 2007 2006 2005
Vérde vid arets borjan 237 6 327
Aktuell skattekostnad 1506 1997 1279
Betald skatt -1719 -1770 -1629
Ovriga férandringar - 5 41
Omrékningsdifferenser 3 -1 -12
Varde vid arets slut 27 237 6

Ovriga forandringar inkluderar skatt avseende resultatposter som redovisats direkt mot
eget kapital 0 (0; 7) MSEK, samt effekter av forvarv och avyttringar med 0 (5; 37) MSEK.
Utgéende aktuell skatteskuld bestar av skattefordringar 570 (563; 525) MSEK och skatte-
skulder 597 (800; 531) MSEK.
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Uppskjuten skattekostnad

MSEK 2007 2006 2005
Féréndringar i temporéra skillnader 482 252 -1259
Justeringar fér tidigare perioder —236 —743 -6
Ovriga férandringar -676 -140 -35
SUMMA -430 -631 -1300

Ovriga férandringar utgérs av effekter av férandrade skattesatser uppgaende till -531 (-27;
—32) MSEK, omvardering av uppskjutna skattefordringar med 67 (-113; —3) MSEK samt akti-
vering av skattefordringar avseende ratt till framtida skatteavdrag med —-212 MSEK.

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader hanférliga till inves-
teringar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Eventuella framtida effekter (kall-
skatter och annan uppskjuten skatt p& vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar
SCA inte langre kan styra aterforing av sddana skillnader eller det av andra skél inte langre
ar osannolikt att aterforing kan komma att ske inom Gverskadlig tid.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31
december 2007 till 1 285 (959; 1 268) MSEK. Av dessa har 692 MSEK en obegransad livs-
langd. Aterstoden férfaller enligt nedan.

o ) ) B} AR MSEK

Férandring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan. 2008 o

Uppskju- _ 2009 85

Ingédende ten skatte- Ovriga for-Omriknings- Utgéende 2010 53

MSEK balans kostnad &ndringar differenser balans 2011 38

Immateriella anlaggningstillgangar 86 161 -63 -19 165 2012 och senare 333

Byggnader och mark 6633 1376 47 49 8105 SUMMA 593
Maskiner och inventarier 6180 —-1480 -58 31 4673

Finansiella anlaggningstillgangar 82 25 285 -7 385  Avejaktiverade underskottsavdrag har 82 MSEK forfallit under 2007 och 69 MSEK utnytt-

Omséttningstillgdngar 58 34 9 10 43 jats eller aktiverats. Det skatteméssiga vérdet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar

Avsattningar for pensioner -207 78 18 -6 =117 till 209 MSEK.

Ovriga avsattningar -115 -349 14 1 477
Skulder -409 102 79 7 —221
Skatte- och underskottsavdrag —2184 -140 12 37 -2275
Ovrigt 89 -169 101 -1 20
SUMMA 10213 -430 416 102 10 301

Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som bokats direkt mot eget kapital enligt
IAS19 med 296 MSEK, IAS39 med 11 MSEK, effekter av forvéarv och avyttringar -69
MSEK samt férandring i avsattningar for skatterisker som krediterats skattekostnaden
med 176 MSEK. Utgdende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar
1042 (718; 992) MSEK och uppskjutna skatteskulder 11 343 (10 931; 10 524) MSEK.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Licenser, patent och Balanserade utgifter for

Goodwill Varumarken liknande réttigheter utvecklingsarbeten
MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden 18161 16997 19823 1919 1122 1205 3250 3121 2294 470 416 416
Ackumulerade avskrivningar - - - -99 -84 76 -1714 -1603 —1356 —227 -182 -150
Ackumulerade nedskrivningar = - - —207 0 - -5 2 - -5 -3 -14
Planenligt restvirde 18 161 16997 19823 1613 1038 1129 1531 1520 938 238 231 252
Varde vid arets borjan 16997 19823 17594 1038 1129 1093 1520 938 855 231 252 192
Investeringar 4 - - 0 0 0 199 201 92 39 38 72
Forséliningar och utrangeringar 0 0 - 0 0 0 =9 -6 -6 0 0 -6
Foretagsforvarv 1162 150 162 817 0 0 38 1 17 0 0 -
Foéretagsforsaliningar 0 0 - 0 0 - - 0 - 0 0 -
Omklassificeringar ! —23 —-1588 - 0 0 0 29 607 —25 8 -3 38
Arets avskrivningar = - - =i =11 -8 -244 -159 -150 —44 —47 —42
Arets nedskrivningar - - - —207 0 - -19 -4 -1 —2 0 -13
Omrakningsdifferenser 21 -1388 2067 —24 -80 44 16 -58 156 6 -9 11
Virde vid drets slut 18 161 16 997 19823 1613 1038 1129 1531 1520 938 238 231 252

) Goodwill om totalt 23 MSEK avser till storsta delen justeringar av preliminara férvarvsbalanser vilka under 2007 har omklassificerats till anlaggningstillgéngar. 2006 &rs omklassificering avser den nordamerikanska

férpackningsverksamheten.
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Varje &r genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Goodwill férdelas péa
kassagenererande enheter enligt féljande:

Goodwill pd kassagenererande enheter

Genomsnittlig

MSEK WACC 2007, % 2007 2006 2005
Personliga hygienprodukter 7,7 2362 2432 2753
Mjukpapper 7,4 8177 7092 7608
Forpackningar 7,0 6734 6595 8539
Tryckpapper 7,1 232 242 246
Massa, virke och sagade travaror 7,1 33 31 31
Ovrig verksamhet 7,5 623 605 646
SUMMA 18 161 16997 19823

12005-2006 sérredovisade SCA den kassagenererande enheten Férpackningar, Gvriga vérlden, bestéende av
Asien och Nordamerika. 2007 avyttrades den nordamerikanska forpackningsverksamheten och vid 2007 érs
prévning av nedskrivningsbehov inkluderas Asien i den kassagenererande enheten Férpackningar.

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet har faststélits baserat pa
berakning av nyttjandevarde. Berdkningarna utgdr fran de strategiska planer som fast-
stéllts av koncernledningen fér de kommande 10 aren. Antaganden i strategiplanerna
baseras pé aktuella marknadspriser och kostnader med tillagg for realprisséankningar och
kostnadsinflation samt antaganden om produktivitetsutveckling. Volymantagandena fol-

och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och varderats avser 2007 ars
forvarv av P&Gs europeiska mjukpappersverksamhet om 818 MSEK samt 2004 ars for-
Véarv i Mexiko, Australien och Malaysia. Anskaffningsvardet p& varumarken faststélls vid
forvarvstilifallet enligt den s& kallade relief from royaltymetoden. Arligen genomférs prov-
ning av nedskrivningsbehov. Prévningen gors under fjarde kvartalet och sker per varu-
mérke eller grupp av varumarken. Beddmning gérs av den vid forvarvstillféllet faststallda
royaltysatsen samt beddmd framtida forsaljningsutveckling under 10 r. For tiden bortom
10 ar anvands multipel. Detta diskonteras med for respektive marknad aktuell vagd kapi-
talkostnad (WACC). 2007 &rs provning visade ett visst nedskrivningsbehov vilket sam-
mantaget med nedskrivningar betingade av varumarkesmigrering uppgick till 200 MSEK.
Vid arsskiftet uppgick vardet pa SCAs varumarken med obestambar nyttjiandeperiod till
1567 (979; 1 057) MSEK.

SCA-koncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsratter. SCA erhaller tillstand,
frén respektive stat i vilken tillstandspliktig verksamhet bedrivs, att sldppa ut en viss
mangd koldioxid under ett kalenderar. Vid utgdngen av 2007 har dverskott av utslapps-
ratter som inte behovs for att tdcka avséattningen for gjorda utslapp justerats med -12
MSEK till géllande marknadspris per balansdagen. | samband med detta har dven den
forutbetalda intakten l6sts upp med motsvarande belopp varfér nettokostnaden for
omvarderingen blir noll. Avrakning med respektive stat avseende 2007 ars utslapp kom-
mer att géras under april 2008.

jer koncernens méal om en genomsnittlig tillvaxt pa 3 till 4 procent, beroende pé rorelse- Mgk 2007 2006 2005
g‘ren gch geograﬁsk marknad: Ft";r att uppna namnd tiI‘Ivéxt exkluderas effekter a\{ expan- Aoy imulerade anskaffningsvarden 85 265 112
swonﬂsmveste.nngar nar r.wedsknvmngs?ehov for goqldwnl ?rbyas. Férvéntad(? frameja kasf Ackumnulerade omvarderingar av verskott 12 B -
safléden er:hgt strat(?gmlanerna utgor gru‘|"1den ‘for berakmnge‘n Kassgﬂoden f?r tldfen Planenligt restvirde 73 265 112
bortom 10 ar har berdknats genom att en rorelsedverskottsmultipel applicerats pa berék-
nat uthlligt kassafldde. Vid nuvardeberdkning av forvéntade framtida kassafldden — Vérde vid drets bérjan 265 12 -
anvands aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) beslutad fér respektive omrade inom kon-  Erhélina utsléppsrétter 94 299 113
cernen vid tillfallet. Diskonterade kassafléden jamférs med redovisat varde pé sysselsatt  Forsélningar -13 -31 -3
kapital per kassagenererande enhet. Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fiarde  Omklassificeringar = -3 -
kvartalet. 2007 &rs prévning har visat att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Avrékning mot staten —-268 -105 -

Utdver goodwill finns i koncernen varumérken som beddms ha en obestambar nyttjan- Omvérdering av verskott 12 _ _
deperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestadmbar da det &r frdga om vél etablerade Omrakningsdifferenser 7 7 2
varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att behdlla  vzrde vid arets slut 73 265 112

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader Mark Maskiner och inventarier Pagéende nyanlidggningar
MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvéarden 21335 19600 20833 6685 6149 6378 84 065 77957 80 624 3499 4233 4213
Ackumulerade avskrivningar -8 291 —7 483 —7418 -1016 —942 -882 -45154 -41420 41741 - - -
Ackumulerade nedskrivningar -323 -129 -215 -89 -129 -144 -4 252 -1227 —1478 =12 —21 -48
Planenligt restvarde 12721 11988 13205 5580 5078 5352 34 659 35310 37 405 3487 4212 4165
Varde vid arets borjan 11988 13205 12526 5078 5352 5209 35310 37 405 36 649 4212 4165 2840
Investeringar 288 378 508 108 97 147 3335 2801 3437 3100 3519 3246
Foérsaliningar och utrangeringar -92 -22 -134 = -53 -153 —91 -115 117 -13 -2 -23
Foretagsforvary 634 16 40 354 18 72 801 78 349 7 3 3
Foéretagsforsaliningar -5 -5 - —2 -12 - —62 -1 - - - -
Omklassificeringar 647 -190 320 68 -52 6 3049 2042 1583 -3863 -3302 -2 092
Arets avskrivningar —753 —765 -740 —81 -76 77 -5053 -5093 -5278 - - -
Arets nedskrivningar -197 -10 277 -19 - —147 -3106 -13 —-1883 —2 -8 -51
Aterford nedskrivning - 1 0 - - 0 18 - 1 - - 0
Omrakningsdifferenser 211 -620 962 74 -196 295 458 -1794 2664 46 -163 242
Virde vid arets slut 12721 11988 13205 5580 5 078 5352 34 659 35310 37 405 3487 4212 4165
2006 avser omklassificeringen av den nordamerikanska forpackningsverksamheten till Anlaggningstillgéngar som innehas for forsélining. Dessutom omklassificerades investeringar i programvara till immateriella
anlaggningstillgangar.

Under aret har — (35; 17) MSEK avseende ranta under byggnadstiden aktiverats i maski-
ner, — (- 4) MSEK har aktiverats i byggnader, anvand réntesats — (3; 3) procent. Totalt ~ Taxeringsvarden avser tillgdngar i Sverige.
inkluderar anskaffningsvardet for maskiner 585 (587; 573) MSEK, byggnader 9 (9; 9)
MSEK och mark 2 (2; 2) MSEK i aktiverade réntor. MSEK 2007 2006 2005

Statliga stod har reducerat arets investeringar for byggnader med 1 (=; -) MSEK, maski- Byggnader 2385 2363 2417
ner och inventarier med 86 (22; 13) MSEK och pagéende nyanlaggningar med — (3; -)  Mark 12672 12577 12 483
MSEK. Totalt har statliga stdd reducerat ackumulerade anskaffningsvérden fér byggna- SUMMA 15057 14940 14900

dermed 10 (9; 5) MSEK, mark med 1 (1; 1) MSEK, maskiner och inventarier med 367 (270;
268) MSEK samt pagaende nyanlaggningar med - (3; -) MSEK.

Redovisat varde pa byggnader med taxeringsvarde enligt ovan var 1 523 (1 604; 1 704) MSEK.

| taxeringsvéardet fér mark ingér skogsmark vilket delas upp och redovisas som biolo-
giska tillgdngar och marktillgdngar (se not 14). Redovisat véarde pa biologiska tillgangar
och marktillgangar uppgick till 23 905 (18 082; 17 716) MSEK respektive 1 748 (1 628;
1597) MSEK.
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BIOLOGISKA TILLGANGAR

SCAs skogstillgangar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgangar, det vill saga
rotstdende skog, dels som marktillgangar. Rotstdende skog redovisas till verkligt varde
och uppgick per den 31 december 2007 till 23 905 (18 082; 17 716) MSEK. Totala vardet
pa SCAs skogstillgangar uppgick till 24 811 (18 986; 18 616) MSEK. Skillnaden, 906 (904;
900) MSEK, utgdrs av skogsmark vilken redovisas i anlaggningstillgangen Mark.

Rotstdende skog

MSEK 2007 2006 2005
Viarde vid arets borjan 18 082 17716 17383
Omvardering 5173 - -
Inkdp 61 76 23
Forsélining -10 -14 -7
Foérandring i verkligt varde 1475 1196 1079
Forandringar till foljd av avverkning —1003 -892 —793

Ovriga férandringar 127 - 31
Virde vid &rets slut 23905 18082 17716

| resultatrakningen redovisas féréandringar i verkligt varde och férandringar till foljd av
avverkning som ett nettovarde, 472 (304; 286) MSEK, under Forandring i nettovarde av
biologiska tillgangar.

Under 2007 uppvarderade SCA den rotstdende skogen med 5 173 MSEK fore skatt.
Den nya varderingen grundade sig pa en ny avverkningsplan baserad péa en nyligen
genomford skogstaxering. Darutdver gjordes en uppdatering av beréknade intakter och
kostnader samt beddmd framtida utveckling av dessa. En viss 6kning av mojliga avverk-
ningsvolymer paverkade varderingen positivt men den enskilt storsta paverkan pé varde-
okningen hade hdgre vedpriser. For att inte dverskatta effekten av dagens hoga prisnivaer
anvandes i varderingsmodellen en tiodrig anpassningsperiod for att aterga till ett realt
trendpris pé& ved som ligger lagre an dagens. Ingen forandring gjordes av kalkylrantan
(WACCQ) vilken uppgick till 6,25 procent.

SCAs skogsinnehav bestéar av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i norra delen
av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner ar produktiv skogsmark. Skogsbesténdet uppgar till
200 miljoner m3sk och foérdelar sig pa tall 43 procent, gran 40 procent, 16vtrad 12 procent
samt contorta 5 procent. Tillvaxten uppgar till cirka 3,9 m3sk per hektar och &r. Avverk-
ningen 2007 uppgick till cirka 4,3 miljoner m3f. Av arealen skog ar cirka 50 procent yngre
an 40 & medan 67 procent av virkesvolymen aterfinns i skogar aldre an 80 ar.

2007 2006

Varde/hektar produktiv skogsmark, SEK 11964 9050

Varde vedforrdd SEK/m® 120 90
Kansligh

Forandring varde

Foréndring antagande fore skatt, MSEK

WACC +/- 0,25% +/- 1600

Vedpris, realt +/— 0,50% per ar 2009-2018 +/— 1700

Awverkning, realkostnad +/- 0,25% per ar 2009-2018 +/- 390

Volym (avverkning och gallring) +/— 100 000 m*f 2008-2035 +/— 430

1 Jamfért med de prisantaganden som gjorts i véarderingsmodellen. Oféréndrade priser, det vill séga ingen
tiodrig anpassning till trendpris, skulle ge ett verkligt vérde for rotstdende skog pé 25 700 MSEK fére skatt.
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MSEK 2007 2006 2005
Virde vid arets borjan 439 454 387
Investeringar 485 4 24
Forsaljiningar 0 0 -
Arets nettodkning i intressebolag ! 36 15 14
Omklassificeringar till joint venture

eller dotterbolag -15 -18 -
Ovriga omklassificeringar - - -1
Arets nedskrivningar -7 - -
Omréakningsdifferenser 12 -16 30
Virde vid rets slut 950 439 454

" | &rets nettoskning ingér koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt och eventuella minoritets-
intressen samt justering for under aret ernallen utdelning.

Storre férandringar i koncernens innehav av aktier i intressebolag var féljande:

e Omklassificering till joint venture eller dotterbolag avser Tianjin som 2007 &gs till 100
procent. Férandringen 2006 avser Belovo som 2006 ar ett intressebolag samt Cool
Logistics som under 2006 blev ett heléagt dotterbolag.

* Investeringar under 2007 avser i huvudsak Vinda samt Fine Sancella Hygiene FZCO.
Investeringar under 2005 avser Cool Logistics.

For forteckning dver koncernens storre intressebolag, se not 18.

Koncernens totala fordran pé intressebolag 2007-12-31 uppgick till 5 (10; 8) MSEK, varav
5 (6; 8) MSEK &r rantebarande. Koncernens totala skuld till intressebolag per 2007-12-31
uppgick till 2 (2; 3) MSEK, varav 0 (0; 0) MSEK &r rantebarande.

AKTIER OCH ANDELAR

MSEK 2007 2006 2005
Varde vid arets borjan 79 119 309
Investeringar 0 0 24
Okning genom férvérv av dotterbolag 3 - 0
Forsaljiningar -14 -9 -1
Avrets vardefdrandring 0 0 22
Omklassificeringar till joint venture eller

dotterbolag 0 -10 -159
Ovriga omklassificeringar 0 -20 -42
Omrakningsdifferenser 0 -1 10
Vérde vid arets slut 68 79 119

Aktier och andelar avser innehav i 6vriga bolag som inte klassificeras som dotterbolag,
joint venturebolag eller intressebolag samt tillgangar som inte heller klassificeras som
finansiella tillgdngar som kan séljas da innehavet ar av operativ karaktar. Redovisat varde
dverensstédmmer med verkligt varde.

Koncernens innehav i storre dotterbolag, joint venturebolag och intressebolag framgar
avnot 18.



JOINT VENTURES

Joint ventures, det vill sdga bolag som SCA ager tillsammans med andra parter och dar

Personalkostnader

parterna genom avtal har ett gemensamt bestammande inflytande, konsolideras enligt ~ MSEK 2007 2006 2005
klyvningsmetoden. Léner och erséttningar 329 299 317
Flertalet joint ventures &r verksamma inom hygienomradet, huvudsakligen i Sydamerika. Pensionskostnader 9 88 15
Ett joint venturebolag producerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbritannien. Ovriga sociala kostnader 38 31 67
SCAs andel av resultat och balansposter samt medeltal anstéllda i joint ventures som SUMMA 376 418 399
ingér i SCA-koncernen framgér nedan.
Medeltal anstallda fordelat per land
MSEK 2007 2006 2005 EED varav varav
RESULTATRAKNING kvinnor, kvinnor, kvinnor,
Nettoomséttning 4714 4261 3828 2007 L 2006 % 2005 %
Rérelsekostnader 4315 3917 3662 Ohie 208, ol 200 10 178 °
Rérelseresultat 399 344 166 Colombia 1272 29 1193 28 1037 37
Finansiella poster 59 46 46 Ecuador 348 32 325 33 301 23
Resultat efter finansiella poster 340 208 120 Storbritannien 187 15 186 15 187 14
Skatter 103 54 13 Tunisien 288 10 270 9 216 12
ARETS NETTORESULTAT 237 244 107 Jurkiet i ol 151 5. .14 6
Resultat hanforigt il Ovriga lander 282 39 246 44 213 46
Moderbolagets aktiedgare 237 244 107 SUMMA 21742 24 2551 24 2244 2
MSEK 2007 2006 2005
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 23808 2685 2938
Omséttningstillgdngar 1592 1451 1484
SUMMA TILLGANGAR 4400 4136 4422
Eget kapital 2754 2 460 2426
Langfristiga skulder 516 425 721
Kortfristiga skulder 1130 1251 1275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4400 4136 4422
MSEK 2007 2006 2005
Sysselsatt kapital 3080 2934 3230
Nettolaneskuld, inkl pensionsskuld 326 474 804
FORTECKNING OVER STORRE DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG
Koncernens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 2007-12-31.
Urvalet av dotterbolag och joint ventures omfattar bolag med en omsattning éverstigande 500 MSEK under 2007.
Organisations- Antal Kapitalandel Redovisat varde
Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
Dotterbolag
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100
SCA Hygiene Products AG 0203917992-8 Regensdorf 99
SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Vienna 100
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium Verviers 038415 Stembert 100
SCA Hygiene Products S.A., France 475581948 Linselles 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd 577116 Dunstable 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30135724 Zeist 100
Uni-Charm MdlInlycke B.V. 330631 Hoogezand 40
SCA Hygiene Products S.r.l. 3318780966 Busto Arsizio 100
SCA Hygiene Products S.A., Spain A28451383 Madrid 100
SCA Hygiene Paper Espafa SL B61534731 Valls 100
SCA Hygiene Products Slovakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horka 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Harryda 100
SCA Hygiene Products A/S, Denmark 30877 Allerdd 100
SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Toénsberg 100
SCA Hygiene Products Kift 13-09-063186 Budapest 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. B 7243 Olawa 100
OY SCA Hygiene Products AB FI01650275 Helsinki 100
SCA Incontinence Care Inc 23-2832852 Delaware 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100
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FORTS.

Organisations- Antal Kapitalandel Redovisat varde

Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
Dotterbolag

SCA Hygiene Products Incontinence Care 421987 Ontario 100

SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Svetogorsk 100

SCA Hygiene Australasia Limited 1470756 Auckland 100

SCA Hygiene Australasia Pty Ltd 62004191324 South Yarra 100

SCA Hygiene Malaysia Sdn Bhd 320704-u Kuala Lumpur 100

Sancella Pty Ltd 55005442375 Springvale 100

SCA Consumidor México, SA de CV SCM931101 3S5 Mexico City 100

Sancela, SA de CV SAN-790424-8Ki Mexico City 100

Papeles Higiénicos del Centro SA de CV PHC 970421DZ0 Mexico City 100

Virke Impex AB 556028-8317 Boras 60

Uni4 Marketing AB 556594-6984 Stockholm 100

Bunzl & Biach Ges.m.b.H FN79555v Wien 100

SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100

SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100

SCA Timber (UK) Ltd 2541468 Scunthorpe 100

SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100

SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100

SCA Graphic Laakirchen AG FN171841H Laakirchen 100

SCA Emballage France SAS B352398796 Nanterre 100

SCA Packaging Nicollet SAS B766500011 Neuilly sur Seine 100

SCA Packaging Belgium NV RPR0436-442-095 Gent 100

SCA Packaging Ltd 192236 Aylesford 100

SCA Packaging Benelux BV 8046917 Eerbeek 100

SCA Packaging Stiftung & Co KG HRA 3009 Mannheim 100

SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH HRB7360 Aschaffenburg 100

SCA Packaging Denmark Holding AS A/S220103 Grena 100

SCA Packaging Finland Oy 8615544 Tammerfors 100

SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umea 100

SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100

SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100

SCA Packaging Fulda GmbH HRB902 Fulda 100

SCA Packaging Ceska republica S.R.O 44222882 Jilove u Decina 100

SCA Packaging ltalia SpA MI6562/1999 Milan 100

SCA Recycling Deutschland GmbH HRB 12280 Traunstein 100

SCA Recycling UK Itd 214967 Aylesford 100
Joint Ventures

Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50

Productos Familia S.A., Colombia Sharecertif. 1260 Medellin 50
Intressebolag

Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 100 25 299

Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16 666 33 12

Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 18 296 40 0

Papyrus FN124517p Wien 1 32 18

GAE Smith 1075198 Leicester 44 300 50 81

Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27 000 45 18

STAG-Frischholz GmbH FN113626y Steyrermiihl 1 33 4

Belovo Paper Mill AD BG822104867 Bulgaria 1633508 28 16

Sodra Eesti AS 10329729 Harjumaa 196 49 6

Sodra Latvia SIA 43000349092 Skulte 7 350 49 6

Vinda Hong Kong CR-92035 Cayman Islands 12 431 000 14 348

Fine-Sancella Hygiene FZCO 2508 Dubai 3 50 134

Ovriga intressebolag 8
Virde vid rets slut, intressebolag 950

90  SCA ARSREDOVISNING 2007



LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

NOT KUNDFORDRINGAR

MSEK 2007 2006 2005 MSEK 2007 2006 2005
Finansiella tillgéngar som kan saljas 1296 1222 1018 Kundfordringar brutto 17125 15688 15263
Derivat 148 239 417 Avséttning for osékra kundfordringar -304 -399 -235
Lanefordringar intressebolag 4 6 6 Redovisat virde pa kundfordringar 16 821 15289 15028
Lanefordringar évriga 78 84 124
Varde vid arets slut 1526 1551 1565 Analys av kreditriskexponering i kundfordringar
Finansiella tillgdngar som kan siljas MSEK 2007 2006 2005
Varde vid &rets bérjan 1222 1018 641 Kundfordringar som varken ar forfallna

P " Y eller nedskrivna 12936 11855 11501
Omklassificering, pensionstillgangar = - 176 -
Investerinoar 399 203 10 Kundfordringar som &r frfallna men inte

s _e ga nedskrivna
vaﬁ””gar e st = - T <30dagar 2899 2468 2462
rets omvardering ford till eget kapital,
netto 289 172 191 3(1}90 dagar :80 :31 ?34
Omréakningsdifferenser 4 0 0 9 1_81082 dagar 4512 gg j:
Virde vid arets slut 1296 1222 1018 > 180 0agar :
Kundfordringar som &r nedskrivna 308 399 235

Utéver aktier i AB Industrivarden har pensionstillgangar hanférliga till vissa pensions- ~ Total exponering 17125 15688 15263

ataganden klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas. Dessa ataganden ingar
inte i den normala pensionsberékningen som framgar av not 27.

Finansiella tillgdngar som kan siljas, verkligt virde

MSEK 2007 2006 2005
Aktier - AB Industrivérden 1192 1121 834
Pensionstillgdngar utanfor IAS19 berak-

ningen 96 93 184
Ovrigt 8 8 -
SUMMA 1296 1222 1018

Innehavet i AB Industrivarden uppgar till 10 525 655 (korrigerat for split 8 245 284;
7 681 098) aktier. Okningen i antalet aktier utgdrs av férvarv samt av erhalina pensions-
gottgorelser fran svenska pensionsstiftelser. Inga reserveringar for vardeminskning har
under 2007, 2006 eller 2005 gjorts avseende finansiella tillgdngar som kan séljas.

MSEK 2007 2006 2005
Révaror och férnédenheter 3363 3094 2840
Reservdelar och férradsartiklar 1664 1498 1539
Varor under tillverkning 934 789 776
Fardiga varor 5911 4902 4929
Avverkningsratter 830 505 409
Forskott till leverantérer 78 59 57
SUMMA 12780 10 847 10 550

| samband med effektiviseringsprogram under 2007 har ravaror och férnddenheter skrivits
ned med 111 MSEK.

| kategorin Kundfordringar som varken r forfallna till betalning eller nedskrivna, ingér 347
(809; 290) MSEK vars villkor har omférhandlats och som annars skulle ha redovisats som
forfallna till betalning eller nedskrivna.

Totalt har koncernen sakerheter i form av framst tecknade kreditférsakringar uppga-
ende till 1 411 (1 163; 1 742) MSEK. Av dessa avser 221 (137; 141) MSEK kategorin Kund-
fordringar som &r forfallna men inte nedskrivna och 4 (-; -) MSEK kategorin Kundford-
ringar som &r nedskrivna.

Avsattning for osakra kundfordringar

MSEK 2007 2006 2005
Vérde vid arets borjan —-399 —235 —299
Reservering for befarande kreditférluster -50 -243 -59
Konstaterade forluster 137 48 117
Okning pa grund av forvary 0 — -1
Minskning pa grund av férsaljningar 1 - 0
Minskning pa grund av aterforing av reser-

vering fér befarad kreditforlust 19 15 18
Omréakningsdifferenser -12 17 —11
Varde vid arets slut -304 -399 -235

Totalt uppgick arets kostnad foér osékra fordringar till -39 (-235; —47) MSEK.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR FORSALJNING
MSEK 2007 2006 2005 MSEK 2007 2006 2005
Vaxelfordringar 786 630 611 Goodwill - 1588 -
Fordringar pé intressebolag 1 5 1 Ovriga immateriella tilgangar - 3 -
Upplupna finansiella intékter 23 17 9 Byggnader - 308 49
Derivat 84 60 116 Mark 52 65 8
Forutbetalda kostnader och Maskiner och inventarier 3 417 11
upplupna intakter 769 731 798 pagende nyanlaggningar - 40 -
Ovrigt 1959 1765 1718 | angfristiga finansiella tilgangar = 4 -
SUMMA 3622 3208 3253 Uppskjutna skattefordringar - 134 -

Anlaggningstillgdngar som innehas for

forsaljning 55 2559 68
Avséttningar till pensioner - 14 -
o Uppskjutna skatteskulder = 41 _
KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH skulder som innehas for forsalining z 55 z

LIKVIDA MEDEL

Kortfristiga finansiella tillgangar

MSEK 2007 2006 2005
Finansiella tillgangar 25 104 24
Derivat 92 193 54
Lanefordringar intressebolag 1 0 2
Lanefordringar évriga 248 112 157
SUMMA 366 409 237

Likvida medel

MSEK 2007 2006 2005
Kassa och bank 1681 1280 1592
Kortfristiga placeringar < 3 manader 1342 319 92
SUMMA 3023 1599 1684
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Anlaggningstillgangar till ett sammanlagt véarde av 3 (2 541) MSEK har under 2007 omklas-
sificerats och redovisas som innehav for forsaljning. Kvarstdende delar beréknas avyttras
under 2008. Vid omklassificeringen vérderades tillgangarna till det lagsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, vilkket 2007 ej medfdrde
nagon nedskrivning. 2006 och 2005 uppgick nedskrivningarna till 30 respektive 33
MSEK. Av 2006 ars belopp avsag 2 428 MSEK tillgangar och 55 MSEK skulder i den nord-

amerikanska férpackningsverksamheten vilken avyttrades 2007.



EGET KAPITAL

MSEK Aktie- Ovrigt till- Balanserad  Eget kapital hanférligt till Minoritets- Totalt eget
2005 kapital  skjutet kapital Reserver " vinst moderbolagets aktiedgare intressen kapital
Varde 2005-01-01 2350 6830 -670 45935 54 445 768 55213
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. I6neskatt —238 —238 —238
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital 191 191 191
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 64 64 64

Overfort till resultatrakningen fér perioden 3 3 3

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade anlaggningstillgéngar —24 -24 -24
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 3303 3303 52 3355
Resultat fran sékringar av nettoinvesteringar i utiandska verksamheter 567 567 567
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital —11 49 38 38
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 4093 -189 3904 52 3956
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 430 430 24 454
Summa redovisade intdkter och kostnader for perioden 4093 241 4334 76 4410
Foérandring i koncernens sammansattning - -50 -50
Forsélining av egna aktier 15 15 15
Utdelning, 3:50 SEK per aktie 2 —2 451 -2451 27 -2478
Varde 2005-12-31 2350 6830 3423 43740 56 343 767 57110
2006
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. [6neskatt 2351 2351 2351
Finansiella tilgéngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 210 210 210

Overfort till resultatrakningen vid férsélining -38 -38 -38
Kassaflddessékringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 58 58 58

Overfort till resultatrakningen fér perioden —99 -99 -99

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade anldggningstillgangar 5 5 5
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -2423 -2423 -38 -2461
Resultat frn sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter -352 -352 -352
Skatt pé poster redovisade direkt i/6verforda fran eget kapital 11 -716 -705 -705
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -2628 1635 -993 -38 -1031
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 5437 5437 30 5467
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden -2628 7072 4444 -8 4436
Foérandring i koncernens sammanséttning - 41 -41
Omvérdering &gd andel vid successiva forvary, netto efter skatt 4 4 4
Forsalining av egna aktier 79 79 79
Utdelning, 3:67 SEK per aktie? 2571 -2571 54 -2625
Véarde 2006-12-31 2350 6830 799 48 320 58 299 664 58 963
2007
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. Idneskatt 1236 1236 —6 1230
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital —255 -255 -255

Overfort till resultatrakningen vid férsalining -34 -34 -34
Kassaflddessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 63 63 63

Overfért till resultatrakningen fér perioden -25 —25 -25

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade anlaggningstillgéngar 2 2 2
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -17 -17 40 23
Resultat fran sakringar av nettoinvesteringar i utidndska verksamheter 360 360 360
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital -1 —299 -310 2 -308
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 83 937 1020 36 1056
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 7138 7138 23 7161
Summa redovisade intdkter och k ler for perioden 83 8075 8158 59 8217
Overféring nedskrivningar fér perioden, netto efter skatt -40 40 0 - 0
Féréndring i koncernens sammanséttning - -17 -17
Korrigering mellan SCAs agares eget kapital och skuld till minoritets-
intressen i SCA Hygiene Products AG ® -115 -115 115 0
Forsalining av egna aktier 55 55 55
Utdelning, 4:00 SEK per aktie 22 -2 807 -2807 -132 -2939
Varde 2007-12-31 2350 6830 842 53 568 63 590 689 64279

) Reserver avser Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgangar som kan séljas och Omrakningsreserv, se specifikation nasta sida.
2 Utdelning per aktie avser moderbolagets aktiedgare. For verksamhetsaret 2007 har styrelsen beslutat att foresla &rsstamman en utdelning om 4:40 SEK per aktie.

3 Justering for retroaktiv utdelning till minoritetsagare i SCA Hygiene Products AG (fére detta PWA) efter slutgiltigt domstolsavgdrande under 2007. Utbetald utdelning till minoritetségare uppgér till 131 MSEK under 2007
varav 20 MSEK avser garanterad I8pande utdelning och 111 MSEK avser retroaktiv utdelning.

For ytterligare information om eget kapital se moderbolagets not 44.
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Specifikation av reserver

Omvirderingsreserv "

Sikringsreserv 2

Tillgdngar som kan séljas

Omrékningsreserv

MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Vérde vid arets borjan 147 143 143 -3 23 -1 559 386 197 96 2871 -999
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital —255 210 191

Overfort till resultatrakningen vid férsalining -34 -38
Kassaflddessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 63 58 64

Overfort till resultatrakningen fér perioden -25 -99 3

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar 2 5 —24
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -17 —2423 3303
Resultat fran sékringar av nettoinvesteringar i utidndska verksamheter 4 360 -352 567
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital —11 10 -9 1 -2
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden = - - 29 -26 34 -289 173 189 343 -2775 3870
Omvardering agd andel vid successiva forvary, netto efter skatt 4
Overfdring nedskrivningar fér perioden, netto efter skatt -40
Varde vid arets slut 107 147 143 26 -3 23 270 559 386 439 96 2871

' Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.

2 Se &ven not 2 fér uppgift om nér resultat férvantas bli realiserat.

9 Varav éverforing till resultatrékningen av realiserad kursvinst avseende sélda/likviderade bolag ingér med =11 (0; ) MSEK.

4 Varav éverforing till resultatrékningen av tidigare ars resultat fran sékringspositioner avseende avyttrade bolag ingér med —25 (; -) MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,58 den 31 december 2007 vilket understiger SCAs langsiktiga malsattning om 0,7. Skuldséttningsgraden avviker periodvis fran malsattningen och
under senaste tiodrsperioden har den varierat mellan 0,39 och 0,83. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs péa sidan 22, finansiell stalining. SCA har kreditbetyg for lang uppla-
ning om Baal/BBB+ frdn Moodys respektive Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i not 2. Pa sidan 8 beskrivs &ven SCAs utdelningspolicy och kapitalstruktur.

FINANSIELLA SKULDER

Vid &rets slut uppgick bruttoléneskulden, inklusive upplupna réntor, till 42 433 MSEK. Den ran-
tebarande skulden var 42 190 MSEK. Féljande tabeller visar de finansiella skuldernas for-

delning.

Finansiella skulder

Redovisat varde

Verkligt varde

Réntebarande bruttoldneskuld per valuta "

MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005 MSEK 2007 2006 2005
Kortfristiga fir iella skulder EUR 14799 12526 10637
Amorteringar inom ett &r 352 202 263 352 292 263  SEK 14215 10123 11026
Obligationslan - 6513 156 - 6513 156  GBP 3026 3729 3400
Derivat 173 137 204 173 137 294 USD 1797 4988 6566
Lan med kortare I5ptid &n ett &r 21418 14595 19477 21418 14595 19477 MXN 1577 14538 1803
Summa kortfristiga DKK 1172 1028 1 055
finansiella skulder " 21943 21537 20190 21943 21537 20190 AUD 1069 1037 1335
Langfristiga finansiella skulder PLN 1o 487 159
Obligationsian 13308 12086 13205 13644 11988 13218 2D 623 646 505
Derivat 356 413 423 356 413 423 RUB o5 412 185
Andra langfristiga Ian SGD gen 146 151
med Ioptid > 1 &r < 5 &r 2725 2933 3856 2945 2989 3797 COP 387 402 369
Andra langfristiga 1an SKK 217 312 482
med I6ptid > 5 &r 3858 1420 1154 4175 1409 1452 Ovriga 1448 1150 1155
Summa langfristiga SUMMA 42190 38389 38828
finansiella skulder 201247) 16852 13633 W2iki20 16799 18890 " Réntebarande bruttol&neskuld med beaktande av derivat inklusive sékringar av utlandska nettotillgéngar.
SUMMA 42190 38389 38828 43063 38336 39080
) Marknadsvarde for kortfristiga 1&n bedéms vara lika med redovisat varde.
Obligationslan
Redovisat virde

2007-12-31 Verkligt varde
Emitterat-Forfall Lanebeskrivning Nominellt Ranta MSEK MSEK
2003 -2015 4,50% Notes Due 2015 450 MUSD 4,50% 2880 2961
2005 -2010 3,60% Notes Due 2010 1500 MSEK 3,60% 1500 1494
2005-2010 Floating Rate Note Due 2010 500 MSEK 3 Mén Stibor + 0,34% 500 487
2005 -2015 Index Linked Interest Note 300 MSEK 3,50% Index (KPI) - Linked 274 301
2005 -2015 Index Linked Interest Note 500 MSEK 3,50% Index (KPI) - Linked 569 501
2006 -2011 3,88% Notes Due 2011 700 MEUR 3,88% 6577 6852
2007 -2014 4,70% Notes Due 2014 500 MSEK 4,70% 500 524
2007 -2014 4,70% Notes Due 2014 500 MSEK 4,70% 508 524
SUMMA 13308 13644

94

SCA ARSREDOVISNING 2007



AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

SCA har saval avgiftsbestamda som férménsbaserade pensionsplaner. De mest bety-
dande formansbestdmda planerna baseras pa anstéliningstid och den ersattning som de
anstéllda har vid eller ndra pensioneringen. De totala pensionskostnaderna for de for-
méansbaserade pensionsplanerna framgér nedan.

MSEK 2007 2006 2005
Kostnad fér tjanstgéring under inneva-

rande period, exklusive premier betalda

av de anstéllda 482 616 547
Kostnad avseende tjanstgdring under

tidigare perioder 10 -12 35
Réntekostnad 987 911 870
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgdngar —1226 -951 -822
Pensionskostnad fore effekter

av reduceringar och regleringar 253 564 630
Reduceringar -36 -5

Regleringar -7 73
Netto pensionskostnad efter effekter

av reduceringar och regleringar 217 552 703

Av pensionskostnaden for formansbaserade planer redovisas 69 (189; 210) som finansiell
kostnad vilken beréknats utifran nettovardet pa respektive plan vid arets ingang.

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna &r faststélld utifrdn antagandet att
avkastningen pa obligationer blir lika med rantan fér en 10-arig statsobligation samt att
aktieavkastningen kommer att uppga till samma rénta med tillagg for en riskpremie. Den
for varje land faststéllda rantan ar viktad utifrdn hur stor andel som utgérs av aktier res-
pektive obligationer. Vid arets utgang var 61 (65; 63) procent av forvaltningstillgadngarnas
totala verkliga vérde placerade i aktier. Resterande 39 (35; 37) procent utgjordes av rante-
barande placeringar. Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar under 2007 var
127 (2 239; 2 751) MSEK.

Pensionsplaner med balansmassiga Gverskott redovisas som tillgang i balansrak-
ningen som Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner vilka balans-
massigt ej &r fullt fonderade alternativt ofonderade redovisas som Avsattningar fér pensi-
oner. Vardet av samtliga pensionsplaner ar fordelat pa 6verskott i fonderade pensionspla-
ner respektive avsattningar for pensioner enligt nedan.

MSEK 2007 2006 2005
Avséttningar fér pensioner 1987 2793 4810
Overskott i fonderade pensionsplaner 2137 -1419 —470
Avsittning for pensioner, nettovarde -150 1374 4340

| sammanstaliningarna nedan specificeras nettovardet av férmansbaserade pensions-
&taganden.

MSEK 2007 2006 2005
Forménsbaserade ataganden 18377 20270 20936
Verkligt vérde av férvaltningstillgangar —18 448 -18810 -16513
Nettovérde =71 1460 4423
Oredovisade kostnader for tjianstgdring

under tidigare perioder —79 -86 -83
Avsiéttning for pensioner, nettovérde -150 1374 4340

Arets aktuariella vinster och férluster, som redovisas i Redogérelse 6ver koncernens redo-
visade intékter och kostnader, &r positiva och uppgar till 1 301 (2 254; —255) MSEK. De
ackumulerade vinsterna och forlusterna vilka redovisats pé detta sétt uppgar darmed till
2981 (1 680; -574) MSEK.

Utover effekten av &ndrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonterings-
réntan med mera, har aktuariella vinster och férluster uppkommit med anledning av avvi-
kelse frdn grundantaganden vad géller erfarenhetsbaserade antaganden. Som avvikelse
fran erfarenhetsbaserade raknas ovantat hoga eller 1aga tal for personalomsattning, for-
tidspensionering, livslangd eller 6kning av I6ner samt avvikelse fran forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar. Den procentuella effekten av sddana avvikelser da det géller de
férmansbaserade atagandena ar marginell och uppgar till cirka O (1; 0) procent. D& det
géller forvaltningstillgdngarna ar avvikelsen —6 (7; 12) procent vilket innebar att avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna var lagre an forvantat under 2007.

Utbver vad som redovisas i nettovardet som férvaltningstillgdngar mot befintliga ata-
ganden, finns tillgangar i tva svenska stiftelser. Dessa tillgangar, uppgaende till 881 (1 017;
708) MSEK, kan anvandas for eventuella framtida I6ften om fortida avgéng for vissa kate-
gorier anstéllda.

SCA har ataganden for sjuk- och familiepension, for tjiansteman i Sverige, som tryggas
genom forsékring i forsékringsbolaget Alecta. Dessa férmaner redovisas sdsom en
avgiftsbestdmd plan da nettot efter avdrag for tillgang hos férsékringsgivaren endast upp-
gér till mindre belopp samt for att SCA inte haft tillgang till tillrécklig information for att
redovisa tagandet som en formansbestamd plan. Arets avgifter fér sjuk- och familiepen-
sion som &r forsakrad i Alecta uppgar till 23 (40; 41) MSEK.

Foljande tabell forklarar utvecklingen av formansbaserade &dtaganden och forvaltningstillgéngar.

2007 2006 2005

Forméansbaserade Forvaltnings- Formansbaserade Forvaltnings-  Férmansbaserade Forvaltnings-
MSEK ataganden tillgangar ataganden tillgangar ataganden tillgangar
Varde vid drets borjan 20270 -18810 20936 -16513 16924 -12949
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 587 698 622
Rantekostnad 987 911 870
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 226 -951 -822
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder 10 -12 35
Forvarv och avyttringar 100 45 —24
Reduceringar, regleringar och omféringar —29 —78 34 72
Avgifter frn deltagare i planen -105 -82 =75 =75
Avgifter fran arbetsgivaren -561 -1184 -823
Utbetalda ersattningar -1018 1018 -968 968 -816 816
Aktuariella vinster och forluster —2 396 1096 -961 -1288 2117 -1787
Omrakningseffekter -134 218 -368 240 1142 -849
Varde vid arets slut 18377 -18448 20270 -18810 20936 -16513
varav:
Sverige 2418 —2475 2605 -2938 2539 -2 460
Storbritannien 8914 -9962 10666 -9949 10880 -8748
Eurozon 2944 -1734 2974 -1929 3298 —1709
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Foljande tabell visar nettovardet av avsattning for pensioner uppdelat pa fonderade
respektive ofonderade pensionsplaner. | fonderade planer ingér tidigare sérredovisade
delvis fonderade planer. Fonderingsnivan varierar beroende pa plan.

MSEK 2007 2006 2005
Fonderade planer

Formansbaserade ataganden 16539 18381 18952
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar -18 448 -18810 -16513
Nettovarde fonderade planer -1909 -429 2439

Oredovisade kostnader for tjanstgdring
under tidigare perioder —68 —73 -75
Avsittning for pensioner,

fonderade planer -1977 -502 2364
Ofonderade planer
Formansbaserade ataganden 1838 1889 1984

Oredovisade kostnader for tjdnstgoring
under tidigare perioder -11 -13 -8

Avsittning for pensioner,
ofonderade planer

Avsittning for pensioner, nettovirde

1827
-150

1876
1374

1976
4340

Vasentliga aktuariella den, %

Sverige Storbritannien Eurozon
2007
Diskonteringsranta 4,74 6,04 5,45
Forvantad I6nedkningstakt 3,60 4,25 3,25
Forvantad inflation 2,10 3,00 2,00
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 7,49 7,22-7,46 5,35-6,75
2006
Diskonteringsranta 3,79 5,12 4,60
Forvantad I6nedkningstakt 3,60 4,25 3,25
Forvantad inflation 2,00 2,90 2,00
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 6,28 6,77 4,42-5,79
2005
Diskonteringsranta 3,50 4,75 4,00
Forvantad I6nedkningstakt 3,25 4,00 3,25
Forvantad inflation 2,00 2,75 2,00
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar 5,50 6,50 4,00-5,50

| likhet med foregéende aringér inga finansiella instrument utstallda av foretaget i det verk-
liga vardet av forvaltningstillgdngarna per sista december 2007.

SCAs budgeterade avgifter for de férmansbaserade dtagandena uppgar till cirka 200
MSEK f6r 2008.

De aktuariella antagandena utgdr de mest vasentliga antaganden som tillampats vid berék-
ning av férménsbaserade ataganden pa balansdagen. Forvantad avkastning pé forvalt-
ningstillgangar tillampas vid berékning av efterfoljande ars pensionskostnad.

Aktuariella vinster och férluster uppkommer till foljd av avvikelser fran aktuariella och
erfarenhetsbaserade antaganden samt annan avkastning an forvantad. Dessa vinster
och forluster redovisas direkt i eget kapital den period de uppstar. En férandring av dis-
konteringsrantan med 0,25 procentenheter paverkar den totala férpliktelsens varde med
cirka 700 MSEK. Med beaktande av att 61 procent av forvaltningstillgdngarna &r place-
rade i aktier s& skulle 10 procent uppgang/nedgang pa totala aktieinnehavet medféra en
vardeférandring om cirka 1 100 MSEK.

OVRIGA AVSATTNINGAR
Forvarvoch Effektiviserings- Lopande Skatte- Legala .

MSEK avyttringar program verksamhet risker Miljo tvister Ovriga Summa
Varde vid &rets borjan 4 980 37 403 324 28 -107 1669
Avséttningar under aret 0 1315 0 0 86 6 84 1491
lansprékstaganden under aret 0 -675 -12 -110 -274 -6 -22 -1099
Omklassificeringar 0 0 13 11 0 0 -2 22
Upplésning under aret -2 0 -3 -56 0 -5 -11 -77
Omrakningsdifferenser 0 19 0 2 6 0 1 28
Virde vid drets slut 2 1639 35 250 142 23 =57 2034
Avséttningarna bestar av:

Kortfristig del 1165
Langfristig del 869

Ovriga avsattningar uppgar til 2 034 (1 669; 3 782) MSEK. Under aret har nya avsattningar
gjorts med 1 491 MSEK, varav 1 220 MSEK avser effektiviseringsatgérder igangsatta i
december 2007. Av effektiviseringsprogrammens avsattningar har 675 MSEK utbetalats
under 2007 och 1 031 MSEK beréknas utbetalas under 2008 samt resterande 608 under
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2009 och 2010. Avséttningar for miljo bestér till storsta delen av skuld fér 2007 ars utslapp
av koldioxid, 83 MSEK. | Ovrigt ingér avséttningar fér Idneskattefordran avseende aktua-
riella vinster och forluster bokade direkt mot eget kapital med -132 MSEK.



OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

MSEK 2007 2006 2005
Derivat 3 16 55
Ovriga langfristiga skulder 130 141 153
SUMMA 133 157 208

Av Ovriga langfristiga skulder forfaller 48 (54; 63) MSEK till betalning senare &an om 5 é&r.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2007 2006 2005
Skulder till intressebolag 2 2 3
Derivat 57 48 69
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 6647 5354 5520
Ovriga rérelseskulder 2255 2051 2268
SUMMA 8961 7455 7860
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna sociala kostnader 406 371 391
Upplupen semesterléneskuld 809 790 810
Ovriga skulder till personal 1118 840 889
Upplupna finansiella kostnader 265 197 1563
Bonus och rabatter till kunder 1732 1190 1299
Ovriga poster 2317 1966 1978
SUMMA 6647 5354 5520
EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK 2007 2006 2005
Borgensforbindelser for:
anstéllda 7 6 8
intressebolag 38 37 39
kunder och 6vriga 37 36 36
Skattetvister 420 223 455
Ovriga ansvarsférbindelser 107 96 117
SUMMA 609 398 655

Eventualférpliktelser avseende skattetvister ar huvudsakligen relaterade till krav pa till-
kommande skatter i Spanien och ltalien. Kravet frin den spanska skattemyndigheten
uppgar till 19,5 MEUR inklusive ranta. Kravet har sin grund i omstruktureringsatgérder
som séljarna av ett spanskt bolag genomfoérde infor SCAs forvarv 1997. SCA har stallt
sékerhet for skattens erldggande men bestrider kravet och gér bedémningen att kravet
inte kommer att sta sig vid en rattslig prévning. Foljaktligen har ingen reservering gjorts i
bokslutet. En eventualforpliktelse uppgar till 18,4 MEUR och &r relaterad till skatteméssiga
avskrivningar efter en sammanslagning av flera av SCAs italienska verksamheter. Belop-
pet innefattar framstéllda och méjliga krav inklusive avgifter och rénta relaterad till den
avskrivning som agt rum. Den italienska skattemyndigheten har framstéllt krav pa 0,4
MEUR for beskattningsaret 2000. | den rattsliga prévningen har en domstol i forsta instans
tillbakavisat skattemyndighetens krav men skattemyndigheten har 6verklagat beslutet
och dven framstallt krav avseende beskattningséren 2001 och 2002 p4 sammanlagt 6,9
MEUR. SCA beddmer att skattemyndighetens krav inte kommer att sté sig i den slutliga
proévningen. Foljaktligen har ingen reservering gjorts i bokslutet.

Under 1996 genomfoérde SCA, med amerikanska banker som motparter, "lease-out/
lease-in” transaktioner avseende tva LWC-anléaggningar i Ortviken, Sverige. Loptiderna
for transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 ar. SCA har emellertid mojlighet att
utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna ar 2014 respektive 2015. Vid
transaktionstillfallet var nuvérdet av de hyresbelopp som SCA &tagit sig att betala cirka 4
miljarder kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i ban-
ker med rating om minst AA, dels placerats i amerikanska vardepapper med AAA-rating.
SCA stér kreditrisken gentemot depabankerna men denna beddms, genom avtalens
utformning, vara ringa. Om depébankernas rating i framtiden skulle férsdmras, har SCA
mojlighet att flytta dver depa till annan bank med battre rating. SCA har dessutom skyldig-
het att gora detta om depabankens rating sjunker under nivan A+. Motparterna har accep-
terat att depositionerna anvands som betalningar fér hyresétagandena. Mottagna for-
skottsbetalningar och lamnade depositioner har under 1996 nettoredovisats i balansrak-

ningen. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force majeure-karaktéar) valjer
attinte fullgora eller inte kan fullgdra, hyresavtalen &r SCA skyldigt att ersatta motparterna
den ekonomiska skada som déarvid ma uppkomma. Ersattningen varierar éver 16ptiden
och kan maximalt uppga till cirka 15 procent av nuvérdet av hyresbeloppen. Avtalen har
utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja vad som &r
sedvanligt for "lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomférde ocksé under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker
som motparter. Transaktionen avs&g Ostrands massafabrik i Timra, Sverige. Loptiden for
transaktionen var ursprungligen 30 ar. SCA har emellertid majlighet att utan ekonomiska
konsekvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid transaktionstillfallet var nuvardet av de
hyresbelopp som SCA étagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta
belopp har ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels deponerats pa
konton i bank, dels placerats i amerikanska vardepapper, bada med AA-rating. SCA star
kreditrisken gentemot depébanken men denna beddms, genom avtalens utformning,
vara ringa. Om depébankens rating i framtiden skulle férséamras, har SCA majlighet att
flytta Gver depén till annan bank med battre rating. SCA har dessutom en skyldighet att
gdra detta om de amerikanska véardepappernas rating faller under AA- respektive A. Mot-
parterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar fér hyresatagan-
dena. Mottagna forskottsbetalningar och ldmnade depositioner har under 2000 nettore-
dovisats i balansrakningen. Om SCA p& grund av extraordindra handelser (av force
majeure-karaktar) valjer att inte fullgora, eller inte kan fullgéra hyresavtalen ar SCA skyl-
digt att ersatta motparterna den ekonomiska skada som darvid ma uppkomma. Ersatt-
ningen varierar éver I6ptiden och kan maximalt uppga till cirka 15 procent av nuvardet av
hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996 ars transaktioner, utarbetats och granskats av
juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja vad som &r sedvanligt fér denna typ av
transaktioner.

SCA genomférde under 2007 en "sale and leaseback” transaktion med en europeisk
bank avseende den nya sodapannan vid linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets 6ptid ar
25 ar med en réatt for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar
2023. Nuvérdet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vilket belopp har
investerats i ett vardepapper med rating AA utgivet av motparten och deponerats i en
svensk bank med uppdrag att ombesdrja hyresbetalningar under avtalets 6ptid. Skulle
motpartens rating falla under BBB-, har SCA ratt att, utan ekonomiska konsekvenser,
avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force
majeure-karaktar) véljer att inte fullgora, eller inte kan fullgéra, hyresavtalen &r SCA skyldigt
att ersatta motparten for den skada som déarvid ma uppkomma. Erséttningen varierar Gver
|6ptiden och kan uppga till maximalt 15 procent av transaktionsbeloppet. SCA disponerar
anlaggningen utan operativa inskrankningar. Leasingavtalet och depéarrangemanget har
under 2007 nettoredovisats i SCAs balansrakning.

De tre fartyg som ingér i SCAs distributionssystem &gs och finansieras av tre bankkon-
trollerade bolag. Fartygen disponeras av Rederi AB Transatlantic genom tre sé kallade bare-
boat certepartier och stélls av Rederi AB Transatlantic till SCA Transforests disposition
genom tre sé kallade tidscertepartier. For den handelse Rederi AB Transatlantic inte formar
fullfélja sina &taganden gentemot Agarna har SCA Transforest férbundit sig att intrdda i bare-
boat certepartierna i Rederi AB Transatlantics stélle eller férvarva fartygen.

SCA har under 2005 tecknat ett attadrigt prisbestamt avtal med en svensk elleverantor
om elleveranser till bolagets svenska anlaggningar. Avtalet omfattar cirka 45 procent av
den beréknade férbrukningen vid anlaggningarna. SCA har under 2007 tecknat ett tioar-
igt prisbestdmt avtal med en norsk elleverantér omfattande leverans av el motsvarande
cirka 17 procent av den berdknade férbrukningen. Avtalet med den norska leverantdren
tréder ikraft 2009.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter, pa begéran av langi-
vare, utstallt s& kallade letters of comfort och andra liknande stédbrev. | den man dylika
handlingar ej redovisats som eventualforpliktelser, har bedémningen gjorts att handling-
arna ifraga ej kan laggas till grund for ndgon betalningsskyldighet. Vidare har i vissa lane-
avtal intagits s kallad negativ klausul, med innebérd att lantagaren inte utan langivarens
medgivande kan stélla sékerhet for andra dtaganden under kredittiden.

Vid férsaljiningen av bolag och verksamheter har sedvanliga séljargarantier lamnats.

STALLDA PANTER
Totalt
Panter avseende
MSEK finansiella skulder  Ovrigt 2007 2006 2005
Fastighetsinteckningar 435 47 482 539 556
Foretagsinteckningar 5 25 30 30 63
Ovrigt 2 121 123 130 41
SUMMA 442 193 635 699 660

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sakerhet uppgick till 1 (1, 45) MSEK.
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Noter

Pensionskostnader

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER MSEK 2007 2006
Pensionering i egen regi
| 2007 &rs externa kostnader ingar nedskrivning av fordran med 29 (0) MSEK. | externa  Kostnad exkl rantekostnad 25 21
kostnader ingér &ven konsultarvoden, resekostnader, forvaltningskostnader med mera. Réantekostnad (redovisad bland
Arvode och ersattningar till revisorer ingar med: personalkostnader) 1 1
Pensionsutbetalningar PRI 2 2
MSEK 2007 2006  Gottgorelse pensionsstiftelse - -12
PricewaterhouseCoopers 38 22
Revisionsuppdrag 9 9 Pensionering genom férsakring
Andra uppdrag 2 2 Forsakringspremier 13 13
SUMMA 11 11 Owrigt -1 -1
50 34
Avkastningsskatt 0 0
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 11
Framtida betalningsataganden fér e uppségningsbara operationella leasingkontrakt for-  kostnad for kreditfrsakring m m 1 1
delar sig enligt foljande: Arets pensionskostnad 60 42

MSEK 2007 2006
Inom 1 &r 42 43
Mellan 2-5 &r 100 120
Senare &n 5 ar 79 106
SUMMA 221 269

Arets kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till 46 (26) MSEK. Leasingobjekten
utgors av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning. | realiteten finns mojlighet
att avbryta ingéngna kontrakt i fortid.

PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Loner och erséattningar

MSEK 2007 2006

Styrelse !, VD, vwWDar och ledande

befattningshavare (4 st (3 st)) 48 21
varav rorlig 16n 12 0

Ovriga anstallda 107 65

SUMMA 155 86

I summan I6ner och erséttningar for 2007 avser 20 MSEK effektiviseringsprogram samt uppségningslon for
tidigare VD.

I Av arsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till 4,2 (3,8) MSEK. For mer information se not 7.

Sociala kostnader

MSEK 2007 2006
Summa sociala kostnader 113 72
varav pensionskostnader 2 60 42

| sociala kostnader for 2007 avser 9 MSEK effektiviseringsprogram samt sociala avgifter pa tidigare VDs upp-
sagningslon, varav 3 MSEK utgdr pensionskostnader.

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 25 (28) MSEK styrelse, VD, vWD och ledande befattningsha-
vare. Aven tidigare VDar, vWDar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestéende pensionsforpliktelser till
dessa uppgér till 255 (243) MSEK.
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Arets avgifter for sjuk- och familiepension som ar forsakrad i Alecta uppgér till 3 (4) MSEK.
(Se &ven not 27 Avsattningar fér pensioner sidan 95).
| personalkostnader ingér dessutom évriga personalkostnader med 19 (18) MSEK.

Medeltal anstéllda

2007 2006
Sverige 97 89
varav kvinnor, % a7 50

Av totala antalet styrelseledaméter &r 10 (9) % kvinnor och av ledande befattningshavare
ar 17 (18) % kvinnor.

Sjukfranvaro, %

2007 2006
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2 3
Man 0 2
Kvinnor 3 4
Varav sammanhangande sjukfranvaro pa
60 dagar eller mer utgor 70 68
Andelen sjukskrivna i dldersgrupperna, %
-29 30-49 50+
1 1 4
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MSEK 2007 2006
Byggnader 5 5
Markanlaggningar 36 35
Maskiner och inventarier 0 0
Del 4 40
Balanserade utgifter for utveckling 7 6
SUMMA 48 46




FINANSIELLA POSTER MSEK 2007 2006
Forandringar i temporéra skillnader —241 21
MSEK 2007 2006  Justeringar for tidigare perioder 21 -6
Intakter fran andelar i koncernforetag UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (+),
Utdelningar fran dotterbolag 1686 1669 SKATTEINTAKT () -262 15
Intikter fran andelar i andra féretag
Realisationsresultat B 10
Rénteintékter och liknande resultatposter - . . . " .
Rénteintakter, extoma y y Féréndring under perioden av uppskjuten skatteskuld férklaras nedan:
Rénteintékter, dotterbolag 267 201 Ingéende Uppskjuten Utgéende
Andra finansiella intékter, externa 5 24 MSEK balans skatteintakt balans
Réntekostnader och liknande resultatposter Byggnader och mark 1467 5 1472
Réntekostnader, externa - =1 Avséttningar fér pensioner -86 -6 -92
Rantekostnader, dotterbolag -1869 -1166 Underskottsavdrag 99 _056 _355
SUMMA 95 738 (gt —40 -5 45
SUMMA 1242 -262 980
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE
RESERVER
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 128 (124) MSEK ackumulerade avskriv- IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ningar utéver plan.
ade utgifter for utvecklingsarbeten
MSEK 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 34 34
SKATTER Investeringar 1 -
Utgdende ackumulerade
sk A4 | anskaffningsvarden 35 34
att pa arets resultat Ingéende avskrivningar -23 -17
MSEK 2007} 2006 Arets avskrivningar = -6
Aktuell skatteintakt (-) -343 -404 Utgende ackumulerade
Uppskjuten skattekostnad (+), avskrivningar -30 -23
skatteintakt () —262 15 UTGAENDE PLANENLIGT
SUMMA -605 -389 RESTVARDE 5 1
2007 2006
Avstimning MSEK ol MSEK % MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Skattekostnad -605 143,4 -389 -98,8
Forvantad skatt -118 28,0 110 28,0 Maskiner och
SKILLNAD -487 115,4 -499 126,8 g anader park prontarior
: — . = MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Skilnaden forklaras av: Ingéend: kaffni ard 150 146 1452 1337 15 16
Skatter hénforliga till tidigare perioder 21 48 -30 76 I”Q ende ansatiningsvarce ; B oo ;
Ej skattepliktiga utdelningar 472 11,9 -467 1186 F’W_"es_‘_t‘?','”ga’ P . ) - |
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 6 -1,3 -2 0,6 Uorsajmrjgar (:(C d tang?rmgar - - - ~ - -
1€ ackl ade
SUMMA =1 fil5:3 —499 -126,8 anskaffningsvarden 150 150 1568 1452 16 15
Ingé Krivni - -4 —461 14 -
Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjgmningssystem och betalar merparten av F”_Qa??‘j,e avs r|\r/]mrt]gar - =53 %8 S0 66 ?
koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintakt avser den pa bolaget Aorfamm}?ér ?C HJrangenngar 7 : % s 3 0
beldpande delen av koncernens totala svenska skatter. Ovriga koncernbolag som ingar i e : avsrvningar e = - = -
skatteutjamningssystemet har skattekostnader uppgéende till 342 (380) MSEK. Moder- Utgﬂ ende a°kur_"merade avskrivningar =63 63 MES26E 490 =L 14
bolagets fordran p& dotterbolag avseende betald skatt for deras rakning redovisas som Inga:nde uppskrivningar - - e 5970 - -
ot 2 Utgdende ackumulerade
kortfristig fordran pé dotterbolag. uppskrivningar _ _ 5079 5079 _ _
Aktuell skatteintikt UTGI:XEND”E PLANENLIGT RESTVARDE 82 87 6121 6 041 2 1
MSEK 2007 2006 Taxeringsvarden 34 35 9780 9823
Inkom.stskatt”fo‘r per'Oden - =243 =380 mark ingér skogsmark med 5 716 (5 662) MSEK.
Justeringar for tidigare perioder - —24
SUMMA -343 -404
Férandring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan:
MSEK 2007 2006
Ingéende balans -8 -7
Aktuell skatteintakt -343 -404
Betald skatt =9 23
Skattekostnad 6vriga koncernbolag 342 380
UTGAENDE SKATTEFORDRAN -18 -8
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AKTIER OCH ANDELAR OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Dotterbolag Ovriga bolag 2007 2006
MSEK 2007 2006 2007 2006  Forutbetalda kostnader och
Ing&ende anskaffningsvarde 56 657 53874 70 70  Upplupnaintakter 14 10
Okning genom forvérv av dotterbolag - 2783 - — Ovriga fordringar 125 169
SUMMA 139 179

Forsaliningar - - -59 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 56 657 56 657 11 70
Ing&ende uppskrivningar 140 140 - -
Utgéende ackumulerade

uppskrivningar 140 140 0 0
Ing&ende nedskrivningar -140 -140 —-45 —45
Arets aterforing av tidigare nedskrivningar - - 45 0
Utgéende ackumulerade

nedskrivningar -140 -140 1] -45
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 56 657 56 657 11 25

EGET KAPITAL

Forandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende Eget kapital som
presenteras péa sidan 65. Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom
nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedanstéende

. Inbetalt
2006 ars 6kning genom forvarv av dotterbolag utgérs av kp fran annat koncernbolag. AR Hindelse Antal aktier akoti'gl‘::gig‘i b:llgglp(:
Under 2007 har aktieinnehavet i det franska bolaget Otor SA avyttrats. 1993 ‘Antal aktier 1 januari 1993 172303 839
: : P Konvertering av férlagsbevis och nyteck-
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag 2007-12-31 . . 1993 ningar geno?ﬁ optiongsbevis Y Y 4030286 40,3 119.1
Organisations- Al apital- Redovisat Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7
Bolagsnamn nummer Site andelar % MSEK 1994 Konvertering av férlagsbevis 16285 0,2 -
Svenska dotterbolag: 1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 -
Fastighets- och Bostads- 1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32899989 329,0 4579,0
aktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1000 100 0 2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
SCA Forsakrings- 2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140000 100 14 2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1
SCA Kraftfastigheter AB  556449-7237 Stockholm 1000 100 0 2003 Konvertering av forlagsbevis 1127792 11,3 288,4
SCA Recovered Papers Nyteckningar genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 434,5
Holding AB 566537-5739 Stockholm 1000 100 0 2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0 2007 Split 3:1 470073 396 - -
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0 Antal aktier 31 december 2007 705110 094
Utldndska dotterbolag:
SCA Group Holding BV~ 33181970 Amsterdam 246347 100 53 860
SCA Packaging SCAs aktiekapital 31 december 2007
Coordination Center NV BTW BE 864.768.955 Diegem 1079999 100 985 Aktie-
SCA Packaging Antal roster Antal aktier kapital MSEK
Marketing NV BTW BE 0421.120.154 Diegem 731279 100 1798 A-aktier 0 112 905 207 376
Z‘;‘:t’:rfj:;"sat TEIED seesy  Brekier 1 592204 887 1974
SUMMA 705110 094 2350
Nagon férandring i antalet aktier vid utnyttjande av utestdende personaloptioner kommer
KORTFRISTIGA FORDRINGAR PA OCH SKULDER inte att slfe da duessa i sin helhet técks av mocjer.bollagets innehav av egna aktier.
TILL DOTTERBOLAG Kvotvarde pa moder.bolagetsl akt@r Ljppgar:rllll 3.3?; SEK. . o
Innehav av egna aktier uppgick vid arets borjan till 1 253 138 aktier och vid arets slut
3154 812. Aktiernainnehas som ett led i de personaloptionsprogram som beskrivs i not 7.
MSEK 2007 2006 Under &ret har 2 154 576 aktier erhallits genom split och 252 902 I1sts in av personal
Omsittningstillgangar anslutna till programmen.
Réntebarande fordringar 76 52
Ovriga fordringar 1371 1235
SUMMA 1447 1287
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 44 438 41562
Ovriga skulder 3841 3669
SUMMA 48279 45231

100 SCA ARSREDOVISNING 2007



NOT 45 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Moderbolaget har savél avgiftsbestamda som férméansbaserade pensionsplaner. Nedan
beskrivs de férmansbaserade planer moderbolaget har.

PRI-PENSIONER

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemensam svensk
SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets del av stiftelsens tillgangar
uppgick per den 31 december 2007 till 63 (72) MSEK. Under &ret har gottgérelse erhallits
med 0 (12) MSEK. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december
2007 till 63 (57) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med 2 (2) MSEK under 2007.
Eftersom tillgdngarna ar lika med pensionsforpliktelserna redovisas ingen skuld i balans-
rakningen.

OVRIGA PENSIONSFORPLIKTELSER

| koncernens not 7, under rubriken Ersattningar till ledande befattningshavare under aret,
beskrivs de 6évriga forméansbaserade pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstéende
tabell visar férandringen mellan aren.

Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi

NOT 48 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2007 2006
Borgensforbindelser for
anstéllda 1 1
dotterbolag 41983 37 036
Ovriga ansvarsférbindelser 9 8
SUMMA 41993 37045

Moderbolaget har utdver detta tecknat dotterbolagsgarantier for 18 hollandska bolag
inom affarsgruppen Férpackningar. Moderbolaget garanterar sdsom for egen skuld bola-
gens samtliga forpliktelser.

Moderbolaget har ocksé gétt i borgen sdsom for egen skuld for dotterbolaget SCA
Graphic Sundsvall ABs samtliga forpliktelser enligt avtal avseende fysisk leverans av elen-
ergi under ren 2005-2013.

NOT 4 STALLDA PANTER

MSEK 2007 2006 Ovriga

Ing&ende balans 321 306 rénte-

Kostnad exkl rantekostnad 25 21 Skulder till bérande . Total Total

Réntekostnad (redovisad bland MSEK kreditinstitut skulder Ovrigt 2007 2006

personalkostnader) 11 11 Fastighetsinteckningar 481 - - 481 481

Utbetalning av pensioner -16 —17 Foretagsinteckningar - 20 - 20 20

Utgéende balans 341 321 Owrigt - - 121 121 130
SUMMA 481 20 121 622 631

Extern aktuarie har genomfért kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsréan-
tan ar 3,5% for bada aren.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Totala avsattningar for effektiviseringsprogram uppgar till 38 (23) MSEK. Bland arets
avsattningar ingar bland annat framtida ersattning och sociala avgifter till tidigare VD med
16 MSEK. Av totala avsattningar ar 9 (12) MSEK langfristiga och 29 (11) MSEK kortfristiga.
De kortfristiga avsattningarna redovisas under 6vriga kortfristiga skulder. De langfristiga
avsattningarna forvantas bli utbetalda under 2009.

NOT 47 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2007 2006
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 105 55
Kortfristig avsattning 29 11
Ovriga rérelseskulder 5 4
SUMMA 139 70
Upplupna k och forutbetalda intikter

MSEK 2007 2006
Upplupna sociala kostnader 18 8
Upplupen semesterléneskuld 10 8
Ovriga skulder till personal 36 4
Ovriga poster 41 35
SUMMA 105 55

NOT 50 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats fér nedanstaende poster.

De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till 1ane- och kund-
fordringar for tillgangarna och 6vriga finansiella skulder for skulderna. Inga andra katego-
rier har nyttjats under de senaste tva aren. Balansposterna ar inte fullt ut avstdmningsbara
déa dessa kan innehélla poster som ej &r finansiella instrument.

Lane- och kundfordringar

MSEK 2007 2006
Tillgangar i balansrakningen

Finansiella anléggningstillgangar

Rantebarande fordringar 120 132
Rantebarande fordringar hos dotterbolag 5788 5533
Omséttningstillgéngar

Fordringar hos dotterbolag 197 281
Ovriga kortfristiga fordringar 114 112
Kassa och bank 0 0
SUMMA 6219 6058
Ovriga finansiella skulder

MSEK 2007 2006
Skulder i balansrakningen

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 45210 42029
Leverantdrsskulder 22 34
SUMMA 45 232 42 063

NOT 5 ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS

Arsredovisningen faststlls av SCAs arsstamma och kommer att framléaggas for beslut pa
arsstdmman den 8 april 2008.
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Forslag till vinstdisposition

i :
Rolf Bérjesson
Styrelseledamot

BOKSLUT 2007

Vinstdisposition moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 9312370464
arets nettovinst 183 134 491
SUMMA 9495 504 955

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar:

att till aktie8garna utdelas 4:40 SEK per aktie 3088603 241"
samt att aterstdende belopp balanseras 6406901714
SUMMA 9 495 504 955

Stockholm den 28 februari 2008

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed,
respektive koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder, ger en rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stélining och resultat samt att forvalt-
ningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av foretagets
respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Sverker Martin-Lof
Styrelseordférande

o g e

Soren Gyll Tom Hedelius Leif Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

i [~ G Ok

Jan Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

") Baserat p4 antalet utestéaende aktier den 31 december 2007. Utdelningsbeloppet kan komma att andras
pa grund av att aktier i eget forvar kan komma att omséttas fram till avstamningsdagen den 11 april 2008.
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Lars Jonsson
Styrelseledamot

Lars-Erik Lundin Anders Nyrén Orjan Svensson Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot



Revisionsberattelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for ar 2007. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pd sidorna 14-102. Det ir styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss
om darsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vdr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utviardera den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och foérhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har d4ven granskat om

ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och ba-
lansriakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

¢ Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

¢ |nformation frén tidigare &rs bolagsstammor, fr o m 2004 (kallelser, protokoll, VDs anféran-

den och pressmeddelanden)

¢ Information fran valberedningen, fr o m 2006 (sammansattning, forslag och arbete)

¢ Information infor arsstamman 2008 (kallelse, valberedningens forslag, redogodrelse for val-
beredningens arbete, styrelsens forslag till principer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare, information om anmalningsrutiner for deltagande i stamman, m m)

o Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fr o m 2005

DET SVENSKA SYSTEMET FOR
BOLAGSSTYRNING

Det svenska systemet for bolagsstyrning ar ett
vilutvecklat och stabilt system for bolags-
styrning.

EXTERNA REGELVERK

Grunden i det svenska systemet dr aktiebo-
lagslagen som ger tvingande regler for bola-
gets organisation och styrning samtidigt som
aktiedgarnas inflytande sikerstills. Dairtill
kommer bdde den svenska redovisningslag-
stiftningen och internationella redovisnings-
regler som sikerstiller att den ekonomiska
redovisningen uppfyller hogt stillda krav.
Aven visentliga delar av informationsgiv-
ningen, inte minst vad géller den finansiella
informationen, ir reglerad i svensk lag.

Vid sidan om den grundlaggande lagstift-
ningen finns vil utvecklade och likasé tving-
ande regler om bolagsstyrning i den nationel-
la borsens regelverk. Dirtill kommer den
svenska koden for bolagsstyrning vars regler
ar av karaktiren folj eller forklara” samt
Aktiemarknadsnimndens vigledande utta-
landen om vad som ir god sed pa aktie-
marknaden.

INTERNA REGELVERK

De interna regelverk som forekommer for bo-
lagsstyrning spanner 6ver en rad viktiga omra-
den. Bland de mer framtridande kan nimnas
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion,
finanspolicy, informationspolicy, instruktioner
for attest- och utbetalning, risk management
policy, pensionspolicy och Code of Conduct.

104 SCA ARSREDOVISNING 2007

KONTROLL

En viktig del av ett vil fungerande system for
bolagsstyrning utgors av olika former av kon-
troll. Forutom av bolagets revisor dr verksam-
heten i det svenska systemet ocksd underkast
overvakning av bland andra Finansinspektio-
nen och den nationella bérsen. Bolagens egna
interna kontrollstrukturer pd olika nivder
inom organisationen ar likasé av grundliggan-
de betydelse.

SCAs BOLAGSSTYRNING

SCA tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en
del av den formella arsredovisningen och ir
inte granskad av bolagets revisor.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman
och innehdller ett antal obligatoriska uppgif-
ter av mer grundldggande natur for bolaget.
Den fullstindiga bolagsordningen finns till-
ginglig pd SCAs hemsida, www.sca.com.
SCAs bolagsordning anger bland annat att
dess styrelse skall besta av tre till tolv ledamo-
ter samt att aktie av serie A skall ha tio roster
och aktie av serie B skall ha en rost.

BOLAGSSTAMMA

SCAs hogsta beslutande organ ar bolagsstim-
man, vid vilken varje aktiedgare har ritt att
delta. Varje aktiedgare har ocksd ratt att fa ett
arende behandlat pa bolagsstimman. Vid bo-
lagets ordinarie bolagsstimma (arsstimma)
valjs bolagets styrelse. Till arsstimmans 6vri-
ga obligatoriska uppgifter hor bland annat att

faststdlla bolagets balans- och resultatrik-
ningar, besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet, besluta om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och verkstillande direktér. Arsstimman
viljer ocksé bolagets revisor.

ARSSTAMMA 2007

Arsstimma for aktieigarna i SCA hélls tors-
dagen den 29 mars 2007 i Stockholm. Full-
stindig information om &rsstimma 2007
finns pad SCAs hemsida www.sca.com.

ARSSTAMMA 2008

Nista drsstimma for aktiedgarna i SCA halls
tisdagen den 8 april 2008 i Stockholm (se
sidan 124).

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktie-
dgare. Den har till uppgift att skapa ett s bra
underlag som majligt for bolagsstimmans be-
slut samt limna forslag till bland annat beslut
om tillsittning av styrelse och revisor samt
om ersittning till dessa. Arsstimman 2007
beslutade att valberedningen infor drsstimma
2008 skall utgoras av representanter for de
lagst fyra och hogst sex rostmaissigt storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordforande, tilli-
ka sammankallande.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR
ARSSTAMMA 2008

Valberedningen infor drsstimma 2008 har
foljande sammansattning:



Bolagsstyrningen inom SCA &r organiserad enligt figur nedan

Valberedning

Ersattningsutskott

e Carl-Olof By, AB Industrivirden,
valberedningens ordforande

e Curt Killstromer, Handelsbankens
pensionsstiftelse m f]

e Anders Oscarsson, SEB Fonder

® Hans Sterte, Skandia Liv

¢ Magnus Landare, Alecta

e Sverker Martin-Lof, styrelseordforande SCA

Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att
vinda sig till valberedningen med forslag.

Valberedningen har limnat sina forslag
infér drsstimman 2008. Forslagen finns till-
gingliga pad bolagets hemsida, www.sca.com,
tillsammans med en redogorelse for hur val-
beredningen bedrivit sitt arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter.

STYRELSENS LEDAMOTER
Styrelsen skall enligt drsstimmans beslut
bestd av dtta bolagsstimmovalda ledamoter
utan suppleanter. Darutover ingér i styrelsen
tre ledamoter med tre suppleanter utsedda av
de anstillda. Under &ret har Jan Astrom lim-
nat styrelsen varfor styrelsen darefter bestar
av sju bolagsstimmovalda ledamoter. For
ndrmare upplysning om enskilda styrelseleda-
moter och suppleanter se sidorna 110-111.
En majoritet (Borjesson, Gyll, Johansson,
Nyrén samt Barbara Milian Thoralfsson) av
de bolagsstimmovalda ledaméterna dr obe-
roende i forhallande till bolaget och bolags-

Bolagsstamma

Styrelse

VvD

vice VD

Affarsgruppschefer

ledningen. Av dessa ir fyra (Borjesson, Gyll,
Johansson samt Barbara Milian Thoralfsson)
aven att anse som oberoende i forhéllande till
bolagets storre aktiedgare. Sedan Jan Astrom
limnat styrelsen ar inte ndgon ledamot verk-
sam i bolagsledningen. Samtliga bolagsstim-
movalda ledamoter har erfarenhet av de krav
som stills pa ett borsnoterat bolag.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har inom sig inte annan arbetsfordel-
ning dn vad som foljer av ordférandens sarskil-
da uppgifter och de uppgifter som ankommer
pa styrelsens utskott. Styrelsens arbete regleras
i den arbetsordning som styrelsen faststillt. Ar-
betet foljer en arlig foredragningsplan.
Arbetsordningen anger arbetsfordelning-
en mellan styrelsen, dess utskott och den verk-

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber

stillande direktoren. Arbetsordningen fore-
skriver visst innehdll och viss utformning av
den information som ledningen ska forse sty-
relsen med och den sikerstiller dven att sty-
relsen drligen granskar sina egna rutiner. Sty-
relsen har inom sig utsett ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. SCAs chefsjurist dr
styrelsens sekreterare. Under 2007 holl styrel-
sen nio sammantridden.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift
att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra den finansiella rapporteringen, men har
ingen beslutanderatt. Beredningen innefattar
frgor om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade virden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan paverka de

Styrelsen
Nérvaro Nérvaro
Revisions- Ersattnings- Styrelse
Narvaro Oberoende" utskott utskott arvode?
Rolf Bérjesson 8/9 L] 11 475 000
Soren Gyll 8/9 L 6/7 500 000
Tom Hedelius 9/9 1 475000
Leif Johansson 9/9 L 425000
Sverker Martin-Lof, ordf 9/9 77 1/1 (ordf.) 1400 000
Anders Nyrén 8/9 7/7 (ordf.) 525 000
Barbara Milian Thoralfsson 9/9 u 425 000
SUMMA 4225000 SEK

) Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.

S

) Beloppet avser styrelseledamotens erséttning.

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och
dess ledning.

Ledaméter utsedda av arbetstagarorganisationerna aterfinns pa sidan 111.

M = Ledamoten &r att anse som oberoende till bade bolaget och
dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.
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finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har
gett i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt
granska hur vil de overgripande, liksom de
mer detaljerade reglerna for intern kontroll ef-
terlevs i bolaget. Utskottet triffar fortlopande
bolagets revisor, sitter upp riktlinjer for revi-
sion och andra tjanster, utvirderar revisorn
samt bitrader valberedningen vid val av revisor
samt i arvoderingsfragor.

Revisionsutskottet bestdr av Anders
Nyrén, ordférande, Soren Gyll och Sverker
Martin-Lof. Revisionsutskottet har under

aret haft sju sammantriden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet behandlar loner, pen-
sionsférméner, incitamentsfrdgor och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direkto-
ren samt Ovriga ledande befattningshavare.
Till ledande befattningshavare i detta sam-
manhang riknas vice verkstillande direkto-
ren, affirsgruppschefer, personer inom mo-
derbolaget som rapporterar till verkstillande
direktoren samt de 6vriga befattningshavare
som utskottet viljer att inkludera. Verkstil-
lande direktorens anstillningsvillkor beslutas
av styrelsen medan Ovriga ledande befatt-
ningshavares anstallningsvillkor beslutas av
ersattningsutskottet. Ersittningsutskottet be-
stir av Sverker Martin-Lof, ordférande, Tom
Hedelius och Rolf Borjesson. Ersattningsut-
skottet har under dret haft ett sammantrade.
Dirutéver har ett antal drenden hanterats per
capsulam.

STYRELSENS ORDFORANDE

Enligt styrelsens arbetsordning skall styrel-
sens ordférande, forutom att leda styrelsear-
betet, fortlopande genom kontakter med
verkstillande direktoren, folja koncernens
verksamhet och utveckling. Darutover skall
ordféranden bland annat foretrida bolaget i
agarfragor, se till att styrelsens arbete arligen
utviarderas samt att styrelsen kontinuerligt

uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
koncernens verksamhet. Arsstimman 2007
beslutade utse Sverker Martin-Lof till styrel-
sens ordférande.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete, liksom den verkstallande di-
rektorens, utvirderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process som bland
annat syftar till att i fram ett bra underlag for
styrelsens eget utvecklingsarbete. Valberedning-
en informeras om resultatet av utvarderingen.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstim-
movalda styrelseledamoterna uppgdr enligt
arsstimmans beslut till 4 225 000 SEK. Till
styrelsens ordforande utgick arvode om
1 275 000 SEK och till var och en av 6vriga
inte anstallda ledamoter 425 000 SEK. Leda-
mot i ersittningsutskottet erholl ett tillaggs-
arvode pa 50 000 SEK och ledamot av revi-
sionsutskottet erholl ett tilliggsarvode pa
75 000 SEK, medan ordféranden i revisions-
utskottet erholl ett tilliggsarvode pa 100 000
SEK.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Den verkstillande direktoren, tillika koncern-
chef, har till uppgift att ansvara for och skota
den I6pande forvaltningen av bolaget efter sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod
har han en vice verkstillande direktor, tillika
CFO, och en koncernledning, se sidan 112.
I styrelsens arbetsordning och i styrelsens in-
struktion for verkstéllande direktoren klargors
bland annat arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och den verkstillande direktoren.

AFFARSGRUPPERNAS LEDNING

Var och en av koncernens sex affirsgrupper
leds av en affarsgruppschef. Ledningen for res-
pektive affarsgrupp har det operativa ansvaret

Ersattning till revisorer (PricewaterhouseCoopers)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Erséattning for revisionsuppdrag 62 62 64 9 9 9
Ersattning for dvriga konsultationer 17 29 25 2 2 11
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for verksamheten inom sitt omrade. Genom
arbetsordningar och instruktioner sikerstalls
att en rad fragor av visentlig betydelse skall
understillas koncernchefen eller moderbola-
gets styrelse.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De av arsstimman 2007 beslutade riktlinjer-
na for ersattning till ledande befattningshava-
re dterfinns i not 7 samt pd bolagets hemsida
www.sca.com, medan styrelsens forslag till
arsstimma 2008 aterfinns i forvaltningsbe-
rattelsen sid 24 samt pa bolagets hemsida
WWW.Sca.com.

LON OCH ERSATTNINGAR TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Betriffande 16n och ersittningar samt dvriga
formaner for VD och ledande befattningsha-
vare, se not 7.

UTESTAENDE AKTIE- OCH AKTIEKURS-
RELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200
chefer personaloptioner till ett virde (teore-
tiskt berdknat) som vid tilldelningstillfallet
inte oversteg cirka 20 procent av vederboran-
des baslon. Det totala antalet personaloptio-
ner som for de bada aren tilldelades berorda
chefer uppgick till cirka 1 800 000. For ytter-
ligare information, se not 7.

REVISION

REVISOR

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 utsags, for

en mandatperiod om fyra 4r, revisionsforetaget

PricewaterhouseCoopers AB som revisor. Re-

visionsforetaget har anmalt att auktoriserade

revisorn Anders Lundin frin och med den 29

mars 2007 dr huvudansvarig for revisionen.
Anders Lundin &r revisor i AarhusKarls-

hamn AB, AB Industrivirden, Bong Ljung-



dahl AB, Husqvarna AB, Melker Schorling
AB, SakI AB och Teligent AB.

Lundin innehar inte nigra aktier i bolaget.

REVISIONSARBETET

Bolagets revisor avger revisionsberittelse for
SCAs érsredovisning och koncernredovis-
ning, styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i SCA samt arsredovisningarna
for ovriga dotterbolag. Revisionen sker i en-
lighet med aktiebolagslagen och Revisions-
standard i Sverige enligt FAR SRS, vilken byg-
ger pd internationella revisionsstandarder en-
ligt International Federation of Accountants
(IFAC). Revision av drsredovisningshandling-
ar for legala enheter i SCA utanfor Sverige
sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land samt
i enlighet med god revisionssed enligt IFAC
GAAS med avgivande av revisionsberittelse
for de legala enheterna. Koncernens halvdrs-
rapport granskas 6versiktligt av bolagets revi-
sor i enlighet med rekommendation utfirdad
av FAR SRS.

ERSATTNING TILL REVISOR

Till bolagets revisor har ersittningar utgatt
for revision och annan féreskriven gransk-
ning samt for rddgivning och annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid granskning-
en. Ersdttning har dven utgdtt for fristiende
radgivning. Merparten av rddgivningen avser
revisionsnidra konsultationer i redovisnings
och skattefrdgor i samband med omstruktu-
reringar.

Enligt sin instruktion skall revisionsutskot-
tet utarbeta riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av bo-
lagets revisor. Den ersittning som under 2007
utgdtt till revisorn framgér av not 8.

FINANSIELL RAPPORTERING
FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN
Foredragningsordningen i styrelsens arbets-

ordning anger vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell natur som vid varje ordi-
narie sammantride skall foreldggas styrelsen.

Styrelsens instruktion for den verkstillan-
de direktoren aliagger denne tillse att styrelsen
erhdller den rapportering som erfordras for
att styrelsen lopande skall kunna bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska stillning.
Instruktionen anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen skall erhélla vid varje
sammantride.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sikerstills genom en rad skilda atgar-
der och rutiner. Bolagets interna kontrollfunk-
tion har bland annat till uppgift att granska re-
dovisningsfrigor som ar kritiska for den
finansiella rapporteringen samt redovisa sina
iakttagelser for revisionsutskottet och styrel-
sen. Forutom &rsbokslut granskar revisorn
aven halvarsbokslutet. Verkstéllande direkto-
ren ansvarar, med stod av sina stabsfunktioner,
for att den finansiella information som i dvrigt
forekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehdll, presentationsmaterial
for moten med media, dgare och finansiella in-
stitutioner ar korrekt och av god kvalité.

KOMMUNIKATION MED BOLAGETS REVISOR

Revisionsutskottet traffar enligt sin instruk-
tion fortlopande bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt diskutera samordningen mellan den
externa revisionen och den interna kontroll-
funktionen samt synen pa bolagets finansiella
risker. Darutover skall styrelsen enligt sin ar-
betsordning sammantriffa med revisorn vid
minst tre ordinarie styrelsemoten under aret.
Vid dessa moten skall revisorn bland annat
presentera och motta synpunkter pd den pla-
nerade revisionens inriktning och omfang, och
muntligen avlimna revisions- och gransk-
ningsrapporter. Vidare skall revisorn till styrel-

sens tredje ordinarie hostmote muntligen
limna en fordjupad rapport rorande arets revi-
sion. I arbetsordningen anges ett antal obliga-
toriska fragor som darvid skall redovisas. Dir-
ibland kan ndmnas fragor av vikt som foran-
lett  pipekande
revisionen, affirsuppldgg och transaktioner

eller diskussion under
dir delade meningar kan tinkas férekomma
betraffande valet av redovisningsteknik samt
en redovisning av konsultuppdrag som lim-
nats revisionsforetaget av SCA samt for dess
beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning.

Vid varje tillfille har styrelsens ledamater
mojlighet att stilla fragor till revisorn och viss
del av den fordjupade redovisningen dger rum
utan att representanter for bolagets ledning ar
narvarande vid motet. Motsvarande reglering
av bolagets kontakter med revisorn finns dven
i affarsgrupperna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

God intern styrning och kontroll ar fér SCA
grundliggande for att foretagets affirsmal
skall uppnds. Genom detta kan ocksa foreta-
gets intressenter ha fortroende for verksamhe-
ten, produkterna och presenterade rapporter.

OVERGRIPANDE LEDNINGS- OCH
KONTROLLMILJO

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen och
styrningen av bolaget. I syfte att tillskapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststillt ett antal grundlaggan-
de dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland marks sarskilt sty-
relsens arbetsordning och instruktion for den
verkstillande direktoren, redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy och en
uppforandekod. De grundldggande styrdoku-
menten tillimpas inom samtliga affirsgrup-
per och de dr lopande foremal for Gversyn.
Dirutover forutsitter en fungerande kon-
trollmiljo en adekvat organisationsstruktur
och l6pande 6versyn av densamma.

Ansvaret for att i det dagliga arbetet upp-
riatthdlla den av styrelsen anvisade kontroll-
miljon avilar primért den verkstallande direk-
toren. Denne rapporterar regelbundet till sty-
Hartill
kommer en rapportering frén den interna revi-
sionsfunktionen samt fran bolagets revisor.

Cheferna p4 olika nivéer inom koncernen

relsen utifrdn faststillda rutiner.

har inom sina respektive omrdden definierade
befogenheter och ansvar avseende den inter-
na kontrollen. Som en del av ledningssyste-
met finns ocksd ett antal vildefinierade pro-
cesser for planering och verkstillande av be-
slut samt for beslutsstodjande verksamhet.

RISKHANTERING

SCAs risker betriffande den finansiella rap-
porteringen bedoms framst ligga i risken att
materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stillning och resultat.
For att hantera och minimera dessa risker har
styrande dokument etablerats avseende redo-
visning, rutiner for bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Ett gemensamt sys-
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tem for inrapportering av bokslut har ocksa
inforts. SCAs styrelse och revisionsutskott be-
domer lopande rapporteringen fran ett risk-
perspektiv.

KONTROLLAKTIVITETER

En viktig uppgift 4r att implementera, vidare-
utveckla och uppritthilla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll in-
riktad pd affdrskritiska fragor. Processansva-
riga pa olika nivder inom SCA ir ansvariga
for utforande av nodvindiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen.

En viktig roll spelar bolagets controlleror-
ganisation vilken ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet ar kor-
rekt, fullstindig och i tid. Darutéver har varje
affirsgrupp en ekonomidirektér med motsva-
rande ansvar for respektive affarsgrupp.

Under senare dr har SCA infort ett stan-
dardiserat system av kontroller avseende fem
processer, av betydelse for den finansiella rap-
porteringen. Systemet omfattar orderproces-
sen (inkl kundinbetalningar), inképsproces-
sen (inkl utbetalningar till leverantérer), bok-
slutsprocessen, l6neprocessen samt hante-
ringen av anlidggningstillgdngarna.

Kontrollerna avseende dessa processer be-
doms genom sjalvutvirdering, kompletterat
av uppfoljning genom enheten for intern revi-
sion. SCA har i vissa fall d4ven anlitat extern
hjilp for att validera dessa kontroller.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
SCA har informations- och kommunikations-
kanaler som avser att sikerstilla att visentli-
ga riktlinjer, manualer m.m. av betydelse for
den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
l6pande uppdateras och kommuniceras till
berorda medarbetare. En regelbunden rap-
portering och granskning av ekonomiskt ut-
fall sker i sdvil de operativa enheternas led-
ningsorgan som i den styrelsestruktur som
finns etablerad.

SCA har ocksd etablerat rutiner for extern
kommunikation av finansiell information som
kan paverka bolagets marknadsvirde. Ruti-
nerna skall sikerstilla att den finansiella rap-

porteringen mottas samtidigt och tolkas pa ett
riktigt sitt av finansmarknadens aktorer.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Styrelsen och revisionsutskottet gér igenom
arsredovisning och deldrsrapporter infor pu-
blicering. Utskottet diskuterar sarskilt visent-
liga redovisningsprinciper, risker och presen-
tationsfrdgor i samband med rapporterna. I
dessa diskussioner deltar sdvil bolagets exter-
na som interna revisor.

SCAs ledning gor en méanadsvis resultat-
uppfoljning med analys av avvikelser frin
budget och foregdende &r. Alla manadsresul-
tat diskuteras ocksia med respektive affars-
grupps ledning.

SCA har etablerat en stabsfunktion for in-
tern revision med 13 anstillda. Funktionens
chef rapporterar till revisionsutskottet nar det
giller internrevisionsfragor och till vice verk-
stallande direktoren och CFO i 6vriga fragor.

Denna rapport har inte granskats av bolagets
revisor.
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Styrelse och revisorer

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

a
i

b

!
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Sverker Martin-L6f (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002, tidi-
gare VD och koncernchefi SCA. Styrelse-
ordférande i SSAB och Skanska. Vice
ordférande i Industrivarden, Ericsson och
Svenskt Naringsliv. Styrelseledamot i
Handelsbanken.

Invald: 1986 A-aktier: 3000
B-aktier: 77 823 Optioner: 80 000

Soren Gyll (1940)

Tekn dr hc

Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Invald: 1997 B-aktier: 4 407
Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Leif Johansson (1951)

Civing

VD i AB Volvo och koncernchef. Styrelse-
ledamot i AB Volvo, Bristol-Myers Squibb
Company, Svenskt Naringslivsamt Tek-
nikforetagen. Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA).

Invald: 2006 B-aktier: 3240
Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Electrolux AB, Store-
brand ASA, Tandberg ASA, Rieber & Sen
ASA, Fleming Invest AS, Stokke AS

och Norfolier AS.

Invald: 2006 B-aktier: 3000
Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Rolf Bérjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Rexam Plc och Ahl-
sell AB. Styrelseledamot i Avery Dennison.
Invald: 2003 B-aktier: 17 850
Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Tom Hedelius (1939)

Ekdrhc

Styrelseordférande i Bergman & Beving,
Industrivarden och Anders Sandrews
stiftelse. Vice ordférande i Addtech,
Lagercrantz Group samt Jan Wallanders-
och Tom Hedelius stiftelse. Styrelseledamot
i LE Lundbergfdretagen och Volvo.
Hedersordférande i Handelsbanken.
Invald: 1985 B-aktier: 5820

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

VD i AB Industrivarden och koncernchef.
Vice ordférande i Handelsbanken och
Sandvik. Styrelseledamot i Ericsson,
Ernstrdomgruppen, AB Industrivarden,
Skanska och SSAB. Ordférande i
Aktiemarknadsbolagens Férening och
Féreningen for god sed pa vardepappers-
marknaden.

Invald: 2001 B-aktier: 1 200
Oberoende av bolaget och bolags-
ledningen.



UTSEDDA AV DE ANSTALLDA
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[ Lars Jonsson (1956)

Ordférande Pappers avd 167 vid SCA
Graphic Sundsvall AB, Ostrands mas-
safabrik, Timra.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Lars-Erik Lundin (1948)
Underhallstekniker vid SCA Packa-
ging Obbola AB.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2005

- -

Y

- Orjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene

Products AB, Edet Bruk, Lilla Edet.
r Medlem av LO.
Utsedd: 2005

Uppgifterna avser situationen den 31 december 2007. En option motsvarar tre aktier.

SUPPLEANTER

Anders Engqvist (1958)
Maskinoperator vid SCA Packaging
Sweden AB, Varnamo.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Bert-lvar Pettersson (1955)
Arbetsledare vid SCA Graphic Sundsvall
AB, Ortvikens pappersbruk, Sundsvall.
Medlem av PTK.

Utsedd: 2005

Harriet Sj6berg (1946)
SIF-ordférande SCA Hygiene Products
AB, Goéteborg.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2001 B-aktier: 1815

STYRELSENS SEKRETERARE

Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef koncernstab Corporate Legal Affairs,
chefsjurist

B-aktier: 30 396 Optioner: 12 000

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anders Lundin,
Auktoriserad revisor
HEDERSORDFORANDE

Bo Rydin
Civ ek, Ek dr hc, Tekn dr hc
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Koncernledning

Uppgifterna avser situationen den 31 december 2007. En option motsvarar tre aktier.
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Jan Johansson (1954)
VD och koncernchef
Juris kandidat

Styrelseordférande i Petrosibir AB.

Anstélld sedan 2007
B-aktier: 40 000

Gunnar Johansson (1956)
Chef SCA Personal Care
Civilekonom, MBA

Anstélld sedan 1981
Optioner: 12 000

John D. Williams (1954)
Chef SCA Packaging Europe
Filosofie kandidat

Anstélld sedan 2000
Optioner: 4 500

Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA Americas
Féretagsekonom
Anstélld sedan 2000

Lennart Persson (1947)
vice VD och CFO

Chef koncernstab Finance
Foretagsekonom

Anstélld sedan 1987
B-aktier: 35 265

Optioner: 20 000

Mats Berencreutz (1954)
Chef SCA Tissue Europe
Civilingenjor

Anstélld sedan 1981
B-aktier: 342

Optioner: 7 500

Kenneth Eriksson (1944)
Chef SCA Forest Products
Mekanisk ingenjér
Anstalld sedan 1979
B-aktier: 17 373

Optioner: 20 000

Rijk Schipper (1952)
Chef SCA Asia Pacific
Civilekonom

Anstalld sedan 1980
B-akter: 5825
Optioner: 12 000



Bodil Eriksson (1963)

Chef koncernstab Corporate Communi-
cations

Berghs School of Communications
Anstélld sedan 2005

Christoph Michalski (1966)

Chef koncernstab Business Development
and Strategic Planning

Civilekonom

Anstélld sedan 2007

B-aktier: 900

Organisation

Styrelse

Finance
vice VD och CFO

Business Development
and Strategic Planning

Affarsgrupper

SCA SCA SCA
Personal Care Tissue Europe Packaging Europe

Staber respektive affdrsgrupper benégmns inom SCA-koncernen pa engelska.

Forest Products

Gordana Landén (1964)

Chef koncernstab Corporate Human
Resources

Filosofie kandidat

Anstalld april 2008

Anders Nyberg (1951)

Chef koncernstab Corporate Legal Affairs,
chefsjurist

Juris kandidat

Anstélld sedan 1988

B-aktier: 30 396

Optioner: 12 000

Corporate Legal Affairs

Corporate Communications

Corporate Human Resources

SCA SCA
Americas Asia Pacific
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SCA-data
Koncernoversikt

Nettoomséttning " Rorelseresultat " Operativt kassafléde " Medeltal anstillda "
105 913 MSEK 10 147 MSEK 96 368 MSEK 8 127 MSEK 50 433

Sysselsatt kapital "

Koncernen
totalt

Personliga
hygienprodukter
Nettoomséttning 21 % Rorelseresultat 29 % Sysselsatt kapital 9 % Operativt kassaflode 36 % Medeltal anstéllda 14 %
22101 MSEK 2 960 MSEK 9 269 MSEK 2 918 MSEK 7 176 anstéllda
Mjukpapper

Nettoomsattning 31 % Rorelseresultat 17 % Sysselsatt kapital 35 % Operativt kassaflode 30 % Medeltal anstéllda 31 %
33 332 MSEK 1724 MSEK 33 380 MSEK 2 404 MSEK 15 4383 anstallda

(o
(v
o
(o
(o

Forpackningar

Medeltal anstallda 47 %

(o
(w
(»
(v
-

Nettoomséttning 31 % Rérelseresultat 26 % Sysselsatt kapital 28 % Operativt kassaflode 14 %

33 728 MSEK 2 651 MSEK 26 738 MSEK 1150 MSEK 23 561 anstalida
©
. - ©
Skogsindustri- )
produkter 5
(%)

Nettoomsattning 17 % Rorelseresultat 28 % Sysselsatt kapital 28 % Operativt kassaflode 28 % Medeltal anstéllda 8 %
2 870 MSEK 26 649 MSEK 2 249 MSEK 4 092 anstéllda

18 744 MSEK

I koncernens nettoomsattning ingér inte internleveranser. Verksamhetsomradenas nettoomsattning redovisas daremot inklusive internleveranser.
Koncernens totalsiffror omfattar &ven évrig verksamhet som inte ingdr i verksamhetsomradena.
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Flerarsoversikt

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 105913 101439 96 385 89967 85338 88 046 82380 67 157 64 896 61273
Rérelseresultat " 10147 8505 1928 7 669 7757 9101 9492 10534 6733 6428
Personliga hygienprodukter 2960 2799 2474 2429 2403 2588 2080 - — -
Mjukpapper 1724 1490 1577 2026 2418 2899 2393 - - -
Hygienprodukter - - - - - - - 2909 2613 2463
Foérpackningar 2651 2072 1775 2604 2482 3065 3286 2977 2216 1510
Skogsindustriprodukter 2870 2475 1886 1777 1659 1986 2976 2720 2123 2046
Finpappers- och grossistrérelsen - - - - - - - 644 491 528
Ovrig verksamhet 2 -58 -331 -5784 -1167 25 -300 -233 2013 -108 288
Goodwill-avskrivningar - - - - -1130 -1137 -1010 -729 -602 —-407
Finansiella intakter 193 179 156 453 544 409 380 531 322 280
Finansiella kostnader -2103 1851 —-1651 -15637 -1334 —1432 -1782 -1738 —-1534 -1539
Resultat efter finansiella poster 8237 6833 433 6 585 6967 8078 8090 9327 5521 5169
Skatter -1076 -1 366 21 -1393 -1 861 -2 341 -2 444 -2133 1849 -1680
Minoritetens andel = - - - =31 -44 -59 -46 -70 -110
Arets nettoresultat 7161 5467 454 5192 5075 5693 5587 7148 3602 3379
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella fordringar) 104 150 95994 101840 96 162 77 885 75 462 76 967 60962 61065 55147
Fordringar och varulager 33793 29907 29356 25681 22880 24765 23338 21765 18311 18790
Anlaggningstillgangar till férsélining 55 2665 68 - - - - - - -
Finansiella fordringar 3663 2970 2035 682 4146 6151 3888 3497 1278 1485
Kortfristiga placeringar 366 409 237 128 749 306 406 502 2930 1132
Kassa och bank 3023 1599 1684 3498 1696 2520 2189 1440 1630 1819
Summa tillgadngar 145050 133544 135220 126 151 107356 109204 106788 88 166 85214 78373
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 63 590 58299 56 343 54 350 49 754 47 983 45983 39898 34133 28404
Minoritetsintressen 689 664 767 768 751 687 736 612 587 1386
Avséttningar 14 199 14 240 17 035 16 962 13620 14773 14870 13242 8632 10906
Laneskulder, rantebérande 42323 38601 39036 35021 25429 27498 27746 18694 28 881 25806
Rorelse- och dvriga ej rantebarande skulder 24249 21740 22039 19 050 17 802 18263 17 453 15720 12981 11871
Summa skulder och eget kapital 145 050 133544 135220 126151 107356 109204 106 788 88 166 85214 78373
Sysselsatt kapital @ 96 368 96 192 95 341 87208 71687 71863 67878 57 501 54616 47 400
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder -37 368 -36399 39826 34745 22306 23899 23861 -15880 -24073 -24756
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode 8127 6304 7471 8837 10102 12421 14206 9005 8707 6678
Rérelsens kassaflode 4508 2772 4362 5688 8134 8620 11249 6652 6740 3875
Kassaflode fore utdelning 1473 1538 1768 -6276 901 -855 -4 254 10609 -3760 345
Investeringar i anldggningar av I8pande karaktar -5165 -5672 -4 859 -4 270 -3902 -3523 -3479 —2245 —2 046 —2 058
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar —-1342 —935 —2 086 —2398 -2949 —2823 —1469 -1121 -2615 —2248
Forvarv -4 545 -323 -428 -9340 -4 808 -6483 13286 -2349 10400 -2793
NYCKELTAL*
Soliditet, % 44 44 42 44 47 45 44 46 41 38
Rantetackningsgrad, ggr 53 5,1 1,3 71 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6 51
Skuldbetalningsférméga inkl pensionsskulder, % 35 29 27 35 54 47 51 49 33 32
Skuldséttningsgrad inkl pensionsskulder, ggr 0,58 0,62 0,70 0,63 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69 0,83
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 9 2 9 11 13 14 18 12 14
Avkastning pa eget kapital, % 12 9 1 10 10 12 13 20 12 13
Rorelsemarginal, % 10 8 2 9 9 10 12 16 10 11
Nettomarginal, % 7 6 0 6 6 6 7 11 6 6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,10 1,05 1,01 1,03 1,19 1,23 1,21 1,17 1,19 1,29
Rérelsens kassaflode, SEK/aktie 6:42 3:95 6:22 8:12 11:66 12:37 16:13 9:50 10:41 6:12
Resultat, SEK/aktie 10:16 7:75 0:61 7:37 7:28 8:18 8:02 10:21 5:58 5:34
Utdelning, SEK/aktie 4:409 4:00 3:67 3:50 3:50 3:20 2:92 2:58 2:27 2:05

1 Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 1998-2000.

2 2005 och 2004 inkluderar strukturkostnader om 5 365 MSEK respektive 770 MSEK, 2000 inkluderar realisationsvinst fran

forséljining av Modo Paper om 2 031 MSEK, 1998 inkluderar realisationsvinster fran forsélining av koncernbolag med 3 respektive 29 MSEK.

3 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital berdknas med 5 matpunkter.

4 Nyckeltal definieras pa sid 121.

9 Enligt styrelsens forslag.
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Kommentarer till flerarsoversikt

RESULTATRAKNINGEN

FORSALJUNING

Fran 1998 till och med 2000 steg omsittning-
en med ungefar 5 procent per ar for att 2001
oka med drygt 20 procent, en foljd av forvir-
ven av Georgia-Pacific Tissue och Tuscarora i
Nordamerika. Under perioden 2002-2004
fortsatte SCA att vixa genom att forvdrva
bolag vilket bidrog till en omsattningsokning
med ytterligare 17 procent till och med 2005.
Effekten fran forvirven, bland annat Carter
Holt Harveys och Copamex mjukpappersro-
relser, har begrinsats som en foljd av att den
amerikanska dollarn férsvagats. Under 2006
lanserade koncernen fler nya produkter dn
ndgonsin och volymtillviaxten bidrog till att
SCAs omsittning for forsta gdngen Oversteg
100 miljarder kronor. Under 2007 dkade for-
siljningen med 4 procent jamfort med forega-
ende &rs forsiljning. Under tiodrsperioden
har koncernen okat omsittningen med 6 pro-
cent per arligen. (CAGR).

RORELSERESULTAT

Under perioden 1999-2000 var resultat-
utvecklingen for hygienprodukter, personliga
hygienprodukter och mjukpapper positiv.
Aven forpackningsrérelsen utvecklades posi-
tivt under perioden 1998-2000 och rorelsere-
sultatet 6kade med 33 procent i genomsnitt
per ar, vilket fraimst kan forklaras av forvarv.
Skogsindustriprodukter 6kade rorelseresulta-
tet under samma period med i genomsnitt 19
procent per ar. Till rorelseresultatet for &r
2000 ska dessutom realisationsvinsten fran
forsdljningen av finpappersrorelsen adderas.
Den vinsten tillsammans med ett i 6vrigt
starkt resultat fran 6vriga verksamhetsomra-
den innebar att koncernen redovisade ett re-
kordhogt rorelseresultat. For hygienproduk-
ter okade resultatet med 54 procent under
2001 vilket delvis kan forklaras av forvarvet
av Georgia-Pacific Tissue. Aven férpackning-
ar och skogsindustriprodukter fortsatte att
utvecklas positivt under 2001, vilket innebar
att ett nytt rekordhogt rorelseresultat, juste-

rat for engangseffekter, kunde redovisas. Ok-
ningen for hygienprodukter, personliga hy-
gienprodukter och mjukpapper fortsatte
under 2002. Okningen som for personliga hy-
gienprodukter uppgick till 24 procent kan
forklaras av volymtillvixt samt ldgre ravaru-
och tillverkningskostnader. Forbattringen for
mjukpapper uppgick till 21 procent och kan
forklaras av forvdrvet av Cartolnvest samt
lagre ravaru- och tillverkningskostnader. For
forpackningar och skogsindustriprodukter
minskade rorelseresultatet under 2002 till-
foljd av lidgre priser. Personliga hygienpro-
dukter har inte natt upp till 2002 ars resultat-
niva forran 2006. Verksamhetsomrddet har
pressats av stigande rdvarukostnader och
hardkonkurrens, dock har tillvixten varit
god péd bdde etablerade och nya marknader.
2007 forbattrades resultatet ytterligare. For
mjukpappersverksamheten har inte fortsatta
foretagsforvarv kompenserat for lagre priser,
hogre ravaru- och energikostnader samt ne-
gativa valutakursforandringar. Det hir har
medfort att rorelseresultatet sedan 2002 suc-
cessivt forsamrats. 2007 vinde den negativa
trenden och rorelseresultatet 6kade terigen.
Fran och med fjirde kvartalet 2007 ingar for-
varvet av P& Gs mjukpappersenhet i SCAs
mjukpappersverksamhet vilket har haft en
positiv inverkan pa resultatet. Rorelseresulta-
tet for forpackningar minskade under 2002
och 2003 frén rekorddret 2001 men forbatt-
rades nagot under 2004. Fortsatta prissink-
ningar medférde dock ett forsamrat resultat
under 2005. Under 2006 forbattrades priser-
na successivt. Under forsta halvaret genom-
fordes prishojningar pd wellpappravara vil-
ket sedan successivt medfort prishojningar pa
wellpapp och ett nigot forbattrat resultat.
For Forpackningsverksamheten genomfordes
dven successiva prishojningar pd wellpapp
under 2007. SCA avyttrade dven den norda-
merikanska forpackningsverksamheten under
forsta kvartalet 2007. For skogsindustripro-
dukter sjonk resultatet under tva &r fran re-
kordaret 2001 en effekt av lagre priser och

negativa valutakursférandringar. Sedan dess
har resultatet successivt forbattrats och 2007
uppvisar det nist bista resultatet under den
redovisade perioden. Resultatforbittringen
ar framst en effekt av hogre priser. Som en
foljd av resultatnedgangen initierades under
2004 ett effektiviseringsprogram vilket folj-
des av ytterligare ett effektiviseringsprogram
under 2005. Programmen forvintas ge arliga
besparingar om 2 750 MSEK med full effekt
2008.

KASSAFLODESANALYS

Totalt har 75 miljarder SEK investerats i ex-
pansion under den redovisade perioden, varav
55 miljarder dr hanforliga till foretagsforvarv.
Underhéllsinvesteringar har uppgétt till 37
miljarder och har varit pa en jamn niv4, cirka
4 procent, i forhallande till omsattningen.
Dock har relationen till omsattningen 6kat de
fyra senaste dren, en effekt av snabbare pro-
duktuppgraderingar och investeringar relate-
rade till effektiviseringsprogrammen.

NYCKELTAL

Under den redovisade perioden har aktieut-
delningen okat ifrdn 2:05 till 4:40 SEK, en 6k-
ning med 8 procent arligen.
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Kvartalsdata - Verksamhetsomraden

Helar 2007 Helar 2006
MSEK 2007 v 1] 1] | 2006 [\") m 1]
NETTOOMSATTNING
Personliga hygienprodukter 22101 5706 5510 5554 5331 21272 5429 5246 5249 5348
Mijukpapper 33332 9343 8204 8060 7725 31336 7844 7743 7787 7962
Foérpackningar 33728 8494 8434 8229 8571 33353 8445 8288 8231 8389
Skogsindustriprodukter 18744 4803 4743 4726 4472 17 651 4480 4339 4454 4378
Tryckpapper 8715 2259 2225 2149 2082 8930 2167 2279 2339 2145
Massa, virke och ségade travaror 10029 2544 2518 2577 2390 8721 2313 2060 2115 2233
Ovrigt 1336 318 320 341 357 1191 336 326 296 233
Internforsalining -3328 —-856 -849 782 -841 -3364 -884 -847 723 -910
SUMMA 105913 27 808 26 362 26128 25615 101 439 25650 25095 25294 25 400
RORELSEGOVERSKOTT
Personliga hygienprodukter 3955 1036 995 991 933 3775 961 925 939 950
Mijukpapper 3949 1092 1022 966 869 3631 913 944 924 850
Forpackningar 4212 1102 1044 1003 1063 3754 1024 988 888 854
Skogsindustriprodukter 4194 1021 1082 1088 1003 3808 1008 911 970 919
Tryckpapper 1329 318 327 347 337 1665 412 371 456 426
Massa, virke och ségade travaror 2865 703 755 741 666 2143 596 540 514 493
Ovrigt 3508 3768 -87 -88 -85 -303 -88 -83 -80 -52
SUMMA 19818 8019 4056 3960 3783 14 665 3818 3685 3641 3521
RORELSERESULTAT
Personliga hygienprodukter 2960 781 742 758 679 2799 726 681 693 699
Mjukpapper 1724 508 464 413 339 1490 358 431 401 300
Foérpackningar 2651 692 648 622 689 2072 598 560 476 438
Skogsindustriprodukter 2870 691 766 750 663 2475 676 591 631 577
Tryckpapper 537 125 143 141 128 818 208 168 237 205
Massa, virke och ségade travaror 2333 566 623 609 535 1657 468 423 394 372
Ovrigt -58 219 -94 -95 -88 -331 -97 -87 -88 -59
SUMMA 10 147 2891 2526 2448 2282 8505 2261 2176 2113 1955
MARGINALER, %
Rorelsedverskottsmarginal
Personliga hygienprodukter 17,9 18,2 18,1 17,8 17,5 17,7 17,7 17,6 17,9 17,8
Mijukpapper 11,8 11,7 12,5 12,0 11,2 11,6 11,6 12,2 11,9 10,7
Férpackningar 12,5 13,0 12,4 12,2 12,4 11,3 12,1 11,9 10,8 10,2
Skogsindustriprodukter 22,4 21,3 22,8 23,0 22,4 21,6 22,5 21,0 21,8 21,0
Tryckpapper 15,2 14,1 14,7 16,1 16,2 18,6 19,0 16,3 19,5 19,9
Massa, virke och ségade travaror 28,6 27,6 30,0 28,8 27,9 24,6 25,8 26,2 24,3 22,1
Rorelsemarginal
Personliga hygienprodukter 13,4 18,7 13,6 13,6 12,7 13,2 13,4 13,0 13,2 13,1
Mijukpapper 52 54 57 5,1 44 4,8 4,6 5,6 5,1 3,8
Foérpackningar 7,9 8,1 7,7 7,6 8,0 6,2 71 6,8 5,8 52
Skogsindustriprodukter 15,3 14,4 16,2 15,9 14,8 14,0 15,1 13,6 14,2 13,2
Tryckpapper 6,2 5,6 6,4 6,6 6,1 9,2 9,6 7,4 10,1 9,6
Massa, virke och sagade travaror 23,3 22,2 24,7 23,6 22,4 19,0 20,2 20,5 18,6 16,7
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Kvartalsdata — Koncernen

Helar 2007 Helar 2006
MSEK 2007 v 1] 1} | 2006 [\") m 1] |
RESULTAT
Nettoomsittning 105913 27 808 26 362 26128 25615 101 439 25650 25095 25294 25400
Rorelsedverskott 19818 8019 4056 3960 3783 14 665 3818 3685 3641 3521
Av- och nedskrivningar, anlaggningar 9720 -5143 —1542 -1526  -1509 -6185 —-1561 -1516 —15637 -1571
Resultatandelar i intressebolag 49 15 12 14 8 25 4 7 9 5
Rorelseresultat 10147 2891 2526 2448 2282 8505 2261 2176 2113 1955
Finansiella poster -1910 -549 -507 —435 —419 -1672 —-458 —423 —405 -386
Resultat fore skatt 8237 2342 2019 2013 1863 6833 1803 1753 1708 1569
Skatter -1076 —204 0 —-443 —429 -1366 -352 227 -387 -400
Arets resultat 7161 2138 2019 1570 1434 5467 1451 1526 1321 1169
Resultat per aktie, SEK 10:16 3:03 2:87 2:22 2:04 775 2:05 2:17 1:87 1:65
MARGINALER, %
Rorelsedverskottsmarginal 18,7 28,8 15,4 15,2 14,8 14,5 14,9 14,7 14,4 13,9
Rérelsemarginal 9,6 10,4 9,6 9,4 8,9 8,4 8,8 8,7 8,4 7,7
Finansnettomarginal -1,8 -2,0 -1,9 -1,7 -1,6 -1,6 -1,8 -1,7 -1,6 -1,5
Vinstmarginal 7,8 8,4 7,7 7,7 7,3 6,8 7,0 7,0 6,8 6,2
Koncernen per land
Nettoomsittning Medeltal anstéllda Léner
MSEK MSEK varav varav MSEK MSEK
2007 % 2006 % 2007 kvinnor, % 2006 kvinnor, % 2007 2006
Sverige 7798 7 7272 7 6280 23 6234 23 2643 2316
EU exkl Sverige
Storbritannien 12918 12 12399 12 4787 17 5321 17 1915 1819
Tyskland 13337 13 12160 12 5607 17 5059 16 2366 2230
Frankrike 8296 8 7938 8 2631 25 2716 27 903 840
Italien 7464 7 6678 7 2317 18 2188 18 728 653
Nederlanderna 5054 B 4527 4 2152 14 2061 12 887 866
Spanien 4381 4 3764 4 864 25 756 26 257 231
Danmark 3492 3 3164 3 1467 24 1463 22 658 646
Belgien 2472 2 2259 2 931 26 936 23 446 393
Osterrike 2084 2 1998 2 1470 12 1469 13 660 651
Finland 1436 1 1342 1 361 36 375 34 132 105
Polen 1208 1 1020 1 692 30 566 25 69 55
Grekland 1186 1 11283 1 436 15 443 13 108 100
Tjeckien 1035 1 953 1 957 49 934 51 91 83
Ungern 984 1 978 1 446 39 551 48 65 56
Irland 649 1 596 1 121 19 109 20 63 30
Portugal 573 1 666 1 38 53 40 49 12 20
Ovriga EU 1262 1 1097 1 993 30 924 35 91 78
Summa EU exkl Sverige 67 831 64 62662 62 26270 23 25911 21 9451 8856
Ovriga Europa
Ryssland 1854 2 1429 2 1134 50 1121 50 198 99
Norge 1670 2 1672 1 210 31 213 30 113 110
Schweiz 1156 1 1060 1 254 30 232 26 106 91
Ovriga 989 1 636 1 183 11 159 3 23 23
Summa évriga Europa 5669 6 4797 5 1781 4 1725 40 440 323
Ovriga virlden
USA 9184 9 12017 12 3183 27 4932 30 1388 1897
Australien 2711 3 2644 3 776 26 787 28 359 326
Mexiko 2303 2 2464 2 2150 15 2128 20 318 176
Kina 1652 2 1304 1 4564 37 3929 37 132 107
Kanada 1271 1 1256 1 269 39 254 36 80 85
Colombia 1085 1 917 1 1272 29 1193 28 107 66
Nya Zeeland 892 1 908 1 679 24 660 17 234 240
Japan 663 1 848 1 58 69 58 69 21 23
Malaysia 619 1 584 1 1095 42 1061 41 83 78
Ovrigt, Asien 478 0 469 0 = = - - = -
Indonesien 435 0 343 0 94 32 116 22 2 2
Marocko 339 0 237 0 = = -
Chile 310 0 318 0 234 6 200 10 26 33
Singapore 286 0 288 0 250 42 258 41 36 37
Ovriga 2387 2 2111 2 1478 30 1576 34 145 103
Summa Ovriga varlden 24615 23 26 708 26 16 102 30 17 152 31 2931 3173
Koncernen 105913 100 101439 100 50433 25 51022 25 15465 14 668
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PrOd u ktionSkapaCiteter (Kapacitet anges i tusentals ton dér annat ej anges)

MJUKPAPPER FORPACKNINGAR
Bruk Land Kapacitet Produktionsanléggning Land Wellpapp Kraftliner Testliner/fluting
Box Hill Australien 53 Wellpapp Asien 560
Stembert Belgien 75 Belgien 121
Santiago " Chile 61 Danmark 153
Medellin " Colombia 39 Estland 27
Bogota Colombia 35 Finland 4
Lasso " Ecuador 24 Frankrike 188
Cavite Filippinerna 14 Grekland 60
Le Theil Frankrike 62 Iland ¥ 8
Collodi Italien 42 Italien 495
Lucca 1 Italien 140 Litauen 37
Pratovecchio Italien 22 Nederlanderna 172
Ecatepec Mexiko 69 Norge 5
Monterrey Mexiko 57 Polen 60
Uruapan Mexiko 36 Ruménien 25
Friesland @ Nederléanderna 8 Ryssland 51
Drammen Norge 22 Schweiz 40
Kawerau Nya Zeeland 61 Slovakien ¥ 2
Svetogorsk Ryssland 43 Spanien 142
La Riba Spanien 26 Storbritannien 390
Mediona Spanien 45 Sverige 135
Valls Spanien 120 Tjeckien 65
Chesterfield Storbritannien 31 Turkiet 100
Oakenholt Storbritannien 68 Tyskland 500
Prudhoe Storbritannien 87 Ungern 53
Skelmersdale Storbritannien 30 Osterrike 60
Jonkdping Sverige 21 Wellpapprévara
Lilla Edet Sverige 100 Lucca talien 200
Mannheim Tyskland 266 De Hoop Nederlanderna 350
Mainz-Kostheim Tyskland 106 New Hythe Storbritannien 240
Menasha USA 21 Munksund Sverige 340
Barton USA 190 oppola Sverige 300 125
South GlensFalls _ USA & Aschaffenburg Tyskland 350
Alsip USA 55 Witzenhausen Tyskland 325
Flagstaff USA 53 summA 3490 640 1790
Ortmann Osterrike 124
SUMMA 2381
PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
SCoch Totalt Sagade

Tidnings- LWC- Marknads- CTMP massaoch travaror
Produktionsanlaggning Land Bruk Land papper papper massa massa papper 1000 m?®
Springvale Australien Aylesford ! Storbritannien 410 410
Santiago Chile Ortviken Sverige 380 480 860
Cali " Colombia Ostrand Sverige 430 85 515
Rio Negro " Colombia Munksund Sverige 400
Kairo " Egypten Bollsta Sverige 440
Linselles Frankrike Tunadal Sverige 350
Amman Jordanien Rundvik Sverige 180
Drummondville Kanada Vilhelmina Sverige 120
Shah Alam Malaysia Stugun Sverige 150
Ecatepec Mexiko Holmsund Sverige 100
Gennep Nederlénderna Graningebruk Sverige 30
Hoogezand Nederlanderna Laakirchen Osterrike 510 510
Henderson Nya Zeeland SUMMA 790 990 430 85 2295 1770
Olawa Polen
Jeddah " Saudi Arabien
Gemerska Horka Slovakien
Falkenberg Sverige
Molnlycke Sverige
Kliprivier Sydafrika " Samriskbolag.
Ksibet el Mediouni Tunisien 2 Non woven-produktion.
Bowling Green USA 9 Endast konvertering.
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Definitioner och nyckeltal "

KAPITALMATT

Operativt kapital Koncernens och verksamhets-
omradenas operativt kapital berdknas som ett genom-
snitt av balansrékningens anlaggningstillgangar och
nettordrelsekapital minskat med langfristiga skulder.

Sysselsatt kapital Operativt kapital minskat med skat-
teskulder (netto).

Eget kapital Koncernens balansrékning utvisar ett eget
kapital som ar lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver.
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beréknats till 28 procent for svenska bolag och till den for
varje land géllande skattesatsen for utldndska bolag).

Nettolaneskuld Utgdrs av koncernens rantebarande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réantor med
avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfris-
tiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet Eget kapital med tillagg for minoritetens andel
uttryckt i procent av summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden i
férhallande till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetackningsgrad Berdknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigtresultat Beréknas som resultat fore
skatt med aterlaggning av avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella tillgangar, intakter
frAn andelar i intresseforetag, poster av engéngskaraktar
och med avdrag fér skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga Uttrycks som kassaméssigt
resultat i forhallande till genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott Berdknas som rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgdngar och intékter frdn andelar i intresse-
foretag.

Operativt kassaflode Utgdrs avsumman av kassa-
massigt rorelsedverskott samt forandring av rorelse-
kapital med avdrag for I6pande investeringar i anlagg-
ningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode Utgodrs av operativt kassaflode
med avdrag for finansiella poster och skattebetalning
samt paverkat av 6vrigt finansiellt kassafléde.

Strategiskainvesteringar Strategiska investeringar
ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom férvarv av
foretag, investeringar i expansion av anldggningar eller ny
konkurrenskraftshéjande teknik.

Lopande investeringar Utgdrs av konkurrenskraftsbe-
varande investeringar av underhalls-, rationaliserings-,
erséttnings- eller miljiokaraktar.

MARGINALMATT MED MERA

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i procent
av arets nettoomséttning.

Rorelsemarginal Rorelseresultati procent av arets
nettoomsattning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets netto-
omsattning.

Kapitalomsittningshastighet Arets nettoomséttning
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital Forkoncernen
beréknas avkastning pa sysselsatt kapital som rérelse-
resultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér
affarsomradena exkluderas goodwill.

Avkastning pa eget kapital Forkoncernen beraknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for I6nekostnader och I6nebikostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstallda.

o
©
5
<
O
@

1 Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Férening. Genomsnittsvarden beréknas med fem méatpunkter.
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Ordlista

AFH - Away-From-Home mjukpapper som séljs till
storférbrukare som restauranger, sjukhus, hotell, kontor
ochindustri.

Bestrykning ytskikt som appliceras pa papper eller
wellpappférpackning, vilket ger en slat yta med goda
tryckegenskaper.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hdgutbytes-
massa som produceras genom uppvarmning och meka-
nisk sénderdelning i raffindrer av kemiskt férbehandlad
barrved.

Dispenser hallare for mjukpapper i offentliga miljéer.

Fluting det veckade mellanskiktet i wellpapp, framstallt
av halvkemisk massa eller returfiber.

FSC - Forest Stewardship Council eninternationell
organisation som verkar fér ansvarsfullt skogsbruk, som
har utvecklat principer som kan anvandas for certifiering
av skogsforvaltning och som tillater FSC-mérkning av pro-
dukter av ved som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Konsumentforpackning en férpackning som séljs till-
sammans med varan och som foljer med till slutkonsu-
menten.

Konverteringsanlaggning producerar fardiga forpack-
ningar av wellpapp som levereras fran en wellpappan-
laggning eller integrerad férpackningsanlaggning.

Liner ytskiktetiwellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraft-
liner, baserat pé farsk vedfiber och testliner, baserat pa
returfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) ar ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Det
anvands for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med héga
krav péa fargtryck.

Marknadsmassa massa som torkas och séljs pa éppna
marknaden.

Mekanisk massa barkad ved som slipas eller huggs
till flis och mals sé att vedens fibrer separeras och bildar
massa.

Mjukpapper for konsumenter utgdrs exempelvis av
servetter, pappersnasdukar, toalett- och hushallspapper.

M?f eller m*fub fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp. Anvands vid
bland annat avverkning och handel.

M®sk skogskubikmeter avser volymen av hela trad-
stammen inklusive bark och topp, men exklusive grenar.
Anvands for att beskriva skogsbestandet av rotstaende
skog. Aven tillvéixt anges i skogskubikmeter.

Personliga hygienprodukter definieras har sominkon-
tinensskydd, barnbldjor och mensskydd.

Produktivskogsmark mark med en produktions-
kapacitet som éverstiger 1 m3 skog per hektar och &r.

Returfiber fiber baserad pa returpapper.

SC-papper (Super Kalandrerat) &r ett tunt tryckpapper
med hdgglansig yta och hdgt innehéll av mekanisk och/
eller returpappersmassa. Det anvands for kataloger, tid-
skrifter och reklamtryck.

KONTAKTPERSONER INVESTOR RELATIONS

Bodil Eriksson

Senior Vice President,
Corporate Communications

Tel: 08-788 52 34

E-mail: bodil.eriksson@sca.com
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Johan Karlsson

Vice President Investor Relations
Tel: 08-788 51 30

E-mail: johan.ir.karlsson@sca.com

Anders Luthbom

Tel: 08-788 51 56

Vice President Business Intelligence

E-mail: anders.luthbom@sca.com

Skyddsforpackning forpackningsinterior som skyd-
dar innehallet fran exempelvis vibrationer, stotar eller
temperaturvariationer. Materialen varierar alltifran plast
till wellpapp.

Skyltférpackning (point of sale displays). Anvands for
att bade skydda varan och for att exponera och mark-
nadsféra varan i butiksmiljo.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal synte-
tiska absorberande material baserade pa polymerer.
Viktigt material i personliga hygienprodukter sésom bléjor
och bindor.

Sagade travaror ségat tra i olika dimensioner: plank,
reglar med mera.

TCF-massa massa som bleks utan anvandning av klor
i nagon form.

Tidningspapper papper for dagstidningar, baserat pa
mekanisk massa av farsk vedfiber eller returfiber.

Transportforpackning Anvands huvudsakligen for att
skydda varor under transport fran tillverkning till kund.
Bestér vanligen av wellpapp.

Vedfiber fiber fran avverkade trad.

Wellpapp ytskikt av papper med mellanliggande skikt
av fluting/veckat papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning tillverkar wellpapp i ark som kon-
verteras till fardiga forpackningar.

Wellpappravara det samlade namnet for liner och fluting.

Johan Andersson

Business Analyst

Tel: 08-788 52 82

E-mail: johan.c.andersson@sca.com
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Arsstimma och valberedning

Arsstimma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA halls tisdagen den 8 april 2008, kI 15.00
i Aula Magna, Stockholms universitet, Fres-
cati, Stockholm. Inregistrering till &rsstim-
man borjar kl 13.30.

Viagbeskrivning fran Stockholms innerstad:

e Tunnelbanans roda linje mot Morby Cen-
trum, héllplats Universitetet.

e Buss 40, 540 eller 670, hallplats Universi-
tetet.

e Parkeringsplatser finns vid Sodra huset.

¢ Taxientré (Stockholms universitet nr 6)
finns vid Aula Magnas entré pa plan tva.
Adressen ar Frescativigen 6.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman
skall

dels

onsdagen den 2 april 2008 vara inférd som
aktiedgare i den av VPC AB forda aktieboken,
dels

senast onsdagen den 2 april 2008 anmaila sitt
deltagande.

Anmilan kan goras pa ndgot av foljande sitt:

e per telefon 08-788 51 39, vardagar
k1 08.00-17.00

e per fax 08-788 53 32

® via Internet: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebo-
laget SCA, Corporate Legal Affairs, Box
7827,103 97 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
méste registrera dem i eget namn for att
kunna delta i drsstimman. Tillfillig dgarre-
gistrering, sd kallad rostrittsregistrering bor

begiras i god tid fore onsdagen den 2 april
2008 hos den bank eller fondférvaltare som
forvaltar aktierna.

Vid anmilan uppges namn, person-/orga-
nisationsnummer, adress och telefonnummer,
samt eventuella bitrdden. For aktieidgare som
foretrads av ombud bor fullmakt i original
oversindas fore arsstimman. Fullmaktsfor-
mulir tillhandahélls av bolaget pd begiran
och finns dven tillgingligt pa bolagets hemsida
www.sca.com. Den som foretrader juridisk
person skall kunna uppvisa kopia av registre-
ringsbevis, ej dldre an ett dr, eller motsvaran-
de behorighetshandlingar som visar behorig
firmatecknare.

UTDELNING

Styrelsen foreslr att utdelningen faststills till
4:40 SEK per aktie samt att avstimningsdag
for utdelning skall vara fredagen den 11 april
2008. Utbetalning genom VPC AB beriknas
kunna ske onsdagen den 16 april 2008.

VALBEREDNING

e Carl-Olof By, AB Industrivirden,
valberedningens ordférande

e Curt Killstromer, Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.

e Anders Oscarsson, SEB Fonder

e Hans Sterte, Skandia Liv

e Magnus Landare, Alecta

e Sverker Martin-Lof, styrelseordforande

SCA

Valberedningen utarbetar bland annat forslag
till val av styrelseledamoter.

Fullstandig information avseende drsstimman
aterfinns pa bolagets hemsida www.sca.com.

Denna &rsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Juliana Yondt, Elisabeth Ohlson Wallin, Hakan Lindgren, Bengt Aim. Tryck: Elanders Gummesson i Falképing 2008.
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FINANSIELL INFORMATION 2008

8 april 2008
Arsstamma

29 april 2008
Delarsrapport for perioden
1 januari-31 mars 2008

24 juli 2008
Delérsrapport for perioden
1 januari-30 juni 2008

29 oktober 2008
Delarsrapport for perioden
1 januari-30 september 2008

29 januari 2009
Bokslutsrapport f6r 2008

Mars 2009
Arsredovisning for 2008

Arsredovisningen, boksluts- och delérsrapporter
publiceras pa svenska och engelska och kan laddas
hem fr&n SCAs hemsida www.sca.com. Arsredovis-
ningen kan ocksa bestéllas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Corporate Communications

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00

Arsredovisningen produceras pé svenska och engel-
ska. Vid eventuella skillnader i versionerna hanvisas
till den svenska texten.






essentials

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 7827, 103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr: 556012-6293
www.sca.com

for everyday life”

Affarsgrupper

SCA TISSUE EUROPE SCA PACKAGING EUROPE
AND SCA PERSONAL CARE Culliganlaan 1D

Miinchen Airport Center (MAC) BE-1831 DIEGEM

Postfach 241540 Belgien

DE-85336 MUNCHEN-FLUGHAFEN Tel +322718 3711

Tyskland Fax +3227154815

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +498997006-0
Fax +49 89970 06-204

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Besokare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Fax 060-1933 21

SCA AMERICAS

Cira Centre

Suite 2600

2929 Arch Street
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1610499 3700

Fax +1610499 3402

SCAASIAPACIFIC
1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
SHANGHAI 201114

Kina

Tel +86 21 5433 5200

Fax +86 21 5433 2243
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