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Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 101 439

(96 385) MSEK. Arets resultat uppgick till

5 467 (454) MSEK. Resultat per aktie uppgick
till 23:25 (1:84) SEK. SCAs effektiviseringspro-
gram har under aret resulterat i besparingar
om 1 265 MSEK. SCA har forstéarkt sina
produkterbjudanden inom samtliga segment
med nya innovativa produkter. Foreslagen
utdelning &r 12:00 (11:00) SEK per aktie.

Resultat, utdelning och kassaflode per aktie
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Nettoomsattning, MSEK/MEUR 101439 10972 96385 10398 89 967 9867
Resultat foére skatt, MSEK/MEUR 6833 739 433 47 6585 721
Arets resultat, MSEK/MEUR 5467 591 454 49 5192 568
Arets resultat, MSEK2) 5467 4435 5233
Resultat per aktie, SEK 23:25 1:84 v
Resultat per aktie, SEK2 23:25 18:89 22:29
Rorelsens kassaflode
per aktie, SEK 11:85 18:67 24:35
Utdelning, SEK 12:009 11:00 10:50
Strategiska investeringar
inkl forvarv, MSEK/MEUR -1258 -136 -2514 -271 -11738 -1287
Eget kapital, MSEK/MEUR 58299 6444 56 343 5980 54 350 6048
Avkastning pa eget kapital, % 9 1 10
Skuldsé&ttningsgrad, ggr 0,62 0,70 0,63
Medeltal anstallda 51022 51902 49919

1) For valutakurser se sidorna 52 och 54
2) Exklusive jamférelsestérande poster
3) Foreslagen utdelning

Innehall

SCA-koncernen

Detta &r SCA

Koncernchefens kommentar
Véardeskapande

SCA-aktien

Personliga hygienprodukter
Mijukpapper

Férpackningar
Skogsindustriprodukter
Ravaror

Finansiell rapportering
Innehall ekonomisk redovisning
Férvaltningsberattelse

Operativ kassaflodesanalys
Resultatrakning

Balansrakning
Kassaflédesanalys
Moderbolagets finansiella rapporter

Férslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inklusive internkontrollrapport

Styrelse och revisorer
Koncernledning

Organisation

SCA-data

Koncerndversikt

Tiodrsoversikt

Kvartalsdata

Koncernen per land
Produktionskapaciteter
Definitioner och nyckeltal

Ordlista

Kontaktpersoner Investor Relations
Bolagsstamma

Tidplan fér ekonomisk information

12
14
22
28
34
40

94




Det har ar mer an en st

Det har ar ocksa en besl
passionerat engageratia
och konsumenter en battre

Vara produkter kan synas okompliceé

bakom varje barnbloja, varje mensskydd och've
forpackning ligger ett stort matt av konsument- och
kundinsikt, egenutvecklad innovation samt forstael-
sen for den langa leveranskedjan fran ravara till
butikshylla.




r for att utveckla

inns ocksa fantastiska tillva
S manniskor i utvecklingslander
stort valfardssprang. Vi vaxer hand i h
utveckling och vi driver verksamhete
principer. "

Vialkommen att lasa mer om vara méjligh




Detta ar SCA

SCAivarlden

Nettoomsittning per verksamhetsomrade
(exkl internleveranser)

Rérelseresultat per verksamhetsomrade
(justerat for centrala poster)

Personliga Personliga
Skogsindustriprodukter hygienprodukter Skogsindustriprodukter hygienprodukter
16 % 21 % 28 % 32 %
Foérpackningar . Mijukpapper Forpackningar Mjukpapper

32 % 31 %

SCAs styrkefaktorer

Konsument- och
kundinsikt

Regional narvaro med

global kompetens

Effektiv produktion

L&s mer om SCAs strategiska styrkefaktorer pa sidan 7.

23 %

Koncernens stérsta marknader
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Europa ar SCAs huvudmarknad, men forsaljningen dkar
snabbt pa tilvaxtmarknaderna.

SCA ir ett globalt konsumentvaru- och
pappersforetag. Vi skapar virde genom
kunskap om konsumenters och kunders
behov, regional nirvaro och effektiv
produktion. Vi utvecklar, producerar
och marknadsfér personliga hygien-
produkter, mjukpapper, forpackningar,
tryckpapper och sdgade travaror i 6ver
90 lander.

Mer dn hilften av vér forsiljning ar
konsumentprodukter med enskilda
ménniskor och hushall som slutanvin-
dare. Vara produkter nar dagligen
hundratals miljoner manniskor virlden
over. Dessa produkter siljs framst under
egna varumirken som TENA, Tork,
Edet, Zewa, Libero och Libresse. For-
sdljningen okar kraftigt pa tillvixtmark-
naderna.

Vara forpackningslésningar anviands
framfor allt for transporter av livsmedel,
industriprodukter och sillanképsvaror,
men dven i form av marknadsférande
exponering gentemot slutkonsument i
butik. Inom var skogsindustriella verk-
samhet ar hogkvalitativt tryckpapper for
tidningar och tidskrifter en av véra vikti-
gare produkter.

SCAs virkesforsorjning dr en viktig
del i koncernens ravaruflode och bidrar
till en stark koppling mellan de olika
produktsegmenten.
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Jan Astrom Omvirld och trender

2006 blev ett aterhdmtningens ar for
SCA. Efterfragan pa vara produkter
okade och balansen mellan utbud och
efterfragan férbattrades. Det mojlig-
gjorde prishdjningar inom de flesta
produktomraden. Vara omfattande
effektiviseringsprogram utvecklades
védl och genomfors nagot snabbare én
planerat. Koncernens resultat och 16n-
samhet férbattrades och mot slutet av
aret ndddes ater de nivaer dar varde
skapas for aktiedgarna. Forutsattning-
arna for fortsatt Ionsam tillvaxt ar goda
tack vare 6kad efterfragan, inte minst
pa tillvaxtmarknader och nya produk-
ter. Dessa st6ds av vara strategiska
styrkefaktorer: konsument- och kun-
dinsikt, regional ndrvaro med global
kompetens och effektiv produktion.

Vira framsteg gjordes mot en bakgrund
av tvd globala teman som under dret
fangade virldens intresse. De har en av-
gorande betydelse for var framtid och
pekar pa SCAs langsiktiga potential, men
ocksa pa allas vart ansvar for framtiden.
Jag tinker pa Kina och klimatfrigan.

Kina ir sinnebilden for den tillvaxt-
acceleration som nu omfattar en stor
mangd utvecklingslinder och som ger
miljarder mdnniskor mojlighet att skapa
sig en vilfird som effektiva producenter
och kopstarka konsumenter.

Darmed stirks marknadsekonomins
virderingar, med Okat internationellt ut-
byte pa alla plan, 6ppnare samhillen
och 6kad frihet for individerna.

Det 6kar den globala efterfrdgan och
stiller SCA infor nya utmaningar. Allt
kommer att g mycket fortare och vér
marknadspotential 6kar kraftigt: nir
Sverige och andra europeiska lander i
slutet pa 1800-talet tog steget in i mark-
nadsekonomin tog det 30-50 &r for att
fordubbla ekonomin. I mdnga utveck-

lingslander sker idag denna fordubbling
av BNP inom en tiodrsperiod.

I denna stora globala omvandling
ar SCA en drivande kraft. Vi far energi
att utvecklas och vixa av manniskors
stravan efter 6kat valstand. Vi bidrar
med véart kunnande och véra produkter.

Att enkelt kunna halla sig sjdlv och
sitt hushéll rent, att ge barnen skydd
mot infektioner och bekvdm hygien nir
de dr riktigt smd, att kvinnor kan frigora
sig fran mensens besvir och tabun, att
aldre kan ges lindring och sjidlvkontroll
nir kroppsfunktionerna sviker, ja allt
detta ar en naturlig del av ett battre liv.

Forpackningar gor det mojligt att
transportera varor over mycket ldnga
avstand, 6ppnar upp och integrerar val-
fardsskapande marknader.

Ord och bild inspirerar miljoner
manniskor och tryckpapper ar barare av
kunskap och erfarenheter 6ver granser
och till nya generationer.

Vara produkter handlar om okat vil-
stand i mdnga dimensioner, grans-
overskridande modernisering och moj-
ligheter till virdigare och bekvamare liv.

Det andra stora temat, klimatfrigan,
har riktat uppmarksamheten mot vira
behov av en hillbar samhillsutveckling
med en god miljo. SCA har en ldng och
framstdende tradition pa miljdomradet.
Vi har kunskaper och erfarenheter om-
satta i konkreta dtgirder for bittre miljo
som gor oss ledande pa omrédet.

SCA har stora skogsarealer att bruka
och vérda, vi har produktionsanligg-
ningar i samtliga virldsdelar och vira
produkter anvinds dagligen av hundra-
tals miljoner manniskor. Vart ansvar att
driva verksamheten enligt hillbara prin-
ciper dr diarmed stort. Vi ansluter oss till
en rad globala, regionala och lokala rikt-
linjer och vi har en bred héllbarhetspo-
licy med 6ppen redovisning pé alla om-
radden. Mdnga medarbetare, jag sjlv in-
begripen, arbetar dagligen med héllbar-
hetsfrdgorna i olika internationella sam-
manslutningar, i laboratorierna och ute
pé arbetsplatserna i samarbete med kun-
der och konsumenter.

"Vara produkter handlar om 6kat
valstand i manga dimensioner”
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Jan Astrom Mojligheter och utmaningar

Det borjar med konsument- och
kundinsikt

SCA ar mitt uppe i en stor omvandling
med okande satsningar pd konsument-
inriktad innovation och produktutveck-
ling for att uppratthalla och starka [6n-
samheten.

Den 6kande rorligheten 6ver gran-
serna for varor, tjanster och kapital
framjar tillvixten av stora internatio-
nellt verksamma foretag.

SCA kan dra fordel av denna utveck-
ling tack vare egna starka varumarken,
men ocksa som stor och viletablerad le-
verantor av detaljhandelns varumarken.

Att forstd kundernas affarssituation
och skapa mervirden blir utslags-
givande. Detaljhandelskedjor och stor-
forbrukare vill idag ha omfattande stod
frén leverantorerna. SCA har langt-
géende samarbeten med ett flertal inter-
nationella kunder. Det innebar
gemensamma studier av teknologiska
och praktiska l6sningar, utveckling av
nya produkter och allt bredare service-
ataganden.

Den hardnande konkurrensen om
konsumenternas uppmarksamhet kraver
ocksé djupare marknadsforingsinsikter.
SCA genomdriver nu en stor fornyelse
av sin varumarkesstrategi. Syftet ar att
samla allt fler varumirken inom de olika
produktkategorierna pa globala platt-
formar. Det 6kar kraften i vira varu-
mirken och ger substantiella synergier.
Plattformarna ar ocksé forutsattningar
for innovation, produktutveckling,
produktion och lanseringar med sam-
manhallna strategier. Exempel pa for-
nyelse under dret ar den globala imple-
menteringen av varumarket Tork. Det-
samma géller vart nya tunna mens-
skydd, SecureFit.

Ett viktigt inslag i vart arbete med att
forbattra konsument- och kundinsikt dr
att starka forstdelsen for de varden vi
skapar och darmed ge oss bittre mojlig-
heter att ta ut ritt priser. En naturlig
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foljd av vart varumarkesarbete har varit
att reformera prisstrukturer och avtal,
utbilda och trina vara marknadsforings-
och siljorganisationer i att formedla
vardet av kunderbjudandena. Arbetet
har bidragit till en positiv prisutveckling
for de flesta av koncernens produkter
och erbjudanden.

Vi vaxer pa nya marknader

Var styrka inom konsument- och kund-
insikt dr nara kopplat till var globala
kompetens och regionala narhet. SCA
finns pa de flesta betydande marknader
i alla varldsdelar. Denna globala kom-
petens vilar pa regionala produktions-
och distributionsstrukturer.

En prioriterad strategi ar att expan-
dera pa tillvixtmarknader. Vi satsar pa
segment dér vi har storst mojligheter till
l6nsam expansion. Organisk tillvaxt star
i forgrunden men kan kompletteras med
forvarv.

Central- och Osteuropa, med 330
miljoner manniskor, dr ett av vara vikti-
gaste expansionsomrdden. Tillvaxten ar
stark, Over 6 procent per &r, och val-
fardsbehoven eftersatta. Vara produkter
kommer hogt upp pd onskelistan nar
ménniskor vill férbattra sin valfard.

I Ryssland ar vart varumirke Zewa en
tydlig marknadsledare inom mjuk-
papper. En ny mjukpappersanliggning
planeras utanfér Moskva for att mota
okad efterfragan. I Polen har en ny-
etablerad fabrik blivit ett nav for till-
verkning av blojor och inkontinens-
skydd. I Rumainien bygger vi en ny an-
laggning for forpackningslosningar.

Latinamerika dr en annan prioriterad
tillvaxtregion inom Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper. Omstruk-
tureringen av den mexikanska verksam-
heten har varit framgéngsrik och under
aret har bade lonsamheten och tillvixten
forbattrats. I Sydamerika har de ledande
positionerna i Colombia, Ecuador, Peru
och Chile fortsatt att stirkas.

I Kina har vi forst och framst satsat
pa forpackningar for globala kunder och
expanderar nu i snabb takt. Vi dr nu en
fullserviceleverantor i Kina inom for-
packningar och 6verviger expansion
ocksa inom hygiensegmenten.

Tillvaxtmarknaderna kommer att
bidra kraftigt till SCAs tillviaxt de kom-
mande ren. Ett exempel pa den geogra-
fiska omviktningen ar forsdljningen av
den nordamerikanska forpacknings-
verksamheten i januari 2007, vilket fri-
gor resurser for expansion i Osteuropa
och Asien.

Effektiviseringar ger 6kad
konkurrenskraft

Ingen uppgift har varit viktigare de
senaste tva dren an att genomfora vara
besparings- och effektiviseringsprogram.
SCA maste vara konkurrenskraftigt
inom alla de segment dir vi verkar.

De goda dren vid millennieskiftet for-
byttes i svagare efterfridgan, overkapaci-
tet och prispress inom framfor allt for-
packningar och mjukpapper. Detta sam-
tidigt som strukturomvandlingen inom
detaljhandeln fortsatte med allt hardare
priskonkurrens. Mot den bakgrunden
tog vi beslut om besparingsprogram i
tvd etapper, forst 2004 och sedan ett mer
omfattande sommaren 2005. Nir atgir-
derna ir fullt genomférda fran och med
2008 kommer de att ha sinkt kostna-
derna med mer dn 2,7 miljarder SEK.
SCA var forst ut i branschen med omfat-
tande kapacitetsneddragningar och flera
konkurrenter har foljt efter.

Under flera ar har konsumenter kun-
nat ta del av de effektiviseringar som
skett inom industrin genom gradvisa
prissankningar. Bade rdmaterialkostna-
der och energikostnader har dock kraf-
tigt skjutit i hojden de senaste tva dren
och det ar rimligt att slutkonsumenterna
ddarmed kommer att paverkas av hogre
priser.



Utover de stora program som l6per
behover vi en arlig produktivitetsfor-
battring for att mota omvirldens kost-
nadshojningar. Det ar ett hogt priorite-
rat mal att klara med de smé stegens
stindiga forbattringar.

De stora neddragningarna stiller
krav pa gott ledarskap. Jag ar stolt over
det arbete som vara chefer och medarbe-
tare utfor runt om i virlden under en
turbulent tid. Parallellt med detta pagér
inom koncernen ett intensivt arbete for
att se till att vi har en god ledarskapsfor-
sorjning inom prioriterade kompetens-
omréden.

Investeringar for framtiden
Effektiviseringsprogrammen kombineras
ocksd med betydande offensiva investe-
ringar enligt den ldngsiktiga industriella
framtidssyn som ledning och styrelse
delar. Vi moderniserar var produktions-
bas, var produktutveckling och mark-
nadsforing. Inom Personliga hygienpro-
dukter okar vi kapaciteten inom alla tre
produktsegmenten, uppgraderar tekno-
login och lokaliserar allt mer produk-
tion i lagkostnadslinder. Inom Mjuk-
papper satsar vi pd expansion i tillvaxt-
marknader och inom Foérpackningar
sker strategiska investeringar i segment

,,\'7,1 '
Konsumen \\

med hogt virdeinnehéll. Inom Skogs-
industriprodukter sker forbattringar
i effektivitet och produktkvalitet.

SCA har en inneboende styrka i sin
koncernstruktur med dess révaruinte-
gration. Den gor sig pAmind pd manga
satt. Under dret har den stigande efter-
fragan pa skogsravara tidvis orsakat ett
problematiskt forsorjningslage. Tack
vare den egna rdvarubasen har SCA
kunnat klara dessa svérigheter bittre dn
manga konkurrenter. En stor andel av
koncernens produktionskostnader ut-
gors av energi. Forutom de kontinuer-
liga atgirderna for att minska energi-
forbrukningen pdgér ett antal storre
projekt for att tillvarata energi fran rest-
produkter. En ny sodapanna i massa-
fabriken Ostrand, som stod klar under
2006, bidrar kraftigt till att 6ka den
egna forsorjningen av elenergi. Okade
satsningar pa biobrinslen ingdr ocksa
i dtgarderna.

Forsiktig optimism
Sammanfattningsvis kan jag konstatera
att SCA har borjat arbeta sig ur en fler-
arig svacka tack vare systematiska at-
garder for att sinka kostnadsnivan,
forbattra produktionsstrukturen, inno-
vationskraften och kunderbjudandet.

och Oro

Vi har fler nya och bittre produkter och
serviceerbjudanden dn ndgonsin tidi-
gare.

Marknadstrenderna under 2007 ir
relativt positiva, med fortsatt bra efter-
frigan pd de flesta produktomréden och
en bittre balans mellan utbud och efter-
fragan. Det ger forutsittningar for en
battre prisutveckling for vara produkter.
Utvecklingen inom energi och andra ra-
varor dr dock stora osdkerhetsfaktorer.
Under 2007 gar ménga av véra struktu-
rella effektiviseringsatgirder mot sin
fullbordan, medan véra I6pande
forbattringsitgarder och expansionsin-
vesteringar har mycket kvar att ge fram-
over. Jag ser fram emot en kontinuerlig
forstarkning av var langsiktiga kon-
kurrenskraft och darmed fortsatta re-
sultatforbittringar.

Stockholm i februari 2007

Jan Astrém
VD och koncernchef
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Vardeskapande Strategisk inriktning

SCAs affarsidé ar att utveckla, producera och marknadsféra alltmer hogféradlade pro-
dukter och tjanster inom Personliga hygienprodukter, Mjukpapper, Forpackningar och
Skogsindustriprodukter. SCAs produkter forenklar vardagen fér hundratals miljoner
manniskor dagligen runt om i varlden och generar starka kassafloden, vilket mojliggor
en god utdelningstillvéxt och 6kat varde i SCA-aktien.

SCAs produkter forenklar pd ett genom-
gripande sitt vardagen for konsumenter
och kunder och ir en viktig del i ett mo-
dernt valfardssamhille. De uppvisar en
stabilt 6kande efterfrigan pd mogna
marknader och en snabbt 6kande efter-
frdgan i tillvixtekonomierna. Deras
egenskaper och funktioner utvecklas
standigt i nya produkter, tjanster och
service, i ett nara samspel mellan SCA
och kunderna. Férutom innovativ ut-
veckling, baserad pa konsument- och
kundinsikt, ar SCAs styrkor en regional
narvaro med globala kompetenser och
effektiv produktion.

Hégre vardeinnehall

Koncentrationen pa tillvixt inom Person-
liga hygienprodukter, Mjukpapper och
Forpackningar har successivt forskjutit
balansen mot allt mer konsumentnira
produkter. Den skogsindustriella verk-
samheten har minskat som andel av kon-
cernens omsittning men ir av fortsatt stor
strategisk vikt for rdvaruintegration, stark
kassaflodesgenerering samt utveckling av
tryckpapper och sagade trivaror. Aven
har har verksamheten inriktats mot allt
mer hogforadlade produkter. Koncernens
viaxande storlek och finansiella stallning
starker enskilda verksamhetsomradens
mojligheter till strategiska investeringar
for okad tillvaxt och konkurrenskraft.
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Tillvaxt

Geografiskt ar huvuddelen av SCAs for-
saljning koncentrerad till Europa och
Nordamerika. Genom forvirv och hog
organisk tillvixt kommer en 6kad andel
av forsiljningen att ske pa snabbvix-
ande marknader i Central- och Osteu-
ropa, Latinamerika samt Kina. Forsilj-
ningen pa dessa prioriterade tillvaxt-
marknader svarar idag for 6ver 15 pro-
cent av omsittningen mot 6 procent for
tio ar sedan. Totalt beriknas den orga-
niska tillvixten i SCA att uppga till 3-4
procent arligen.

Investeringar, forvarv och avyttringar
SCA arbetar kontinuerligt med att opti-
mera varje enskilt verksamhetsomrade
genom att investera i de segment som
har bist framtida utvecklingspotential.
For att kunna stodja koncernens 16n-
samhets- och tillvixtmal bedomer SCA
att det drliga investeringsbehovet kom-
mer att uppga till cirka 7 procent av
koncernens omsittning. Lopande inves-
teringar vintas uppga till cirka 5 pro-
cent och strategiska investeringar till
cirka 2 procent.

SCA ser selektiva foretagsforvirv
som ett viktigt redskap for att snabbt fa
tillgang till nya marknader eller att ut-
veckla kompetenserna pa befintliga
marknader. Som en konsekvens av kon-

cernens prioriteringar kan dven olika
delverksamheter, inom ramen for de fyra
verksamhetsomrddena, komma att av-
yttras.

Fordelning av forséljning, SCA-koncernen
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Tillvaxten koncentreras till Personliga hygienprodukter,
Mjukpapper och Férpackningar.

Forsiljning pa tillvixtmarknader
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Férsaliningen pa tillvéxtmarknaderna i Central- och Ost-
europa, Latinamerika och Asien svarar fér 15 procent av
SCAs omséttning.



Vardeskapande Styrkefaktorer

Regional narvaro med
global kompetens

Konsument- och kundinsikt

Inom samtliga verksamhetsomraden
kommer SCA att oka innovationstakten
for nya produkter och tjinster. Ledande
marknadspositioner och koncernens
stora resurser gor SCA till en attraktiv
partner nir kunder i allt hogre utstrack-
ning soker helhetslosningar for utveck-
ling av bdde produkter och tjinster.

Regional narvaro med global kompetens
SCAs inriktning innebdr att huvuddelen
av produktionen och distributionen sker
effektivast pa regionala marknader nira
kunderna. Flera av SCAs produkter kan
inte uthalligt bara hoga kostnader for
ldnga transporter. Samtidigt som pro-
duktionen ir lokal 4r huvuddelen av
produkterbjudandena globala och SCA
har, med sin storlek och geografiska ut-
bredning, betydande skalfordelar inom
forskning och utveckling, varumarkes-
positionering samt konceptutveckling.

Konsument- och
kundinsikt

Effektiv produktion

Effektiv produktion

SCA har en lang tradition av kontinuer-
lig forbattring i produktionsledet och ut-
nyttjande av koncernens samordnings-
fordelar i hela produktionskedjan. De
senaste dren har detta intensifierats
genom tva stora kostnadsbesparingspro-
gram som slutférs under 2007 och som
sammantaget sanker kostnaderna med
2,7 miljarder SEK. Den egna rdvaruba-
sen ger kontroll 6ver kostnadsutveck-
lingen genom en effektiv rdvaruintegra-
tion.
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Vardeskapande Strategisk styrning

SCAs stravan éar att ge hogsta mojliga avkastning till aktiedgarna. Det kraver att fére-
taget styr resurserna pa basta mojliga satt. SCA anvander en kassaflddesbaserad styr-
modell for att utvardera [dnsamheten saval i I16pande verksamhet som for nya

investeringar.

Kassafl6deskrav 2006-2007
SCA miter l6nsamheten med en kon-
cerngemensam kassaflodesmodell dar
rorelsens kassaflode sitts i relation till
ett kassaflodeskrav. Detta krav hirleds
utifrdn samtliga inkomstgenererande
tillgdngar, deras forviantade ekonomiska
livslangd och vigd kapitalkostnad. Kra-
vet anger den niva dir virde skapas for
aktiedgarna (se faktaruta pa sidan 11).
Kravet for viardeskapande, matt som
kassaflode fran rorelsen, var for 2006
5,21 miljarder SEK, vilket motsvarar en
rorelsedverskottsmarginal (EBITDA) pa
15,0 procent. Utfallet f6r 2006 blev ett
kassaflode fran rorelsen pa 4,1 miljarder
SEK motsvarande en EBITDA-marginal
pa 14,5 procent, vilket dr strax under
kravet. Under dret vindes den negativa
resultattrenden och under det sista kvar-
talet nddde SCA nivéan dar koncernen ar
virdeskapande. Kostnadsbesparingar
som totalt uppgick till 1 265 MSEK till-
sammans med ett mer gynnsamt mark-
nadsldge star for huvuddelen av forbatt-
ringen. For 4r 2007 ar kravet ett kassa-
flode pa 5,1 miljarder SEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 15,0 procent.
I likhet med marginalen, kan kravet pa
avkastning av sysselsatt kapital hirledas
fran kassaflodeskravet. For 2007 blir
kravet pa sysselsatt kapital 9,0 procent.
SCA ser en substantiell forbattrings-
potential frdn nuvarande resultatniva.
Mitt fran 2006 beridknar SCA att inom
en tredrsperiod forbattra EBITDA-mar-
ginalen med 2-3 procentenheter. Effek-
ter av ytterligare marknads- och prisfor-
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battringar dr inte medraknat i dessa an-
taganden. Likasd har kostnaderna for
insatsravaror beriknats vara konstanta
utifrdn nivdn under 2006. Med utgdngs-
punkt i SCAs styrkefaktorer beskrivs de
strategiska prioriteringarna for varje
verksamhetsomrade enligt nedan.

Personliga hygienprodukter
Lonsamheten och tillvixten dr mycket
god inom Personliga hygienprodukter.
Under 2006 uppnadde verksamhetsom-
radet en EBITDA-marginal pa 18 pro-
cent vilket dr betydligt hogre dn krav-
nivan for virdeskapande 2006 pa 12
procent. For 2007 uppgar motsvarande
krav till 11 procent pd EBITDA-niva.

Givet den goda l6nsamhetsnivan dr hog-
sta prioritet att tillvarata tillvixtmojlig-
heterna. Malsdttningen ar att vixa orga-
niskt med 5-7 procent per ar, drivet av
en snabb tillvixt inom inkontinens-
skydd, okad andel forsiljning p4 till-
vixtmarknader inom barnblojor och
mensskydd samt en framgangsrik posi-
tionering och utveckling av detaljhan-
delns egna varumarken. Marginalerna
bedoms kunna behéllas pd nuvarande
nivd, men med en potential for en viss
marginalexpansion. Det forutsatter en
hog takt i produktutveckling, 6kad
andel av produktion i ligkostnadslander
samt hogre forsiljning inom premium-
segmenten. De affirsmissiga riskerna

Nyckeltal ")

2005 2006 2007
Rorelsedverskottsmarginal (EBITDA)
Utfall2) (%) 14,1 % 14,5 % =
Krav for vardeskapande (%) - 15,0 % 15,0 %
Rorelsens kassaflode
Utfall2 (Mdr SEK) 53 41 -
Krav for vardeskapande (Mdr SEK) 51 52 51
Utfall’krav (%) 105 % 79 % -
Avkastningsmétt
Utfall sysselsatt kapital 2) (%) 7,7 % 8,8 % =
Krav sysselsatt kapital (%) 9,0 % 9,0 % 9,0 %
Utfall eget kapital 2) (%) 7,9 % 9,5 % =
Krav eget kapital (%) 8,0 % 9,0 % 8,5%
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,7 0,6 0,7
Dito marknadsvérde justerat (ggr) 0,6 0,4 -
Skuldbetalningsformaga (%) 27 % 29 % -

1) Kravet pé EBITDA-marginal baseras pa samtliga inkomstgenererande tillgéngar, deras férvantade ekonomiska livslangd samt
aktuell kapitalkostnad. Rorelsens kassafldde péverkas dessutom av koncernens kapitalstruktur. Kravet kan darfor variera ar
frén &r beroende pé hur de underliggande parametrarna férandras.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.
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inom Personliga hygienprodukter dr
framst relaterade till huvudkonkurren-
ternas positionering, utvecklingen inom
detaljhandeln, samt kostnadsutveck-
lingen for ravaror.

Mjukpapper

Totalt sett dr lonsamheten inom Mjuk-
papper ¢j tillfredstallande. Verksamhets-
omridet uppnddde en EBITDA-margi-
nal pa 12 procent under 2006, vilket ar
under kravnivan pa 14 procent. Det
svaga resultatet ar frimst en konsekvens
av hird konkurrens inom Mjukpapper
for konsumenter i Europa. Kravet pa
EBITDA-marginalen f6r 2007 dr 14 pro-
cent. Mjukpapper for storforbrukare
(AFH) uppvisar en god lonsamhet som

vintas 6ka under kommande ér. Detta
ar en konsekvens av 6kad forsiljning av
premiumprodukter och kompletta hy-
gienkoncept for offentliga miljoer med
Tork som det globala varumarket. Inom
Mjukpapper for konsumenter arbetar
SCA med foljande strategiska priorite-
ringar: okad andel av forsiljningen
genom egna varumirken, rationalisering
av produktionsstrukturen, strategiska
partnerskap for utveckling av detaljhan-
delns egna varumarken samt en storre
andel av forsdljningen pa lonsamma till-
vaxtmarknader som Latinamerika och
Ryssland. Mjukpappersmarknaden
vixer stabilt med omkring 3-4 procent
per ar. De affarsmissiga riskerna inom
Mjukpapper ar framst relaterade till

konkurrensen inom detaljhandeln, ka-

pacitetstillvaxt frdn mindre konkurren-
ter samt kostnadsutvecklingen for pap-
persmassa, returpapper och energi.

Férpackningar

Mot slutet av dret borjade SCA ater nd
den niva dar forpackningsverksamheten
ar viardeskapande. Mitt 6ver heldret
2006 uppvisade Forpackningar en
EBITDA-marginal pa 11 procent, vilket
ar under kravet for vardeskapande pa
13 procent. For 2007 dr nivan for virde-
skapande en EBITDA-marginal pa 14
procent. Under kommande &r vintas re-
sultatet fortsitta utvecklas positivt
genom de effektiviseringsprogram som
ar under genomforande, forbattrad
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Vérdeskapande

marknadsbalans, samt att forsiljningen
av kompletta férpackningslosningar i
hogvirdessegmenten vintas 6ka. Totalt
beriknas SCAs forpackningsverksamhet
viaxa med cirka 2-3 procent per ar. Till-
vaxten dr visentligt hogre i de priorite-
rade tillvixtregionerna Central- och
Osteuropa samt Asien. De affirsmissiga
riskerna inom Forpackningar ar framst
relaterade till den allména efterfragan i
Europa, kapacitetstillviaxt frin mindre
konkurrenter samt kostnadsutveck-
lingen for returpapper och energi.

Skogsindustriprodukter

SCAs skogsindustriella verksamhet
moter koncernens avkastningskrav. For
heldret 2006 uppvisade Skogsindustri-
produkter en EBITDA-marginal pa 22
procent, vilket 4r 6ver kravnivan pa 21
procent. For 2007 dr kravet for viarde-
skapande en EBITDA-marginal pa 21
procent. SCA riknar med att kunna
starka marginalerna under kommande
ar genom att fortsitta driva det fram-
gangsrika produktivitetsarbetet inom
tryckpappersverksamheten, 6ka andelen
utvecklade produkter inom sagade tra-
varor, forbittra energibalansen fran
massaproduktionen samt 4n mer ratio-
nell skogsskotsel. Tillvaxten berdknas
till 2-3 procent drligen. De affarsmas-
siga riskerna inom Skogsindustripro-
dukter ar framst relaterade till annons-
marknadens utveckling i Europa, for-
andringar i efterfrige- och utbudsbalan-
sen samt kostnadsutvecklingen for
skogsrdvara, returpapper och energi.
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Utdelningspolicy

SCA strdvar efter att ha en langsiktigt
stabil och stigande utdelning. Over en
konjunkturcykel anvinds normalt cirka
en tredjedel av rorelsens kassaflode
(efter rantekostnader och skatter) till ut-
delning och tva tredjedelar till virdeska-
pande strategiska investeringar. Om ro-
relsens kassaflode langsiktigt overstiger
vad bolaget kan placera i [o6nsamma in-
vesteringar ska overskottet dterforas till
aktiedgarna genom hogre utdelning eller
aterkop av egna aktier. Under den se-
naste tiodrsperioden har utdelningen
okat med i genomsnitt 9 procent per ar
och for inkomstaret 2006 foreslds en ut-
delning pa 12 SEK, motsvarande en 6k-
ning pd 9 procent i jamforelse med
2005.

Kapitalstruktur

SCAs skuldséttningsgrad matt som netto-
laneskuld relaterat till bokfort eget kapi-
tal var 0,62 per den 31 december 2006.
Detta understiger SCAs langsiktiga mal-
sattning som dr 0,7. Skuldsittnings-
gradsmadlet pa 0,7 har valts med tanke
pa SCAs affdrsrisk och sammansitt-
ningen av produktportféljen. Periodvis
kan dock skuldsittningsgraden avvika
fran malet. Under den senaste tiodrsperi-
oden har skuldsittningsgraden varierat
mellan 0,39 och 0,85. Utover sjilvfinan-
siering frin rorelsens kassaflode skapas
dven utrymme for ytterligare strategiska
investeringar tack vare en 6kad uppla-
ningskapacitet vid bibehdllen skuldsétt-
ningsgrad. SCA har kreditbetyg for ling
uppldning om Baa1/BBB+ och for kort
uppldning P2/A2 fran Moody’s respek-
tive Standard & Poor’s samt kort kredit-
betyg K1 i Sverige frdn Standard &
Poor’s. For mer detaljerad information
om riskhantering, se not 2 pa sidan 66.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade
for att frimja syftet att skapa virde for
aktiedgarna. Programmet for ledande
befattningshavare bestar av tvd kompo-
nenter: uppfyllandet av resultat- och
kassaflodesmal samt en koppling till
SCA-aktiens utveckling jamford med ett
index som bestdr av SCAs storsta glo-
bala konkurrenter. For ytterligare infor-
mation om programmets utformning se
not 32 ”Ersittningar till ledande befatt-
ningshavare” pa sidan 85.

Utdelning per aktie

Strategiska investeringar, férvdrv och
avyttringar

MSEK
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Huvuddelen av SCAs strategiska investeringar och forvarv
sker inom Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och
Forpackningar.



SCAs kassaflodesmodell

SCAs kassaflodesstyrning

SCAs frimsta verktyg for att mita lonsamheten i den l6pande
verksamheten ir en kassaflodesmodell dar rorelsens kassaflode
sdtts i relation till ett kassaflodeskrav. Detta krav hirleds uti-
fran samtliga inkomstgenererande tillgdngar, deras forvintade
ekonomiska livslingd och vigd kapitalkostnad. Kravet infla-
tionsjusteras, vilket ger ett matt som ar oberoende av nir i
tiden som tillgingen ér inforskaffad. Mattet dr ocksa obero-
ende av redovisningsméssiga justeringar sisom avskrivningar.
Denna metodik kallas Cash Value Added, CVA. SCA féljer upp
affarsgrupper och operativa enheter genom att jamfora de kas-
samissiga rorelsedverskotten med kravet. Om rorelse6verskot-
tet ar hogre dn kravet, det vill siga ett CVA-index over 1,0, ar
enheten l6nsam och diarmed virdeskapande. Utvarderingarna
bildar bland annat underlag for beslut om férdelningen av
framtida investeringar. For koncernen som helhet hérleds kra-
vet som rorelsens kassaflode, vilket dr det operativa kassaflo-

det med avdrag for finansiella poster och betald skatt. Kassa-
flodeskravet visar vid vilken nivd SCA ir vardeskapande under
ett enskilt dr. Denna 6gonblicksbild méste ocksa sittas i rela-
tion till virdeskapandet 6ver en ldngre tidsperiod. Fran rorel-
sens kassaflode hirleds sedan rorelsedverskottsmarginaler
samt avkastningsmatt.

Strategiska investeringar

SCA utvirderar alla strategiska investeringar (foretagsforvarv
eller expansionsinvesteringar) med den kassaflodesbaserade
styrmodellen. For samtliga investeringar géller kravet pa en av-
kastning som overstiger kapitalkostnaden. Varje strategisk in-
vesterings framtida kassaflode beridknas och diskonteras med
kapitalkostnaden. Det ger ett nuvirde for det beraknade fram-
tida kassaflodet. Om nuvirdet dr hogre dn utldggen for inves-
teringen dr investeringen vardeskapande. SCAs krav dr att nu-
virdet med viss marginal ska Overstiga investeringsutldgget.

SCAs avkastningskrav

SCAs avkastningskrav pa tillgdngarna bestams av kapital-
marknadens bedomda avkastningskrav pa en investering i
SCA-aktier och av aktuella nivier pa den ldnga rantan. Avkast-
ningskravet, den vagda kapitalkostnaden, (WACC, Weighted
Average Cost of Capital) beridknas per arsskiftet 2006/2007
enligt figuren nedan. Med tillimpning av denna beriknings-
metod blir den viagda kapitalkostnaden 6,4 procent. Det bety-

SCAs avkastningskrav

‘ Riskfri ranta
\ 38%

‘ Marknadens riskpremie Avkastningskrav eget kapital

der att alla investeringar 6ver tiden méste generera ett arligt
operativt kassaflode efter skatt, men fore rantekostnader, pa
minst 6,4 procent av investeringen for att vara vardeskapande
och didrmed tillfredsstdlla marknadens krav. Nivén pé avkast-
ningskravet ovan giller investeringar i Sverige. Andra upp-
laningskostnader och skattesatser i andra linder forandrar av-
kastningskravet for verksamheter i dessa lander.

0,65x (Marknadsvarderat)

‘ 4,5 % 7.9 %
SCAs riskpremie
4,1 %
| SCAs Betavarde
‘ 0,9x
WACC
6.4 %
‘ Riskfri ranta
\ 38%
Réntekostnad
. 4,8 % o
‘ L&nemarginal Effektiv rantekostnad 0,35x
\ 1,0% 3,5 %
| Marginalskatt

‘ 28 %
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SCA-aktien Stark utveckling under 2006

Kursutveckling under 2006

Sista betalkurs 2006 for SCAs B-aktie pa
Stockholmsborsen var 357:50 (297)
SEK vilket motsvarar ett borsviarde pa
84 (69) miljarder SEK. SCAs borsvirde
utgor cirka 2 procent av det samlade
virdet pd Stockholmsborsen. Under dret
steg kursen med 20 procent och om ut-
delningen som gavs under &ret inklude-
ras, uppgick totalavkastningen till 24
procent.

Under &rets forsta manader var ut-
vecklingen for aktiekursen stark, men
foll sedan tillbaka i den allminna ned-
gangen pa Stockholmsbérsen under maj
och juni. Under den senare hilften av
aret utvecklades aktien dterigen starkt.
Den hogsta slutkursen for SCAs B-aktie
var under dret 364 SEK vilken noterades
den 27 december. Den ldgsta noteringen
var 279 SEK den 13 juni.

SCA-aktien har under 2006 utveck-
lats ilinje med Stockholmsborsen som hel-
het och starkare dn jaimférbara bransch-
index. Sett 6ver en feméarsperiod har
SCA-aktien utvecklats starkare dn jam-
forbara branschindex men svagare dn
Stockholmsbérsen.

Kursutveckling och omséttning 2006

Handel med SCA-aktier

SCA-aktien dr noterad och handlas
huvudsakligen pa Stockholmsborsen,
men kan dven handlas pa Londonborsen
(OTC) och som depédbevis (ADR niva 1)
1 USA genom Bank of New York. For-
utom de index som ar direkt knutna till
Stockholms- respektive Londonbérsen
finns SCA med i andra index som Dow
Jones STOXX Index, FTSE Eurotop 300
och MSCI Eurotop 300. SCA finns ocksa
representerat i flera miljoindex, ddr fore-
tag bedoms efter formdaga att kombinera
ekonomisk tillvixt med framgangsrikt
miljoarbete. Exempel pa dessa ar FTSE-
4Good index och Dow Jones STOXX
Sustainability Index.

Likviditet

Omsittningen i SCA-aktien 6kade under
2006. Totalt omsattes 311 (304) miljo-
ner aktier, motsvarande ett varde av
cirka 101 (81) miljarder SEK. Dags-
omsattningen for SCA pa Stockholms-
borsen uppgick i genomsnitt till 1,2 mil-
joner aktier motsvarande ett varde

av 401 (321) MSEK.

Utlandsdgande

Aktiekapitalet dgs till 57 (61) procent av
svenskregistrerade dgare och 43 (39)
procent av utlindska dgare. Det utlind-
ska dgandet har stadigt 6kat under se-
nare 4r. Den storsta andelen av de ut-
landsregistrerade dgarna dterfinns i USA
och Storbritannien, med en dgarandel
om 15 respektive 12 procent.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning till
aktiedgarna pa 12 SEK per aktie for
2006, vilket dr 9 procent hogre an 2005.
Utdelningen 2006 motsvarar en di-
rektavkastning pa 3,4 procent per aktie,
riaknat pd SCAs aktiekurs vid utgdngen
av aret. SCA har sedan introduktionen
pa Stockholmsborsen 1950 aldrig sankt
utdelningen och den senaste tiodrsperio-
den har utdelningen i genomsnitt 6kat
med 9 procent per ar. SCAs utdelnings-
policy finns beskriven pa sidan 10.

Tickernamn

Stockholmsbdrsen (the Nordic Exchange) SCAA
SCAB

London Stock Exchange (OTC) SNKB

New York (ADR niva 1) SVCBY

Kursutveckling och omsittning 2002-2006

Miljoner aktier
1

SEK Antal tusen aktier SEK
400 10 000 500
380 9 000
360 4 5000
340 7 000
320 6 000
300 5000
280 4000
260 3000
240 2000 100
220 1000 50
200 = P " 0 0
jan feb  mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec 2002 2003
— SCAB — SCAB
= Affarsvarldens generalindex Dagsomsattning = Affarsvarldens generalindex

MSCls europeiska pappersindex
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Omséttning per kvartal
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Data per aktie
Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engdngskaraktar.

Belopp i SEK per aktie dir annat e] anges 2006 2005 2004 2003 2002  Andel utléndskt &gande
Resultat per aktie efter full skatt: Ar %
Efter utspéadningseffekter 23:25 1:84 22:12 21:84 24:54 2006 43
Fore utspadningseffekter 23:27 1:84 22:13 21:92 24:70 2005 39
Borskurs for B-aktien: 2004 32
Genomesnittskurs under aret 321:72 266:86 288:66 279:69 311:25 2003 31
Arets slutkurs, 31 december 357:50 297:00 283:50 294:00 294:00 2002 32
Rorelsens kassaflode!) 11:85 18:67 24:35 34:98 37:12
Utdelning 12:002) 11:00 10:50 10:50 9:60 I"\garfiirdelning per land
Utdelningstillvaxt, %3 7 7 9 11 12 R
Direktavkastning, % 3,4 37 37 36 33  Ovwiga Sverige
P/E-tal4) 15 161 13 13 12 16%
Price/EBITS) 14 57 17 12 10 Storbritannien
Betavarde® 0,73 0,73 0,69 0,63 0,61 12 %
Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 48 58 68 48 39
Eget kapital, efter utspadningseffekter 249 241 233 214 207 USA
Eget kapital, fore utspadningseffekter 249 240 231 212 208
Genomesnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj st) 233,8 233,5 233,5 232,5 232,2
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 235,0 235,0 235,0 235,0 232,2
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 235,0 235,0 235,0 235,0 235,1 I"\garkategorier
1) Se definitioner av nyckeltal sid 111.
2) Enligt styrelsens férslag. Privatpersoner Institutioner
3) Rullande feméarsvarden. 11 % 89 %
4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.
5) Borsvarde plus nettolaneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat. (EBIT=earnings before interest and taxes).
6 Aktiens kursférandring jamfért med borsen som helhet (méts pé rullande 48-ménader).
SCAs tio storsta aktiedgare
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade
aktiedgare per den 31 december 2006, utgjorde féljande foretag, stiftelser
och aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal (fore
utspadning). .
Aktiedgarstruktur
Agare Antal roster % Antal aktier % Innehav Antal roster % Antal dgare % Antal aktier %
AB Industrivarden 167591000 29,3 23591000 10,1 1-500 19084322 3.3 60041 80,6 8696 981 37
Handelsbanken* 74354678 13,0 13272794 57 501-1 000 12099680 2,1 7217 97 5595767 2,4
SEB* 41 805 457 73 7725859 3,3 1001-2 000 12417992 2,2 3657 49 5352047 2,3
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 17 498 238 3,1 3354639 14 2001-5 000 13665235 2,4 1980 27 6257 110 2,7
Alecta 10684 740 1,9 3430704 1,5 5001-10 000 7829893 1,4 623 0,8 4581091 1,9
AB Skrindan 10026 900 1,8 1002 690 0,4 10 001-20 000 7854667 14 338 05 4857208 2,1
AMF Pension 9390240 1,6 8003 124 3,4 20 001-50 000 13242534 2.3 263 04 8527614 3,6
Andra AP-fonden 9151 664 1,6 3586757 1,5 50 001-100 000 11894152 21 126 0.2 9144049 39
Swedbank* 8214965 14 7761464 33 100 001- 475663344 82,9 239 0,3 182024331 77,4
Nordea* 6721567 1,2 3507 721 15 Totalt 573751819 74484 235 036 698
* Inklusive fonder och stiftelser. Kalla: VPC AB Kalla: VPC AB
Aktieférdelning
31 december 2006 Serie A Serie B Summa aktier
Registrerat antal aktier 37 635 069 197 401 629 235036 698
—varav aktier i eget forvar - 1253138 1253138
Totalt 37 635 069 197 401 629 235 036 698
Emissioner 1993-2006
Aktiekapitalet och antalet aktier har frin och med 1993 genom nyemissioner och konverteringar 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt
Antal aktier kapital, MSEK belopp, MSEK Serie A Serie B Summa
1993  Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62145880 131821657 193967 537
1994  Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 - 62145880 131837942 193983 822
1995  Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 - 62145880 135254055 197 399935
1999  Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899989 329,0 4579,0 62133909 168166015 230299924
2000  Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626133 168775422 230401555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787127 186414428 232201555
2002  Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 417013862 190500706 232202 068
2003  Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis 1B 2825475 28,3 722,9 40437203 194590340 235027 543
2004  Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427857 194 608 841 235036 698
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Personliga hygienprodukter

Personliga hygienprodukter bestar av tre produktseg-
ment: inkontinensskydd, barnbljor och mensskydd.
Inom samtliga segment &r utvecklingstakten hég och
nya produkter lanseras kontinuerligt. Produkterna saljs
bade under egna varumarken och som handelns egna
varumarken och distribueras via detaljhandel och vard-
institutioner.
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Del av koncernen

Nettoomséttning Rorelseresultat
21 % 32 %

Sysselsatt kapital Medeltal anstallda
9% 15 %

Geografisk narvaro

~3 o

Forsaljning i ett 90-tal lander i alla varldsdelar.
Produktion sker vid 18 anlaggningar i 16 lander.




Fo6rséljning per produktsegment

Mensskydd Inkontinensskydd

Barnblojor .
29 %

Inkontinensskydd utgér majoriteten av férsaljningen
inom Personliga hygienprodukter.

Forséljning per region
Australien 5 %
Asien 5 % Europa

Latinamerika 8 %

Nordamerika
12 %

SCA expanderar snabbt inom Personliga hygien-
produkter och har starka positioner i alla varldsdelar.

Marknadspositioner

Nord-
Europa amerika Globalt

Inkontinensskydd 1 3 1
Barnblojor 2 - 3

Mensskydd 3 - 5
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ersonliga hygienprodukter Strategi

SCA ar varldsledande inom inkonti-
nensskydd och har ledande regionala
marknadspositioner inom barnbléjor
och mensskydd. Styrkorna ar konsu-
ment- och kundinsikt, innovativ pro-
duktutveckling, vdlkdnda varumérken
och effektiv produktion.

Produkter som blojor, mens- och inkon-
tinensskydd ger manniskor mojlighet
till enkel och bekvim hygien genom hela
livet. De 6kande mojligheterna till effek-
tiv personlig hygien ger betydande bidrag
till hilsoutvecklingen i virlden.

Den globala marknaden fér Person-
liga hygienprodukter ir attraktiv och
vaxer snabbare an BNP. I utvecklings-
linderna 6kar anvindningen kraftigt
och marknaden vixer i takt med 6kad

I
TERLA

Libero  Trenur®s
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kopkraft. P de mer mogna markna-

derna medfor 6kningen av antalet dldre

att tillvixten dr hog for inkontinens-
skydd. Branschen ir vilkonsoliderad
och vilkdnda varumarken dominerar.

Produkterna blir alltmer avancerade for

att mota specifika behov.

SCAs verksamhet inom Personliga
hygienprodukter har under en lang tid
uppvisat hog lonsamhet. Malsittningen
ar att vaxa organiskt med 5-7 procent
per r med bibehéllen eller 6kad margi-
nal. For kommande ar arbetar SCA med
foljande strategiska prioriteringar:

e Stirka marknadspositionerna genom
lansering av fler innovativa produkt-
erbjudanden

* Vidareutveckla den virldsledande
positionen inom inkontinensskydd

¢ Etablera och forstirka ledande
marknadspositioner pa snabb-
vixande marknader i Central - och
Osteuropa, Latinamerika och Asien

e Fortsitta strukturera och effektivi-
sera produktion och distribution

Inkontinensskydd

SCA satsar pd att oka forstaelsen och ac-
ceptansen for inkontinens, utveckla ef-
fektiva och bekvima produkter och 6ka
tillgangligheten i alla forsiljningskana-
ler. Majoriteten av forsdljningen gér till
vardinstitutioner och hemvard. Strategin
for denna kundgrupp ar att visa hur
SCAs hogkvalitativa produkter och kva-
lificerade radgivning kan minska kost-
nader for virdhem och samtidigt 6ka
livskvaliteten hos anvdndarna. Inom de-

e S © S v &



taljhandeln arbetar SCA med att minska
tabun genom aktiv information och an-
nonsering, samt genom utveckling av
diskreta och effektiva produkter.

SCA stravar efter att stirka det glo-
balt ledande varumirket TENA som er-
bjuder produkter for alla anvandarbe-
hov i samtliga forsiljningskanaler. SCA
ligger i frontlinjen inom produktutveck-
ling med en hog innovationstakt bade
vad galler att ta fram helt nya produkter
och att kontinuerligt forbattra det be-
fintliga sortimentet. Under 2007 kom-
mer hela sortimentet som riktar sig mot
institutioner och hemvarden att uppgra-
deras. Dartill lanseras produkter som
ligger i granszonen mellan mens- och in-
kontinensskydd, men som ar mer dnda-
malsenliga for anvandaren.

Barnblojor

Inom barnblojor 4r strategin att behdlla
och starka varumarkespositionerna i
Norden, Central- och Osteuropa, Latin-
amerika, Afrika, Sydostasien och Nya
Zeeland genom att fortsitta utveckla
innovativa produkter inom 6ppna blo-
jor och byxblojor. Den senare kategorin
ar den snabbast vixande och hir har
SCA natt stora framgéngar i Europa,
inte minst genom byxbléjan Libero
Up& Go. SCA ir ocksé en betydande le-
verantor av blojor till detaljhandelns
egna varumirken och stravar efter att
stodja detaljister med konkurrenskraf-
tiga och hogkvalitativa produkter.

Mensskydd

Inom mensskydd ska SCA fortsitta ut-
veckla starka regionala marknads-
positioner i Europa, Latinamerika, Aus-
tralien och Nya Zeeland. SCA fokuserar
primdrt pd att utveckla bindor och tros-
skydd. De tio regionala varumarkena
inom mensskydd koordineras i en ge-
mensam global varumarkesplattform.
SCA starker dven positionen inom mens-
skydd for detaljhandelns egna varumar-
ken.

Innovation

SCA bedriver sitt produktutvecklings-
och varumairkesarbete pa basis av nog-
granna studier av konsumentbeteende
och behov. Detta resulterar i stindiga
uppgraderingar av produkterna. Under
den senaste tvadrsperioden har antalet
produktnyheter okat visentligt. Dessa
har utvecklats i den globala forsknings-
och utvecklingsorganisationen nira kon-
sumenter och marknader och i samar-
bete med kunder. Innovationsarbetet har
resulterat i ett stort antal nya patent.
Framgent kommer dnnu storre resurser
att satsas pd produktutveckling och
marknadskommunikation.

Effektiv tillverkning
SCA har betydande konkurrensfordelar
tack vare sin globala verksamhet. Till-
verkning sker i 18 fabriker i sex varlds-
delar. I Europa har antalet fabriker kraf-
tigt rationaliserats och effektiviserats.
Sedan 2000 har fem anliaggningar lagts
ned och tillverkningen koncentrerats till
sex fabriker varav tva nya i Central- och
Osteuropa. Till exempel har all europe-
isk produktion av mensskydd samlats
till Slovakien. En nyetablerad fabrik i
Polen for tillverkning av barnblojor och
inkontinensskydd ir en viktig del av
satsningen i Central- och Osteuropa.
Tillverkningen ir flexibel for att
kunna svara mot forandringar i efterfra-
gan och den tilliter snabb anpassning av
andrade eller nya specifikationer utifrdn
kunders och konsumenters behov.

Tena Mini Magic lanserades fram-
gangsrikt under 2006 och &r ett tunt
och diskret lattinkontinensskydd som
séljs i detaljhandeln.

Varumaérkeskategorier, Europa

35 Mdr SEK
30 —
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Producenternas varumérken
Handelns egna varumarken

Inom personliga hygienprodukter utgér handelns
egna varumarken en relativt liten andel av den totala
marknaden.
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Personliga hygienprodukter Aret som gick

Nyckeltal

Koncern-
MSEK 2006 andel % 2005
Nettoomsattning 21272 21 19351
Kassaméssigt
rorelsedverskott 3778 27 3427
Féréndring rorelse-
kapital -37 -334
Lépande netto-
investeringar -649 11 -436
Ovrig operativ
kassaflédesforandring -108 —202
Operativt kassaflode 2984 47 2455
Roérelseresultat 2799 32 2474
Rorelsemarginal, % 13 13
Sysselsatt kapital 8471 9 7615
Avkastning, % 33 28
Strategiska investeringar
—anléaggningar -334 36 -715
— strukturkostnader -10 40
—foretagsforvarv 0
Medeltal anstéllda 7560 15 6644

Nettoomsiéttning och rorelseresultat
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MSEK
3500

3000

2500— — — @ —

2000— — — — — -

1600— — — — —

1000— — — — —

50— — — — — —

0
2002 2003 2004 2005 2006

18 « SCA 2006

Efterfragan var god for Personliga
hygienprodukter och férséljningen
okade med 10 procent under aret. Sar-
skilt stark var tillvdxten i Central- och
Osteuropa och Latinamerika dir SCA
starkte sina positioner. Nya produkter
har mottagits val av konsumenter och
kunder.

Omsittningen 6kade med 10 procent till
21 272 MSEK. Rorelseresultatet 6kade
med 13 procent till 2 799 MSEK. Kon-
kurrensen fortsitter att vara intensiv,
men SCA lyckades hoja priserna mot
slutet av av aret. Hogre ravarupriser,
framst pa superabsorbenter, pdverkade
resultatet negativt.

Arbetet med strukturering och effek-
tivisering av produktionsbasen, framfor
allt i Europa, genomfordes enligt plan.
Den nya fabriken i Olawa, Polen starta-
des upp for produktion av barnblojor
och inkontinensskydd.

Inkontinensskydd

Aret priglades av intensivt marknads-
arbete for att lansera en rad nya produk-
ter. Inom produktkategorin inkontinens-
skydd lanserades bland annat TENA
Mini Magic, ett tunt men hogabsorbe-
rande inkontinensskydd som siljs i en
helt ny typ av diskret och praktisk for-
packning.

I Nordamerika har framgingarna
fortsatt med inkontinenskydd i byxmo-
dell, TENA Discreet Activewear. Nya
marknadsforingsformer har ocksa pro-
vats med gott resultat, till exempel for-
saljning och utokade marknads-
satsningar via internet.

Inom vardsegmentet utdkades kon-
ceptet TENA Services, vilket innebar
radgivning till vdrdhem. Konceptet syf-
tar till att ge anvdandarna 6kad livskvali-

tet och sanka totalkostnaden for vard-
hemmen.

Barnbldjor

Inom barnbl6jor fortsatte framgéngarna
med byxblojor genom Libero Up&Go
som siljs framfor allt i Norden och
Ryssland. I Sydostasien utvecklades for-
sdljningen av nylanserade Drypantz bra
mot slutet av aret. Oppna blsjor har
ocksa visat pa god tillvaxt i Central- och
Osteuropa och Latinamerika. SCA har
ocksd starkt sin ledande position som le-
verantor till detaljhandelns varumirken
i Europa. Totalt 6kade forsiljningen av
barnblojor med over 10 procent, vilket
medfoérde okad l6nsambhet.

Menskydd

Den harda konkurrensen fortsatte inom
produktkategorin mensskydd med hog
marknadsaktivitet fran alla storre kon-
kurrenter.

SCA har satsat kraftfullt pa produktut-
veckling och lanserade en ny generation
mycket tunna bindor med siker pass-
form under konceptet SecureFit, i storre
delen av Europa, Latinamerika, Austra-
lien och Nya Zeeland. Denna produkt-
lansering har inneburit att marknadsan-
delarna stirkts, sirskilt i Norden och
Mexiko, och bidragit till en positiv ut-
veckling inom produktomradet.
Leveranserna av detaljhandelns varu-
marken har fortsatt att 6ka och star for
cirka 15 procent av omsittningen i Eu-
ropa.



Personliga hygienprodukter Marknad Inkontinensskydd

Den globala marknaden foér inkonti-
nensskydd uppgar till cirka 45-50 mil-
jarder SEK. Nordamerika stéar for cirka
30 procent av marknaden, Europa for
cirka 45 procent och Asien for cirka

20 procent. Marknaden vaxer med
over 5 procent arligen och de lattare
inkontinensskydden star for den snab-
baste tillvaxten.

Inkontinens drabbar mellan 5-7 procent
av virldens befolkning. Produkterna an-
vinds inom institutionsvirden och siljs
aven direkt till konsumenter i detaljhan-
del samt via apotek och specialbutiker
for sjukvardsprodukter.
Marknadstillvixten styrs av demo-
grafiska faktorer, framst dldrande be-

folkningar, men ocksa av okad kopkraft.

En 6kad acceptans for inkontinenspro-
blem, liksom produkternas 6kade till-
ganglighet i detaljhandeln, driver ocksd
tillvixten, tillsammans med innovatio-
ner och varumirkesbyggande.

SCAs varumirke TENA finns till-
gangligt i sd gott som alla lander med en

utvecklad marknad, det vill siga i mer
an 90 lander. Det gor SCA till global
marknadsledare med 26 procent av mark-
naden. I Europa dr SCA marknadsledande
och i Nordamerika nummer tre. P4 de
australiensiska och nyzeeldndska mark-
naderna dr SCA den ledande aktoren, li-
kasa i Latinamerika.

Arlig per capita-konsumtion av
inkontinensskydd

Antal/capita
25

20— ——

Forbrukningen av inkontinensskydd ar betydligt hogre i
lander med hog levnadsstandard.

Inkontinensskydd - forsaljningskanaler

Hemvard Institutionsvard
25% 40 %

Detaljhandel
35 %

Inkontinensskydd - globala marknadsandelar

Ovriga SCA
41 % 26 %

Kimberly-Clark
12%
Tyco/Kendall
8%

Unicharm
6%
Hartmann

7%
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Personliga hygienprodukter Marknad Barnblojor

Den europeiska marknaden for barn-
bldjor uppgar till 30-35 miljarder SEK.
Byxbldjor, som idag star for 14 procent
av vardet pa den europeiska bléjmark-
naden, vaxer i snabbare takt &n 6ppna
bldjor, med en arlig tillvaxt om cirka

5 procent.

SCA tillverkar savil 6ppna blojor som
byxblojor. De senare dr den snabbast
viaxande kategorin och hir dr SCA den
ledande producenten i Europa. Barnblo-
jor siljs under savil egna varumirken
som detaljhandelns varumirken. SCA
har starka varumirken i Norden, Cen-
tral- och Osteuropa, Latinamerika,
Afrika, Asien och Nya Zeeland och ar
dessutom ledande leverantér av barn-
blojor till detaljhandelns egna varumir-
ken i Europa. Totalt har SCA forsiljning
av barnblojor i ett 50-tal linder.

Tillvaxten for barnblojor dr hog pa
marknaderna i Asien, Latinamerika och
Afrika. Bakgrunden ar ett hogt
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barnafédande och att anvindningen av
engdngsblojor okar i takt med att lev-
nadsstandarden forbittras.

SCA ir nist storst i Europa, med en
marknadsandel p 15 procent. I det
segment som utgors av handelns egna
varumirken dr SCA en ledande aktor
och har en tredjedel av den europeiska
marknaden.

I Norden ir SCA marknadsledande
med varumairket Libero och har en
marknadsandel pa cirka 55 procent. Li-
bero vixer ocksd snabbt i Central- och
Osteuropa, i synnerhet i Ryssland dar
SCA ir den tredje storsta aktoren.

I Malaysia, Thailand och Singapore
har SCA ledande positioner med varu-
mirket Drypers och i Nya Zeeland med
varumairket Treasures. SCA 4r dven
marknadsledare med varumarket Peau-
douce i Tunisen och Libyen.

Varumérkeskategorier, Europa

Producenternas
varumarken

75 %

Handelns egna
varumérken

25%

Arlig per capita-konsumtion av barnbldjor
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Personliga hygienprodukter Marknad Mensskydd

Varldsmarknaden fé6r mensskydd upp-
gar till 80-85 miljarder SEK. | Europa
férdelar sig marknaden pa 50 procent
for bindor och ungefér 25 procent var-
dera for trosskydd och tamponger.

Marknadstillvixten bestims av antalet
kvinnor i fertil dlder och graden av
anvindning. I Europa minskar denna
aldersgrupp ndgot pa grund av en 4ld-
rande befolkning. Tillvixten dr god i
Asien och Latinamerika, till foljd av en
vaxande malgrupp och en 6kande mark-
nadspenetration. Aven i Central- och
Osteuropa finns en hog tillvixtpotential,
da anvindandet forvintas oka.

SCAs huvudmarknad for mensskydd
ar Europa, ddr SCA ir den tredje storsta
aktoren. En vixande andel av forsilj-
ningen sker pd marknader som Latin-
amerika, Central- och Osteuropa och
Sydafrika. I Sydafrika och delar av La-
tinamerika sker forsiljningen via sam-
dgda foretag.

P4 flera marknader kompletterar SCA i
okande utstrackning och framgéngsrikt
sina egna varumarken med tillverkning
av produkter for detaljhandelns egna
varumirken.

Varumérkeskategorier, Europa

Handelns egna Producenternas
varumérken varumarken

15 % ‘ 85 %

Arlig per capita-konsumtion av mensskydd
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Mjukpapper

Mijukpapper for konsumenter omfattar toalettpapp
hushallspapper, nésdukar och servetter. Produkterna
séljs bade under SCAs varumarken och detaljhandelns
egna varumaérken. Fér kundgruppen storférbrukare,
Away-From-Home (AFH) &r basen i kunderbjudandet
kompletta hygienldsningar for féretag och institutioner.
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Del av koncernen

Nettoomséttning Rorelseresultat
31 % 17 %

Sysselsatt kapital Medeltal anstallda
35 % 29 %

Geografisk narvaro

Forsaljning i ett 70-tal lander 6ver hela vériden. Produk-
tion av mjukpapper sker vid 36 anlaggningar i 19 lander.




Mjukpapper

Var framgang inom mjukpapper grundas pa djup konsumentinsikt och innovation.
Modellen ar starka kundrelationer och helhetslosningar. Vi erbjuder effektiva hygien-

IGsningar for savél offentliga miljder somhemmet.

Forséljning per produktsegment Forséljning per region
Ovrigt 1 %

Australien 8 %

Mjukpapper for
AFH-mjukpapper konsumenter
\

M1 % 59 %

Europa
61 %

Latinamerika 9 %

Nordamerika
21 %

Marknadspositioner

Nord-
Europa amerika Globalt

Mjukpapper for

konsumenter 1 - 4
Mjukpapper for
storférbrukare — AFH 1 3 3
Leveranser (ton)

2005 2006

Mjukpapper for
konsumenter
Mjukpapper for
storférbrukare - AFH

1077000 1121686

825700 836 268
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Mjukpapper Strategi

SCA ar varldens tredje och Europas
storsta leverantér av mjukpapper for
konsumenter och storférbrukare.
Verksamhetens styrkefaktorer bygger
pa insikt om konsumenters och kun-
ders behov, hég innovationstakt och
effektiv produktion.

Mjukpapper for konsumenter omfattar
toalettpapper, hushallspapper, nasdukar
och servetter och siljs under starka va-
rumirken som Zewa, Velvet, Sorbent,
Edet och Regio, och dven genom detalj-
handelns egna varumirken. Inom seg-
mentet storforbrukare, Away-From-
Home (AFH), levererar SCA kompletta
hygienkoncept for institutioner och f6-
retag, det vill siga mjukpapper, pappers-
hallare, tvdl och servicetjanster. Huvud-
delen siljs under det globala varumarket
Tork.

Anvindningen av mjukpapper gar
hand i hand med vilfiardsutvecklingen i
virlden. Produkterna kommer tidigt i
konsumtionsutvecklingen och bidrar
starke till forbattrad hygien och okat
vilbefinnande. Konsumtionen per capita
ar saledes hog i Nordamerika och Vast-
europa medan den i Central- och Osteu-
ropa, Latinamerika och Asien ar betyd-
ligt lagre och starkt vixande. Samman-
taget uppskattar SCA att den organiska

tillvaxten uppgér till 3-4 procent arligen.

For kommande ar arbetar SCA med f6l-

jande strategiska prioriteringar:

e Hoja attraktiviteten i produkterbju-
dandet genom 6kad satsning pa inn-
ovation och produktutveckling

e Forstiarkning av varumirkespositio-
nerna inom Mjukpapper for konsu-
menter, kombinerat med tydligare
virdeerbjudande for handelns egna
varumirken

ToRK K 7eW

e Utveckla den globala varumarkes-
plattformen Tork inom AFH-mjuk-
papper

e Forstirka partnerskap med ledande
distributorer och detaljister

o Oka effektiviteten i leveranskedjan
genom fortsatt optimering av pro-
duktionsstrukturen

Mjukpapper fér konsumenter
Formdgan att forstd vad morgondagens
kunder och konsumenter efterfragar ar
grundldggande for att langsiktigt skapa
virde inom Mjukpapper. SCA arbetar
intensivt med att forbattra produkternas
prestanda, utoka anvandningsomra-
dena, men ocksa med att férnya design
pé produkterna och forpackningarna.
SCA satsar mer resurser an tidigare pd
produktutveckling som syftar till att
stirka SCAs egna varumarken. SCA er-
bjuder detaljhandeln ett komplett sorti-
ment av produkter inom de hogsta kva-
litetssegmenten under savil SCAs varu-
mirken som produkter av hog kvalitet
for detaljhandelns egna varumarken.

Konkurrensen inom detaljhandeln
har varit mycket hard de senaste dren.
Savil detaljister med tydligt lagprisfokus
som sofistikerade detaljister med fullt
service- och sortimentserbjudande har
vunnit marknadsandelar. SCA har sedan
flera r arbetat med en modell som er-
bjuder utvecklade produkt- och service-
erbjudanden for bada kategorierna.
SCAs erbjudanden om partnerskap tar
ett helhetsgrepp for att 6ka vardet pa
mjukpapperskategorin och minska kost-
nader i hela leveranskedjan.

D D D

AFH-mjukpapper
Inom Mjukpapper for storforbrukare ar
strategin att vara en globalt ledande
aktor for kravande kunder inom indu-
stri, kontor, sjukvard, hotell och restau-
rang. SCA har ett komplett produktsor-
timent av mjukpappersprodukter och
kringutrustning som behallare (dispen-
ser), tvdl och servicetjanster. Produkter
och varumarken koordineras globalt dar
hela sortimentet successivt gar in under
varumairket Tork. Betydande synergier
finns i gemensam produktutveckling,
marknadsforing och dispensersystem da
skillnaderna i konsumentpreferenser
mellan olika virldsdelar dr sma.
Produkterna inom AFH distribueras
via grossister, serviceforetag eller direkt
till de enskilda kunderna. I takt med
okad konsolidering av kundledet och
okad outsourcing har grossisterna och
serviceforetagen vaxt kraftigt. SCA har
sedan flera ar systematiskt skapat part-
nerskap med de framsta serviceforeta-
gen, vilket reducerat kostnader och méj-
liggjort god organisk tillvixt.

Effektiviseringar

SCA har arbetat intensivt for att minska
kostnader och rationalisera produk-
tionsstrukturen. Rationaliseringspro-
grammet fran 2005 kommer att vara ge-
nomfort under forsta halvaret 2007 och
har medfort nedlaggningar eller avytt-
ringar av ett tiotal fabriker med en kapa-
citet pa 6ver 150 000 ton mjukpapper.
Satsningar gors ocksa for hogre effekti-
vitet och kvalitet. Den framgangsrika
satsningen i Valls, Spanien under 2005
foljs upp med en andra mjukpappersma-
skin som startar upp i april 2007.
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Mjukpapper Aret som gick

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2006 andel % 2005
Nettoomsattning 31336 31 30701
Kassamassigt rorelse
Overskott 3528 25 3628
Foréndring rorelse-
kapital -140 233
Lépande netto-
investeringar —-1868 33 -1694
Ovrig operativ
kassaflédesforandring -419 -395
Operativt kassaflode 1101 17 1772
Rorelseresultat 1490 17 15677
Rorelsemarginal, % 5 5
Sysselsatt kapital 33449 35 33084
Avkastning, % 4 5
Strategiska investeringar
—anléaggningar -468 50 -906
— strukturkostnader -15 64 71
—foretagsforvarv -51 16 —250
Medeltal anstéllda 14 568 29 16009
Nettoomsiéttning och rorelseresultat
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Resultatutvecklingen for aret var fort-
satt otillfredsstallande inom Mjukpap-
per for konsumenter, framst beroende
pa de kraftiga kostnadsokningarna for
energi och ravaror. Hogre priser och
ett framgangsrikt genomférande av
pagaende effektiviserings- och for-
battringsprogram har ej fullt ut kunnat
kompensera for de negativa fakto-
rerna. Inom AFH-mjukpapper har
resultatet forbattrats i relation till 2005,
framforallt som en konsekvens av den
starka utvecklingen i den nordameri-
kanska verksamheten.

Omsittningen 6kade med 2 procent till
31 336 MSEK, som resultat av 6kade
volymer och hogre priser. Rorelseresul-
tatet minskade med 6 procent till 1 490
MSEK, frimst som en konsekvens av
hogre energi- och rdvarukostnader.

Konkurrensen fortsatte att vara hard
i Europa. I Latinamerika och Central-
och Osteuropa fortsatte verksamheten
att visa hog tillvaxt.

Rationalisering

Arets aktiviteter priglades av att for-
battra kostnadspositionen. Omstruktu-
reringar av produktionssystemet i Vist-
europa fortsatte framgangsrikt. Icke
konkurrenskraftiga bruk och konverte-
ringsanldggningar har lagts ned eller av-
yttrats, bland annat fabrikerna Tilburg i
Nederlinderna, Roanne i Frankrike,
Lucca4 i Italien och Nisa i Portugal. Le-
veranskedjan och logistiken har effekti-
viserats samtidigt som investeringar
gjorts i ny utrustning for hogre kvalite-
ter och kostnadseffektivare produktion.

Tillvixt i Central- och Osteuropa

Ett strategiskt tema under dret var fort-
satt expansion i Central- och Osteuropa.
Efterfragan fortsatte att vixa snabbt och
SCA 6kade marknadsandelarna och varu-
mirkeskdnnedomen i Ryssland, Ungern,
Kroatien, Slovenien och Ruminien. En ny
mjukpappersfabrik planeras i Moskva-
regionen for att mota okad efterfragan.

Lanseringar och kampanjer

Inom Mjukpapper for konsumenter ge-
nomfordes flera stora kampanjer under
dret for varumirken som Zewa, Edet
och Velvet. Zewa genomforde en fram-
gangsrik kampanj under Fotbolls-VM

i Tyskland. I Schweiz, Tyskland, och
Osterrike nylanserades hushallspapperet
Zewa med forbattrad kvalitet och
design.

SCAs inriktning att stirka marknads-
andelarna i premiumsegmenten inom
AFH har utvecklats vl under 2006. Be-
tydande insatser har gjorts for att mark-
nadsfora ”cost-in-use”, det vill siga ett
produktkoncept med hogre varde och
kostnadseffektivitet. Flera framgangs-
rika lanseringar genomfordes ocksa av
forbattrade dispensersystem i Europa,
bland annat med en ny serie i alumi-
nium.

Expansionen av den globala varu-
mirkesplattformen Tork fortsatte pd en
rad marknader. Bland annat skedde en
framgangsrik lansering i Mexiko och
Australien. Tork introducerades mot slu-
tet av dret i USA, dir SCA tidigare ver-
kat under ett flertal olika varumarken.
SCAs nidrvaro i Asien ar fortfarande be-
gransad, men Tork lanserades i Kina
under 2006.

Under éret gav Virldsnaturfonden
SCA en utmirkelse som Europas frim-
sta mjukpappersproducent med avse-
ende pa hinsyn till miljon.
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Zewa Sensitive &r ett nyutvecklat toalettpapper med
kamomillotion.



Mjukpapper Marknad Konsument

Varje ar produceras ungefar 18 miljo-
ner ton mjukpapper for konsumenter i
vérlden, till ett varde av cirka 280 mil-
jarder SEK. Produktsegmentet mjuk-
papper fér konsumenter omfattar
toalettpapper, hushallspapper, nas-
dukar och servetter.

Europa star for 22 procent av varlds-
marknaden och vixer i genomsnitt med
3 procent per ar. Central- och Osteu-
ropa, dar marknadspenetrationen ar
lagre, uppvisar en hogre tillvaxttakt pa
cirka 8 procent per ar. Aven de markna-
der i Latinamerika ddr SCA har en bety-
dande nirvaro, sisom Mexiko och Co-
lombia med omgivande lander, visar
goda tillvaxttal.

SCA ir den ledande leverantoren av
mjukpapper for konsumenter i Europa
med en marknadsandel pa 22 procent.

SCAs varumirken har en stark stallning
med Zewa i Tyskland och Osterrike,
Edet i Skandinavien och Nederlinderna
samt Velvet i Storbritannien. I Central-
och Osteuropa ir SCA marknadsledare
med Zewa och forsiljningen vixer med
hoga tillvaxttal. SCA ar Europas storsta
leverantor av mjukpapper till dagligva-
ruhandelns varumiarken med starka po-
sitioner pa de flesta europeiska markna-
der.

I Australien och Nya Zeeland dr SCA
ledande med en marknadsandel som
uppgar till 34 respektive 48 procent.
Produkterna siljs under varumirkena
Sorbent, Purex, Handee, Deeko och Or-
chid. SCA ar den nist storsta producen-
ten pé den latinamerikanska markna-
den. Starka positioner finns i Mexiko,
Colombia, Chile och Ecuador.

Mjukpapper Marknad AFH

Varldsmarknaden for AFH-mjukpapper

uppgar till 85 miljarder SEK, varav
Nordamerika stéar fér 42 procent och
Europa 32 procent.

Viktiga produktgrupper inom AFH-

segmentet ar pappershanddukar, toalett-

papper, servetter, ansiktsservetter och
mjukpappersprodukter som anvinds
inom industrin. Marknaden vixer med
cirka 2-3 procent rligen i Visteuropa
och ndgot ligre i Nordamerika. Utanfor
Nordamerika och Europa dar marknads-
penetrationen for AFH-mjukpapper
fortfarande lag.

SCA ir den storsta leverantoren av
AFH-produkter i Europa och nummer
tre i Nordamerika. I Europa dar mark-
nadsandelen 17 procent och i Nord-
amerika 19 procent.

Marknaden delas in i foljande kund-
kategorier: hotell, restaurang och cate-
ring (HoReCa), kontor, industri och
sjukvard. Den hogsta tillvaxten sker
inom HoReCa-omréadet och drivs av till-
vixten inom restaurang- och turistna-
ringen. Kontorssegmentet vaxer i linje
med den allmianna ekonomin, medan
tillvixten ar ndgot lagre for industri-
segmentet.

Produkterna distribueras via grossis-
ter, serviceforetag eller direkt till de en-
skilda kunderna. Okad konsolidering i
kundledet medfor att kunderna blir
storre och mer internationella, vilket
gynnar globala foretag som SCA.

Marknadsandelar mjukpapper for
konsumenter, Europa

Ovriga SCA
25 % 22 %

Karto Group

Kimberly-Clark
4% 15 %
Metsé Tissue
6%
Sofidel
7% \ Georgia-Pacific
Procter & Gamble 14 %

7%

Fordelning per produkt
mjukpapper fér konsumenter, Europa

Servetter Toalettpapper
7% 59 %

Nasdukar/
ansiktsservetter

13 %

Hushallspapper
21%
Marknadsandelar AFH, Europa

Ovriga SCA
55 %

Kimberly-Clark
16 %

. Georgia-Pacific

12 %

Marknadsandelar AFH, Nordamerika

Ovriga SCA
30 % 19 %

Georgia-Pacific
30 %

Kimberly-Clark ,
21 %

Arlig per capita-konsumtion av mjukpapper

kg/capita
o5 g/cap
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FOrpackningar

,
ngar

En snygg férpackning saljer. SCAs attraktiva férpackningar har en stor betw
vara kunders varumarkesprofilering. Tack vare effektiviseringar, smarta hel [
och nyskapande design stérker vi var konkurrenskratft.

Forpackningar Del av koncernen Geografisk narvaro
SCA &r en fullserviceleverantor av férpackningslos-
ningar och erbjuder bade transport- och konsument-
forpackningar. Huvuddelen av férpackningarna
anvands for livsmedel, séllankdpsvaror och industri-
produkter. Férpackningarna tillverkas framst i well-
papp, men dven av olika typer av plastmaterial. Nettoomséttning Rérelseresultat
33 % 23 %
Sysselsatt kapital Medeltal anstallda Forséljning i ett 50-tal lander i Europa, Nordamerika
29 % 48 % och Asien. Produktion sker vid mer &n 300 anlagg-

ningar i ett 30-tal Iander.
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Forséljning per produktsegment

Industriférpackningar 4 % Konventionella wellpapp-
Service 5 % forpackningar
Skydds-

férpackningar

15%

Konsument-

forpackningar ,
16 %

Konventionella wellpappférpackningar star for dver
halften av forsaljningen. De 6vriga segementen ar
produkter och tjainster med hégre vardeinnehall.

Forséljning per region

Asien 4 %
Europa

Nordamerika 10 %

Europa ar den stdrsta regionen inom Foérpackningar.
Asien utgor 4 procent av forsaljningen och har en hég
tillvaxt. | bérjan av 2007 avyttrades férpacknings-
verksamheten i Nordamerika.

Leveranser

Wellpapp (Mm2)
Kraftliner (kton)
Testliner/fluting (kt

Wellpappravara (kton)

Total férbrukning av wellpappravara
Egen produktion

Nettokop




Forpackningar Strategi

Inom Férpackningar fortséatter utveck-
lingen mot att bli en fullserviceleveran-
tor av férpackningslésningar. Detta
innebar att SCA verkar i hela férpack-
ningskedjan, vilket inkluderar design
och produktion av férpacknings-
I6sningar, forbattringar av kunders
logistik samt utvecklande av attraktiva
marknadsféringskoncept i detalj-
handeln.

SCA bygger upp sina férpackningslos-

ningar utifrdn tre huvudprinciper:

i) Forpackningen ska ha en attraktiv
design med hogkvalitativt tryck vil-
ket gor den till en viktig del av pro-
duktens marknadskommunikation

ii) Varorna ska transporteras pa ett
kostnadseffektivt sitt, dar férpack-
ningens utrymme ska optimeras uti-
fran logistiska principer och med op-
timal forpackningsstyrka i relation
till vikt

iii) Forpackningen ska effektivt skydda
varorna under transport for yttre ele-
ment sdsom stotar, skakningar eller
temperaturférandringar

SCA ir en av Europas ledande leveran-
torer av forpackningslosningar. Pro-
duktportfoljen inbegriper fraimst trans-
portforpackningar i wellpapp men
tacker dven, i vixande grad, konsument-
och skyltforpackningar, kundanpassade
skyddsfoérpackningar samt forpack-
ningsservice.

Verksamheten ir i snabb omvand-
ling. Betydande struktur- och effektivise-
ringsatgarder, investeringar och utveck-
lingsinitiativ pdgar for att oka lonsam-
heten och tillvixten samt stirka ledande
positioner. Marknadsdynamiken drivs
av fortsatt globalisering, avregleringar,
teknisk utveckling och de snabba ekono-
miska framstegen i utvecklingslinderna.
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For kommande ar arbetar SCA med-

foljande strategiska prioriteringar:

e Att oka andelen kompletta forpack-
ningslosningar

e Forbittra produktionsstrukturen
genom att slutfora effektivitetspro-
grammet och fortsittningsvis driva
kontinuerliga produktivitetsforbatt-
ringar

® Snabb expansion pé de prioriterade
marknaderna Kina och Central- och
Osteuropa

Ledande inom design

SCA har gedigen kunskap om konsu-
menter och detaljhandeln, vilken dr den
primédra marknadskanalen f6r manga av
SCAs forpackningskunder inom snabb-
rorliga konsumentvaror. Kunderna vill
ha sikra transportforpackningar som
dven kan anvindas for exponering av
varorna i butiken. Att stodja kunderna
med designkompetens i varldsklass har
blivit en allt viktigare konkurrensfaktor.
Syftet dr att forbattra funktionalitet, for-
enkla och effektivisera hantering av
varor samt skapa attraktiva mojligheter
till exponering av varor och varumirke.
SCA har under de senaste dren byggt
upp en unik kompetens inom forpack-
ningsdesign genom ett nitverk av atta
Design Centres runt om i Europa och
Asien.

Effektiv produktion

Inom Forpackningar dr stindiga forbatt-
ringar och effektiviseringar i produk-
tionen en viktig strategisk hornsten. Ett
avstamp togs med effektiviseringsprogram-
met som lanserades 2005 och innebar
omfattande nedlaggningar och omstruk-
tureringar av ett antal produktions-
enheter. Besparingarna slutar inte med
kostnadsbesparingsprogrammet utan
framgent laggs stor kraft pa att kontinu-

erligt forbattra produktiviteten och ef-
fektiviteten i verksamheten. For att ytter-
ligare stiarka positionerna genomfors
strategiska investeringar som gor SCAs
produkterbjudande mer konkurrens-
kraftigt. Dessa innefattar bland annat ny
kapacitet for att 6ka andelen avancerade
forpackningslosningar samt wellpapp-
ravara med hogre kvalitet. SCA ir sjilv-
forsorjande av wellpapprévara till cirka
85 procent. Marknaderna for forpack-
ningar dr i stor utstrackning regionala.
Detta idr pa grund av att wellpapp ar ett
skrymmande material som ar relativt
kostsamt att transportera. SCAs strategi
ar att fortsatta utvecklingen av produk-
tionsstrukturerna efter en regional
struktur med 6vergripande samord-
ningsfordelar.

Tillvaxt 6sterut

De snabbvixande marknaderna i Central-
och Osteuropa och Asien har statt i
fokus de senaste dren. Dir har SCA ndtt
en ledande position inom hogvirdesseg-
ment sisom konsumentelektronik, bil-
delar och hogkvalitativa konsument-
forpackningar. SCA expanderar kraftigt
i bdda dessa regioner och har for nir-
varande ett 20-tal anldggningar i Asien
och ett tiotal produktionsenheter i Cen-
tral- och Osteuropa.
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Forpackningsterminologi

SCAs forpackningar syftar till att skydda innehallet
under transport och lagring, samt att exponera
varan mot konsumenter. Féljande begrepp
anvands for att beskriva produktkategorierna.

1. Konsumentférpackning

En férpackning som séljs tilsammans med varan och
som folier med till slutkonsumenten. SCA séljer konsu-
mentférpackningar i wellpapp, kartong och plast.

2. Skyddsférpackning

Skyddsforpackningar bestar av material som skyddar
innehallet frdn exempelvis vibrationer, stotar eller
temperaturvariationer. Materialen som anvands for att
skydda produkterna varierar alltifran plast till wellpapp.

3. Transportforpackning

Anvands huvudsakligen for att skydda varor under trans-
port frén tillverkning till kund. Det vanligaste materialet ar
wellpapp.

4. Skyltforpackning

Skyltférpackningar (point-of-sale displays) anvands for
att exponera och marknadsfora produkten i butik, men
kan ocksé anvandas for att skydda varan under trans-
port.
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FOrpackningar Aret som gick

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2006 andel % 2005
Nettoomsattning 33353 33 32359
varav internt 475 382
Kassaméssigt rorelse-
Overskott 3647 26 3509
Foréndring rorelse-
kapital -353 403
Lopande netto-
investeringar -2 261 40 1322
Ovrig operativ
kassaflédesforandring —709 -375
Operativt kassaflode 324 5 2215
Rorelseresultat 2072 23 1775
Rorelsemarginal, % 6 5
Sysselsatt kapital 28307 29 28975
Avkastning, % 7 6
Strategiska investeringar
—anléaggningar -115 12 -422
— strukturkostnader 1 -4 -1
— foretagsforvary —254 79 -174
Medeltal anstallda 24640 48 25090
Nettoomsiéttning och rorelseresultat
MSEK MSEK =
35 000 3500
30 000 — — 3000
25 000 — — 2500
20 000 — — 2000
00— — — — —— —1500
io000— — — —— —— —1000
5000— — — —— —— —500
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Nettoomséttning
= Rorelseresultat
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Resultatet forbattrades under 2006
som en effekt av det forbattrade mark-
nadslaget i kombination med positiva
effekter fran SCAs effektiviseringspro-
gram. Den goda efterfradgan i kombina-
tion med en béttre marknadsbalans
méjliggjorde prisékningar pa wellpapp
och wellpappravara. Forsaljningen i
SCAs asiatiska verksamhet 6kade
med narmare 20 procent.

Omsittningen 6kade med 3 procent till
33 353 MSEK. Rorelseresultatet okade
med 17 procent till 2 072 MSEK.

Prishojningar for wellpappravara i
Europa kunde genomféras vid flera till-
fallen och foljdes av successiva prishoj-
ningar for wellpappforpackningar. Pri-
serna pd wellpapprévara och wellpapp-
forpackningar var vid arets slut 20-30
respektive 6 procent hogre dn vid drets
borjan.

Aven den amerikanska férpacknings-
rorelsen forbattrade forsiljning och re-
sultat tack vare hogre priser och lagre
kostnader trots negativ pdverkan av va-
lutaeffekter. Under aret intensifierades
dven expansionen i Kina. En viktig sats-
ning skedde i Suzhou, dar SCA etable-
rade en ny anldggning. Mot slutet av
aret forvarvade SCA resterande 7,5 pro-
cent av SCA Packaging Asia och dger nu
100 procent av verksamheten i Asien.

Lagre kostnader
Effektiviseringsprogrammet fortsatte att
utvecklas enligt plan. Tre bruk med en
kapacitet pa 385 000 ton wellpappra-
vara togs ur produktion. Flera wellpapp-
anldaggningar i Europa stingdes och pro-
duktionen koncentrerades till firre och
mer effektiva anldggningar. Programmet
kommer att slutforas under forsta halv-
aret 2007.

Pa vég att bli en fullserviceleverantor
Den langsiktiga omvandlingen av For-
packningar till en fullserviceleverantor
av kund- och konsumentorienterade for-
packningslosningar intensifierades
under &ret. Flera viktiga investeringar
har gjorts i en rad europeiska anligg-
ningar for att kunna forbattra produkt-
erbjudandet. Till dessa hor 6kad kapaci-
tet i St Petersburg och i sodra Ryssland,
investering i Poznan i Polen och forbatt-
rad kapacitet i Caradec i Frankrike. Dar-
till forvarvade SCA resterande 75 pro-
cent av det brittiska foretaget Cool Lo-
gistics, som tillverkar temperaturkon-
trollerande forpackningar. Beslut togs
om en ny forpackningsfabrik i Ruma-
nien.

Under dret omorganiserades mark-
nads- och forsiljningsorganisationen for
att pa ett tydligare sitt kunna formedla
vardet av forpackningslosningarna.

Okad produktion av liner med lag ytvikt
SCAs produktion av lagytviktig testliner
okade under 2006 d4 den ombyggda
testlinermaskinen i Aschaffenburg i
Tyskland togs i full drift. Darmed 6kade
SCAs kapacitet inom lagytviktig well-
papprdvara. En annan betydande inve-
stering ar en ny sodapanna i kraftliner-
bruket Obbola i Sverige.

Forsaljning av verksamheten

i Nordamerika

Ijanuari 2007 avyttrades forpacknings-
verksamheten i Nordamerika. Verksam-
heten omsitter ca 430 MUSD och inne-
fattar skyddsforpackningar for industri-
ella varor, temperaturkontrollerade
varor samt transparenta hardplastfor-
packningar.

SCA viljer att fokusera framtida in-
vesteringar inom Forpackningar till
Asien och Europa, medan den nordame-
rikanska verksamheten har bedomts ha
ett lagre strategiskt virde. Forsiljnings-
priset uppgick till 400 MUSD.



Forpackningar Marknad

Den europeiska wellpappmarknaden
vérderas till omkring 200 miljarder SEK
och SCA ar den nast storsta aktéren
med en marknadsandel pa 13 procent.

Forpackningsmarknaden indelas tradi-
tionellt i konsumentférpackningar, 72
procent, och transportforpackningar, 22
procent. Grianserna mellan dessa bdda
segment blir dock allt mer flytande, inte
minst beroende pé detaljhandelns krav
pd kompletta forpackningslosningar. 1
Europa anvinds wellpapp som material
till 6ver 60 procent av transportforpack-
ningarna.

Wellpappmarknaden i Europa utgors
till cirka 40 procent av kunder inom livs-
medelsindustrin och cirka 30 procent av
kunder inom tillverkningsindustrin.

Konsolideringsgraden inom well-
pappmarknaden ir fortfarande ldg och
produktionen hos de fem storsta produ-
centerna uppgar till knappt 45 procent
av totalmarknaden.

Wellpappravara

SCA ir Europas nést storsta producent
av wellpappravara och produktionen
sker vid sju bruk. Fem av dessa tillverkar
testliner och tva bruk tillverkar kraftli-
ner. SCA ir till cirka 85 procent sjalvfor-
sorjande av wellpappravara. Liksom
marknaden for wellpappforpackningar
ar marknaden for wellpappravara frag-
menterad. De fem storsta producenterna
star for cirka 40 procent av den totala
marknaden i Europa.

Efterfrdgan pa wellpappférpackningar i
Europa per slutanvandare

Ovrigt

6 %
Ovriga dagligvaror
8%
Drycker
9%
Livsmedel, farska
14 %
Séllankdpsvaror Livsmedel, bearbetade
15 % 19 %

Industriprodukter
29 %

Livsmedelsférpackningar svarar for ndstan hélften av
marknaden for wellpappférpackningar i Europa

Wellpapp, producenter i Europa
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Skogsindustriprodukter

Produktionen bestar av tryckpapper, pappersmassa
och s&gade travaror. Verksamheten forser aven kon-
cernen med ravara fran SCAs egna skogar och ansva-
rar for delar av koncernens transporter och logistik.
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Del av koncernen

WiS

Nettoomséttning Rorelseresultat
17 % 28 %

>

Sysselsatt kapital Medeltal anstallda
27 % 8 %

Forsaljning framst i Europa, men aven i Nordamerika
och Japan.
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Forséljning per produktsegment

Ovrigt 7 %
\ SC-papper
Massa 7 % 18 %

LWC-papper
17 %

SEELEREVET

Tidningspapper

Haélften av forséljiningen inom Skogsindustriprodukter
utgérs av tryckpapper. Ovriga segment ar massa,
virke, ségade trévaror och logistik.

Forséljning per region

Asien 4 %
Europa

Nordamerika 5 %

Den 6vervagande delen av forséljningen sker inom
Europa. Sagade travaror och magasinspapper
exporteras dven till andra varldsdelar.

Leveranser

Tidningspapper (ton)
SC-papper (ton)
LWC-papper (ton)
Sagade travaror (m3)

2005 2006

552 000 567 000
482 000 502 000
429 000 465 000
1539000 1731000
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Skogsindustriprodukter Strategi

SCA ar en av Europas Idbnsammaste
producenter av skogsindustriproduk-
ter. Styrkorna ar effektiva bruk, inte-
gration med egen skog och hégférad-
lade produkter.

Skogsindustriprodukter innefattar tid-

ningspapper, SC-papper, LWC-papper,

massa, virke, sigade travaror samt logis-

tik. Delarna ar starkt kopplade till var-

andra i en viardekedja som optimalt ut-

nyttjar den egna skogsravaran.
For kommande ar arbetar SCA med

foljande strategiska prioriteringar:

¢ Ensuccessiv forflyttning mot alltmer
utvecklade produkter i hogkvalita-
tiva segment inom saval tryckpapper
som sdgade travaror

¢ Marknadsféra SCAs ledande posi-
tion inom miljoomradet

e Fortsitta effektiviseringen av befint-
liga industriplatser

¢ Vidareutveckla integrationen mellan
skogen och den industriella verksam-
heten

Fokus pa magasinspapper

SCA har som strategi att utveckla de
frimsta kvalitetssegmenten inom magas-
inspapper, det vill siga SC- och LWC-
papper. Magasinspapper anvinds for tid-
skrifter, kataloger och reklamtryck, alla
omréaden med god tillviaxt.

Produktutvecklingen tar bland annat
sikte pa att forbéttra papprets egenska-
per sd att det kan uttrycka och bli en del
av en tidskrifts profil och budskap. S&
till exempel har SCA utvecklat ett fram-
gangsrikt SC-papper med mycket bra
tryckegenskaper.

Samma strategiska inriktning galler
for massatillverkningen. Massakvalite-
ter baserade pa den nordiska fiberns
unika egenskaper vidareutvecklas for att
starka dess konkurrenskraft.

36 ¢ SCA 2006

Foradlade travaror

Aven inom sdgade trivaror sker en stra-
tegisk forflyttning mot alltmer vidarefor-
adlade och kundanpassade produkter.
Tva begrepp tydliggor strategin: ”synligt
trd” och ”utvecklat trd”.

Synligt trd ar produkter for interior
och dekoration sdsom panel, golv, fons-
ter, dorrar och mobler. Kunderna finns
exempelvis inom sméahussektorn, inred-
nings- och mobelindustrin.

Utvecklat tra dr produkter som ar
anpassade till nista steg i foradlingsked-
jan i enlighet med kundens 6nskemal
och krav. Det kan handla om foériddlade
produkter for ”?Gor-det-sjilv-markna-
den” som ir fardigforpackade for place-
ring pa butikshyllan. Ett exempel dr be-
tydande leveranser till amerikanska
Home Depot, USAs storsta forsiljare av
travaror.

Strategiskt skogsinnehav

Kontrollen av den egna skogsravaran dr
en viktig del av koncernens langsiktiga
strategi. Ravaran ger ett stabilt kassa-
flode, forsorjningssikerhet och battre
mojligheter till kvalitets- och kostnads-
kontroll. Skogsinnehavet finns i norra
Sverige dir koncernen har kunnat bygga
upp effektiva forsorjningssystem till
egna bruk och sdgverk. Miljocertifierat
skogsbruk och kontroll av virkets ur-
sprung gor det mojligt att erbjuda kun-
derna produkter med hog miljoprofil.
Skogsinnehavet uppgar till 2,6 miljoner
hektar varav 2,0 miljoner brukas. Rest-
produkter fran avverkning, sisom gre-
nar och toppar, anvinds i 6kad omfatt-
ning som biobranslen.

Standiga forbattringar
Skogsindustriprodukter har under flera
ar forbattrat produktiviteten. Industri-
platserna har stora och konkurrenskraf-

tiga enheter som ar vilinvesterade med
modern teknik. Egen rdvaruforsorjning
ger flexibilitet och uthéllighet att 6ver-
brygga och dimpa externa stérningar
som forsorjningsbortfall eller stora pris-
sviangningar. Detta ger dartill en bas for
jamn kvalitet och hog produktivitet.
Den egna energiproduktionen fran bio-
brinslen och mottryckskraft minskar
beroendet av extern energi. Starka indu-
striplatser och stiandig forbattring bidrar
till att verksamhetsomradet kan hilla en
hog lonsambhet trots relativt sma mark-
nadsandelar for slutprodukterna.



Skogsindustriprodukter Aret som gick

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2006 andel % 2005
Nettoomsattning 17 651 17 15935
varav internt 2004 1846
Kassaméssigt rorelse-
Overskott 3588 25 2961
Foréndring rorelse-
kapital -137 -5
Lépande netto-
investeringar -875 15 1377
Ovrig operativ
kassaflédesforandring 27 16
Operativt kassaflode 2549 40 1595
Rorelseresultat 2475 28 1886
Rorelsemarginal, % 14 12
Sysselsatt kapital 25682 27 25384
Avkastning, % 10 7
Strategiska investeringar
—anlaggningar -18 2 -43
- strukturkostnader 0 0 0
—foretagsforvarv -18 5 -5
Medeltal anstéllda 4148 8 4053
Nettoomsattning och rérelseresultat
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Efterfrdgan pa verksamhetsomradets
produkter férbattrades successivt
under aret, vilket gav underlag fér pris-
héjningar och hégre marginaler. SCA
uppnadde rekordhéga produktionsvo-
lymer inom samtliga produktsegment.

Omsittningen inom tryckpapper 6kade
med 12 procent till 8 930 MSEK och
inom massa, virke och sdgade trivaror
okade omsittningen med 10 procent till
8 721 MSEK. Rorelseresultatet inom
tryckpapper kade med 24 procent till
818 MSEK. Inom massa, virke och si-
gade trivaror okade rorelseresultatet
med 35 procent till 1 657 MSEK.

Inom tryckpapper 6kade efterfrigan
overlag pd de flesta marknader tack vare
en god annonskonjunktur, och sarskilt
stark utveckling kunde ses inom tid-
nings- och SC-papper. Marknadsbalan-
sen inom SC-papper forbattrades trots
att ny kapacitet tillkom. Aven LWC-
marknaden forbattrades men i lagre
takt. Marknaden for sdgade triavaror
forbattrades radikalt under ret tack
vare en stark byggkonjunktur i Europa.
Aven massamarknaden var i god balans
under 4ret, tack vare stark global efter-
fragan, vilket medgav hojda priser.

Det forbattrade marknadslaget och
prishojningarna innebar att affirsomra-
dets resultat och 1onsamhet forbittrades,
trots stigande energikostnader och nega-
tiv valutapdverkan mot slutet av dret.

Ny sodapanna

Under 4ret togs en ny sodapanna i bruk
vid Ostrands massafabrik i Sverige, en
investering pd totalt 1,6 miljarder SEK.
Uppstarten har varit framgangsrik och
pannan mojliggor en 6kad produktion
av elkraft som gor Ostrand sjilvforsor-
jande och under vissa perioder dven
nettosiljare av el.

Contortatall

SCA borjade odla den snabbvixande
tallsorten Contorta under 1970-talet for
att 6ka avverkningsmojligheterna i
skogsinnehavet. Tillvixten dr 40 procent
hogre dn den svenska tallen. Under 2006
avverkade SCA den forsta generationen
contortatall i storre skala. Saval nar det
giller tillvaxt som virkeskvalitet motsva-
rar eller 6vertriffar contortatallen for-
vantningarna. Denna framgéngsrika
satsning visar pa fordelarna med SCAs
langsiktighet i skogsbruksfragor.

Nytt sdgverkssamarbete

SCA kopte under 2006 en minoritets-
post i Jamtlamells sdgverk i Stugun. Pro-
duktionen uppgar till cirka 150 000 ku-
bikmeter och har under aret samordnats

med SCAs sju Gvriga sagverk.

Den nya turbinen i Ostrands massafabrik genererar 0,5 TWh
el per &r och kommer att forbéttra SCAs energibalans.
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Skogsindustriprodukter Marknad

Tryckpapper

Den europeiska marknaden for tryck-
papper uppgér till 125 miljarder SEK.
Cirka 35 procent utgors av tidningspap-
per medan 6vriga bestrukna och obe-
strukna tryckpapper svarar for den res-
terande delen. Marknaden for magasins-
papper viaxer med 3—4 procent per 4r,
medan tidningspappersmarknaden
vixer lingsammare, med 1-2 procent
per ar.

Tryckpappersdefinitioner

LWC-papper

Light Weight Coated

LWC-papper &r ett bestruket papper med hogt inne-
héll av mekanisk massa. Det anvands for kvalitetstid-
skrifter och reklamtryck med hdga krav pa fargtryck.

Den europeiska tryckpappersmarknaden
kannetecknas av hog konsolidering och
de fem storsta aktorernas marknads-
andel 4r 80 procent eller hogre for fler-
talet tryckpapperskvaliteter. SCA 4r den
sjitte storsta tryckpapperstillverkaren i
Europa. Bland tillverkarna av LW C-pap-
per iar SCA nummer sju i storleksordning
och bland tillverkare av SC-papper och
tidningspapper nummer fem.

SC-papper

Super Kalandrerat

SC-papper ar ett tunt tryckpapper med hogglansig
yta och hégt innehall av mekanisk och/eller retur-
pappersmassa. Det anvands for kataloger, tidskrifter
och reklamtryck.

Tidningspapper
Papper for dagstidningar, baserat pa mekanisk
massa av farsk vedfiber eller returfiber.

Skogsindustriprodukter Marknad
Massa, virke och sagade travaror

Virldsmarknaden for blekt barrsulfat-
massa uppgdr till 75 miljarder SEK. De
storsta kunderna ar ointegrerade tillver-
kare av finpapper, tryckpapper och
mjukpapper.

Den europeiska marknaden for sa-
gade travaror uppgar till cirka 140 mil-

jarder SEK. Branschen domineras av
manga sma och medelstora sagverk och
de fem ledande leverantorerna har till-
sammans endast cirka 20 procent av den
europeiska marknaden.

Inom sagverksrorelsen har SCA
starka positioner i vixande marknads-

Tryckpapper, producenter i Europa (kapacitet)

kton

UPM

Stora Enso

Norske skog
Myllykoski
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SCA
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SCA tillnér inte de storsta aktérerna pa marknaden men
fokuserar pa produktkvalitet och kostnadseffektiv pro-
duktion.

Konsolidering av tryckpappersmarknaden
i Europa 1986-2006

%

100
80
60 —
40 —
20 —
Tidnings- LWC-papper SC-papper
papper

1986 1996 H 2006

Diagrammet visar de fem stérsta aktérernas marknads-
andelar i Vasteuropa.

segment och bland tillverkarna i Europa
ligger SCA totalt pd sjatte plats i storleks-
ordning.

SCA ir Europas storsta privata skogs-
agare och forvaltar ssmmanlagt 2,6 mil-
joner hektar skog varav 2,0 miljoner
hektar anvands for virkesproduktion.
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Ravaror Integration minskar riskexponering

SCA forbrukar stora mangder ravaror och energi i produktionen. Tack vare koncernens
storlek och struktur har SCA stora skalfdrdelar vid inkdp av ravarorna. Den integrerade
produktionsstrukturen med ett stort skogsinnehav som bas ger en stabilitet vad galler
ravaruforsorjningen. Koncernen ar ocksa langt framme i miljdarbetet och arbetar pro-
aktivt for att driva utvecklingen vidare.

SCA upphandlar arligen rdvaror och
fornodenheter for cirka 35 miljarder
SEK. Révarorna i produktionen utgors
framfor allt av pappersmassa, returpap-
per och virke. En annan stor kostnad for
koncernen ar energiférbrukningen vid
de olika bruken och da framst elektrici-
tet och naturgas. Under 2006 uppgick
den totala energikostnaden till cirka 7
miljarder SEK.

Bristfallig konkurrens driver
energipriset

Det energipolitiska landskapet forandras
for narvarande i snabb takt. Bristfallig
konkurrens pa den oligopolliknande
energimarknaden har under de senaste
aren lett till kraftigt stigande priser pa
ett antal av de marknader diar SCA ir
verksamt. Samtidigt finns det ett stort in-
tresse for alternativa energikallor. Eu-
ropa dr idag i hog grad beroende av im-
porterad energi i form av olja och gas.
Genom att oka inslaget av inhemska och
fornybara energikallor blir Europa mer
sjalvforsorjande. Denna inriktning har
bland annat lett till en allt storre efter-
fragan pd biobrinslen, vilket far till ef-
fekt att priset pa vedrdvara stiger.

For SCA far detta en rad konsekven-
ser. Det hogre energipriset far ett stort
genomslag pa lonsamheten och den dy-
rare vedrdvaran leder till att priset pa
pappersmassa stiger. Aven under kom-
mande ar kommer energiproblematiken
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att vara en av de storsta utmaningarna
for SCA och branschen.

Det stigande elpriset hanteras fram-
for allt pa tva sitt. Dels genomfors effek-
tiviseringar i produktionen for att sa
langt som mojligt minska elférbruknin-
gen och dels produceras i 6kad utstrack-
ning egengenererad el vid produktions-
anldggningarna. Genom att producera
egen el uppnds tva fordelar: kostnaderna
sanks och samtidigt far SCA en god for-
utsigbarhet i kostnadsutvecklingen.

Ett exempel pad denna strategi ar an-
laggningen i Witzenhausen, Tyskland.
Dir bygger SCA i samarbete med en
extern partner en ny kraftanldggning
som kommer att férbranna produktions-
avfallet, men ocksd hushallsavfall frin
regionen. Nar kraftanldggningen tas i
full drift 2009 kommer den inte bara att
sta for fabrikens hela elbehov utan ocksa
producera ett betydande 6verskott som
levereras till det lokala elnatet.

Fordel med ravaruintegration

Med stigande priser pd vedravara har
SCA en stor konkurrensfordel med det
stora skogsbestandet och kontrollerar i
hogre utstrackning dn konkurrenterna
tillgdng och kvalitet pa vedrdvaran.
Under 2006 avverkade SCA 4,6 miljoner
kubikmeter virke i egen skog, vilket
motsvarar 50 procent av koncernens
totala virkesforbrukning. Genom att
den vertikala integrationen stracker sig

fran skogsbruk och skogsavverkning till
massatillverkning och vidare i forddlings-
kedjan till firdig produkt, minskas expo-
neringen for stora sviangningar i pris och
tillgdng pa ravara. SCA ir sjilvforsor-
jande av pappersmassa till cirka 45 pro-
cent, men har ocks4 en fordel tack vare
koncernens storlek genom kostnadsef-
fektiva inkop av till exempel kortfiber-
massa.

SCA bedriver verksamhet inom retur-
fiber och dr en av de storsta aktorerna
pé returfibermarknaden, bland annat
genom en egen organisation for insam-
ling, transport och forsiljning av returfi-
ber. Returfiber dr ocksa en viktig ravara
for koncernens pappersbruk. Under
2006 samlades totalt 1,6 miljoner ton
returpapper in och dteranvindes i SCAs
egna europeiska returpappers-
organisation. Totalt anviande SCA 4,5
miljoner ton returpapper i tillverkningen.

Sammantaget medfor SCAs insatser
inom energiomrédet, och det faktum att
produkterna bestar av fornybara mate-
rial att bolaget star vil rustat for att
mota utvecklingen pa energimarknaden
och nya utmaningar inom miljéomradet.



Huvudsakliga ravaror

Virke/flis

9,1 miljoner kubikmeter/ar
50 % fran egen skog, 50 % fran externa inkdp

Personliga hygienprodukter 0 % Mjukpapper ~10 % Forpackningar ~20 % Skogsindustriprodukter ~70 %

Marknadsmassa

1,6 miljoner ton
45 % fran egna massabruk, 55 % fran externa inkép

Personliga hygienprodukter ~20 % Mjukpapper ~70 % Forpackningar 0 % Skogsindustriprodukter ~10 %

Returpapper

4,5 miljoner ton
35 % fran egen insamling, 65 % fran externa inkép

Personliga hygienprodukter 0 % Mijukpapper ~35 % Forpackningar ~50 % Skogsindustriprodukter ~15 %

Energi och transporter

27,6 TWh/ar
25 % fran elektricitet, 45 % fran fossila branslen, 30 % fran biobrénslen

Transporter

33 miljarder tonkilometer
70 % via fartyg, 30 % andra transportmedel
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FOrvaltningsberattelse

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer 556012-6293, styrelsens sate Stockholm

Koncernens verksamhet och struktur

SCA ir ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag som
utvecklar, producerar och marknadsfor personliga hygienpro-
dukter, mjukpapper, forpackningslésningar samt tryckpapper
och sdgade travaror. De produkter SCA erbjuder forenklar pa
ett genomgripande sitt manniskors vardag. Utifrdn konsumen-
ters och kunders behov utvecklas fortlopande nya och mer for-
ddlade produkter for savil konsumenter och institutioner som
industri och detaljhandel. SCA strivar efter att 6ka andelen
hogt foradlade produkter och produkterna bestar nastan ute-
slutande av fornybara och atervinningsbara material. Europa
ar SCAs huvudmarknad, men koncernen har dven starka posi-
tioner inom vissa produktomraden i Nordamerika, Latin-
amerika och Stillahavsasien. Expansion sker genom organisk
tillvaxt och selektiva forviry, frimst inom personliga hygien-
produkter, mjukpapper och forpackningar. SCA dger cirka 2,0
miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket sidkerstiller hu-
vuddelen av den svenska ravarubasen och mojliggor en effek-
tiv rdvaruintegration med god kontroll 6ver kostnadsutveck-
lingen. Som ett naturligt komplement till skogsverksamheten
bedriver SCA en omfattande sagverksrorelse.

SCA bestdr av fyra verksamhetsomraden — Personliga
hygienprodukter, Mjukpapper, Forpackningar och Skogs-
industriprodukter. Verksamhetsomradena dr organisatoriskt
uppdelade i sex affirsgrupper — Personliga hygienprodukter,
Mjukpapper, Forpackningar, Skogsindustriprodukter, Amerika
och Stillahavsasien. Affirsgruppen Personliga hygienprodukter
tillverkar och séljer produkter i Europa, Nordamerika och
Afrika. Mjukpappers verksamhet bestér av tillverkning och
forsaljning av mjukpapper for konsumenter och storforbru-
kare i Europa. I Europa finns ocksa affirsgruppen Forpack-
ningar som tillverkar och siljer férpackningar och férpack-
ningslésningar samt affarsgruppen Skogsindustriprodukter.
Inom affirsgruppen Amerika och Stillahavsasien tillverkas och
sdljs sdvil forpackningar som personliga hygienprodukter och
mjukpapper.

Ijanuari 2007 tecknade SCA avtal om férsiljning av den
nordamerikanska forpackningsverksamheten varfor affars-
gruppen Amerika under 2007 enbart kommer att omfatta
mjukpapper och personliga hygienprodukter.
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Investeringar, forvérv och avyttringar

Lopande nettoinvesteringar i anlidggningar, det vill sdga inves-
teringar for att bibehalla konkurrenskraftig verksamhet, upp-
gick under aret till 5 672 (4 859) MSEK. Okningen jamfort
med foregdende dr dr bland annat en f6ljd av investeringar i
samband med effektiviseringsprogrammet vilket annonserades
islutet av 2005. Strategiska investeringar i anldggningar, det
vill siga expansionsinvesteringar, uppgick till 935 (2 086)
MSEK och avsag framst inkontinens- och mjukpappersverk-
samheterna.

Utbetalningar avseende foretagsforvirv uppgick till
323 (428) MSEK, pa skuldfri bas. Forvirven beskrivs vidare i
not 4.

Efter 2006 ars utgdng avyttrades hela férpackningsverksam-
heten i Nordamerika fér 400 MUSD. Forsiljningsintikten
motsvarar bokfort virde, varfor ingen realisationsvinst upp-
kommer. Forsiljningen ir ett led i koncernens strategi att kon-
centrera SCAs forpackningsverksambhet till Europa och Asien,
dir SCA ser stora mojligheter att utveckla och expandera verk-
samheten. Investeringen har mott koncernens avkastningskrav.

Verksamhetens utfall

Koncernens nettoomsittning steg med 5 procent till 101 439
MSEK. 2006 blev darmed SCAs forsta 4r med en omsittning
overstigande 100 miljarder SEK.

Under 2006 forbattrade SCA resultatet fore skatt med 18
procent jamfort med foregdende &r, justerat for 2005 ars
jamforelsestorande poster. Resultatforbattringen var en foljd
av en forbattrad marknadssituation, god tillvixt samt genom-
forande av effektiviseringsprogram. Inom tre av de fyra verk-
samhetsomrddena stirktes resultatet. Detta skedde genom om-
fattande produktlanseringar, en positiv prisutveckling samt ef-
fekter fran effektiviseringsprogrammen. Kostnader for ravaror
och energi 6kade kraftigt under &ret.

Personliga hygienprodukter forbittrade resultatet med 13
procent till f6ljd av stark volymtillvaxt, framférallt inom in-
kontinensprodukter men ocksd inom barnbléjor och mens-
skydd. Inom Forpackningar forbattrades kapacitetsutnyttjan-
det patagligt, bland annat till foljd av omfattande nedligg-
ningar. Priserna dterhimtades och fortsatta prishojningar for-



vintas under 2007. Resultatet forbittrades med 17 procent
2006. Dessutom sker en inriktning mot segment med hogre
virdeinnehdll. Skogsindustriprodukter forbittrade resultatet
med 31 procent. Sdgverksrorelsen hade sitt starkaste r nigon-
sin, drivet av en vixande byggmarknad och stigande priser pa
sdgade triavaror. Produktivitetsutvecklingen inom tryckpap-
persverksamheten bidrog ocksa till det forbattrade resultatet.
Mjukpappersverksamheten for storforbrukare utvecklades vil

under aret och da sirskilt den nordamerikanska verksamheten.

Inom den europeiska konsumentmjukpappersverksamheten
kvarstod den hirda konkurrensen. Prish6jningar genomfordes
men dessa dr langt ifrdn tillrackliga for att mota de kraftiga
kostnadsokningarna for energi och ravaror. Varumirkesposi-
tioner som Edet, Zewa och Velvet utvecklades vil under aret
och satsningar sker for att starka dessa ytterligare.

Tillvixtmarknaderna Osteuropa, Kina och Latinamerika
hade samtliga en positiv utveckling under ret. I Osteuropa
uppgick SCAs tillvaxt inom personliga hygienprodukter och
mjukpapper till mer dn 10 procent. En ny mjukpappersanlagg-
ning planeras under 2007 utanfér Moskva for att mota 6kad
efterfragan. Aven inom férpackningsverksamheten ir tillvix-
ten hog i Osteuropa dir SCA bland annat bygger en ny well-
pappanldggning i Ruminien. I Kina 6kade forpackningsverk-
samheten forsiljningen med 20 procent. SCA bygger nya an-
laggningar i Suzhou och Nanjing for att mota 6kad efterfra-
gan. I Latinamerika stirktes marknadsandelarna inom person-
liga hygienprodukter och mjukpapper och resultatet forbattra-
des.

Omsaéttning och resultat

Nettoomsittningen 6kade med 5 procent jamfort med 2005
och uppgick till 101 439 (96 385) MSEK. Volymtillviaxten
uppgick till 4 procent och bidrog med 3 400 MSEK. Hogre pri-
ser paverkade positivt med 2 100 MSEK medan valutakursfor-
andringar paverkade nettoomsittningen negativt med 350
MSEK. Resultatet fore skatt forbdttrades med 18 procent till

6 833 (5 798) MSEK, justerat for foregdende ars jimforelse-
storande poster. Hogre priser och forandrad produktmix for-
battrade resultatet med 1 500 MSEK medan hogre volymer
bidrog med 1 100 MSEK. Effekterna frin besparingsprogram
bidrog med 1 265 MSEK. Okade kostnader for energi och ra-
varor paverkade resultatet negativt med 1 700 MSEK. Valuta-
kursforandringar hade endast en marginell pdverkan pa
resultatet.

Forvaltningsberéttelse

Resultatutveckling”

MSEK 2006 2005 2006:4 2006:3 2006:2 2006:1
Nettoomséttning 101439 96385 25650 25095 25294 25400
Rérelsens kostnader -86774 -85811 -21832 -21410 -21653 -21879
Rorelsedverskott 14665 10574 3818 3685 3641 3521
Avskrivningar och
nedskrivningar -6185 -8671 -1561 -1516 -1537 -1571
Intakter fran andelar
i intresseforetag 25 25 4 7 9 5
Rorelseresultat 8505 1928 2261 2176 2113 1955
Finansiella poster -1672 1495 —458 -423 -405 -386
Resultat fére skatt 6833 433 1803 1753 1708 1569
Skatter -1 366 21 -3562 -227 -387 -400
Periodens resultat 5467 454 1451 1526 1321 1169
Resultat per aktie, SEK 23:25 1:84 6:16 6:51 5:62 4:96
Varav rorelseresultat
per verksamhetsomrade
Personliga hygienprodukter 2799 2474 726 6381 693 699
Mjukpapper 1490 1677 358 431 401 300
Foérpackningar 2072 1775 598 560 476 438
Skogsindustriprodukter 2475 1886 676 591 631 577
— Tryckpapper 818 662 208 168 237 205
—Massa, virke och sdgade

travaror 1657 1224 468 423 394 372
Ovrigt —-331 -5784 -97 -87 -88 -59
Totalt 8505 1928 2261 2176 2113 1955

1) 2005 inkluderar jamforelsestdrande poster, rorelsekostnader -3 013 MSEK, nedskrivningar -2 352
MSEK samt skatteeffekter 1 384 MSEK. Tredje kvartalets skattekostnad paverkades positivt med
185 MSEK av é&ndrade beddémningar rérande skattereserveringar. Fjarde kvartalets skattekostnad
paverkades positivt med 80 MSEK av skattesankning i Holland och en férandrad landmix.

Personliga hygienprodukter

Under 2006 starkte SCA sina marknadspositioner inom Per-
sonliga hygienprodukter. Forsiljningen okade inom den euro-
peiska detaljhandeln, dir sdvil barnblojor, mensprodukter och
inkontinensskydd visade hoga tillvaxttal. SCAs forsiljning till
handelns egna varumairken i Europa utvecklades vil. SCA
kunde hoja priserna pa flertalet produkter och marknader, vil-
ket mer dn vil kompenserade for kostnadsokningar pa ravaror.

I Mexiko, Central- och Sydamerika okade forsiljningen
av mensskydd samt barnbléjor och 16nsamheten stirktes.

I Malaysia 6kade SCA kraftigt forsiljningen av Drypers barn-
blojor medan forsiljningen av personliga hygienprodukter pd
marknaderna i Australien och Nya Zeeland var stabil. Forsilj-
ningen av inkontinensskydd till vardsektorn fortsatte att ut-
vecklas vil, savil i Europa som i Nordamerika.

Nettoomséttningen uppgick till 21 272 MSEK och 6kade
med 10 procent jamfort med 20035, varav volymtillvixten var
8 procentenheter och priseffekter, frimst inom den europeiska
verksamheten, var 2 procentenheter.

Rérelseresultatet 6kade 13 procent jamfort med 2005 och
uppgick till 2 799 MSEK, framst som en foljd av okade voly-
mer, 24 procentenheter, och positiva priseffekter framfor allt
inom den latinamerikanska verksamheten, 5 procentenheter.
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Hogre ramaterialkostnader samt betydande kostnader for nya
produktlanseringar reducerade resultatforbattringen.

Kassamdssigt rérelsebverskott uppgick till 3 778 (3 427)
MSEK och operativt kassaflode till 2 984 (2 455) MSEK. Ett
forbattrat kassamissigt rorelsedverskott och en ligre rorelse-
kapitalbindning motverkades av ndgot hogre l6pande investe-
ringar.

Mjukpapper
Hard konkurrens och hogre kostnader for ravaror och energi
fortsatte att pressa lonsamheten i den europeiska konsument-
mjukpappersrorelsen. SCA genomforde prishdjningar under
aret och dven detaljhandelns konsumentpriser hojdes pé flera
marknader. Efterfridgan pa konsumentmjukpapper var god.
Tillvixten var cirka 3 procent i Visteuropa och 7 procent i
Central- och Osteuropa. Det senare fick merparten av Europas
dagligvarukedjor att utoka planerna pa butiksetableringar i re-
gionen. SCA vixte hdr mer 4n marknaden och Zewa, SCAs va-
rumirke i Ryssland, dr etablerat som tydlig marknadsledare.
Under hosten 2006 fattade SCA beslut om att investera i ny
mjukpapperskapacitet, 30 000 ton, i Ryssland for att mota
okad efterfragan. I Visteuropa fortsatte handelns varumarken
att ta marknadsandelar och handeln minskade kontinuerligt
antalet varumarken pd butikshyllorna. Pd de marknader dir
SCA har egna varumarken var stillningarna starka.
Marknadssatsningar 6kade under dret for att stirka de egna
varumarkena.
I Sydamerika fortsatte segmentet att utvecklas positivt tack
vare nylanseringar som mottagits vil av konsumenterna.
Inom mjukpapper for storférbrukare i Europa (AFH)
okade efterfragan under 4ret till f6ljd av den stirkta konjunk-
turen. SCAs forsiljning till hotell, restaurang och catering ut-
vecklades vil. Andra segment, som industriella torkprodukter,
dkade genom den expanderande bilindustrin i Osteuropa.
Den amerikanska AFH-verksamheten stiarkte sdvil forsilj-
ning som resultat under aret. Prishojningar kompenserade for
hogre ravarukostnader. Under 2006 lanserades varumarket
Tork globalt, exempelvis i Mexiko och Kina. I USA och Aus-
tralasien pdgédr konvertering av tidigare varumarken till Tork.
Nettoomsiéttningen ckade med 2 procent jamfort med fore-
gdende 4r och uppgick till 31 336 MSEK. Positiva priseffekter
bidrog med 2 procentenheter, 6kade volymer med 1 procent-
enhet medan valutakurseffekter paverkade negativt med 1 pro-
centenhet.
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Rérelseresultatet uppgick till 1 490 MSEK och minskade
med 6 procent jamfort med foregdende dr. Hogre priser och
forbéttrade volymer, fraimst i Nordamerika, paverkade resulta-
tet positivt. Trots denna forbattring forsimrades resultatet till
foljd av kraftigt hojda energikostnader samt 6kade ramaterial-
kostnader i den europeiska konsumentmjukpappersverksam-
heten.

Kassamdssigt rérelsebverskott uppgick till 3 528 (3 628)
MSEK och operativt kassaflode till 1 101 (1 772) MSEK.
Avvikelsen mot 2005 var framst hianforlig till hogre utlagg for
l6pande investeringar och strukturatgarder till f6ljd av de pa-
gaende effektiviseringsprogrammen.

Férpackningar

Under 2006 6kade efterfragan pa wellpapp i Visteuropa efter
flera svaga ar. Volymerna 6kade i takt med en forbattrad indu-
strikonjunktur. Tyskland, Sverige, Italien och Spanien var alla
marknader med god utveckling. Under 2006 vindes ocksa
trenden med vikande priser. Vid utgdngen av 2006 hade SCA
hojt wellpappriserna i Europa med ca 8 procent. Stigande kost-
nader for rdvara, energi och transporter fortsatte att pressa
lénsamheten men den positiva pristrenden fortsitter in i 2007
och aviserade prishojningar far fortsatt effekt.

Marknadsbalansen for testliner forbattrades tack vare den
goda efterfragan och betydande nedliggningar av kapacitet.
Kapacitetsutnyttjandet p4 marknaden bedoms fér 2006 ha
uppgatt till 94 procent. Priserna pd wellpapprédvara var i ge-
nomsnitt 15 procent hogre dn 20035. Efterfrdgan pa europeisk
kraftliner var mycket god. Priserna hojdes tre gdnger under
aret med sammanlagt omkring 100 EUR per ton. Priserna pa
testliner hojdes ocksa flera ganger under dret och lag vid ars-
skiftet cirka 80 EUR per ton 6ver nivan vid foregdende ars-
skifte.

Inom den nordamerikanska forpackningsverksamheten
minskade forsiljningen till industrisegmentet nigot under &ret,
medan forsiljningen av temperaturkontrollerande forpack-
ningslosningar 6kade. Den kinesiska férpackningsmarknaden
fortsatte att utvecklas vil. SCA okade sin forsaljning med 20
procent. Kundmixen var god med en blandning av asiatiska,
amerikanska och europeiska kunder. En ny fabrik i Suzhou,
nira Shanghai, byggdes under aret och kommer att tas i drift
under forsta kvartalet 2007. Dessutom kommer en ny fabrik i
Nanjing att byggas under 2007.



Nettoomséttningen ckade med 3 procent jamfort med
2005 och uppgick till 33 353 MSEK. Prisckningar bidrog med
2 procentenheter och volymtillvixt med 2 procentenheter.
Nedldggning av enheter, inom ramen for effektiviseringspro-
grammet, medforde en forsiljningsminskning med 2 procent-
enheter.

Rorelseresultatet 6kade under aret med 17 procent och
uppgick till 2 072 MSEK. Betydligt hogre priser, okade voly-
mer samt effekter frin effektiviseringsprogrammen bidrog till
forbéttringen medan kraftigt 6kade energi- och ravarukostna-
der reducerade forbattringen.

Kassamdssigt rérelsebverskott uppgick till 3 647 (3 509)
MSEK och operativt kassaflode till 324 (2 215) MSEK. Ett for-
battrat kassamassigt rorelsedverskott kompenserade inte for
effekterna av hogre utlagg for strukturdtgirder, [6pande inves-
teringar och en hogre rorelsekapitalbindning.

Skogsindustriprodukter

Den europeiska annonskonjunkturen stirktes. Efterfrigan pa
magasinspapper var relativt god under dret med en starkare
efterfrigan pa SC-papper. Efterfrdgan pa tidningspapper var
god i Visteuropa och kraftigt stigande i Osteuropa. Priserna
for tidningspapper hojdes i borjan av dret.

SCAs forsiljning 6kade under dret och lonsamheten stirk-
tes. Alla SCAs pappersbruk hade rekordhog produktion, vilket
bidrog till resultatforstarkningen.

Marknaden for massa stirktes under dret och priserna hoj-
des i omgangar, vilket dock inte fick fullt genomslag pa resulta-
tet pd grund av negativa valutakurseffekter till f6ljd av den
amerikanska dollarns forsvagning. Efterfrigan pa sdgade tri-
varor i Europa 6kade under aret till foljd av en stark byggkon-
junktur. Tillgdngen pd timmer av hog kvalitet var begransad pa
den externa marknaden och priserna steg under aret. SCAs
sdgverksrorelse, som forsorjs av egen skog, forbdttrade forsal;j-
ningen och resultatet.

Tryckpapper:
Nettoomséttningen uppgick till 8 930 MSEK, en 6kning med
12 procent jamfort med 2005 till f6ljd av prisokningar for tid-
ningspapper samt okade volymer framst for LW C-papper.
Rdrelseresultatet uppgick till 818 MSEK och ckade med
24 procent jamfort med 2005. Hogre priser for tidningspapper,
okade volymer samt ett bittre kapacitetsutnyttjande kompen-
serade for 6kande energikostnader.

Forvaltningsberéttelse

Massa, virke och sagade trdvaror:
Nettoomséttningen dkade under dret med 10 procent jamfort
med 2005 och uppgick till 8 721 MSEK. Hogre priser och voly-
mer for sigverks- och skogsverksamheten bidrog till 6kningen.
Rérelseresultatet uppgick till 1 657 MSEK, en 6kning med
35 procent jamfort med 2005, beroende pa hogre priser och ett
hogre kapacitetsutnyttjande.
Kassamdssigt rérelseéverskott fér Skogsindustriprodukter
uppgick till 3 588 (3 509) MSEK och operativt kassaflode till
2 549 (1 595) MSEK. Forbittringen var frimst en effekt av
lagre utldgg for [opande investeringar.

Operativ kassafl6desanalys
MSEK 2006 2005

Kassaméssigt rorelsedverskott 14123 13113
Foréndring av rorelsekapital —794 238

Lépande investeringar, netto -5672 -4 859
Strukturkostnader m.m. -1353 -1.021
Operativt kassaflode 6304 747
Finansiella poster -1672 -1495
Skattebetalning -1770 -1629
Ovrigt -90 15
Rorelsens kassafléde 2772 4362
Foéretagsforvarv -323 -428
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -935 -2 086
Strategiska strukturkostnader -24 -81
Avyttringar 48 1
Kassaflode fore utdelning 1538 1768
Utdelning —2 625 —2478
Kassaflode efter utdelning -1087 =710
Forsalining av egna aktier 79 13
Nettokassafléde -1008 -697

Det kassamaissiga rorelsedverskottet uppgick till 14 123 MSEK,
jamfort med 13 113 MSEK foregdende ar. Koncernens opera-
tiva kassaflode uppgick till 6 304 (7 471) MSEK. Rorelsekapi-
talet 6kade under aret till f6ljd av tillvixt och genomforda
prishojningar. Lopande nettoinvesteringar uppgick till 5 672
(4 859) MSEK vilket motsvarade 6 procent av nettoomsatt-
ningen. Okningen var delvis en f6ljd av investeringar i sam-
band med effektiviseringsprogrammen. Utbetalningarna for
strukturdtgirder genomfordes i ndgot snabbare takt 4n plane-
rat och uppgick totalt under aret till 1 329 MSEK jimfort med
972 MSEK foregdende ar.

Kassaflodet frén rorelsen uppgick till 2 772 (4 362) MSEK.
Finansiella poster okade med 177 MSEK jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 1 672 (1 495) MSEK. Okningen
berodde pa hogre riantesatser. Skattebetalningarna var nagot
hogre an foregdende ar och uppgick till 1 770 (1 629) MSEK.
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Har ingick betald tillkommande skatt i Tyskland om 446
MSEK avseende en transaktion fran dr 2000 di SCA salde sin
50-procentiga andel i finpappersforetaget Modo Paper AB.
Transaktionen hade foregatts av en sammanliggning av SCAs
dévarande svenska och tyska finpappersverksamheter. Tyska
skattemyndigheten omprévade den virdering som lag till
grund for transaktionen och skattemyndighetens beslut inne-
bar att SCA ska erldgga en realisationsvinstskatt pd 48 MEUR
inklusive rdnta. Av detta belopp kan 8 MEUR 4&tervinnas under
kommande &r. Den uppkomna skattekostnaden, 40 MEUR,
mottes av en skattereserv som tidigare avsatts for den aktuella
transaktionen.

Nettokassaflodet uppgick till -1 008 (-697) MSEK. Totala
strategiska investeringar och avyttringar, netto, uppgick till
1234 (2 594) MSEK. De avser fraimst utligg inom inkonti-
nens- och mjukpappersverksamheterna. Utdelning uppgick till
2625(2478) MSEK.

Finansiering och eget kapital
Nettoldneskulden uppgick vid drets utgéng till 36 399 MSEK, en
minskning med 3 427 MSEK sedan drets borjan. Ett negativt
nettokassaflode om 1 008 MSEK 6kade nettolaneskulden. Valuta-
kurseffekter till f6ljd av forstirkning av den svenska kronan,
reducerade nettolaneskulden med 2 009 MSEK. Omvirderingar
enligt IAS 19 f6r pensioner och IAS 39 for finansiella instrument
samt resultat frin sdkring av nettoinvesteringar i utlindsk verk-
sambhet, hade tillsammans en positiv effekt om 2 426 MSEK,
varav den absoluta merparten var hianforlig till pensioner.
Koncernens egna kapital 6kade under aret med 1 853
MSEK till 58 963 MSEK. Periodens nettoresultat och effekter
av omvirderingar enligt IAS 19 for pensioner och IAS 39 for
finansiella instrument, 6kade eget kapital med 5 467 MSEK
respektive 1 430 MSEK. Utdelning och valutakurseffekter med
mera minskade det egna kapitalet med 2 625 MSEK respektive
2 419 MSEK.

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9 (2) procent och
avkastningen pd eget kapital till 9 (1) procent. Ranteticknings-
graden uppgick till 5,1 (1,3). Skuldsittningsgraden uppgick till
0,62 (0,70) medan synlig soliditet uppgick till 44 (42) procent.

Effektiviseringsprogram

Tillkommande besparingar frin pdgdende effektiviseringspro-
gram okade resultatet med 665 MSEK under 2006 jamfort
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med 2005 och drstakten uppgick under det sista kvartalet till
1 100 MSEK. Besparingarna ska med en drstakt om 1 550
MSEK uppnds med fullt genomslag 2008. Som ett led i om-
struktureringen av den europeiska mjukpappersrorelsen teck-
nades avtal om forsiljning av anlidggningen i Roanne, Frank-
rike, under december 2006.

Miljépaverkan

SCA bedriver fjorton tillstdndspliktiga och atta anmilnings-
pliktiga verksamheter. Den tillstdndspliktiga och anmalnings-
pliktiga produktionen i dessa verksamheter motsvarar 17 (17)
procent av koncernens nettoomsittning.

Sex tillstdnd avser tillverkning av massa och papper. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft och vat-
ten, fast avfall och buller. Sju tillstdnd avser tillverkning av si-
gade travaror. Dessa verksamheter paverkar miljon genom bul-
ler och utslapp till luft och vatten. Ett tillstdnd avser tillverk-
ning av branslepellets. Verksamheten paverkar miljon genom
utsldpp till luft och vatten samt buller.

Den anmailningspliktiga verksamheten avser tillverkning av
wellpappforpackningar (tre anldggningar), cellplastférpack-
ningar (tva anldggningar), skyltférpackningar (en anliggning),
fluffprodukter (en anlidggning) och insatsvaror for fluffproduk-
ter (en anliggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplastforpack-
ningar och skyltforpackningar paverkar den yttre miljon
genom utslapp till luft och vatten samt genom fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter och insatsvaror for fluff-
produkter paverkar den yttre miljon genom fast avfall.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under dret
till 562 (545) MSEK, vilket motsvarar 0,6 procent av koncer-
nens omsattning. Forskning och utveckling bedrivs bade cen-
tralt och lokalt i de olika affirsgrupperna. Den centrala verk-
samheten bedrivs i form av forskning och utveckling inom om-
rddena material och teknologi, medan de lokala enheterna ar-
betar med produktutveckling, ofta i direkt samarbete med
kunder.

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ), d4ger den skogsmark och 6vrig fast egendom som hor
till den skogliga verksamheten och upplater avverkningsritter
till rotstdende skog till dotterbolaget SCA Skog AB. Moderbo-



laget ar i 6vrigt ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att
dga och forvalta aktier i ett antal affarsgruppsforetag samt
utova koncernovergripande ledning och administration. Rorel-
sens intdkter under 2006 uppgick till 97 (118) MSEK

och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter till 398
(340) MSEK. Moderbolaget har, netto under aret, investerat
och avyttrat 0 (0) MSEK i aktier och andelar. Investeringar i
fastigheter och anldggningar uppgick under &ret till 133 (69)
MSEK. Likvida medel vid arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Innehav av egna aktier

SCA genomforde under 2001 en riktad kontantemission av
sammanlagt 1 800 000 aktier. Aktierna forvarvades dérefter av
SCA for att anvindas for overlatelse till ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner som omfattas av personaloptions-
programmet som beskrivs i not 32.

Overlitna aktier under aret avser aktier inlosta av personal
enligt de gillande reglerna i SCAs personaloptionsprogram.
Erhallen ersittning avseende overldtna aktier utgor den ersatt-
ning som erlagts till SCA for aktierna. Betald ersittning som
anges vid totalt innehav 1 januari 2002 respektive 31 decem-
ber 2006 utgor det belopp SCA erlagt, vid respektive tidpunkt,
for innehavda aktier.

Innehav av egna aktier

Procent av Betald/

Nominellt aktie- erhéllen

Antal belopp kapital ersattning

Totalt innehav 1 jan 2002 1800000 18 000 000 0,78 18 090 000
Overlatna under 2002 24 457 244 570 0,01 6750757
Overldtna under 2003 65 426 654 260 0,03 15972803
Overlatna under 2004 56 165 561650 0,02 16135024
Overlatna under 2005 51669 516 690 0,02 13496 430
Overlatna under 2006 349 145 3491450 0,15 104680 700
Totalt innehav 31 dec 2006 1253138 12531 380 0,53 12594 037

Aktieférdelning

Under aret har 810 466 aktier av serie A omvandlats till aktier
av serie B. Vid utgangen av dret uppgick andelen A-aktier till
16,0 procent. Beriknat enligt [IFRS rekommendationer mot-
svarar effekterna av utestdende personaloptionsprogram en
maximal utspidning med 0,06 procent, vilket beaktats vid
framriknandet av periodens vinst per aktie.

Ovrigt
En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete
framgdr av avsnittet Bolagsstyrning pd sidan 94.

Forvaltningsberéttelse

Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvind-
ningen av finansiella instrument for riskhantering framgar av
Not 2.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstimman en utdelning om
12:00 SEK per aktie. Forslaget innebir en 6kning med 9 pro-
cent fran foregdende dr och utgor 52 procent av 2006 ars vinst
per aktie. Sammanlagt beriknas utdelningen komma att uppgé
till cirka 2 805 (2 571) MSEK. Styrelsen bedémer att den fore-
slagna utdelningen ger utrymme for koncernen att fullgora
sina forpliktelser och genomfora nodvindiga investeringar.

Aktiedelning

Styrelsen foreslar att bolaget genomfor en aktiedelning (split)
varigenom varje aktie delas upp i tre aktier av samma ak-
tieslag. Aktiedelningen beriknas genomforas under maj 2007.

Handelser efter balansdagen

Ijanuari 2007 tecknade SCA avtal avseende forsiljning av sin
nordamerikanska férpackningsverksamhet. Kopare ar Metal-
mark Capital och kopeskillingen uppgar till 400 MUSD. Kope-
skillingen motsvarar koncernens bokforda virde pa verksam-
heten varfor ingen reavinst uppkommer. Den nordamerikanska
verksamheten omsitter cirka 430 MUSD érligen. Trans-
aktionen berdknas slutforas under forsta kvartalet 2007. Kope-
skillingen erldggs kontant. Den avyttrade verksamheten bestar
av skyddsforpackningar, konsumentférpackningar samt tempe-
raturkontrollerande férpackningslésningar och har totalt cirka
2 100 anstillda. Verksamheten motsvarar cirka 10 procent av
SCAs totala forsiljning inom verksamhetsomradet Forpack-
ningar. Transaktionens slutforande forutsitter godkannande av
amerikanska myndigheter och att sedvanliga villkor uppfylls.

Finansiellt innebir forsaljningen att forsiljningslikvid samt
kassaflode under innehavsperioden har métt koncernens av-
kastningskrav for den totala forpackningssatsningen i Nord-
amerika. Detta motsvarar en genomsnittligt vigd kapitalkost-
nad (WACC) pé 7 procent efter skatt, inkluderande ett avkast-
ningskrav pa eget kapital om 9 procent. Resultat per aktie pa-
verkas kortsiktigt med —0:20 SEK p4 arsbasis, medan netto-
skuldsittningen minskas med cirka 2,8 miljarder SEK.

Till f6ljd av ovanstdende transaktion redovisas den nord-
amerikanska forpackningsverksamhetens langfristiga till-
gangar och skulder som kortfristiga under rubrikerna; anligg-
ningstillgangar och skulder som innehas for forsiljning.
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Operativ kassaflddesanalys

Tillaggsupplysning

2006 2005 2004
Koncernen MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Rorelsen
Nettoomsattning 101439 10972 96 385 10398 89967 9867
Rérelsens kostnader -86 774 -9 386 -85 811 -9257 -76 164 -8 353
Rorelsedverskott 14 665 1586 10574 1141 13803 1514
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster —542 -59 2539 274 305 33
Kassaméssigt rorelsedverskott 14123 1527 13113 1415 14108 1547
Foérandring av
Rorelsefordringar -1407 -152 1023 110 942 103
Varulager -801 -87 —499 -54 -320 -35
Rorelseskulder 1414 153 —286 -31 -1268 -139
Férandring av rérelsekapital -794 -86 238 25 -646 71
Loépande nettoinvesteringar 5672 613 -4 859 -524 -4270 -468
Strukturkostnader mm -1353 -146 -1.021 -110 -355 -39
Operativt kassaflode 6304 682 747 806 8837 969
Finansiella poster -1672 -181 —1495 -161 -1084 =119
Skattebetalning -1770 -191 -1629 -176 —-2088 -229
Ovrigt -90 -10 15 2 23 3
Rorelsens k flode 2772 300 4362 471 5688 624
Strategiska investeringar, strukturkostnader och avyttringar
Foretagsforvarv -323 -35 -428 -46 -9340 -1024
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -935 =101 -2 086 -225 -2 398 —263
Strategiska strukturkostnader —24 -3 —81 -9 —226 —25
Summa strategiska investeringar -1282 -139 -2595 -280 -11964 -1312
Awyttringar 48 5 1 0 0 0
Kassafléde fran strategiska investeringar,
strukturkostnader och avyttringar -1234 -134 -2594 -280 -11 964 -1312
Kassaflode fore utdelning och nyemission 1538 166 1768 191 -6 276 -688
Konvertering férlagsbevis, optioner - - - - 1 0
Forsalining av egna aktier 79 9 13 1 15 2
Utdelning till aktieagare —2 625 —284 —2478 —267 —2471 —271
Nettokassaflode -1008 -109 -697 =75 -8731 -957
Nettolaneskuld
2006 2005 2004
MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettolaneskuld vid arets borjan -39 826 -4 308 -35823 -3986 —26 533 -2922
Nettokassaflode -1008 -109 -697 -75 -8731 -957
Omvarderingar mot eget kapital 2426 262 —66 -7 —265 —29
Valutaeffekter m m 2009 217 -3240 -158 784 42
Nettoldneskuld vid arets slut -36 399 -3938 -39 826 -4 226 -34 745 -3 866
Justeringar i nettolaneskuld vid 6vergang till IFRS
205 I S
MSEK MEUR" MSEK MEUR?"
Nettolaneskuld vid arets bérjan enligt foregaende ars redovisningsprincip -34 745 -3 866 —22 306 —2457
Justering av avsattningar till pensioner vid dvergang till IFRS - - -4136 -455
Ovriga effekter vid 6vergang till IFRS exklusive IAS39 - - -91 -10
Effekt av IAS39 vid 6vergang till IFRS -1078 -120 - -
Justerad nettolaneskuld vid arets bérjan -35823 -3986 -26 533 -2922

1) Vid omrékning till EUR har genomsnittskursen 9:25 (9:27, 9:12) anvants
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Kassafl6de och finansiering

Det kassamassiga rorelsedverskottet for-
battrades med cirka en miljard SEK.
Jamfort med foregdende ar, da rorelse-
kapitalet minskade, har tillvaxt och ge-
nomforda prishojningar medfort en
hogre rorelsekapitalbindning. Lopande
nettoinvesteringar okade under aret och
motsvarar 6 procent av nettoomsitt-
ningen. Okningen ir delvis en foljd av
investeringsbeslut tagna i samband med
effektiviseringsprogrammen. Utbetal-
ningarna for de pdgdende programmen
genomfors i ndgot snabbare takt 4n pla-
nerat. Tillsammans medforde detta att
det operativa kassaflodet minskade for
koncernen under aret.

Operativt kassafléode

Det operativa kassaflodet forbattrades
under &ret for personliga hygienproduk-
ter och skogsindustriprodukter medan
mjukpappersrorelsen och férpackningar
uppvisade ett forsamrat kassaflode.
Inom personliga hygienprodukter har en
okad takt av produktlanseringar med-
fort hogre utligg for l1opande investe-
ringar. Genom en stark volymtillvaxt,
om 8 procent har det kassamissiga
rorelsedverskottet mer an vil kompense-
rat for okade investeringar. Under dret
har dven rorelsekapitalet forbattrats,
delvis som en f6ljd av de okade investe-
ringarna. Jamfort med foregdende ar
uppvisar skogsindustriprodukter ett
hogre kassamassigt rorelsedverskott,
delvis som en f6ljd av en stark utveck-
ling for sdgverksrorelsen men ocksd av
ett fortsatt hogt kassaflode fran skogsro-
relsen. Forbattringen ar ocksa en effekt
av lagre lopande investeringar jamfort
med foregdende ar, da stora utlagg for en
ny sodapanna vid Ostrands massabruk
paverkade kassaflodet.

Inom mjukpapper beror minskningen pa
ett ndgot saimre kassamassigt rorelseo-
verskott men framforallt pa hogre 16-
pande investeringar.

Jamfort med foregdende &r ar effekten
inom forpackningar av de pdgdende ef-
fektiviseringsprogrammen tydlig, i form
av lopande investeringar och strukturbe-
talningar. Detta har dock delvis kom-
penserats av ett forbattrat kassamassigt

rorelseoverskott, en effekt av under aret
genomforda prishojningar och fortsatt
tillvaxt i Asien.

Rérelsens kassafléde

Trots en genomsnittligt ndgot lagre net-
tolaneskuld 6kade finansiella poster
jamfort med 2005. Okningen beror pa
hogre rantenivaer. Skattebetalningarna
var ndgot hogre jimfort med foregdende
ar. Hir ingér betalning for tillkom-
mande skatt i Tyskland. Rorelsens kas-
saflode, det vill sdga kassaflode efter fi-
nansiella poster och skattebetalningar
minskade jamfort med foregdende ar.

Kassafl6de fran strategiska
investeringar, strukturkostnader

och avyttringar

Jamfort med foregdende r var utbetal-
ningar for expansionsinvesteringar
lagre. Utlaggen avser framst maskinin-
vesteringar inom inkontinens- och mjuk-
pappersverksamheterna samt forvarvet
av mjukpappersforetaget Mapacasa.
Har ingar ocksd utlaggen for forpack-
ningsforetaget Cool Logistics samt en
okad aktieandel i Selkasan.

Utdelningen for 2005 hojdes vilket med-
forde hogre utbetalningar under 2006
jamfort med foregdende ar.
Nettokassaflodet for aret uppgick till

-1 008 (-697) MSEK.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden minskade under aret
med 3 427 MSEK. Ett positivt kassa-
flode fran rorelsen med 2 772 MSEK, ett
nettoutflode fran strategiska investe-
ringar och avyttringar uppgaende till

1 234 MSEK, ett utflode avseende utdel-
ningar till aktiedgare om 2 625 MSEK,
ett inflode fran forsiljning av egna aktier
med 79 MSEK resulterade i ett negativt
nettokassaflode om 1 008 MSEK vilket
okade nettoldneskulden. Omviarderingar
enligt IAS 19 for pensioner och IAS 39
for finansiella instrument, hade tillsam-
mans en positiv effekt om 2 426 MSEK,
varav huvuddelen ar hanforlig till pen-
sioner. Valutakurseffekter till foljd av
forstiarkning av den svenska kronan, re-
ducerade nettoldneskulden med 2 009
MSEK.

Operativ kassaflodesanalys — kommentarer
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Resultatrakning

2006 2005 2004
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning 101439 10972 96 385 10398 89 967 9867
Ovriga intakter 6 2305 249 1902 205 1364 149
Forandring i nettovarde pé biologiska tillgangar 13 304 33 286 31 252 28
Féréndring i lager av férdiga produkter och produkter i arbete -590 -64 417 —45 -688 -75
Aktiverat arbete fér egen rakning 156 17 167 18 201 22
Révaror och férnddenheter -35 405 -3830 -34748 -3748 -33370 -3 660
Personalkostnader 7 -19761 -2137 21912 -2 364 -19418 -2130
Ovriga rérelsekostnader 9 -33783 -3654 -31089 -3354 —-24 505 -2 687
Avskrivningar 8 -6 151 -665 -6299 -680 -5972 —-655
Nedskrivningar 8 -34 -4 -2372 -256 -180 -20
Intékter fran andelar i intresseforetag 14 25 3 25 3 18 2
Rorelseresultat 8505 920 1928 208 7669 841
Finansiella intakter 10 179 19 156 17 453 50
Finansiella kostnader 10 -1851 —200 -1651 -178 -1537 -169
Resultat fére skatt 6833 739 433 47 6585 722
Skatter 17 1366 -148 21 2 -1393 -153
ARETS RESULTAT 5467 591 454 49 5192 569
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5437 588 430 46 5164 566
Minoritetsintressen 30 3 24 3 28 3
Resultat per aktie 2006 2005 2004
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare
— fére utspadningseffekter 28:27 1:84 22:13
— efter utspadningseffekter 23:25 1:84 22:12
Foéreslagen utdelning per aktie, SEK 12:00 11:00 10:50
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5437 430 5164
Medelantal aktier fore utspadning, miljoner 233,7 233,4 233,4
Teckningsoptioner 0,1 0,1 0,1
Medelantalet aktier efter utspadning 233,8 233,5 233,5
Per verksamhetsomrade Nettoomséttning Resultat/rérelseresultat
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Personliga hygienprodukter 21272 19351 17 763 2799 2474 2429
Mijukpapper 31336 30701 27 596 1490 1677 2026
Férpackningar 33353 32359 31501 2072 1775 2604
Skogsindustriprodukter 17 651 15935 14954 2475 1886 1777
Tryckpapper 8930 7998 7 609 818 662 470
Massa, virke och sdgade trédvaror 8721 7937 7345 1657 1224 1307
Ovrigt 1191 1068 1087 -331 -5784 -1167
Internleveranser -3364 -3029 -2 934
Summa 101439 96 385 89967 8505 1928 7 669

2005 inkluderar Ovrigt jamférelsestérande poster fran effektiviseringsprogram med mera. Fér férdelning av jamférelsestérande poster till segment se not 5.
1) Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:25 (9:27; 9:12) anvants
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Nettoomsattning

SCAs omsittning oversteg for forsta
gangen 100 miljarder SEK. Nettoomsatt-
ningen okade under dret med 5 procent.
Tillvaxten var framst volymdriven. Av
omsattningsokningen inom Personliga
hygienprodukter uppgick volymtillvax-
ten till 8 procent, fraimst en 6kning av
forsiljning till den europeiska detaljhan-
deln. Under aret okade omsittningen i
den asiatiska forpackningsverksamheten
med 16 procent varav 14 procent volym-
tillvaxt. Skogsindustriprodukter ar det
verksamhetsomréde som bidrog med den
storsta omsattningsokningen. For tryck-
pappersverksamheten forbattrades voly-
merna medan den starka byggkonjunk-
turen ocksd medfort hogre priser for sig-
verksrorelsen. Under dret har priserna
successivt forbattrats dven for Mjukpap-
per men framforallt for forpacknings-
verksamheten.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades jamfort
med 2005 och justerat for jamforelsesto-
rande poster forbattrades resultatet med
17 procent. Resultatforbattringen var en
foljd av en forbattrad marknadssitua-
tion, god tillvaxt samt genomforande av
effektiviseringsprogram.

Inom tre av de fyra verksamhetsomra-
dena har resultatet starkts. Detta har
skett genom omfattande produktlanse-
ringar, en positiv prisutveckling samt ef-
fekter fran effektiviseringsprogrammen.

Kostnader for rdvaror och energi 6kade
kraftigt under dret. Ravarukostnaderna
har okat med 9 procent jamfort med fo-
regdende ar. Trots hogre ravarukostnader
har relationen till nettoomsittningen for-
battrats, en effekt av forbattringar i pro-
duktionen samt en forandrad produkt-
mix. Effekterna av kostnadsokningarna
for energi och transporter redovisas i re-
sultatrakningen som del av 6vriga rorel-
sekostnader. Har inkluderas dven mark-
nadsforingskostnader vilka har 6kat
under aret, till foljd av drets omfattande
produktlanseringar. Justerat for jamfo-
relsestorande poster har personalkostna-
derna minskat, en nettoeffekt av effekti-
viseringsprogrammen och &rliga 16neok-
ningar. Nedlaggning av enheter forklarar
minskningen av avskrivningarna. Valuta-
kursforandringar hade endast en margi-
nell paverkan p4 resultatet.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt forbattrades med 18
procent justerat for 2005 ars jimforelse-
storande poster. Hogre priser och forand-
rad produktmix forbattrade resultatet
med 1 500 MSEK medan hogre volymer
bidrog med 1 100 MSEK. Effekterna fran
besparingsprogram bidrog med 1265
MSEK. Okade kostnader fér energi och
ravaror paverkade resultatet negativt
med 1 700 MSEK. Valutakursfériand-
ringar hade endast en marginell paver-
kan p4 resultatet. Finansiella kostna-
derna 6kade pa grund av hogre rantesat-

Resultatrakning — kommentarer

ser, trots en genomsnittligt ligre netto-
laneskuld.

Arets resultat

Koncernens resultat forbattrades med 23
procent jamfort med foregdende &r juste-
rat for jimforelsestorande poster. Juste-
rat for jaimforelsestorande poster var
arets skattekostnad i nivd med fjolérets.
Skattekostnaden for det lopande resulta-
tet berdknas utifrdn den resultatfordel-
ning mellan linder som koncernen for
narvarande har. Den genomsnittliga skat-
tesatsen for drets lopande resultat upp-
gick till 24 procent. Tillsammans med en-
géngsposter, bland annat omvirdering av
underskottsavdrag, sinkta skattesatser
och justeringar for tidigare perioder, blev
koncernens skattesats 20 procent.

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 9 (2;9) procent och avkastningen pa
eget kapital till 9 (1;10) procent. Justerat
for jamforelsestorande poster uppgick
avkastningen 20005 till 8 respektive 8
procent. Resultat per aktie var, efter full
skatt och utspadningseffekter, 23:25
(1:84;22:12) SEK. Justerat for jamforel-
sestorande poster uppgick resultat per
aktie 2005 till 18:89 SEK. Rintetick-
ningsgraden uppgick till 5,1 (1,3). Skuld-
sattningsgraden uppgick till 0,62 (0,70)
och synlig soliditet uppgick till 44 (42)
procent.

Redogorelse Over koncernens redovisade intakter

och kostnader

2006 2005
SCAs agares Minoritets- Totalt eget SCAs dgares Minoritets- Totalt eget

MSEK egna kapital intressen kapital egna kapital intressen kapital
Intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital:
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner, inkl. l6neskatt 2351 2351 -238 —238
Finansiella tillgangar som kan séljas:

- Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 210 210 191 191

— Overfort till resultatrakningen vid férsaljning -38 -38 - -
Kassaflodessakringar:

— Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 58 58 64 64

— Overfort till resultatrakningen for perioden -99 -99 3 3

— Overfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar 5 5 -24 —24
Arets omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet —2423 -38 —2 461 3303 52 3355
Resultat fran séakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -352 -352 567 567
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda frén eget kapital -705 -705 38 38
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -993 -38 -1031 3904 52 3956
Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 5437 30 5467 430 24 454
TOTALT REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER FOR PERIODEN 4444 -8 4436 4334 76 4410
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Balansrakning

2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
TILLGANGAR
Anléaggningstillgadngar
Goodwill 11 16997 1879 19823 2104 17594 1958
Ovriga immateriella tilgéngar 11 3054 338 2431 258 2140 238
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 12 56 588 6256 60 127 6381 57 223 6367
Biologiska tillgdngar 13 18082 1999 17716 1880 17 383 1934
Innehav i intresseforetag 14 439 49 454 48 387 43
Aktier och andelar 15 79 9 119 13 309 35
Overskott i fonderade pensionsplaner 25 1419 157 470 50 418 46
Langfristiga finansiella tillgangar 16 1551 171 1565 166 708 79
Uppskjutna skattefordringar 17 718 78 992 105 605 67
Andra langfristiga tillgangar 143 16 178 19 77 8
Summa anlaggningstillgangar 99 070 10952 103875 11024 96 844 10775
Omsittningstillgdngar
Varulager 18 10847 1199 10550 1120 9319 1037
Kundfordringar 19 15289 1690 15028 1595 11725 1305
Aktuella skattefordringar 17 563 62 525 56 564 63
Ovriga kortfristiga fordringar 20 3208 355 3253 345 4073 453
Kortfristiga finansiella tilgangar 21 409 45 237 25 128 14
Anlaggningstillgéngar som innehas for forséljining 22 2559 283 68 7 - -
Likvida medel 21 15699 177 1684 179 3498 389
Summa omsittningstillgdngar 34474 3811 31345 3327 29 307 3261
SUMMA TILLGANGAR 133 544 14763 135220 14 351 126 151 14036
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 260 2350 249 2350 261
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 755 6830 725 6830 760
Reserver 799 88 3423 363 -856 -95
Balanserade vinstmedel 48 320 5342 43740 4643 46 026 5122

58 299 6 445 56 343 5980 54 350 6048
Minoritetsintressen 664 73 767 81 768 85
Summa eget kapital 58 963 6518 57110 6061 55118 6133
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 24 16852 1863 18638 1978 19155 2131
Avsattningar for pensioner 25 2793 309 4810 510 4388 488
Uppskjutna skatteskulder 17 10931 1208 10524 1117 11382 1266
Ovriga langfristiga avsattningar 26 516 57 1701 181 1192 133
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 157 17 208 22 90 10
Summa langfristiga skulder 31249 3454 35881 3808 36 207 4028
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 24 21537 2381 20190 2143 15776 1755
Leverantorsskulder 12332 1363 11667 1228 10150 1130
Aktuella skatteskulder 17 800 88 531 56 891 99
Kortfristiga avsattningar 26 11563 128 2081 221 644 72
Ovriga kortfristiga skulder 28 7 455 824 7 860 834 7 365 819
Skulder som innehas for forsalining 22 55 7 - - - -
Summa kortfristiga skulder 43 332 4791 42229 4482 34 826 3875
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 544 14763 135220 14 351 126 151 14036
Eventualforpliktelser och stéllda panter, se not 30 respektive 31.
Sysselsatt kapital 95 362 96 936 89863
Nettolaneskuld 36 399 39826 34745

1) Vid omrékning till EUR har balansdagskursen 9:05 (9:42; 8:99) anvants .
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Tillgadngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar minskade
med 1 procent jamfort med foregdende
ar och uppgick till 133 544 MSEK.
Nettoinvesteringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till 6 607 MSEK och
avsdg i huvudsak underhallsinveste-
ringar. Avskrivningar uppgick till 6 151
MSEK. Arets valutakursférandringar
minskade viardet pa totala tillgingarna
och omrikningsdifferenser avseende im-
materiella och materiella anldggnings-
tillgdngar minskade viardet med 4 308
MSEK. I januari 2007 tecknade SCA
avtal om forsiljning av den nordameri-
kanska forpackningsverksamheten och
darfor har anlaggningstillgangar om-
klassificerats till omsittningstillgdngar
under rubriken Anldggningstillgdngar
som innehas for forsiljning. Totalt upp-
gick omklassificeringar till 2 559 MSEK
varav namnda transaktion uppgar till

2 428 MSEK. Totalt minskade virdet pa
anldggningstillgdngar med 4 805 MSEK
jamfort med foregdende ar.

Virdet i svenska kronor av koncer-
nens utlindska nettotillgdngar uppgick
per balansdagen till 36 482 (28 007;

15 143) MSEK.

Det sysselsatta kapitalet var 2 procent
lagre dn foregdende ar och uppgick totalt
till 95 362 (96 936; 89 863) MSEK. For-
delning av det sysselsatta kapitalet per
valuta framgér av tabellen nedan.

Finansiering

SCAs rintebarande bruttoldneskuld

uppgick per balansdagen till 38 389

(38 828; 34 931) MSEK. Den vigda ge-

nomsnittliga loptiden var vid samma tid-

punkt 3,7 ar. Minskningen av bruttola-

neskulden beror fraimst pa effekter fran

valutakursférandringar.
Nettolaneskulden uppgick till 36 399

(39 826; 34 745) MSEK vid arets slut.

Minskningen fran foregdende ar beror
framst pa positiva effekter vid omvirde-
ring enligt IAS 19, Ersittning till anstillda,
och IAS 39, Finansiella instrument, vilka
uppgick till 2 426 MSEK samt positiva va-
lutaeffekter uppgdende till 2 009 MSEK.
Arets negativa nettokassaflode Skade
nettoldneskulden med 1 008 MSEK.

Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade under dret med
1 853 MSEK och uppgick pa balans-
dagen till 58 963 MSEK (57 110;

55 118). Arets resultat uppgick till 5 467
MSEK. Omvirderingar enligt IAS 19 och
IAS 39 inklusive resultat fran sikring av
nettoinvesteringar i utlindsk verksamhet
okade det egna kapitalet med 1 430
MSEK efter skatt. Omrikningseffekter
med mera samt utdelning paverkade ne-
gativt med 2 419 MSEK respektive 2 625
MSEK. Omrikningseffekter i eget kapi-
tal avser utlindska dotterbolag, vilka en-
ligt SCAs policy inte varit fullstindigt
valutasikrade under aret.

Nyckeltal

Skuldsittningsgraden uppgick till 0,62
(0,70; 0,63) ganger och synlig soliditet
uppgick till 44 (42; 44) procent.

Sysselsatt kapital per valuta

Balansrakning — kommentarer

Skuldsattningsgrad och
skuldbetalningsférmaga
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Avkastning pé sysselsatt kapital och eget
kapital
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W Avkastning pé sysselsatt kapital
= Avkastning pa eget kapital

MSEK 2006 % 2005 % 2004 %
EUR 32029 33 31502 32 27833 31
SEK 24929 26 24040 25 25904 29
GBP 10722 11 115687 12 10143 11
usb 10475 11 11985 12 10615 12
MXN 3469 4 3940 4 3080 3
AUD 2500 3 2868 3 2554 3
DKK 2024 2 2004 2 2374 3
NzD 1677 2 1767 2 1505 2
CcoP 1017 1 1089 1 734 1
MYR 865 1 906 1 715 1
CNY 804 1 698 1 587 1
SKK 746 1 692 1 432 0
CAD 612 1 668 1 378 0
PLN 597 1 304 0 246 0
RUB 540 0 406 0 300 0
Ovriga 2456 2 2480 3 2463 3
Summa 95 362 100 96 936 100 89863 100
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Kassaflodesanalys

2006 2005 2004
Koncernen MSEK MEUR* MSEK MEUR* MSEK MEUR*
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6833 739 433 47 6585 722
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 1) 4188 453 10064 1086 5896 647
11021 1192 10497 1133 12481 1369
Betald skatt -1770 -191 -1629 -176 —2088 —229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 9251 1001 8868 957 10393 1140
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring i varulager -801 -87 —499 -54 -320 -35
Foréndring i rorelsefordringar -1407 -152 1023 110 942 103
Féréndring i rérelseskulder 1414 153 —286 -31 -1268 -139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8457 915 9106 982 9747 1069
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 2 -323 -35 -391 —42 -7 305 -801
Avyttrade verksamheter 3) 48 5 1 0 - -
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -7 081 -766 7482 -807 -7 096 -778
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 503 55 560 60 513 56
Utbetalning av lan till utomstéende -1146 -124 -154 -16 -112 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7999 -865 -7 466 -805 -14 000 -1535
Finansieringsverksamheten
Férsalining av egna aktier 79 9 13 1 15 2
Upptagna lan 2084 225 - - 8311 911
Amortering av skuld - - -1149 -124 - -
Utbetald utdelning** -2625 —284 -2478 -267 -2471 -271
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -462 -50 -3614 -390 5855 642
ARETS KASSAFLODE -4 0 -1974 -213 1602 176
Likvida medel vid &rets borjan 1684 181 3498 377 1929 212
Kursdifferens i likvida medel -81 -8 160 17 -33 1
Likvida medel vid periodens slut® 1599 173 1684 181 3498 389
* Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:25 (9:27;9:12) anvénts
** inklusive utdelning till minoritet
1) Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, MSEK 2006 2005 2004 9 Salda verksamheter, MSEK 2006 2005 2004
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 6185 8673 6152 Anlaggningstillgangar 19 0 0
Verkligt vérde-véardering skogstillgangar -304 —286 —252 Rorelsetillgangar 18 0 0
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram - 1928 304 Skulder -12 0 0
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, Resultat vid forséljning 23 1 0
tidigare skuldfért -1353 - - Erhéllen képeskilling 48 1 0
Ovrigt -340 -251 -308 Likvida medel i salda bolag 0 0 0
Summa 4188 10064 5896 Paverkan pa koncernens likvida medel 48 1 0
2 Férvarvade verksamheter, MSEK 2006 2005 2004 4 Investering i materiella och immateriella anliggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar 271 344 8625 Under aret har investering i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar samt biolo-
Rorelsetillgangar 98 116 4294 giska tillgangar uppgatt till totalt 7 110 (7 505; 7 181) MSEK, varav 29 (23; 85) MSEK har
Likvida medel 85 8 125 finansierats genom finansiella leasingavtal.
Avséttningar -9 -23 -380
Nettoléneskuld exkl likvida medel - 37 2085 7 Likvidamedel, MSEK 2006 2005 2004
Rorelseskulder -29 -65 -3156 Kassa och bank 1280 15692 2735
Minoritet 43 56 -20 Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 manader 319 92 763
Summa nettotillgangar inkl. goodwill* 459 399 7453 Summa 1599 1684 3498
Bj utbetald kSpeskiling avseende férvér:/ 2006 75 Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 10 163 (10 497; 9 175) MSEK.
Reglering av skulder avseende tidigare &rs forvarv 24
Varde i koncernen som intressebolag - - -23 Betalda réntor, MSEK 2006 2005 2004
Utbetald kopeskilling 408 399 7430 Betald ranta -1747 1937 -1162
Likvida medel i fovérvade bolag -85 -8 -125 Erhallen ranta 73 311 118
Paverkan pa koncernens likvida medel 323 391 7 305 Summa -1674 -1626 -1044

* Summa nettotillgngar inkl. goodwill motsvarar képeskilling for arets forvary
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Kassafléde fran den Iopande verksamheten
Kassaflodet frin den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 6kade med 383 MSEK jamfort med 20035,
trots okade skattebetalningar med 141 MSEK. Rorelsekapital-
bindningen ckade under dret och medférde en negativ paver-
kan péd kassaflodet med 794 MSEK jamfort med en positiv pa-
verkan med 238 MSEK foregdende ar. Kassaflodet fran den 16-
pande verksamheten blev dirmed 649 MSEK ligre an forega-
ende &r och uppgick till 8 457 (9 106; 9 747) MSEK.

Samband mellan Kassaflode fran den 16pande verksamhe-
ten och Rorelsens kassaflode enligt den operativa kassaflodes-
analysen framgar nedan:

2006 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8457 9106 9747
Avgér
— Strategiska strukturkostnader 24 81 226
Tillkommer
— Loépande investeringar -5672 -4 859 -4 270
— Upplupna rantor -37 34 -15
Rorelsens kassaflode enligt
Operativ kassaflodesanalys 2772 4362 5688

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =7 999
(=7 466;-14 000) MSEK. Forvirvskostnaden for dotterbolag,
exklusive laneskulder och likvida medel i de forvirvade bola-
gen, uppgick till =323 (-391; -7 305) MSEK. De storsta for-
virven avser Mapacasa (konverteringsverksamhet mjukpap-
per) pd Kanariebarna samt utestadende aktier i Cool Logistics
(skyddsforpackningar) i Storbritannien. Investeringar i materi-
ella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick till -7 081
(=7 482;-7 096) MSEK. Av detta avsdg 935 MSEK strategiska
investeringar, det vill siga expansionsinvesteringar och investe-
ringar for 6vergang till ny teknik.

Samband mellan Kassaflode fran investeringsverksamheten
och Kassaflode frén strategiska investeringar, strukturkostna-
der och avyttringar enligt den operativa kassaflodesanalysen
framgar nedan:

2006 2005 2004
Kassaflode fran investeringsverksamheten —7999 —7 466 —-14 000
Avgar
— Lépande investeringar 5672 4859 4270
— Utbetalning av 1an till ustomstaende 1146 154 112
Tillkommer
— Strategiska strukturkostnader -24 -81 —226
— Nettolaneskuld i forvarvade bolag - =37 -2035
— Investeringar finansierade via leasing —29 —23 -85
Kassaflode fran strategiska investeringar,
strukturkostnader och avyttringar
enligt Operativ kassaflodesanalys -1234 -2594 -11964

Kassaflédesanalys — kommentarer

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -462
(-3 614; 5 855) MSEK. Under &ret upptogs nya lan netto med
2 084 MSEK medan det foregdende ar gjordes en nettoamorte-
ring av skulder med 1 149 MSEK.

Utbetalning avseende utdelning till aktiedgarna okade till
11:00 SEK per aktie och dven utdelning till minoritet 6kade
jamfort med foregdende dr. Sammantaget uppgick utbetalning
for utdelningar till 2 625 (2 478;2 471) MSEK.

Arets kassafléde

Arets kassaflode uppgick dirmed till -4 (-1 974; 1 602) MSEK.
Samband mellan Arets kassaflode och Nettokassafléde en-

ligt den operativa kassaflodesanalysen framgér nedan:

2006 2005 2004
Arets kassaflode -4 -1974 1602
Avgar
- Utbetalning av 1&n till ustomstaende 1146 154 112
— Amortering av skuld - 1149 -
— Upptagna lan —2084 - -8311
Tillkommer
— Nettolaneskuld i forvarvade bolag - -37 —2035
— Upplupna rantor =37 34 -15
— Investering via finansiell leasing -29 -23 -85
— Konvertering av 1an till eget kapital - - 1
Nettokassaflode enligt
Operativ kassaflédesanalys -1008 -697 -8731
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrdkning Kassaflédesanalys
MSEK Not 2006 2005 MSEK 2006 2005
Rorelsens intikter 97 118 Den I6pande verksamheten
. Resultat efter finansiella poster 398 340
I?orelsens kostnader Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1) 152 -35
Ovriga externa kostnader 33 -160 -182
Personalkostnader 34 -170 —294 550 305
Avskrivningar av materiella och Betald skatt 28 —246
immateriella anaggningstillgangar 35 _46 49 Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Ovriga rérelsekostnader, netto 61 _80 fore forandringar av rorelsekapital 573 59
Summa rérelsens kostnader -437 -605 Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Rorelseresultat -340 -487 Forandring i rorelsefordringar 2) 903 950
Finansiella poster 36 FbréndriTg i rérelseskulc-i-er 2 -349 -803
Intéikter fr&n andelar | koncernforetag 1669 1565 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1127 206
Intakter fran andelar i andra foretag 10 12 )
Ranteintakter och liknande resultatposter 226 170 Irive“stermgsverksamheten
Réntekostnader och liknande resultatposter -1167 -920 F?N?N av dot.tverbo.\ag 3? . 2783 8106
Summa finansiella poster 738 827 Fowaw av anllaggrlungspllggangar -8 69
" " Awyttring av finansiella tillgangar 10 1
Resultat efter finansiella poster 398 340 - . X . Ss
Foérsalining av materiella anlaggningstillgangar 63 49
Bokslutsdispositioner 37 -4 -2 Aterbetalning av 1n fran utomstéende - 167
Skatter 38 389 363 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2841 -7948
ARETS RESULTAT 783 701
Finansieringsverksamheten
Férsalining av egna aktier m.m. 97 15
Upptagna lan 4188 10176
Utbetald utdelning —2571 —2 451
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1714 7740
ARETS KASSAFLODE 0 -2
Likvida medel vid &rets borjan 0 2
Likvida medel vid &rets slut4 0 0

1) Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar anlaggningstillgdngar 46 49
Foéréndring av upplupna poster 286 -144
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram - 51
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfért -33 -
Owrigt -147 9
Summa 152 -35

2) De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende skatter redovisas som
férandring i rorelsefordringar respektive rérelseskulder.

3 Forvarv har gjorts fran annat SCA-bolag.

4 Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland fordringar hos dotter-

bolag.
Tillaggsupplysningar
Betalda och erhéllna rantor och utdelningar 2006 2005
Erhéallen utdelning 1669 1565
Betald ranta -952 -819
Erhéllen ranta 183 168
Summa 900 914
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Balansrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31 MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anliaggningstillgangar OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgéngar 39 Eget kapital 44
Balanserade utgifter fér utvecklingskostnader 11 17 Aktiekapital 2350 2350
11 17 Reservfond 7283 7283
Materiella anléggningstillgéngar 40 Uppskrivningsfond 1363 1363
Byggnader och mark 6128 6043 Summa bundet eget kapital 10996 10996
Maskiner och inventarier 1 ' Balanserat resultat 11147 13204
6129 6044 Arets resultat 783 701
Finansiella anléggningstilgangar Summa fritt eget kapital 11930 13905
Aktier och andelar 41 56 682 53899 Summa eget kapital 22926 24901
Réntebarande fordringar 132 39
Rantebarande fordringar hos dotterbolag 5532 5763 Obeskattade reserver 37 124 121
62 346 59701 Avsittningar
Summa anléggningstiligangar 68 486 65762 Aysittningar for skatter 38 1242 1227
Omsittningstillgéngar évs“a'ttningf’:.lr fij‘r pensioner 45 321 306
Fordringar hos dotterbolag 42 1287 1558  Qvrigaavsattningar 46 12 24
Skattefordringar 38 8 7 Summa avsattningar 1575 1557
Ovriga kortfristiga fordringar 43 179 115 Langfristiga skulder
Kassa och bank 0 0 Langfristiga réantebarande skulder 47 - 44
Summa omséttningstillgangar 1474 1680 Ovriga langfristiga skulder 0 0
SUMMA TILLGANGAR 69 960 67 442 Summa langfristiga skulder 0 44
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 42 45231 40 696
Kortfristiga rantebarande skulder 47 - 6
Leverantdrsskulder 34 23
Ovriga kortfristiga skulder 48 70 94
Summa kortfristiga skulder 45 335 40819
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 69 960 67 442
Ansvarsforbindelser 49 37045 35864
Stallda panter 50 631 536
Forandring i Eget kapital (NOT 44)
Aktie- Overkurs- Reserv- Uppskri Bal: ad vinst Summa
MSEK kapital fond fond fond & arets resultat eget kapital
Eget kapital 2004-12-31 2350 6830 451 1363 15247 26 241
Overféring av éverkursfond till reservond -6 830 6830
Koncernbidrag 547 547
Skatteeffekt koncernbidrag -153 -153
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 -6830 6830 0 394 394
Arets resultat 701 701
Utdelning, 10:50 SEK per aktie -2 451 -2 451
Férsalining av egna aktier 14 14
Preskription 2 2
Eget kapital 2005-12-31 2350 0 7283 1363 13905 24901
Koncernbidrag —-406 -406
Skatteeffekt koncernbidrag 114 114
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 0 —292 —292
Arets resultat 783 783
Utdelning, 11:00 SEK per aktie -2 571 -2 571
Forsalining av egna aktier 105 105
Eget kapital 2006-12-31 2350 0 7283 1363 11930 22926
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats vid upprattande av
denna drsredovisning anges nedan. Samma principer tillimpas normalt i
sdvil moderbolag som koncern. I vissa fall tillimpar moderbolaget andra
principer dn koncernen och da anges dessa principer under sirskild rubrik.

Grunder for redovisningen

SCA-koncernens bokslut upprittas sedan 2004 i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS)/Interna-
tional Accounting Standards (IAS) sdsom de ir antagna inom EU. (I fortsitt-
ningen bendmnda IFRS, nir inte enskild standard dsyftas.) Koncernens bok-
slut innehaller dessutom tillkommande information i enlighet med Redovis-
ningsrddets rekommendation RR 30, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner; IAS 32, Finansiella instrument: Upplysningar och klassifice-
ringar; IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och virdering samt
IFRS 5, Anldggningstillgdngar for forsiljning tillimpas fran 2005 och fram-
triktat. Vid upprittandet av moderbolagets bokslut har Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05, Redovisning for juridiska personer, och drs-
redovisningslagen tillimpats. Moderbolaget tillimpar i fértid RR 32:06 vad
giller punkt 70, att €j tillimpa tilldgget i IAS 39 avseende redovisning och
virdering av finansiella garantier till formén for dotterbolag.

SCA tillimpar anskaffningsvirdemetoden vid virdering av tillgangar
och skulder utom vad giller biologiska tillgdngar (rotstdende skog), finan-
siella tillgdngar som kan siljas samt finansiella tillgingar och skulder, inklu-
sive derivatinstrument, varderade till verkligt virde via resultatrikningen.

I moderbolaget virderas inte biologiska tillgingar eller dessa finansiella till-
gangar och skulder till verkligt virde.

Inforande av nya och reviderade IFRS
Foljande dndringar av standarder och nya standarder (IFRS) samt tolk-
ningar (IFRIC) har beslutats av IASB och antagits av EU:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (ikrafttridande 1 januari
2007). SCA kommer att tillimpa denna standard fran och med 1 januari
2007.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — Andring avseende upplys-
ningar om kapital (ikrafttridande 1 januari 2007). Enligt denna dndring
infors krav pd upplysningar som gor det mojligt att bedoma mal, policy och
metoder for forvaltning av kapital. Andringen kommer att tillimpas fran
2007.

IAS 19 Ersiittningar till anstillda — Andring avseende redovisning av
aktuariella vinster och forluster (ikrafttridande 1 januari 2006, tidigare
tillimpning uppmuntrades). Enligt denna dndring dr det tilldtet att redovisa
aktuariella vinster och forluster direkt i eget kapital. SCA har tillimpat
denna dndring frdn 1 januari 2004.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser — Andring avseende sikring
av nettoinvestering i utlandsverksambet (ikrafttridande 1 januari 2006).
Andringen utvidgar kretsen av bolag och valutor som kan ingd i en sidan
sakringstransaktion. SCAs sikringstransaktioner har inte begrinsats av
tidigare regler. SCA tillimpar dndringen fran 2006 i de fall det bedoms vara
lampligt.

IAS 39, Einansiella instrument: Redovisning och virdering — Andringar
avseende kassaflodessikring av koncerninterna transaktioner, avseende
”Fair Value Option” samt avseende finansiella garantiavtal (samtliga med
ikrafttridande 1 januari 2005). Andringen, som gor det mojligt att tillimpa
sikringsredovisning vid sikring av koncerninterna transaktioner, har till-
limpats fran 2006. Andringarna avseende ”Fair Value Option” och finan-
siella garantiavtal har inte haft ndgon effekt for koncernen.
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IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innebdller ett leasingavtal
(ikrafttradande 1 januari 2006). Enligt IFRIC 4 ska beslut om ett avtal ar,
eller innehaller, ett leasingavtal basera sig pd avtalets inneb6rd. En bedom-
ning ska goras huruvida a) avtalets fullfoljande ar beroende av anviandan-
det av en sirskild tillging (tillgdngar) och b) avtalet 6verlater en ritt att
anvinda tillgdngen. IFRIC 4 har beaktats i nya avtal under dret men har
inte medfért ndgon omklassificering av redan befintliga avtal till leasing-
avtal.

IFRIC 7 Omyrikning vid 6vergang till hoginflationsredovisning (ikraft-
tridande 1 mars 2006). Koncernen har for nirvarande inte verksamhet i
lander dir overgdng till hoginflationsredovisning ar aktuell.

IFRIC 8 Tillimpningsomrdde for IFRS 2 (ikrafttridande 1 maj 2006).
Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i [FRS 2 varor och tjanster som erhalls i
utbyte mot eget kapital-instrument dven om dessa varor eller tjinster, helt
eller delvis, inte specifikt kan identifieras. Denna tolkning r inte tillimplig
for koncernen dé denna typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 9 Omuvirdering av inbdddade derivat (ikrafttridande 1 juni
2006). Ett inbaddat derivat ska avskiljas fran virdkontraktet vid ingdng av
kontraktet. Efterfoljande omvirdering idr forbjuden savida det inte skett
forandringar i kontraktsvillkoren vilket vasentligt paverkar kassafloden
som annars skulle uppkomma. I det fallet kravs omvirdering. Koncernen
har for narvarande inte identifierat ndgra inbaddade derivat som maste
separeras fran viardkontraktet och virderas till verkligt virde.

IFRIC 10 Deldrsrapportering och nedskrivning (ikrafttridande 1
november 2006). Reversering av under dret gjorda nedskrivningar avseende
goodwill, investeringar i eget kapital-instrument eller finansiell tillgang ar ej
tillatet. SCA tillimpar tolkningen fran 2007.

Foljande nya standarder och tolkningar har publicerats av IASB men
antingen dnnu inte tritt ikraft eller znnu inte antagits av EU:

IFRS 8 Operativa segment (ikraftradande 1 januari 2009) — ersitter
IAS 14. Ett operativt segment dr en komponent i en enhet: a) som via
affarsmissiga aktiviteter genererar intikter och kostnader (dven intikter
och kostnader fran transaktioner med andra komponenter i samma enhet).
b) vars operativa resultat regelbundet gds igenom av enhetens verkstillande
beslutsfattare vid beslut om allokering av resurser och c) for vilken finan-
siell information finns tillginglig. Koncernen kommer tillimpa IFRS 8 fran
2009.

IFRIC 11 IERS 2 Group and treasury share transactions (ikrafttridande
1 mars 2007). Aktierelaterade ersittningar enligt program som startade
fore 7 november 2002 behover enligt IFRS 1 inte redovisas i enlighet med
IFRS 2. Koncernen har valt att tillimpa detta undantag och dirfor gjort
bedémningen att IFRIC 11 for nirvarande inte ar tillimplig.

IFRIC 12 Service concession arrangements (ikrafttridande 1 januari
2008). Tolkningen ger vigledning vid redovisning av servicearrangemang
mellan offentlig och privat part. Tolkningen ér inte tillimplig pa SCA da
sddana transaktioner inte férekommer.

Anvéandning av bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovis-
ningssed méste bedomningar och antaganden goras som péaverkar redovi-
sade tillgdngs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter samt
limnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig frin dessa bedom-
ningar. De omriden dir antaganden och bedémningar ir av visentlig bety-
delse for koncernen presenteras i not 3.



Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga
koncernforetag, i enlighet med nedanstiende definitioner. Koncernforetag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll eller inflytande
over foretaget enligt de definitioner som anges under respektive kategori av
koncernforetag nedan. Avyttrade koncernforetag ingar i koncernens redo-
visning fram till den dag koncernen upphor att kontrollera eller att ha infly-
tande 6ver foretagen. For att fa en enhetlig redovisning inom koncernen
anpassar koncernforetagen sin redovisning till att 6verensstimma med
koncernens redovisningsprinciper vid rapportering. Koncerninterna trans-
aktioner, som intdkter, kostnader, fordringar och skulder samt orealiserade
resultat och koncernbidrag har eliminerats.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterféretag

Som dotterféretag konsolideras alla foretag dir koncernen innehar eller
forfogar ver mer dn 50 procent av rosterna eller dir koncernen genom
avtal eller pd annat sitt ensam utovar ett bestimmande inflytande. Hansyn
tas hirvid till férekomsten och effekten av potentiella rostratter som per
bokslutsdagen dr mojliga att utnyttja. Koncernredovisningen upprattas
enligt forviarvsmetoden. Anskaffningskostnaden utgors av verkligt virde pa
de tillgdngar som limnas som ersittning till siljaren, 6vertagna skulder per
overldtelsedagen samt de kostnader som ir direkt hianforbara till forvirvet.
Det egna kapitalet i de forvirvade dotterforetagen bestams utifrin en vir-
dering till verkligt varde av tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser vid
forvirvstidpunkten (sa kallad forvirvsanalys). Varderingen gors utan hin-
syn till omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. I de fall viarderingen
till verkligt varde av dessa tillgdngar och skulder ger andra virden dn det
forvirvade foretagets bokforda virden, utgor dessa verkliga varden koncer-
nens anskaffningsvirde. Overstiger anskaffningskostnaden for dotterfore-
tagsaktierna det vid forvirvstillfillet berdknade virdet pd koncernens andel
av nettotillgdngarna i det forvirvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet
som koncernmissig goodwill. Understiger anskaffningskostnaden det slut-
ligen faststallda virdet av nettotillgdngarna redovisas skillnadsbeloppet
direkt i resultatrakningen.

Joint venturebolag

Med joint venturebolag avses foretag dir SCA tillsammans med andra par-
ter genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver verksam-
heten. Redovisning av joint venturebolag sker enligt klyvningsmetoden.
Virdering av forvirvade tillgdngar och skulder gors pa samma sitt som for
dotterforetag. Klyvningsmetoden innebdr att koncernens procentuella
andel av samtliga resultatposter, balansposter och kassaflode inkluderas i
SCA-koncernens motsvarande rapporter. Resultatposter och andra forand-
ringar som redovisas direkt i eget kapital av joint venturebolagen redovisas
dven i koncernen direkt i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag dr foretag dir koncernen utovar ett betydande inflytande
utan att det deligda foretaget ir ett dotterforetag eller joint venturebolag.
Normalt innebdr detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden
och de virderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Virdering av forvir-
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vade tillgdngar och skulder gors pd samma sitt som for dotterforetag och
redovisat virde pa intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och
andra koncernjusteringar. Koncernens andel av det resultat efter skatt som
redovisats i intresseforetagets resultatrikning och som uppkommit i intres-
seforetaget efter forvirvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrikning.
Resultatposter och andra forandringar som redovisats direkt i eget kapital
av intresseforetaget redovisas dven i koncernen direkt i eget kapital. Resul-
tatandelen berdknas utifrin SCAs kapitalandel i respektive intresseforetag.
I koncernens balansrakning upptas aktier i intresseforetag i sarskild post.

Det redovisade virdet pd innehaven férandras med SCAs andel av respek-
tive intresseforetags resultat, redovisade savil i resultatrikningen som direkt
i eget kapital, minskat med erhdllna utdelningar och av- och nedskrivningar
pa koncernmissiga vervirden inklusive goodwill. Ej utdelat resultat i
intresseforetag utgdr en del av koncernens balanserade vinstmedel. Om kon-
cernens andel av eventuella ackumulerade forluster 6verstiger anskaffnings-
virdet pa aktierna i foretaget sitts bokfort virde till noll och redovisning av
fortsatta forluster upphor, forsdvitt inte koncernen ir bunden av garantier
eller andra dtaganden gentemot intresseforetaget. Orealiserade internvinster
elimineras med den pa koncernen bel6pande andelen av vinsten.

Minoritetsintressen

Minoritetens andel i dotterforetags nettotillgingar redovisas som en sir-
skild post i koncernens egna kapital. I koncernens resultatrakning ingar
minoritetens andel i redovisat resultat. Transaktioner med minoriteten han-
teras pd samma sitt som transaktioner med externa parter. Avyttring av
andelar till minoriteten resulterar i vinst eller forlust som redovisas i kon-
cernens resultatrikning. Forvarv av minoritetsandelar kan resultera i good-
will om anskaffningsvirdet 6verstiger redovisat virde pa forvirvade netto-
tillgdngar.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De foretag som ingdr i koncernen upprittar sina finansiella rapporter i den
valutan, som anvinds i den ekonomiska milj6 dir respektive foretag
huvudsakligen dr verksamt, den sa kallade funktionella valutan. Dessa rap-
porter utgor grunden for koncernredovisningen. Koncernredovisningen
upprittas i svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
sdledes bade moderbolagets och koncernens rapportvaluta.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Balansrikningar och resultatrikningar for alla koncernforetag, som har

annan funktionell valuta dn rapportvalutan riknas om till koncernens rap-

portvaluta enligt foljande:

e tillgdngar och skulder i varje redovisad balansrikning riknas om till
balansdagskursen per respektive balansdag,

o intikter och kostnader i varje redovisad resultatrikning riknas om till
genomsnittskursen for respektive ar,

o alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat post
direkt i koncernens egna kapital.

Den omrikningsdifferens som uppstar pd de finansiella instrument som
innehas for att valutasikra dessa nettotillgdngar, fors dven den direkt mot
koncernens egna kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas
bada dessa kursdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsre-
sultatet. SCA har valt att tillimpa undantaget i IFRS 1, Forsta gangen IFRS
tillimpas, som tilldter att omrikningsdifferenser sirredovisas i eget kapital
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fran overgdngsdagen till IFRS, det vill siga frin den 1 januari 2004. Good-
will och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvirv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder hos denna verk-
samhet och omriknas enligt samma principer som utlandsverksamheten.
Finansiella rapporter for dotterforetag i ett hoginflationsland inflationsjus-
teras enligt prisindex for det aktuella landet innan dessa rapporter inklude-
ras i koncernredovisningen.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Monetira fordringar och
skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurser vid varje
bokslutstillfille. Valutaresultat som uppkommer vid sidan omvirdering
samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen, utom
vad giller, enligt IAS 39, godkidnda sakringstransaktioner avseende kassa-
floden eller nettoinvesteringar dir resultatet redovisas i eget kapital. Vinster
och forluster pa rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovi-
sas inom rorelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning och finan-
siella placeringar redovisas som ovriga finansiella poster. Férandring i verk-
ligt virde pa monetira virdepapper utstillda i utlindsk valuta och klassifi-
cerade som finansiella tillgdngar som kan siljas, analyseras och den foérand-
ring som hinfor sig till valutakursidndringar redovisas i resultatrikningen
medan 6vrig orealiserad fordndring redovisas i eget kapital.
Omrikningsdifferenser for ickemonetira finansiella tillgdngar och skul-
der virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas som en del
av verkligt virderesultatet. Omrikningsdifferenser for ickemonetira finan-
siella tillgdngar, som klassificeras som tillgadngar som kan siljas fors direkt
till eget kapital. Ickemonetira tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riskt anskaffningsvarde omriknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Segmentsrapportering

En rorelsegren dr en del av verksamheten som tillhandahéller produkter
som ir utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som giller
andra rorelsegrenar. Geografiska omréden tillhandahaller produkter inom
en speciell ekonomisk miljo som ir utsatt for risker och mojligheter som
skiljer sig fran vad som giller for andra ekonomiska miljoer. Rorelsegrenar
klassificeras som primira segment och geografiska omraden som sekundira.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som anskaffningskostnaden dverstiger det verk-
liga virdet med pa de nettotillgdngar koncernen forvirvat i samband med
ett foretagsforviry eller inkrdmsforvirv. Goodwill som uppstétt vid forvarv
av intresseforetag inkluderas i redovisat virde pa intresseforetaget. Good-
will skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.
Redovisat resultat fran avyttring av koncernféretag inkluderar kvarva-
rande redovisat virde pa den goodwill som ir hinforlig till den avyttrade
enheten. Nedskrivningsbehov testas for kassagenererande enheter och
goodwill har dirfor fordelats till de kassagenererande enheter som forvin-
tas dra nytta av det forvirv vid vilket goodwillen uppstod.

Varumérken

Varumirken redovisas till anskaffningsvirde efter eventuella ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumirken som konsta-
terats ha en obestimbar nyttjandetid skrivs inte av utan testas arligen vad
giller nedskrivningsbehov pd motsvarande sitt som for goodwill. Nyttjan-
deperioden bedoms vara obestimbar da det ir friga om vil etablerade
varumirken, som koncernen har for avsikt att behilla och vidareutveckla.
Kassagenererande enheter identifierade for dessa varumarken utgor den
geografiska marknad dar varumirket finns. Varumarken med begriansad
nyttjandetid skrivs av linjart under férvintad nyttjandetid som varierar
mellan 3-7 4r.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intriffar. I de fall svarigheter fore-
ligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas
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hela projektet som forskning och kostnadsfors omgaende. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man
dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall
kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten ndr tillgingen kan tas i bruk eller produceras
kommersiellt och under tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstiden uppgar till 5-10 ar.

Utsldppsrétter och kostnader fér utsldpp av koldioxid

Utslappsritter erhdllna frin staten avseende utslipp av koldioxid redovisas
som en immateriell tillging. Rétterna erhdlls utan vederlag och virderas
och redovisas till marknadsvirdet per den dag tilldelningen sker. Omvirde-
ring eller avskrivning gors inte. Ritterna anvinds som betalningsmedel vid
den avrikning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.
Kostnad och skuld, som lopande redovisas avseende gjorda utslapp, base-
ras pa det viarde som erhdllna utslappsratter initialt upptagits till. Detta for-
farande giller sd linge erhillna utsldppsritter bedoms ticka koncernens
behov av ritter som erfordras for att reglera skulden till staten. I det fall
erhéllna utslappsratter inte ticker gjorda utsldpp reserverar SCA for under-
skottet virderat till aktuellt marknadsvirde pd balansdagen.

évriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor dven patent, licenser och andra rittigheter. Vid
forvirv av sddana tillgdngar redovisas anskaffningsvirdet som tillging, som
skrivs av linjart under forvintad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 4r.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till
forvirvet av tillgdngen samt dverforing fran eget kapital av resultat fran
godkinda kassaflodessikringar avseende ink6p i utlindsk valuta av materi-
ella anlidggningstillgingar. Anskaffningsvirdet for fastigheter och produk-
tionsanliggningar ingdende i stora projekt innefattar, till skillnad fran
anskaffningsvirden for Gvriga investeringar, dven utgifter for intrimning
och igangkorning. Utgifter for rantor under byggnads- och montagetid
inkluderas i anskaffningsvirdet for stora investeringsprojekt (> 500 MSEK
och > 6 mdnaders byggtid).

Samtliga utgifter for pAgdende nyinvesteringar aktiveras.

Tillkommande utgifter okar tillgingens redovisade virde eller redovisas
som en separat komponent endast da det ar sannolikt att framtida ekono-
miska formdaner forknippade med tillgdngen kommer att komma koncer-
nen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan matas pa ett tillforlitligt
sitt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Mark férutsitts ha en obestimbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte
av. Avskrivning pd 6vriga materiella anldggningstillgdngar gors linjart ned
till tillgdngens berdknade restvirde och under tillgangens forvantade nytt-
jandeperiod. Beriknade nyttjandeperioder uppgar till:

Antal &r
Massa och pappersbruk samt sdgverk 10-25
Konverteringsmaskiner; évriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanlaggningar, skogsvagar 10-20

Tillgingarnas restvirden och nyttjandeperioder provas fortldpande och
justeras vid behov.

Moderbolaget:

I moderbolagets materiella anldggningstillgdngar inkluderas rotstdende
skog, som i koncernen klassificeras som biologisk tillging. Ndgra systema-
tiska avskrivningar eller forandringar av virdet i samband med avverkning
gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvirdering av skogstillgangarna har



forekommit. Uppskrivningsbeloppet har avsatts till uppskrivningsfond i
eget kapital.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan pro-
vas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Virdet p4 tillgdngar
som skrivs av provas vad giller nedskrivningsbehov nirhelst det finns indi-
kationer pd att redovisat virde eventuellt inte ir dtervinningsbart.

1 de fall en tillgdngs redovisade virde overstiger dess beriknade dtervin-
ningsvirde skrivs tillgangen ned till dtervinningsvirdet. Atervinningsvirdet
ar det hogsta av verkligt viarde minskat med forsiljningskostnader och nytt-
jandevirdet. Verkligt virde dr det mest sannolika priset vid en forsiljning
pa en normalt fungerande marknad. Med nyttjandevirde avses nuvirdet av
de uppskattade framtida kassafloden som forvantas kunna erhillas genom
att anvinda tillgingen och det beriknade restvirdet vid slutet av nyttjande-
perioden. Vid bedomning av nedskrivningsbehov av goodwill grupperas
tillgdngarna i kassagenererande enheter och bedomningen gors utifrdn
dessa enheters framtida kassafloden.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for den tidigare ned-
skrivningen inte lingre foreligger. Aterféring sker dock inte med ett belopp
storre dn att det bokforda virdet uppgar till vad det hade varit om ned-
skrivning inte hade redovisats tidigare dr. Nedskrivning av goodwill ater-
fors aldrig.

Biologiska tillgangar

Koncernens rotstdende skog definieras och redovisas som en biologisk till-
ging. Skogsmark och skogsbilvigar klassificeras som mark och markan-
liggningar. De biologiska tillgdngarna virderas och redovisas till verkligt
virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Detta virde pa
koncernens rotstidende skog beriknas som nuvirdet av forvintade framtida
kassafloden fran tillgdngarna fore skatt. Berakningen baserar sig pa befint-
liga, héllbara avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvixt, virkes-
priser, avverkningskostnader och skogsvardskostnader, inklusive kostnader
for lagstadgad aterplantering. Hansyn tas till miljorestriktioner och andra
begrinsningar och berdkningen gors for en produktionscykel som av SCA
beddms uppga till i genomsnitt 100 ar. Den diskonteringsfaktor som
anvinds bygger pa ett normalt skogsbolags vigda kapitalkostnad (WACC,
weighted average cost of capital) fore skatt.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar rotstiende skog som materiell anlaggningstillging.

Leasing
Leasing av anldggningstillgdngar dir koncernen i allt visentligt bir samma
risker och dtnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras som
finansiella leasar. Den leasade tillgdngen redovisas som anldggningstillging
och motsvarande finansiell skuld hinfors till rantebarande skulder. Det initi-
ala virdet pa bada dessa poster utgor det lagsta av tillgdngarnas verkliga
virde eller nuvirdet av minimileaseavgifterna. Framtida leasebetalningar
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, s att varje
redovisningsperiod belastas med ett rintebelopp som motsvarar en fast rin-
tesats pa den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gangen skrivs av enligt samma principer som géller 6vriga tillgdngar av
samma slag. Rader osikerhet om tillgdngen kommer att 6vertas vid leasing-
periodens utgng skrivs tillgidngen av 6ver leasingperioden om denna ir kor-
tare dn den nyttjandetid som giller for 6vriga tillgidngar av samma slag.
Leasing av tillgdngar dar risker och fordelar med dgandet i allt visentligt
kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing. Leasingavgif-
ten kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar likvida
medel, virdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt derivat.
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Redovisning och borttagande fran balansrékningen

Kop och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen
med undantag f6r kategorierna: lnefordringar, finansiella tillgingar som
kan siljas samt andra finansiella skulder, vilka redovisas pa likviddagen.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentens verkliga virde inklusive transaktionskostnader. Redovis-
ningen sker ddrefter utifrin de kategorier som anges nedan. Syftet med den
finansiella transaktionen avgor om resultatet av transaktionen klassificeras
som en operativ eller finansiell post. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrikningen nir risken samt ritten att erhilla kassafldden fran instru-
mentet har upphort eller di de pd annat sitt overforts till annan motpart.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da SCA har fullgjort sina
dtaganden eller att de pa annat sitt utslickts.

Vérdering

Verkligt virde pa finansiella instrument beriknas utifrdn aktuella mark-
nadsnoteringar pa balansdagen. For finansiella tillgdngar och noterade vir-
depapper anvinds aktuella kopkurser pa balansdagen. I de fall det ej fore-
kommer marknadsnoteringar faststiller SCA verkliga viarden med hjilp av
vanligt forekommande virderingsmodeller sisom diskontering av framtida
kassafloden till noterade marknadsrintor for respektive 1optid. Dessa
beriknade kassafloden faststills baserat pa tillginglig marknandsinforma-
tion. Nedskrivning av finansiella tillgdngar sker nir det finns objektiva
beldgg for nedskrivning, sisom upphorande av en aktiv marknad eller att
det ej ir troligt att gidldeniren kan uppfylla sina dtaganden. For upplysning
inot avseende langfristiga 1dn beaktas gillande marknadsrantor och en
uppskattning av SCAs riskpremie for berikning av det verkliga virdet. For
kortfristiga lan och placeringar bedoms det verkliga virdet 6verensstimma
med det bokforda vardet mot bakgrund av att en férandring av marknads-
rdntan inte ger nigon materiell effekt pd marknadsvardet.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med en l6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Sparrade medel p& bankkonton ingér inte i likvida medel.

Klassificering

SCA redovisar finansiella instrument med aterstdende 16ptid under 12
madnader som kortfristiga tillgdngar och skulder och de som 6verstiger 12
maénader som ldngfristiga tillgdngar och skulder. Klassificering av finan-
siella instrument sker vid ursprunglig férvarvstidpunkt och det ar syftet
med transaktionen som styr valet av kategori. SCA klassificerar sina finan-
siella instrument i nedanstdende kategorier.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrékningen

Denna kategori har tva undergrupper: finansiella tillgingar som innehas for
handel respektive sidana som SCA valt att hinfora till denna kategori vid
forsta redovisningstillfillet. En finansiell tillging klassificeras i denna kate-
gori om dess syfte ir att siljas pa kort sikt. Derivat med positiva marknads-
virden ingdr i denna kategori om de ej anvinds for sakringsredovisning.
Tillgdngarna i denna kategori redovisas l6pande till verkligt virde och vir-
deférandringarna redovisas i resultatrikningen. Under dret har endast
finansiella derivat klassificerats i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit riknas finansiella tillgdngar som ej ir derivat och som har betalnings-
strommar som ir fasta eller som kan faststallas pa forhand och som SCA
har f6r avsikt och formdga att behélla till forfall. Tillgdngarna redovisas till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av den s kallade effektivrin-
temetoden, vilket innebar att periodisering gors sd att en konstant forrant-
ning erhalls. Under aret har ej ndgon finansiell tillging klassificerats i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgingar, som ej ar deri-
vat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststilla och
som ej dr noterade pd en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar SCA till-
handahéller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att

SCA 2006 » 63




Noter e Koncernen

bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas bli inbe-
talt, baserat pa en individuell bedomning av osikra fordringar. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar SCAs rorelseresultat.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I denna kategori ingdr finansiella tillgdngar, som ¢j dr derivat , och som
antingen hanforts till denna kategori vid forvarvstillfallet eller ej har klassi-
ficerats i nigon annan kategori. Tillgdngarna i denna kategori virderas
l6pande till verkligt varde och virdeférandringen redovisas i det egna kapi-
talet, utom vad giller den férandring som hanfor sig till valutakursiand-
ringar, vilken redovisas i resultatrikningen. Vid den tidpunkt tillgingen
avyttras omfors tidigare redovisat ackumulerat resultat i eget kapital till
resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

I denna kategori ingdr derivat med negativt verkligt virde och som ej
anvinds for sakringsredovisning samt finansiella skulder som innehas for
handel. Skulderna i denna kategori virderas lopande till verkligt virde och
virdeforandringarna redovisas i resultatrikningen. Under dret har endast
derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Andra finansiella skulder

I denna kategori ingdr finansiella skulder som ej innehas for handel. Dessa
redovisas initialt till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader, och
direfter till upplupet anskaffningsvirde enligt den s kallade effektivrinte-
metoden.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och 16pande till verkligt virde i balans-
rakningen. Resultat vid omvirdering av derivat som anvinds for sikring
redovisas enligt nedan. Infor sikringsredovisning dokumenteras forhéllan-
det mellan sdkringsinstrumentet och den sikrade posten: dartill dokumen-
teras bade vid ingdngen av transaktionen och lopande, bedomningen av
sakringens effektivitet. Med sdkringseffektivitet avses till vilken grad for-
indringar i en sikrad posts verkliga virde eller kassaflode, vilka dr hanfor-
liga till en sikrad risk, uppvigs av fordndringar i sikringsinstrumentens
verkliga virde eller kassaflode.

Kassaflédessékring

Resultat vid omvirdering av derivat avsedda for kassaflodessikringar redo-
visas i eget kapital och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sdk-
rade kassaflodet paverkar resultatrikningen. Eventuell ineffektiv del i vir-
deférandringen redovisas direkt i resultatriakningen. Om sikringsrelationen
avbryts och kassaflodet dnda forvintas intriffa redovisas resultatet i eget
kapital tills kassaflodet paverkar resultatet. Om sikringen avser en balans-
post, overfors resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den
skuld som sikringen avser i samband med att virdet for tillgingen eller
skulden faststalls for forsta gdngen. I de fall det prognostiserade kassaflodet
som ligger till grund for sikringstransaktionen ej lingre bedéms som troligt
overfors det ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital direket till
resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvirdering av derivat avsedda att sikra SCAs nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital. De ackumulerade resulta-
ten i det egna kapitalet dterfors till resultatrikningen vid en eventuell avytt-
ring av utlandsverksamheten.

Sékring av verkligt védrde

Resultat vid omvirdering av derivat som avser sikringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrikningen tillsammans med férandringar i verkligt virde
pa den tillgdng eller den skuld som ir exponerad for den sikrade risken.
Det innebir for SCA att de langfristiga 1dn som ar foremal for sakringsre-
dovisning diskonteras utan kreditspread till marknadsrinta och moter till-
horande rantederivats diskonterade kassafloden till samma ranta. Eftersom
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hela virdeforiandringen fran derivaten redovisas direkt i resultatrikningen
tas eventuell ineffektiv del fran derivaten l16pande i resultatrakningen.

Ekonomiska sédkringar

I de fall SCA gor ekonomiska siakringar utan att transaktionerna moter kra-
ven for sikringsredovisning enligt IAS 39 redovisas forandringar av verk-
ligt vdrde pa sikringsinstrumentet direkt i resultatrikningen.

Moderbolaget:
I moderbolaget redovisas finansiella tillgdngar till anskaffningsvirde och
nedskrivning gors om bestiende virdenedging konstaterats.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet beriknas med tillimpning
av FIFO-metoden (forst in/forst ut) eller vigda genomsnittspriser. For varor
som produceras och hélls tskilda for specifika projekt, faststills anskaff-
ningsvirdet dock med utgingspunkt i de specifika kostnader som gér att
hénfora till respektive vara.

Anskaffningsvirdet for firdiga varor och varor under tillverkning inne-
fattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och produktionsrela-
terade omkostnader, baserade pa en normal produktionsniva. Rantekostna-
der ingdr inte i lagervirdena.

Nettoforsaljningsvirdet dr det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for firdig-
stillande och forsiljning av varan.

Innehavet av avverkningsritter avseende rotstdende skog virderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt inte dverstiger det ligsta av nettofor-
sdljningsvidrde och anskaffningsvirde.

Anlaggningstillgdngar och skulder som innehas for férsaljning
Anldggningstillgidngar (och avyttringsgrupper) klassificeras som anligg-
ningstillgdngar som innehas for forsiljning om deras virde, inom ett ar,
kommer att dtervinnas genom en férsiljning och inte genom fortsatt nytt-
jande i verksamheten. Langfristiga skulder omklassificeras i enlighet med
ovanstdende resonemang till Skulder som innehas till férsiljning. Vid tid-
punkten for omklassificeringen virderas tillgdngar och skulder till verkligt
virde for att faststilla eventuellt nedskrivningsbehov. Omklassificerade till-
gangar och skulder redovisas till det ligre av bokfort viarde och verkligt
virde med avdrag for forsiljningskostnader. Efter omklassificeringen gors
inte lingre avskrivningar pa tillgdngar.

Koncernen tillimpar IFRS 5, Anldggningstillgdngar for forsiljning, frin
och med 2005 enligt overgdngsbestimmelserna i IFRS 1 och IFRS 5.
Anldggningstillgangar tillgingliga for forsiljning har tidigare varken klassi-
ficerats, redovisats eller viarderats pd annat sitt an som andra motsvarande
anldggningstillgdngar.

Moderbolaget:

Moderbolaget tillimpar inte reglerna i IFRS 5. Anldggningstillgingar som
innehas for forsiljning klassificeras inte om och avskrivning upphor inte.
Finns sddana tillgdngar limnas istallet upplysningar.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning
av emissionslikviden.

Utgifter for inkop av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det
egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna kapital som
avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier siljs inkluderas den
erhéllna forsiljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderbolagets aktieigare.

Vardepapperisering

Virdepapperisering av kundfordringar har forekommit under 2004. Sdlda
fordringar har da minskat redovisade kundfordringar. Mellanskillnaden
mellan silda, utestiende kundfordringar och vad som erhillits fran finansi-
aren avseende dessa har redovisats som en ovrig rorelsefordran.



Skatter

Koncernens inkomstskatter innefattar skatter pd koncernforetagens redovi-
sade vinster under redovisningsperioden och justeringar avseende skatt for
tidigare perioder samt periodens forandringar i uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas pa samtliga temporira skillna-
der i enlighet med den s& kallade balansrakningsmetoden. Enligt denna
metod beriknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemaissiga
virdet och det redovisade virdet av tillgingar och skulder. Temporira skill-
nader uppstar fraimst genom avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar, viardering av rotstdende skog till verkligt virde, avsittningar till
pensioner och andra dtaganden samt underskottsavdrag. Vid foretagsfor-
varv uppstar tempordra skillnader pa skillnaden mellan koncernmassigt
virde pa tillgdngar och skulder och deras skattemissiga virde. Temporira
skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgdng eller skuld redovisas,
och som inte hianfor sig till ett foretagsforviry och inte heller paverkar vare
sig redovisat eller skattemaissigt resultat, ger inte upphov till ndgon upp-
skjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran.

Virderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och berik-
nas utifrdn de skattesatser som ir beslutade per balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrickning det
dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida 6verskott.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. For poster som redo-
visas i eget kapital redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter
ieget kapital.

Uppskjutna skatteskulder avseende temporira skillnader, som hanfor sig
till investeringar i dotterféretag och andelar i joint venturebolag, redovisas
inte i SCAs koncernredovisning dd SCA AB i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det ej bedoms san-
nolikt att en dterforing sker inom en snar framtid.

Moderbolaget:

I moderbolagets bokslut redovisas — pd grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Erséttningar till anstéllda

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal sivil avgiftsbestimda som férménsbe-
stimda pensionsplaner, varav de flesta med forvaltningstillgdngar i sir-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras huvudsak-
ligen genom inbetalningar frin respektive koncernforetag och de anstillda
till forsdkringsbolag eller till stiftelserna. Oberoende aktuarier beraknar
storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pen-
sionsplanernas dtaganden varje ar.

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en plan dir fasta avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Det finns inga forpliktelser att betala ytterligare avgif-
ter om fonden inte har tillrickliga tillgdngar for att betala de ersdttningar
anstillda har ritt till och som intjanats under innevarande och tidigare
perioder. En formansbestimd pensionsplan ir en plan dir ett belopp fast-
stills f6r den pensionsférmén en anstilld ska erhélla efter pensioneringen.
Beloppet bestams utifrdn faktorer som 16n, &lder och tjanstgoringstid.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende forméansbestimda
pensionsplaner idr nuvirdet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
virde pd forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar,
det vill siga planer med tillgdngar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som
finansiell anlaggningstillgdng. Den forméansbestimda forpliktelsen berik-
nas drligen av oberoende aktuarier enligt den sa kallade Projected Unit Cre-
dit Method p4 ett sitt som fordelar kostnaden under den anstilldes forvin-
tade yrkesverksamma liv. Forpliktelsen virderas till nuvirdet av forvintade
framtida kassafloden med anvindning av en diskonteringsrinta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller, ddr sidana inte
finns, statsobligationer utfirdade i den valuta ersittningarna kommer att
betalas i och med en dterstdende 16ptid som dr jamforbar med den aktuella
pensionsskuldens 16ptid.

Aktuariella vinster och forluster som uppkommer till f6ljd av andrade
aktuariella antaganden och annan avkastning pa forvaltningstillgdngar in
forvintad, redovisas direkt i eget kapital den period de uppstar.
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Den totala kostnaden avseende formansbestimda planer fordelas mellan
personalkostnader och finansiella kostnader. Den finansiella kostnaden
beriknas utifrdn nettovirdet pa respektive plan vid drets ingdng och den
diskonteringsfaktor som faststillts for respektive land. Koncernens utbetal-
ningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under den
period de anstillda utfort de tjanster avgiften avser. Forutbetalda avgifter
redovisas som tillging endast i den utstriackning koncernen har ratt till dter-
betalning eller minskning av framtida betalningar. Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen,
om inte forindringarna i pensionsplanen ér villkorad av att de anstillda
kvarstar i tjanst under en viss angiven period. I sidana fall fordelas kostna-
den linjdrt 6ver denna tidsperiod. Sarskild l6neskatt (motsvarande avgifter)
beriknas pd mellanskillnaden mellan pensionskostnad faststilld enligt
IAS 19 och pensionskostnad faststilld enligt de regler som tillimpas i juri-
disk person. Loneskatten redovisas som en kostnad i resultatrakningen
utom vad giller aktuariella vinster och forluster dir [6neskatten, liksom de
aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i eget kapital.

Moderbolaget:
Moderbolaget tillimpar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redo-
visningen foljer FAR SRSs RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pen-
sionskostnad. Den huvudsakliga skillnaden jamfért med IAS 19 ar att
svensk god redovisningssed bortser fran framtida hojningar av 16ner och
pensioner vid berdkning av pensionsforpliktelsens nuvirde. I detta nuvarde
inkluderas dock en sirskild reserv for framtida utbetalningar av tilligg pa
pensionerna motsvarande inflationen.

I moderbolaget forekommer sdvil avgiftsbestimda som férménsbe-
stimda planer.

Ovriga férmaner efter avslutad anstéllning

Vissa koncernforetag tillhandahéller hilsovardsformaner efter pensione-
ringen. Atagandet och de férviintade kostnaderna fér dessa formaner
beriknas och redovisas pa ett liknande sitt som giller for forméansbe-
stimda pensionsplaner.

Erséttning vid uppségning

Avgdngsvederlag utgdr nir koncernen siger upp en anstilld fére pensions-
tidpunkten eller d4 en anstilld accepterar frivillig avgdng mot sidan ersitt-
ning. Avgangsvederlag redovisas som kostnad niar koncernen bevisligen ar
forpliktad att siga upp anstillda till f6ljd av en detaljerad, formell plan eller
att utge ersattning vid frivillig avgang.

Personaloptionsprogram
Koncernen har tvi utestiende personaloptionsprogram. For bdda program-
men giller att tilldelning av optioner gjorts fére den 7 november 2002. 1
enlighet med undantagsreglerna i IFRS 1 har koncernen valt att inte till-
limpa reglerna i IFRS 2, Aktierelaterade ersittningar, avseende personal-
kostnader och eget kapitaleffekter vid redovisning av dessa program.
Kostnaderna for personaloptionsprogrammen, det vill siga de sociala
avgifterna, fors l6pande till resultatrakningen som personalkostnad. Kost-
naderna for sociala avgifter i samband med utnyttjandet har sikrats med
avseende pd kursuppgang i SCA-aktien.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intrdffade handelser och det dr sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krivas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsittning dr
vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Avsittning for omstruktureringsdtgirder gors nar en detaljerad, formell
plan fér atgdrderna finns och vilgrundade férvintningar har skapats hos
dem som kommer att beroras av dtgirderna.

Bedémda kostnader for att avsluta en verksamhet och aterstilla ett
omréde aktiveras som en del i respektive anlidggnings initiala anskaffnings-
virde och skrivs av. Det aktiverade beloppet utgors av ett diskonterat
nuvirde av de férvintade framtida utgifterna for aterstillandet. Atagandet
kopplat till aterstillandet redovisas som en avsittning och vardeforandring
pa grund av tid redovisas lopande som en rintekostnad i resultatrikningen.
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Avsittningar gors for miljoinsatser som sammanhinger med tidigare
verksamhet, och som inte bidrar till nuvarande eller framtida intikter, nar
det dr sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan upp-
skattas med rimlig precision.

Redovisning av intékter

Forsiljningsintikter, som dr synonymt med nettoomsittning, omfattar
verkligt virde p den ersittning som erhéllits eller kommer att erhéllas for
sdlda varor och tjanster inom koncernens ordinarie verksamhet. Intdkten
redovisas da leverans skett till kunden enligt gillande forséljningsvillkor.
Forsiljningsintikten redovisas exklusive moms och netto efter rabatter,
bonus och eliminering av koncernintern forsiljning.

Ovriga intikter inkluderar ersittning for sidan forsiljning som inte
ingdr i koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat hyres-
intdkter, som redovisas i den period uthyrningen avser, royalty och lik-
nande, som redovisas i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens eko-
nomiska innebérd.

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Erhallen
utdelning redovisas nr ritten att erhélla utdelning har faststallts.

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt varde nir det med rimlig sdkerhet gar att
bedoma att stodet kommer att erhdllas och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som ér forknippade med stodet.

Statliga stod relaterade till forvirv av tillgangar redovisas i balansrik-
ningen genom att stodet reducerar tillgdngens redovisade virde.

Statliga stod som erhélls som kompensation for kostnader periodiseras
och redovisas i resultatrikningen under samma perioder som kostnaderna.
I de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller

till kompensation av kostnader, redovisas stddet som en 6vrig intikt.
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NOT 2 Finansiell riskhantering

SCAs finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata stordrifts-
fordelar och synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker. Den
centrala finansfunktionen svarar for koncernens ldnefinansiering, valuta-
och ranteriskhantering samt fungerar som internbank for koncernbolagens
finansiella transaktioner. Utover att tillse att SCA-koncernen har en betryg-
gande finansiering utfors finansiella transaktioner i syfte att begrinsa kon-
cernens finansiella risker.

Koncernens finanspolicy, som ar faststilld av SCAs koncernstyrelse, for-
mar ett ramverk av riktlinjer och regler for hanteringen av de finansiella ris-
kerna och for finansverksamheten i stort. Policyn ir foremal for I1opande
revidering, dock minst en géng per ar. Koncernens finansiella risker sam-
manstills kontinuerligt och f6ljs upp l16pande for att sikerstilla att finans-
policyn efterfoljs.

Mal och policy for riskhantering
Valutarisk
Transaktionsexponering
Koncernens bolag har exportintikter och importkostnader i ett stort antal
valutor. Diarmed dr SCA exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk
bendmns transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelseresultat.
SCAs finanspolicy anger ramen for hantering av koncernens transaktions-
exponering. Ett krav ir att dotterbolagens bokférda kundfordringar och
leverantorsskulder sikras. Centralt finns mojlighet att sikra ett intervall for
koncernens totala transaktionsexponering mellan 0 och 18 manader.

D4 koncernbolag har kontrakterade framtida betalningar for investe-
ringar i frimmande valuta kan investeringarnas anskaffningsvirde sikras
upp till 100 procent.

Omrékningsexponering

SCA redovisar resultat och balansrakning i svenska kronor. Merparten av
koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta 4n svenska kronor vilket
medfor att SCAs konsoliderade resultat och egna kapital dr exponerat for
valutakursrorelser. Denna valutarisk benimns omrikningsexponering. For-
viantade framtida resultat i utlindska dotterbolag sikras €j. Avseende
omrikningsexponeringen for nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag dr
det SCAs policy att sikra en sidan andel att koncernens konsoliderade
skuldsittningsgrad inte paverkas av valutakursforandringar. Detta sker
genom att det sysselsatta kapitalet i frimmande valutor finansieras med viss
andel 1dn och valutaderivat i respektive valuta. Den optimala matchnings-
graden dr en funktion av koncernens aktuella skuldsittningsgrad. Samtidigt
tas hansyn till en, ur skattesynpunkt, limplig kapitalstruktur for olika lin-
der. Detta innebdr att skuldsittningsgraden i olika linder kan avvika fran
koncernens konsoliderade skuldsittningsgrad. Beroende pa vald kapital-
struktur i respektive valuta sikrar SCA bade positiva och negativa nettoin-
vesteringar i utlindska dotterbolag.

Energiprisrisker

SCA ir genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknippade
med prisforandringar pa energi, framforallt gas och el. I de fall energipris-
risken inte ir sikrad kommer prisférindringar pa energimarknaden att ha
en direkt paverkan pd koncernens rorelseresultat. SCAs energiprispolicy
formar ett ramverk av riktlinjer for hantering av energiprisrisken. Sakring
av prisrisken kan ske upp till 36 manader.

Refinansieringsrisker och likviditet

SCA har genom sin kapitalintensiva verksamhet och valda kapitalstruktur
en betydande nominell laneskuld att hantera. Med refinansieringsrisk avses
risken att SCA inte kan mota betalningsforpliktelser till f6ljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.

SCA tillimpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering vilket
innebdr att den externa upplaningen i sd stor utstrickning som mojligt sker
centralt. Dir det ir fordelaktigt eller nodvindigt pa grund av SCAs struktur
och geografiska spridning finns det emellertid lokal uppléning. Sddana
exempel dr skulder i forvdarvade bolag, finansiell leasing, checkkrediter eller
1an i lander dir regleringar och skatter gor central finansiering omojlig eller
oekonomisk.



SCA begrinsar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning pa
bruttolaneskuldens forfalloprofil. Enligt SCAs finanspolicy ska bruttolane-
skuldens genomsnittliga 16ptid alltid 6verstiga tre ar. [ detta matt inriknas
dven bindande kreditloften som ticker kort uppléning. Vidare ska en finan-
siell beredskap uppritthallas i form av en likviditetsreserv, bestiende av
centralt tillgingliga likvida medel och bindande kreditl6ften, uppgaende till
lagst 10 procent av koncernens prognostiserade drsomsittning. Eftersom
koncernen ir nettoldntagare ska 6verskottslikviditet anvindas for att
amortera externa skulder.

SCAs lanedokumentation innehaller villkor som ar giangse for europe-
iska foretag med investment grade rating. SCAs policy ir att inte ingd dta-
ganden som ger langivare ritt att siga upp ldn som en direkt fljd av for-
dndrade finansiella nyckeltal.

Rénterisk

SCAs rintenetto paverkas direkt av rinteférandringar men ocksa indirekt
via rantenivans paverkan pa ekonomin i stort. SCAs policy ér att 1dna med
kort rantebindning eftersom det 4r SCAs uppfattning att det leder till en
lagre rantekostnad 6ver tiden. Den centrala finansfunktionen ansvarar for
att identifiera och hantera rianteexponeringen. Rintebindningens genom-
snittliga [6ptid per valuta ska ligga i intervallet 3-15 manader.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker.
Exponeringen uppstar vid placering av likviditet och genom de fordringar
pa banker och andra motparter som uppstar via derivatinstrument. SCAs
finanspolicy innehaller ett sirskilt motpartsreglemente i vilket maximal
kreditexponering for olika motparter anges. En mélsdttning dr att motpar-
terna ska ha ett kreditbetyg om ligst A- fran Standard & Poor’s eller mot-
svarande rating frin Moody’s.

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill siga att
SCA ¢j erhaller betalning for sina kundfordringar, utgor en kundkreditrisk.
SCA tillimpar kreditkontroll av sina kunder dir information om kunder-
nas finansiella stillning inhimtas fran olika kreditupplysningsforetag. Inom
verksamhetsomrddena personliga hygienprodukter och mjukpapper
begrinsas risken for kreditforluster genom kreditforsikring av vissa storre
kundfordringar. Férpackningar och skogsindustriprodukter anvinder inte
kundkreditférsikringar.

Riskhantering under aret

Valutarisk

Langsiktig valutakénslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader pa olika

Noter e Koncernen

Transaktionsexponering

Det prognostiserade valutatransaktionsflodet efter nettoberdakningar av
motriktade fléden i samma valutor uppgar till 9 983 (8 621) MSEK p4 &rs-
basis. I tabellen nedan redovisas 2007 ars prognostiserade valutafloden
samt utestdende sakringsposition vid drsskiftet.

Transaktionsexponering

2007 2006-12-31 2006 2005-12-31

Prognos Sakrings- Antal Prognos Sakrings- Antal

floden position sdkrade floden position sdkrade

Valuta MSEK/ar MSEK ménader MSEK/ar MSEK manader
GBP 2961 455 1,8 2750 683 3,0
EUR 2125 683 3,9 1766 1784 12,1
AUD 808 83 1,2 798 69 1,0
NOK 779 124 1,9 862 170 2,4
CHF 497 64 1,6 506 65 1,5
CAD 449 107 2,8 548 166 3,6
MXN 255 40 1,9 427 - -
usD 117 -155 15,9 -1201 -213 21
Ovriga 2226 189 1,0 2175 716 4,0
SEK -9983 1590 1.9 -8621 -3440 4,8

Ovanstiende floden forvintas infalla jamnt 6ver tiden med en tolftedel per
ménad. Utestdende sikringspositioner bestar av valutaterminer med ett net-
tomarknadsvirde uppgdende till 32 (15) MSEK. Under aret har sikrings-
positionerna totalt haft en positiv pdverkan pa koncernens rorelseresultat
med 146 (-237) MSEK. Under aret sikrades mot SEK som hogst 5,0 (5,7)
ménaders floden och som lagst 1,9 (3,7) méanader. Vid drsskiftet var netto
mot SEK 1,9 (4,8) manader sikrade.

Sakringar av det forvintade prognostiserade valutaflodet avseende inves-
teringars anskaffningsvirde hade vid arsskiftet ett nettomarknadsvirde
uppgdende till -17 (13) MSEK. Sikringarna avser till storsta del kop av
euro mot svenska kronor. Under dret har 5 (-24) MSEK o6kat investeringar-
nas anskaffningsvirde.

I tabell ”Totalt utestdende derivat”, pd sidan 69, framgér till vilken del
den utestdende sikringspositionen vid arsskiftet uppfyller redovisningskra-
ven for kassaflodessakringar.

Finansiering av sysselsatt kapital
Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per den 31 december
2006 till 70 433 (72 896) MSEK.

Valutafordelning framgdr av tabellen nedan.

Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet med 28 325 (30 360)
MSEK i utlindsk valuta, vilket motsvarade en total matchningsgrad om 40
(42) procent. Matchningen uppnds genom befintlig extern nettolaneskuld
per valuta med beaktande av centralt utférda valutaterminskontrakt.

Finansiering av sysselsatt kapital per valuta

valutor ger en bild av koncernens langsiktiga valutakinslighet. De storsta 2006 2005
exponeringarna finns i EUR, GBP och SEK. Obalansen mellan forsiljning Sysselsatt Netto- ] Sysselsatt Netto- ]
och kostnader 'i S]%K beror pé att den svenska verksamhetens export till stor k“:ps:?(l 'é"e':;g‘: sier::;??/; k“:ps';l Ié"i:g:'; sie::g'?;;
del faktureras i frimmande valutor. R 32029 PPy 9 31500 T o7a e
Nettoomsattning och rorelsens kostnader per valuta GBP 10722 4889 41 11587 5473 47

usD 10475 4983 48 11985 6630 55

Forsédljning Kostnader Rorelse- Bokslutskurs Snittkurs MXN 3469 1417 41 3940 1749 44

Valuta % %resultat, MSEK  2006-12-31 2006 AUD 2500 983 39 2868 1302 45
EUR a7 45 6190 9,04558 9,24507 DKK 2024 1024 51 2004 1054 53
USD 15 17 -178 6,87250 7,35860 NzD 1577 618 39 1767 457 26
GBP 13 10 3103 13,4756 13,5624 COP 1017 399 39 1089 361 33
SEK 4 12 -7 197 MYR 865 73 8 906 101 iR
DKK 3 2 865 1,21377 1,23975 CNY 804 43 5 698 38 5
MXN 3 3 391 0,63318 0,67548 SKK 746 310 42 692 475 69
AUD 2 2 958 5,43271 5,64373 CAD 612 130 21 668 135 20
NOK 1 0 1054 1,09470 1,14992 PLN 597 406 68 304 115 38
Ovriga 12 9 3319 RUB 540 376 70 406 144 35
SUMMA 100 100 8505 Ovriga 2 456 837 34 2480 813 33
Varav andel utldndsk valuta 96 88 15702 Summavalutor 70433 28325 40 72896 30360 42

SEK 24929 8074 24040 9466

SUMMA 95 362 36 399 96 936 39 826
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Omrakningsexponering, sakring av nettoinvesteringar i utlandet

For att uppnd onskad sikringsgrad av utlindskt sysselsatt kapital har SCA
sdakrat nettotillgingar i ett antal utvalda legala enheter. Totalt under aret
har resultat frin sikringspositioner paverkat det egna kapitalet med -352
(567) MSEK. Det negativa resultatet ar till storsta del hanforbart till sak-
ringar av negativa nettotillgdngar i euro. Det totala marknadsvirdet av ute-
stiende siakringstransaktioner uppgick vid arets slut till -201 (-1435)
MSEK. Totalt sikrade SCA vid arsskiftet negativa nettotillgdngar i utlandet
uppgdende till netto 5 694 MSEK med hjilp av valutaterminskontrakt.
Total utlindsk nettoinvestering vid arsskiftet uppgar till 36 482 MSEK.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandet

2006 2005

Sakrad netto- Sakrings- Sakrad netto- Sakrings-
Valuta investering MSEK position') MSEK investering MSEK position’) MSEK
EUR -7 654 7654 -16 322 16 322
DKK -1339 1339 —-1394 1394
AUD -926 926 -880 880
COoP 169 -169 104 -104
usD 469 -469 1470 -1470
MXN 659 -659 -104 104
NzD 845 -845 703 -703
GBP 1646 -1646 2468 -2 468
Ovriga 437 -437 152 -152
SUMMA -5 694 5694 -13803 13803

1) + = placering — = l&n

Energiprissdkringar

SCA kopte under 2006 cirka 6 (6) TWh el motsvarande en kostnad om
cirka 3 500 (2 300) MSEK samt cirka 13 (13) TWh naturgas till ett virde av
cirka 2 600 (2 250) MSEK. En del av SCAs leveranskontrakt dr prisbundna
upp till ett &r. I energimarknader med likvid spothandel och vilutvecklad
derivathandel anvinder SCA dessutom finansiella instrument for prissik-
ring. Under 2005 tecknade SCA ett ldngt leveransavtal med prisbindning
for de svenska enheterna. Detta kontrakt minskade SCAs behov att
anvinda sig av finansiella instrument for prissikring. Fér nirvarande
anvinder SCA finansiella instrument pé den svenska och den danska
elmarknaden samt den tyska gasmarknaden.

Vid arsskiftet hade SCA 0,7 (0,2) TWh energiderivat utestiende med ett
marknadsvirde om —17 (24) MSEK. I tabell ”Totalt utestdende derivat”,
sidan 69, framgdr utestdende sikringsposition som uppfyller redovisnings-
kraven pa kassaflodessikringar vid drsskiftet.

Refinansieringsrisker och likviditet

Den 31 december 2006 uppgick den rintebirande bruttolaneskulden till
38 389 (38 828) MSEK. Efter tilligg for nettoavsittning for pensioner och
upplupna kostnadsriantor samt avdrag for lang- och kortfristiga finansiella
tillgdngar och likvida medel var nettoldneskulden 36 399 (39 826) MSEK.

SCAs finansiering sikerstills delvis via medelfristiga kreditloften fran
syndikat av forstklassiga banker. Med dessa l6ften som skydd mot refinan-
sieringsrisker anviander SCA kort upplining under marknadsprogram i den
utstrickning detta ger en ligre total finansieringskostnad.

Den rintebirande bruttoldneskuldens vigda genomsnittliga 16ptid upp-
gick vid drsskiftet till 3,7 (3,8) 4r. Harvid har 15 377 (16 018) MSEK av
kontrakterade kreditloften med en 16ptid 6verstigande ett ar beaktats, vil-
ket delvis motsvarar koncernens forfallande 1dn och amorteringar under
2007. Utover dessa kreditloften fanns vid arets utging totalt 9 918 (10 123)
MSEK i outnyttjade kreditloften med en genomsnittlig dterstdende 16ptid
om 0,9 (1,3) ar. Vid samma tidpunkt uppgick centralt tillgingliga likvida
medel till 245 (374) MSEK. SCAs totala likviditetsreserv uppgick darmed
till 10 163 (10 497) MSEK, motsvarande 10 (11) procent av SCAs omsatt-
ning ar 2006. I tabellen nedan visas bruttoldneskuldens forfalloprofil forde-
lad pa lanekallor samt kreditloften som anvinds for att sakerstilla kort
upplaning. Den justerade forfalloprofilen visar koncernens totala
refinansieringsrisk.
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SCA’s lanekallor samt forfalloprofil per 2006-12-31

MSEK 2007 2008 2009 2010 2011 2012  2013- Totalt
Foéretagscertifikat och

korta banklan 11810 - - - - - - 11810
Finansiell leasing 139 138 1075 34 28 27 345 1786
Obligationslan 6513 - - 2000 6318 - 3768 18599
Ovriga 1&n 3255 1177 187 409 199 391 756 6374
SUMMA 21717 1315 1262 2443 6545 418 4869 38569
Kreditfaciliteter

som técker kort

upplaning -15377 4523 - 543 10311 - - -
JUSTERAD

FORFALLOPROFIL 6340 5838 1262 2986 16856 418 4869 38569

Bankkreditfaciliteter

For att begransa refinansieringsrisken samt uppritthalla likviditetsreserv
har SCA tva syndikerade bankfaciliteter; 750 MEUR (6 784 MSEK) med
slutforfall 2008 och 1200 MEUR (10 855 MSEK) varav 60 MEUR (543
MSEK) med slutforfall 2010 och 1 140 MEUR (10 312 MSEK) med slut-
forfall 2011. Den senare faciliteten innehéller méjlighet att, med bankernas
medgivande, forlinga slutforfallotidpunkten med ett r. Vidare har SCA
sikerstillda bilaterala kreditloften med banker till ett sammanlagt virde av
7 657 (7 767) MSEK. Dessa 16ften dr framforallt ettdriga med forlingnings-
option.

Marknadsprogram

For utgivande av obligationer pa den europeiska kapitalmarknaden har
SCA ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om
2000 MEUR (18 091 MSEK). Per 31 december var nominellt 15 464

(9 396) MSEK utestdende med en aterstiende loptid om 2,9 (3,1) ar.

SCAs korta ldneprogram utgors av ett svenskt foretagscertifikatprogram
med ett rambelopp om 15 000 MSEK samt ett belgiskt certifikatprogram
med ett rambelopp om 400 MEUR (3 618 MSEK). Utestdende under dessa
program per 31 december var 10 579 (10 903) MSEK respektive 1231
(1 605) MSEK.

Marknadsprogram
Bokfort varde
Nominellt  2006-12-31
Emitterat-Forfall Nominellt Valuta MSEK MSEK
EUR MTN ram 2 000 MEUR
2002-2007 700 EUR 6332 6513
2005-2010 15600 SEK 1500 1500
2005-2010 500 SEK 500 500
2005-2015 300 SEK 300 319
2005-2015 500 SEK 500 532
2006-2011 700 EUR 6332 6318
Summa 15464 15682




Rénterisk

Enligt SCAs finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningen vara mel-
lan 3 och 15 méanader i respektive ldnevaluta. SCA strivar efter att uppna
en god spridning av sina ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer
ar foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.

For att stadkomma 6nskad valutabalans och rantebindning anvinder
sig SCA av finansiella derivat. Den genomsnittliga rantebindningen for den
rantebdrande bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument, uppgick vid
arsskiftet till 5,3 (6,0) manader.

Den genomsnittliga rantan pa den totala utestdende nettolaneskulden,
inklusive derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 4,96 (4,13) procent.
En generell hojning av rintenivdn med en procentenhet, oaktat rantekurva
och valuta, skulle medfora en férsimring av koncernens rintenetto med
cirka 364 (398) MSEK pad drsbasis. Antagandet baseras pa nuvarande niva
pé nettoldneskuld. Den 6kade kostnaden f6rdréjs beroende pa vald rinte-
bindning inom det méjliga intervallet 3 till 15 manader per valuta.

Kreditrisker

Finansiell kreditrisk

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestims som marknadsvirde plus
ett tilliggsbelopp baserat pa kreditriskfaktorer, vilka speglar risken for
okad exponering till f6ljd av marknadsrorelser.

SCA strivar efter att anvinda standardiserade avtal, vilka i linder dar
det ir mojligt, medger sakrattsligt giltig nettoberdkning av fordringar och
skulder.

Aven om 16pande betalningskvittning av utestdende fordringar och skul-
der i derivatinstrument inte sker sa innebar kvittningsrétten vid motpartens
konkurs att SCA miter denna kreditrisk som ett nettobelopp.

Den 31 december 2006 uppgick kreditrisken i finansiella avistainstru-
ment till 7 733 (8 923) MSEK, varav 7 451 (8 567) MSEK var hanforligt till
leasingtransaktioner. Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
3181 (2 990) MSEK.

Kundkreditrisk
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt, utifrdn
en individuell bedémning av kundfordringarna.

Verksamhetsomridena personliga hygienprodukters och mjukpappers
kunder dr framforallt storre detaljhandelsforetag och dterforsiljare. De tio
storsta kunderna svarade for mindre dn 19 (20) procent av utestiende
kundfordringar per 31 december 2006. Verksamhetsomradet forpack-
ningar har ett stort antal kunder. De 10 storsta kunderna svarade for cirka
7 (9) procent av verksamhetsomradets utestdende kundfordringar vid ars-
skiftet. Skogsindustriprodukters kunder utgors framst av tidnings- och tid-
skriftsforlag. De tio storsta kunderna representerade mindre dn 18 (17)
procent av verksamhetsomradets kundfordringar vid 4rsskiftet 2006/2007.

Derivat
Nedan visas en total tabell for de derivat som har paverkat koncernens
balans- och resultatrikning den 31 december 2006.

Totalt utestdende derivat

2006 2005 2004
Nomi-  Till- Nomi-  Till- Nomi-  Till-
nellt gang Skuld nellt gang Skuld nellt gang Skuld
Valutaderivat) 24625 238 162 22151 112 323 45090 814 410
Rantederivat 23955 254 432 19923 470 482 19746 185 6
Révaruderivat 157 3 20 302 49 25 532 0 46
Aktiederivat 104 12 - 107 11 11 109 0 0
Summa 48841 507 614 42483 642 841 65477 999 462

1) Nominellt 66 381 (70 657; 108 446) MSEK &r utestéende fore kvittningsratt.
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Utestaende derivat med sékringsredovisning?

2006 2005
Sakrings- Sakrings-
reserv reserv
Nomi-  Till- efter Nomi- Till- efter

nellt géng Skuld skatt nellt gang Skuld skatt

Kassaflodessakringar

Transaktionsexponering
— Kommersiell transaktions-

exponering 458 15 1 10 1926 24 3 15
— Investeringar 795 0 17 -5 1083 16 5 8
Energi 91 0 11 -8 22 0 0 0

Sékring av nettoinveste-
ring i utlandska enheterd 21 165 98 299

Sékring av verkligt viarde
— Ranterisk i finansiering 18486 239 413 11366 405 387
Summa 40995 352 741 -3 39138 487 582 23

2) Utestéende derivat med sakringsredovisning ingar i tabellen Totalt utestéende derivat.
3 Avser derivat fore kvittningsratt.

24741 42 187

Nedan visas en sammanstallning 6ver alla derivat som paverkat balansrak-
ningen, uppdelat p4 finansiella och operativa derivat respektive kort- och
langfristiga tillgdngar och skulder.

Operativa och finansiella derivat i balansrdkningen

2006 2005

MSEK Tillgédng Skuld Tillgdng Skuld
Operativa derivat

Kortfristiga 60 48 116 69
Langfristiga 15 16 55 55
Summa operativa derivat 75 64 171 124
Finansiella derivat

Kortfristiga 193 137 54 294
Langfristiga 239 413 417 423
Summa finansiella derivat 432 550 471 77
SUMMA 507 614 642 841

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sikring av kommersiell transaktionsexponering
forfaller till storsta delen under forsta kvartalet 2007. Fore andra kvartalets
utgdng kommer alla derivat som finns i sikringsreserven per arsskiftet
2006/2007 att vara realiserade. Med oférandrade valutakurser kommer
resultatet efter skatt att paverkas positivt med 10 (15) MSEK.

Valutaderivat avseende sikring av investeringars anskaffningsvirde har
en spridning av sina forfall fram till augusti 2008. Med oférindrade valuta-
kurser kommer investeringarnas anskaffningsvirden att 6ka med 5 (-8)
MSEK efter skatt.

De derivat som avser att sikra energikostnaderna i koncernen forfaller
till storsta delen forsta halvaret 2007. En mindre del kommer att realiseras
under senare delen av innevarande dr. Med oforiandrade priser kommer
koncernens resultat efter skatt att paverkas negativt med 8 (0) MSEK.
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NOT 3 Viktiga bedémningar och antaganden
Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandarder
baseras ofta pa ledningens bedomningar eller pa antaganden och uppskatt-
ningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antagan-
den och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven
pé andra faktorer, inklusive forvintningar pd framtida hidndelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det
verkliga utfallet kommer, definitionsmissigt, sillan att 6verensstimma med
det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som SCA bedomer ha storst inver-
kan pa resultat samt tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

Viardering av biologiska tillgdngar
Koncernens biologiska tillgingar, det vill saga rotstdende skog, varderas till
nuvirdet av forvintade framtida kassafloden.

Till grund for berdkningen av dessa kassafloden ligger avverkningspla-
nen frin den senaste tillgingliga skogstaxeringen. Skogstaxeringar uppda-
teras vart tionde &r och den senaste faststilldes 1997. Berdkningen bygger
dven pd antaganden om tillvixt, forsiljningspriser, kostnader for avverk-
ning och skogsvard samt kostnader for aterplantering, vilket dr en forut-
sdttning for avverkning. Dessa antaganden ar i huvudsak erfarenhetsbase-
rade och forindras endast i de fall férandring av nivaer for pris och kostnad
beddms vara langsiktiga. Kassaflodet omfattar en produktionscykel som av
SCA bedoms uppga till i genomsnitt 100 ar. Den diskonteringsfaktor som
anvinds dr den kaptialkostnad fore skatt (WACC, weighted average cost of
capital), som normalt anvinds vid virdering av motsvarande tillgdngar.

Koncernens virde pa biologiska tillgdngar per 31 december 2006 upp-
gick till 18 082 MSEK. En forandring av WACC med 0,25 procentenheter
ger en paverkan pa tillgangens virde med cirka 950 MSEK.

Goodwill

Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
vad giller goodwill. Goodwill ar férdelad pa kassagenererande enheter som
Sverensstimmer med koncernens primira segment utom vad giller for-
packningar som delas pa Europa och 6vriga virlden.

Atervinningsvirdet for de kassagenererande enheterna faststills genom
berikning av nyttjandevirdet. Berikningen baserar sig pa koncernens
befintliga strategiplaner. Planerna baseras pA marknadsmaissiga antaganden
och omfattar forvintade framtida kassafloden for den existerande verk-
samheten under den kommande femarsperioden. Hansyn till kassafloden
bortom femdrsperioden tas genom att en rorelsedverskottsmultipel applice-
ras pa uthalligt kassaflode. Multipeln 6verensstimmer med aktuella mark-
nadsmultiplar fér motsvarande verksamheter.

De diskonteringsfaktorer som anvinds vid nuvirdeberikningen av de
forvintade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella vigda kapital-
kostnaderna (WACC) faststillda inom koncernen fér de marknader dir de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet. Arets genomgang har
visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Koncernens virde pa
goodwill per 31 december 2006 uppgick till 16 997 MSEK.

Pensioner

Kostnader liksom virdet pd pensionsforpliktelser for formansbaserade pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgér frin antaganden
om diskonteringsranta, forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar,
framtida lonedkningar, inflation och demografiska forhallanden.

Antaganden om diskonteringsrinta baserar sig pa hogkvalitativa place-
ringar med fast rinta och 16ptid motsvarande koncernens befintliga pen-
sionsforpliktelser. I de fonderade tillgdngarna ingdr aktier och obligationer.
Den forvintade avkastningen pa dessa ir beriknad utifrén antagandet att
avkasningen pa obligationer ar lika med rantan pa en 104rig statsobliga-
tion samt att aktieavkastningen uppgar till samma rinta men med tilligg
for en riskpremie.

Koncernens formansbaserade forpliktelser per 31 december 2006 upp-
gick till 20 270 MSEK. En férindring av diskonteringsrantan med 0,25
procentenheter skulle paverka den total forpliktelsens viarde med cirka 800
MSEK.
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Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden p4 tillgdngar och skulder. Det dr frimst tva typer av
antaganden och bedomningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Dessa dr antaganden och bedomningar for att faststilla det redovi-
sade virdet pa olika tillgingar och skulder samt betriffande framtida skat-
tepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatte-
fordringar ir beroende av detta. Per drsskiftet redovisades 718 MSEK som
uppskjuten skattefordran baserat pa antaganden om framtida skatteplik-
tiga vinster. Visentliga bedomningar och antaganden gors dven vad giller
redovisning av avsdttningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker.

NOT 4 Forvarv och avyttringar
Forvarv
Under aret har foljande forvirv gjorts:

Totalt
Kope- For- innehav
Forvarvs- skilling’), Goodwill, varvad efter
Bolag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK andel forvarv
Manufacturas Papeleras
Canarias S.L
(MAPACASA) Mijukpapper nov-06 87 19 100 100
Cool Logistics 2) Forpackningar nov-06 81 92 75 100
Jémtlamell Skog AB
och Jamtlamell Skogsindustri-
Produktion AB produkter jul-06 58 11 11

1) Redovisad képeskiling utgdr forvarvspris inklusive vid forvarvstidpunkten Gvertagna nettolaneskulder.
2) Forvarvsbalanser for bolagen ej slutligt faststélida.

Redovisad kopeskilling utgor forvirvspris inklusive vid forvirvstidpunkten
overtagna nettoldneskulder. I samtliga fall avser forvarvad andel savil kapi-
tal som roster med undantag for Jamtlamell som delvis ar ett inkramsfor-
virv. Bolagen konsolideras som dotterbolag enligt forvirvsmetoden. Utover
namnda foretag har mindre forvirv genomforts med 148 MSEK, se vidare
tabellen nedan. Inga planer finns pa att avyttra hela eller delar av de forvir-
vade bolagen med undantag for ett mindre férvirv ingdende i den norda-
merikanska forpackningsverksamheten.

Goodwill avser forvirv av marknader, dir enskilt virde pa annan till-
gang inte kunnat identifieras. Merparten av verksamheterna har integrerats
i ovrig verksamhet pa ett sitt som gor paverkan pa omsittning och resultat
svaridentifierbar. Totalt sett har drets forvirv ej materiell paverkan pé kon-
cernen.

Summa forvarvsbalanser for arets forvarv till investeringskurs

MSEK

Anlaggningstillgangar 121
Rorelsetillgangar 98
Likvida medel 85
Avséttningar -9
Nettolaneskuld exkl likvida medel -
Roérelseskulder -29
Minoritet 43
Marknadsvarde pa nettotillgangar 309
Goodwill 150
Forvarvspris 459
Ej utbetald kdpeskilling avseende férvary 2006 -75
Reglering av skuld avseende kopeskilling tidigare ars forvéary 24
Utbetald kopeskilling 408
Avgar likvida medel i forvéarvade bolag -85
Arets férviry av verksamheter 323
Avyttringar

Under aret har SCA Transport UK i Storbritannien och Suzhou Shenghong
Cylinder Paper i Asien avyttrats.
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NOT 5 Rapportering segment

Priméra segment - rorelsegrenar

Peronliga Massa, virke och Ovrig Summa
MSEK ygienprodukter Mjuk For kni Tryck &gade travaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2006
Intékter
Extern forsalining 21010 31152 32878 8929 6718 752 101439
Intern férsélining 262 184 475 1 2003 439 -3364 0
Summa intakter 21272 31336 33353 8930 8721 1191 -3364 101439
Resultat
Resultat per rérelsegren 2799 1490 2072 818 1657 -331 0 8505
Effektiviseringsprogram -
Rorelseresultat 2799 1490 2072 818 1657 -331 0 8505
Finansiella intékter 179
Finansiella kostnader -1851
Arets skattekostnad —1366
Arets resultat 5467

Bvriga upplysningar

Tillgéngar 12959 42 056 35223 8543 26 659 1498 -790 126 148
Kapitalandelar 7 40 356 15 21 439
Oférdelade tillgangar 6957
Summa tillgadngar 12966 42096 35579 8558 26 680 1498 =790 133 544
Skulder 4111 6944 7190 1134 1606 961 —790 21156
Of6rdelade skulder 53425
Eget kapital 58 963
Summa eget kapital och skulder 4111 6944 7190 1134 1606 961 -790 133544
Investeringar -969 -2 586 -2910 -300 -648 -20 —7433
Avskrivningar -966 -2144 -1676 -850 —-488 =27 -6151
Nedskrivningar -1 - -23 - - - -34

Nedskrivningar, oférdelade —
Kostnader, utbver avskrivningar,

som inte motsvaras av utbetalningar 3 -103 -107 -5 -216 -114 —542
Personliga Massa, virke och Ovrig Summa
MSEK ygienprodukter ji For i Try a travaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2005
Intakter
Extern forsélining 19350 30592 31977 7914 6175 377 0 96 385
Intern férsaljining 1 109 382 84 1762 691 -3029 0
Summa intékter 19351 30701 32359 7998 7937 1068 -3029 96 385
Resultat
Resultat per rorelsegren 2474 1577 1775 662 1224 -419 0 7293
Effektiviseringsprogram -5365
Rorelseresultat 2474 1577 1775 662 1224 -419 0 1928
Finansiella intakter 156
Finansiella kostnader -1651
Arets skattekostnad 21
Arets resultat 454

Ovriga upplysningar

Tillgéngar 14280 44 405 36 598 9223 25941 1960 -1 005 131402
Kapitalandelar 7 30 382 14 21 0 0 454
Oférdelade tillgangar 3364
Summa tillgangar 14287 44435 36980 9237 25962 1960 -1005 135220
Skulder 4148 7550 7827 1157 1457 2056 -1005 23190
Ofordelade skulder 54920
Eget kapital 57110
Summa eget kapital och skulder 4148 7550 7827 1157 1457 2056 -1005 135220
Investeringar -1215 -3156 -2 086 -342 -1115 -19 —-7933
Avskrivningar -955 -2143 -1783 -878 —495 —45 -6299
Nedskrivningar -2 -7 -1 - - - -20
Nedskrivningar, oférdelade -2352
Kostnader, utdver avskrivningar,

som inte motsvaras av utbetalningar —2 -92 -49 —1 —297 -33 —-474
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Personliga Massa, virke och Bvrig Summa
MSEK ygienprodukter Mjuk per For Tryck agade travaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2004
Intékter
Extern forséljning 17 760 27 498 31108 7525 5583 493 0 89967
Intern forsélining 3 98 393 84 1762 594 -2934 0
Summa intakter 17763 27 596 31501 7609 7345 1087 -2934 89967
Resultat
Resultat per rorelsegren 2429 2026 2604 470 1307 -397 0 8439
Effektiviseringsprogram -770
Rorelseresultat 2429 2026 2604 470 1307 -397 0 7 669
Finansiella intékter 453
Finansiella kostnader -15637
Avrets skattekostnad -1393
Arets resultat 5192
Bvriga upplysningar
Tillgangar 11581 40967 35428 9481 24734 2703 -1263 123631
Kapitalandelar 6 27 332 10 12 0 0 387
Of6rdelade tillgangar 2133
Summa tillgangar 11587 40994 35760 9491 24746 2703 -1263 126 151
Skulder 3805 7041 5686 1100 1260 1777 -1263 19406
Of6rdelade skulder 51627
Eget kapital 55118
Summa eget kapital och skulder 3805 7041 5686 1100 1260 1777 -1263 126 151
Investeringar -3 461 -9154 -2 706 -407 —746 47 -16 521
Avskrivningar -858 -1951 -1812 -858 —460 -33 -5972
Nedskrivningar - - -9 - - - -9
Nedskrivningar, oférdelade -171
Kostnader, utbver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalningar -4 -13 -82 6 —247 46 —294
Effektiviseringsprogram huvudsakligen levereras internt och bidrar till koncernens rdvaruintegre-

2006 2005 2004

MSEK Kostnader Nedskrivn. Kostnader Nedskrivn. Kostnader Nedskrivn.
Personliga

hygienprodukter 199 130 4 48
Mijukpapper 1057 408 435 68
Férpackningar 1638 1811 131 55
Tryckpapper 9 - - -
Massa, Skog och

ségade travaror 11 3 - -
Ovrigt 99 - 29 -
Totalt - - 3013 2352 599 171
Summa - 5365 770

2005 &rs effektiviseringsprogram avsag att optimera koncernens produktions-

struktur i kombination med investeringar i teknik for 6kad produktivitet och

kvalitet. Programmet innebar nedliggningar av ett 20-tal anldggningar ddr per-

sonalminskningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar skedde. Aven

2004 genomférdes effektiviseringsprogram.

Rérelsegrenar

Koncernen ir organiserad i fem huvudsakliga produktgrupper, personliga

hygienprodukter, mjukpapper, forpackningar, tryckpapper samt massa,
virke och sigade trivaror. Produktgrupperna utgor den primira indelnings-
grunden. Mjukpapper omfattar bland annat toalettpapper, hushéllspapper
och pappersnadsdukar som siljs till detaljhandeln samt toalettpapper, pro-
dukter f6r handavtorkning, servetter och produkter for avtorkning inom
industri och kontor. Dessa produkter siljs till foretagskunder inom industri,
kontor, hotell, restauranger och catering, sjukvard samt andra institutioner.
Personliga hygienprodukter omfattar barnbléjor, mensprodukter och
inkontinensprodukter. Férpackningar omfattar wellpapp samt skydds- och
specialforpackningar. Rorelsegrenen omfattar dven wellpappréavara vilken
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ring. Tryckpapper omfattar tidningspapper och magasinpapper. Rorelse-
grenen massa, virke och sigade travaror bidrar ocksa till koncernens ravaru-
integration d4 koncernens pappersmassa och virke huvudsakligen levereras
internt. Dessutom produceras koncernens pappersmassa huvudsakligen av
virke frén koncernens egna skogar vilken dven till stor del forsérjer sdgver-
ken.

Intékter och kostnader

Inom koncernen finns en organisation for insamling av returpapper. Intik-
ter och kostnader fran den hir verksamheten fordelas pa rorelsegrenarna
efter anvandandet av returpapper. Alla 6vriga intikter och kostnader samt
intdkter fran andelar i intresseforetag, dr direkt hianforliga till respektive
rorelsegren.

Tillgangar och skulder

De tillgangar som ingdr i respektive rorelsegren innefattar alla rorelsetill-
gingar som anvinds i rorelsegrenen, huvudsakligen kundfordringar, lager
och anliggningstillgdngar efter avdrag for avsittningar. Merparten av till-
gangarna dr direkt hianforliga till respektive rorelsegren. Darutover har
vissa tillgdngar som idr gemensamma for tva eller flera rorelsegrenar for-
delats pa rorelsegrenarna. De skulder som hanforts till rorelsegrenarna
innefattar samtliga rorelseskulder, huvudsakligen leverantorsskulder och
upplupna kostnader.

Internleveranser

Intakter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna har paverkats
av internleveranser. Internpriserna ir marknadsbaserade. Internleveran-
serna elimineras vid upprattandet av koncernbokslut.



Sekundira segment - geografiska omraden

Noter e Koncernen

Koncernens verksamhet fordelas pa tre geografiska omraden Europa, Nordamerika och 6vriga virlden.

Forséljning Tillgéngar Investeringar
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Europa 74732 70535 69730 111 368 121604 124 805 -5823 -6795 -9621
Nordamerika 13273 12589 11283 14632 17 320 14104 -837 -524 -1128
Ovriga vériden 13434 13261 8954 12927 13881 11037 774 -614 5772
Elimineringar = - - -5 383 —-17 585 —23795 = - -
Summa 101439 96 385 89967 133 544 135220 126 151 -7434 -7933 -16 521

Forsiljningssiffrorna baserar sig pa det land dar kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dir tillgdngen finns.

Geografiska omraden

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tvd omrdden. I Europa, som dr koncernens hemmamarknad, tillverkar och siljer koncernen personliga
hygienprodukter, mjukpapper, férpackningar, tryckpapper och sigade travaror. I Nordamerika tillverkar och siljer koncernen mjukpapper for storférbru-
kare, inkontinensprodukter och forpackningar, och da framst skyddsforpackningar. I januari 2007 har avtal tecknats om att avyttra den nordamerikanska

forpackningsverksamheten.

NOT 6 Ovriga intakter

I Ovriga intikter redovisas intikter som kommer fran aktiviteter utanfor
den normala verksamheten. Har ingér dels intdkter av dterkommande
karaktir som royalties och hyresintikter, dels intakter av mer tillfillig
karaktidr som vinster vid forsiljning av anliaggningstillgdngar och statliga
stod. Under 2006 uppgick intikter fran royalties till 151 MSEK, hyresin-
takter till 42 MSEK och vinster vid forsiljning av anldggningstillgingar
165 MSEK.

NOT 7 Personalkostnader samt medeltal anstéllda

Personalkostnader

MSEK 2006 2005 2004
Loner och ersattningar, MSEK 14 668 15695 14 346
varav styrelser, VDar och vWDar 256 299 199
varav rorlig 16n 19 32 11
Pensionskostnader? 1014 1162 933
varav férménsbaserade pensionsplaner 363 493 322
varav avgiftsbestdmda pensionsplaner 651 669 611
Ovriga sociala kostnader 3057 3225 2767
Ovriga personalkostnader 1022 1830 1372
Totalt 19761 219122 19418

1) Av koncernens pensionskostnader avser 37 (42; 48) MSEK styrelser, VDar och WDar. Aven tidigare
VDar och dessas efterlevande ingér. Koncernens utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
256 (315; 314) MSEK.

2) Av totala personalkostnader 2005 &r 1 980 MSEK héanforligt till kostnader fér genomférda effektivise-
ringsprogram. | beloppet ingér I6ner med 1 235 MSEK, pensionskostnader med 73 MSEK, évriga
sociala kostnader 179 MSEK samt évriga personalkostnader 493 MSEK.

Medeltal anstéllda

2006 2005 2004

Medeltal anstallda 51022 51916 49919
varav kvinnor 25% 25% 26%
Antal lander 54 53 54

Av totala antalet styrelseledaméter och ledande befattningshavare dr 19
(16) procent kvinnor.

Andelen anstillda i dldersgrupperna

21-30
23%

31-40
29%

41-50
28%

51-60
16%

Knappt 2 (2) procent av de anstillda dr under 20 dr och knappt 2 (2) pro-
cent dr 6ver 60 ar.

SCA investerade ar 2006 cirka 165 (170; 180) MSEK eller knappt 3 200
(34005 3 600) SEK per anstilld i kompetenshéjande atgirder. Foradlings-
virdet per anstilld 2006 uppgick till 514 (491; 489) TSEK. Andelen hog-
skoleutbildade uppgér till drygt 13 (12; 12) procent.

Under 2006 limnade 7 397 (5 154) personer SCA medan 6 327 (4 860)
tillkom. I siffrorna ingdr savil frivillig avgdng som effekterna av rationalise-
ringsdtgirder och pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanforas
till sommararbeten for skolungdom och sisongsarbete.

Den totala sjukfranvaron i svenska bolag uppgar till 5 (5) procent
(kvinnor 6 (6) procent; min 4 (5) procent). Av sjukfranvaro ar 58 (59) pro-
cent langtidssjukfranvaro.

NOT 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2006 2005 2004
Byggnader 774 1017 784
Mark 76 225 79
Maskiner och inventarier 5106 7164 5113
Pagéende nyanlaggningar 8 51 -
Delsumma 5964 8457 5976
Goodwill - - -
Patent, varumérken och liknande réttigheter 174 159 144
Balanserade utgifter for utveckling 47 55 32
Delsumma 221 214 176
SUMMA 6185 8671 6152

I totalbeloppet for materiella anldggningstillgdngar ingar nedskrivningar
for byggnader med 10 (277; 8) MSEK, mark — (147; —) MSEK samt maski-
ner och inventarier inklusive pdgiende nyanliaggningar med 21 (1 934;
172) MSEK. 2003 &rs belopp inkluderar nedskrivningar i samband med
effektiviseringsprogram, se dven not 5.

I totalbeloppet for materiella anldggningstillgdngar ingdr terféring av
nedskrivningar for byggnader med 1 (—; —) MSEK samt maskiner och inven-
trarier med — (1;-) MSEK.

I totalbeloppet for immateriella anliggningstillgingar ingdr ned-
skrivningar for patent, varumirken och liknande med 4 (1;-) MSEK samt —
(13;-) MSEK avseende balanserade utgifter for utveckling.

Avskrivningarna dr baserade p4 tillgdngarnas anskaffningsviarden och
beriknade nyttjandetider dtergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa
sidan 62.
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NOT 9 Ovriga rérelsekostnader
1 Ovriga rorelsekostnader inkluderas kostnader for forskning och utveck-
ling med 562 (545; 574) MSEK i koncernen.

I koncernens rorelseresultat ingdr resultat fran valutakursdifferenser
med 12 (27; -47) MSEK netto. Siakringspositioner har paverkat rorelse-
resultatet positivt med 146 (-237; 13) MSEK.

Erhallna statliga bidrag har reducerat 6vriga rorelsekostnader med 68
(38;28) MSEK.

Energi- och transportkostnader uppgick till 7 389 MSEK respektive
7 528 MSEK.

1 6vriga rorelsekostnader ingar dven kostnader for marknadsforing, for-
sdljning, lokalhyra, 6vriga konsultarvoden samt administrationskostnader
med mera.

Operationell leasing
Framtida betalningsitaganden i koncernen for ej uppsigningsbara opera-
tionella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2006 2005 2004
Inom 1 &r 902 926 844
Mellan 2-5 &r 1958 2074 2039
Senare &n 5 ar 1477 1627 1624
Totalt 4337 4627 4507

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgdngar uppgick till 920
(921; 947) MSEK. Leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sisom
energianliggningar, lagerlokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och
inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning samt diverse transportfordon.
For ett antal av objekten dr beddmningen att det i realiteten finns mojlighet
att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

Finansiell leasing

Framtida betalningsdtaganden i koncernen for finansiella leasingkontrakt
fordelar sig enligt foljande:

2006 2005 2004
MSEK Nominellt Nuvdrde Nominellt Nuvidrde Nominellt Nuvérde
Inom 1 &r 182 158 218 202 205 180
Mellan 2-5 &r 601 478 645 544 640 524
Senare &n 5 ar 462 307 613 453 669 499
Totalt 1245 943 1476 1199 1514 1203

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick
till 182 (232; 148) MSEK. Under &ret har 55 (55; 50) MSEK redovisats som
rantekostnad och 107 (127; 98) MSEK som amortering av skuld. Avskriv-
ningar pa finansiellt leasade tillgdngar har under aret uppgatt till 116 (130;
92) MSEK. Bokforda virdet pa finansiellt leasade tillgdngar per arsskiftet
uppgick till 317 (379;299) MSEK avseende byggnader/mark och 1270
(1 534; 1 576) MSEK avseende maskiner.

For information om visentliga leasingkontrakt se not 30 om Eventual-
forpliktelser. Utover vad som presenteras dir finns ett leasingkontrakt
avseende en pappersmaskin i Laakirchen, som loper till och med 2015.

Revisionskostnader
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2006 2005 2004
6hrIingsPricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 62 64 58
Andra uppdrag 29 25 43
Bvriga revisorer

Revisionsuppdrag 3 4 4
Andra uppdrag 1 3 2
Summa 95 96 107

Andra uppdrag avser frimst revisionsnéra konsultationer i samband med
forvirv och skattefragor.
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NOT 10 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2006 2005 2004
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 29 26 42
Realisationsresultat 46 17 178
Verkligt varde justering - 3 -
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, avista 81 106 225
Andra finansiella intakter 23 4 8
Summa Finansiella intdkter 179 156 453
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, avista -1756 -1677 -1509
Rantekostnader, derivat -93 56 -
Sakring av verkligt vérde, netto 0 1 -
Andra finansiella kostnader —2 -31 -28
Summa Finansiella kostnader -1851 -1651 -1537
Summa Finansiella intdkter och kostnader -1672 —1495 -1084

I andra finansiella intdkter ingar netto av kursdifferenser 23 (4; 8) MSEK.
Till storsta del avser utdelning innehavet i AB Industrivirden.

12006 ars realisationsresultat ingdr vinst fran forsaljning av aktier.



NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar
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Varumarken, licenser, patent Balanserade utgifter

Goodwill och liknande réttigheter for L beten
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden 16997 19823 17 594 4243 3499 3120 416 416 283
Ackumulerade avskrivningar - - - -1687 -1432 -1172 -182 -150 -91
Ackumulerade nedskrivningar - - - 2 - - -3 -14 -
Planenligt restvirde 16 997 19823 17 594 2558 2067 1948 231 252 192
Varde vid &rets borjan 19823 17 594 14586 2067 1948 843 252 192 54
Investeringar - - 3 201 92 117 38 72 82
Forsaliningar och utrangeringar 0 - - -6 -6 -1 0 -6 -
Foretagsforvary 150 162 3673 1 17 1196 0 - 17
Foretagsforséliningar 0 - - 0 - - 0 - -
Omklassificeringar) —-1588 - -5 607 —25 -5 -3 38 76
Arets avskrivningar - - - -170 -158 -140 47 —42 -32
Arets nedskrivningar - - 0 4 - _ 0 13 _
Omrakningsdifferenser -1388 2067 -663 -138 200 -52 -9 11 -5
Utgédende planenligt restviarde 16 997 19823 17 594 2558 2067 1948 231 252 192

1) Goodwill om totalt 1 588 MSEK ingdende i den nordamerikanska forpackningsverksamheten har under 2006 omklassificerats till anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning. Investeringar i programvara till
ett sammanlagt varde om 594 MSEK har under 2006 omklassificerats fran materiella anlaggningstillgéngar.

Prévning av nedskrivningsbehov
Varje dr genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter enligt foljande:

Goodwill pa kassagenererande enheter
Genomsnittlig

MSEK WACC 2006, % 2006 2005 2004
Personliga hygienprodukter 6,8 2432 2753 2103
Mijukpapper 6,6 7092 7608 6867
Forpackningar, Europa 6,1 6363 6468 6071
Férpackningar, dvriga varlden 71 232 2071 1697
Tryckpapper 6,2 242 246 228
Massa, virke och sagade travaror 6,2 31 31 30
Ovrig verksamhet 605 646 598
Summa 16 997 19823 17 594

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har faststillts
baserat pa berikning av nyttjandevirde. Berikningarna utgar frin de stra-
tegiska planer som faststillts av koncernledningen for de kommande 5
dren. Antaganden i strategiplanerna baseras pa aktuella marknadspriser
och kostnader med tilligg for realprissinkningar och kostnadsinflation
samt antagen produktivitetsutveckling. Volymantagandena foljer koncer-
nens mil om en genomsnittlig tillvixt pa 3 till 4 procent, beroende pa rorel-
segren och geografisk marknad. Effekter av expansionsinvesteringar for att
uppna niamnd tillvixt exkluderas nir nedskrivningsbehov for goodwill pro-
vas. Forvintade framtida kassafloden enligt dessa planer utgor grunden for
berikningen. Kassafloden for tiden bortom 5 dr har berdknats genom att en
rorelsedverskottsmultipel applicerats pa beriknat uthélligt kassaflode. Vid
nuvirdesberikning av forvintade framtida kassafloden anvinds aktuell
vigd kapitalkostnad (WACC) for respektive omride inom koncernen vid
tillfillet. Diskonterade kassafloden jamfors med bokfort virde pa sysselsatt
kapital per kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbehov gors
under fjirde kvartalet. 2006 &rs provning har visat att det inte foreligger
ndgot nedskrivningsbehov for narvarande.

Utover goodwill finns i koncernen dven forvirvade varumirken som
beddms ha en obestimbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedoms
vara obestimbar d4 det dr friga om vil etablerade varumirken inom sina
respektive marknader, som koncernen har for avsikt att behalla och vidare-
utveckla. Samtliga varumirken har identifierats och virderats under 2004
och avser forviarv i Mexiko, Australien och Malaysia. Anskaffningsvirdet
pd varumairken faststills vid forvarvstillfillet enligt den sa kallade relief
from royaltymetoden och vid arsskiftet uppgick virdet till 979 (1 057)
MSEK. Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov. Prévningen
gors under fjarde kvartalet och sker per varumarke eller grupp av varumir-
ken. Bedémning gors av den vid forvarvstillfallet faststillda royaltysatsen
samt bedomd framtida forsiljningsutveckling under 10 ar. For tiden
bortom 10 r anvinds multipel. Detta diskonteras med for respektive
marknad aktuell viagd kapitalkostnad (WACC). 2006 ars provning har visat
att inget nedskrivningsbehov for nirvarande foreligger.

Utslappsritter

Vid virdering av utsldppsritter har marknadspris den 1 januari 2006 res-
pektive 2005 anvints. Koncernens tilldelning av utsldppsritter overstiger
forbrukningen ngot varfor viss del av dverskottet siljs externt. Avriakning
avseende 2006 &rs utslipp kommer att goras under mars 2007.

MSEK 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden 265 112
Planenligt restvarde 265 112
Virde vid arets bérjan 112 -
Erhéalina utslappsratter 299 113
Forséljningar -31 -3
Omklassificeringar -3 -
Avrakning mot staten -105 -
Omrakningsdifferenser -7 2
Utgaende planenligt restvirde 265 112
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NOT 12 Materiella anldaggningstillgangar

Pagaende
By Mark Maskiner och inventarier nyanldggningar
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvérden 19600 20833 19186 6149 6378 6081 77957 80624 73850 4233 4213 2840
Ackumulerade avskrivningar -7483 7413 -6626 —942 -882 -822 -41420 -41741 -36889 - - -
Ackumulerade nedskrivningar -129 -215 -34 -129 -144 -50 -1227 -1478 -313 =21 -48 -
Planenligt restvirde 11988 13205 12526 5078 5352 5209 35310 37405 36648 4212 4165 2840
Varde vid &rets borjan 13205 12526 11746 5352 5209 4985 37405 36649 34348 4165 2840 3234
Investeringar 378 508 647 97 147 149 2801 3437 3413 3519 3246 2783
Forséliningar och utrangeringar -22 -134 -157 -53 -153 -129 -115 -117 44 -2 -23 -40
Foretagsforvary 16 40 854 18 72 256 78 349 2321 3 3 73
Foretagsforsaliningar -5 - - -12 - - -1 - - - - -
Omklassificeringar?) -190 320 466 -52 6 100 2042 1583 2431 -3302 2092 -3141
Arets avskrivningar -765 -740 -787 -76 =77 =79 -5093 5278 4942 - - -
Arets nedskrivningar -10 277 -8 - -147 - -13  -1883 -172 -8 -51 -
Aterford nedskrivning 1 0 - - 0 - - 1 - - 0 -
Omrakningsdifferenser -620 962 —235 -196 295 73 -1.794 2664 -707 -163 242 -69
Utgaende planenligt restvirde 11988 13205 12526 5 078 5352 5209 35310 37405 36648 4212 4165 2840

" Anlaggningstillgdngar om totalt 868 MSEK har under 2006 omklassificerats till Anlaggningstillgéngar som innehas fér férséljning, varav 751 MSEK avser tillgngar i den nordamerikanska férpackningsverksamhe-
ten. Investeringar i programvara till ett sammanlagt varde om 594 MSEK har under 2006 omklassificerats till immateriella anlaggningstillgangar.

Under &ret har 35 (17; 3) MSEK avseende ranta under byggnadstiden akti-
verats i maskiner, — (4; 5) MSEK har aktiverats i byggnader och — (—; 2)
MSEK i mark, anvind rintesats 3 (3; 4) procent. Totalt inkluderar anskaff-
ningsvirdet for maskiner 587 (573; 539) MSEK, byggnader 9 (9; 5) MSEK
och mark 2 (2; 2) MSEK i aktiverade riantor.

Statliga stod har reducerat drets investeringar i byggnader med - (- 5)
MSEK, maskiner och inventarier med 22 (13; 56) MSEK och pagdende
nyanldggningar med 3 (—; 3) MSEK. Totalt har statliga stod reducerat acku-
mulerade ansaffningsvirden for byggnader med 9 (5; 5) MSEK, mark med
1 (1; 1) MSEK, maskiner och inventarier med 270 (268; 241) MSEK samt
pagdende nyanliggningar med 3 (-; -) MSEK.
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Taxeringsvarden
Taxeringsvirden avser tillgdngar i Sverige.

MSEK 2006 2005 2004
Byggnader 2363 2417 2392
Mark 162 146 143
Summa 2525 2563 2535

Bokfort virde pa byggnader med taxeringsvirde enligt ovan var 1 604

(1 70451 791) MSEK i koncernen. Bokfort virde pd mark och markanlagg-
ningar med taxeringsvirde enligt ovan var 724 (696; 687) MSEK i koncer-
nen.



NOT 13 Biologiska tillgdngar

SCAs skogstillgdngar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgangar,
det vill saga rotstdende skog, dels som marktillgdngar. Rotstidende skog
redovisas till verkligt virde i enlighet med IAS 41, jord- och skogsbruk.

Beraknat verkligt virde pa SCAs rotstiende skog uppgick per den 31
december 2006 till 18 082 (17 716) MSEK. Totala virdet pd SCAs skogstill-
gangar uppgick till 18 986 (18 616) MSEK. Skillnaden, 904 (900) MSEK
utgdrs av skogsmark vilken redovisas i anliggningstillgdngen Mark.

D4 marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for tillgingar av
SCAs omfattning virderas de biologiska tillgidngarna till nuvirdet av for-
viantade framtida kassafloden, fore skatt, fran tillgingen. Vid berakningen
av kassaflodet har foljande visentliga antaganden gjorts. Kassaflodena
omfattar en produktionscykel vilken SCA bedomer uppgar till i genomsnitt
100 ar, vidare anviands den senaste avverkningsplan som finns tillgidnglig
(faststills vart tionde 4r). D4 &terplantering enligt lag ir en forutsittning
for avverkning har dven kostnaden for detta inkluderats. Nivder for pris
och kostnader forandras endast i de fall férandringarna bedéms vara ling-
siktiga. Kassaflodet fore skatt diskonteras med en faktor som anses vara
normal niva pa vigd kapitalkostnad (WACC) for skogsverksamhet och
uppgar till 6,25 procent.

SCAs skogsinnehav bestdr av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark
fraimst i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner dr produktiv skogs-
mark. Skogsbestindet uppgér till 200 miljoner m3sk och fordelar sig pa tall
43 procent, gran 40 procent, 16vtrad 12 procent samt contorta 5 procent.
Tillvixten uppgér till cirka 3,9 m3sk per hektar och ar. Avverkning 2006
uppgick till cirka 4,6 miljoner m3f. Av arealen skog ir cirka 50 procent
yngre dn 40 4r medan 67 procent av virkesvolymen aterfinns i skogar dldre
4n 80 ar.

Rotstéende skog, MSEK 2006 2005 2004
Ingdende balans 17716 17 383 17120
Inkdp 76 23 17
Forsélining =14 -7 -6
Féréndring i verkligt véarde 1196 1079 1011
Foréandring till foljd av avverkning -892 -793 —759
Ovriga férandringar - 31 -
Uty de balans 18 082 17716 17383

I resultatrikningen redovisas forandringar i verkligt viarde och férand-
ringar till f6ljd av avverkning som ett nettovirde, 304 (286;252) MSEK,
under Forandring i nettovirde av biologiska tillgingar.

NOT 14 Andelar i intresseforetag

MSEK 2006 2005 2004
Ingéende redovisat varde 454 387 412
Investeringar 4 24 4
Okning genom férvarv av dotterbolag - - 7
Forsaliningar 0 - -
Arets nettodkning i intressebolag 1 15 14 6
Omklassificeringar till joint venture eller dotterbolag -18 - -31
Ovriga omklassificeringar - — -7
Omréakningsdifferenser -16 30 -4
Utgéende redovisat virde 439 454 387

) | &rets nettodkning ingdr koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt och eventuella mino-
ritetsintressen samt justering fér under &ret erhdllen utdelning.

Storre forandringar i koncernens innehav av aktier i intressebolag var

foljande:

® Omklassificeringar till joint venture eller dotterbolag avser bland annat
Belovo som fran 2006 ir ett intressebolag samt Cool Logistics som under
2006 blev ett heldgt dotterbolag.

o Investeringar under 2005 avser Cool Logistics.

¢ Omklassificeringen 2004 avser frimst SCA Weyerheuser Packaging
Holding Co Asia Ltd som fran 2004 ir ett heligt dotterbolag.

For specifikation se not 52
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Koncernens totala fordran pa intressebolag per 2006-12-31 uppgar till
10 (8; 13) MSEK, varav 6 (8; 9) MSEK ir riantebirande. Koncernens totala
skuld till intressebolag per 2006-12-31 uppgar till 2 (3; 10) MSEK, varav
0 (0; 0) MSEK ir rantebirande.

NOT 15 Aktier och andelar

MSEK 2006 2005 2004
Ing&ende redovisat vérde 119 309 246
Investeringar 0 24 4
Okning genom forvarv av dotterbolag - 0 58
Forséljningar -9 -1 -1
Avets vérdeforandring 0 22 -
Omklassificeringar till joint venture eller dotterbolag -10 -159 -9
Ovriga omklassificeringar -20 —42 9
Omrakningsdifferenser —1 10 2
Utgdende redovisat virde 79 119 309

Aktier och andelar avser innehav i 6vriga bolag som inte klassificeras som
dotterbolag, joint venturebolag eller intressebolag samt tillgdngar som inte
heller klassificeras som finansiella tillgdngar som kan siljas d4 innehavet ir
av operativ karaktdr. Bokfort virde 6verensstimmer med verkligt virde.
Koncernens innehav i storre dotterbolag, joint venturebolag och intresse-
bolag framgér av not 52.

NOT 16 Langfristiga finansiella tillgangar

MSEK 2006 2005
Finansiella tillgangar som kan séljas 1222 1018
Derivat 1) 239 417
Lanefordringar intressebolag 6 6
Lanefordringar dvriga 84 124
Varde vid arets slut 1551 1565
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Vérde vid &rets borjan 1018 641
Omklassificering, pensionstillgdngar - 176
Investeringar 203 10
Avyttringar =171 -
Arets omvardering ford till eget kapital, netto 172 191
Vérde vid arets slut 1222 1018
1) Senot 2.

Totala langfristiga finansiella tillgdngar uppgick vid arsskiftet 2004 till 708
MSEK. I detta belopp ingar vad som 2006 respektive 2005 har klassifice-
rats som tillgdngar som kan siljas med 444 MSEK. Virderingen av dessa
tillgdngar, som i sin helhet avsag aktier i AB Industrivirden, gjordes da till
anskaffningsvirde. Marknadsvirdet uppgick till 641 MSEK 2004. Utover
aktier i AB Industrivirden har 6verskott hianforliga till vissa pensionsata-
ganden klassificerats som tillgingar som kan siljas. Dessa dtaganden ingér
inte i den normala pensionsberdkningen, som framgar av not 25.

Finansiella tillgdngar som kan siljas, verkligt varde

MSEK 2006 2005
Aktier — AB Industrivarden 1121 834
Pensionstillgangar utanfor IAS19 berakningen 93 184
Ovrigt 8 _
Summa 1222 1018

Innehavet i AB Industrivirden uppgar till 4 122 642 (3 840 549) aktier.
Okningen i antalet aktier utgors av erhallna pensionsgottgorelser fran
svenska pensionsstiftelser. Inga reserveringar fér virdeminskning har under
2006 eller 2005 gjorts avseende finansiella tillgdngar som kan siljas.
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NOT 17 Skatter

Skattekostnad

MSEK 2006 2005 2004
Aktuell skattekostnad 1997 1279 2113
Uppskjuten skattekostnad -631 -1300 -720
Skattekostnad 1366 =21 1393

Skattekostnaden utgér 20,0 procent (—4,8; 21,2) av koncernens resultat
fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvintad skatte-
kostnad forklaras nedan. Den forvintade skattekostnaden dr beriknad
enligt aktuell koncernstruktur och aktuella vinstnivier i respektive land.

2006 2005 2004

MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Skattekostnad 1366 20,0 -21 -4,8 1393 21,2
Forvéantad skattekostnad 2102 30,8 141 32,6 2164 329
Skillnad -736 -10,8 -162 -37,4 =771 11,7
Skillnaden férklaras av:
Permanenta effekter)

Effekter hanforliga till internbanks-

verksamheten -498 -7,3 -433 -100,0 -344 -5,2

Effekter av annan dotterbolags-

finansiering -96 -1,4 -117  -27,0 -179 27

Intéktsford negativ goodwill . - - - -9 -0,1

Andra permanenta effekter 108 1,6 131 30,2 133 2,0
Skatter hanférliga till tidigare
perioder? -118 -1,7 30 7,0 -24 -0,4
Féréndring i ej redovisade
uppskjutna skattefordringard -105 -1,6 259 59,9 -179 2,7
Férandrade skattesatser —27 -0,4 -32 75 -169 2,6

-736 -10,8 -162 -37,4 =771 11,7

1) Permanenta effekter ar hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsmassigt och skatte-
massigt resultat

2) 2006 har positivt ufall i en skattetvist samt forandrade avsattningar for skatterisker paverkat skatte-
kostnaden med -82 MSEK.

3 2006 omvarderades forlustavdrag i Tyskland till ett varde av 91 MSEK. Av effekten 2005 &r 228 MSEK
hanforlig till att full skatteeffekt ej uppnas m a p pa effektiviseringsprogrammen. 2004 omvéarderades
forlustavdrag i Tyskland till ett varde av —198 MSEK.

Aktuell skattekostnad

MSEK 2006 2005 2004
Inkomstskatt for perioden 1372 1243 2103
Justeringar for tidigare perioder 625 36 10
Aktuell skattekostnad 1997 1279 2113
Aktuell skatteskuld

Forindring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan.

MSEK 2006 2005 2004
Ing&ende balans 6 327 356
Aktuell skattekostnad 1997 1279 2113
Betald skatt -1770 -1629 -2088
Ovriga férandringar 5 41 -63
Omrakningsdifferenser -1 —12 9
Utgaende balans 237 6 327

Ovriga forandringar inkluderar skatt avseende resultatposter som redo-
visats direkt mot eget kapital 0 (7; -50) MSEK, samt effekter av forvarv och
avyttringar med 5 (37; =5) Mkr. Utgdende aktuell skatteskuld bestér av
skattefordringar 563 (525; 564) MSEK och skatteskulder 800 (531; 891)
MSEK.

Uppskjuten skattekostnad

MSEK 2006 2005 2004
Féréndringar i temporara skillnader 252 -1259 -259
Justeringar for tidigare perioder —743 -6 -36
Ovriga férandringar -140 -35 -425
Uppskjuten skattekostnad -631 -1300 =720

Ovriga forandringar utgérs av effekter av férindrade skattesatser upp-
gdende till -27 (-32; -168) MSEK samt omvirdering av uppskjutna skatte-
fordringar uppgdende till -113 (-3; -258) MSEK.
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Uppskjuten skatteskuld
Foriandring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan.

Uppskjuten

Ingéende skatte- Ovriga Omriknings- Utgaende
MSEK balans kostnad forandringar differenser balans

Immateriella
anlaggningstillgangar =17 130 -12 -15 86
Byggnader och mark 6736 —29 -14 -60 6633
Maskiner och inventarier 6588 -89 1 -320 6180
Finansiella anlaggningstillgéngar 19 -52 110 5 82
Omséttningstillgangar 212 -56 -85 -13 58
Avséttningar fér pensioner -973 191 553 22 —207
Ovriga avsittningar 94 -409 187 13 -115
Skulder -1019 22 550 38 -409

Skatte- och
underskottsavdrag -2235 —254 51 254 -2184
Owrigt 127 -85 47 - 89
9532 -631 1388 -76 10213

Ovriga forandringar inkluderar uppskjuten skatt som bokats direkt mot
eget kapital enligt IAS 19 704 MSEK, IAS 39 -11 MSEK, effekter av for-
virv och avyttringar 4 MSEK samt avsittningar for skatterisker som kredi-
terats skattekostnaden med 605 MSEK. Ovriga férandringar inkluderar
dven ombokning av anliggningstillgdngar till forsiljning med 100 MSEK.
Utgdende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar
718 (992; 605) MSEK och uppskjutna skatteskulder 10 931 (10 524;

11 382) MSEK.

Ovrigt

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporira skillnader hin-
forliga till investeringar i dotterbolag och joint ventures. Eventuella fram-
tida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning
inom koncernen) redovisas nar SCA inte lingre kan styra dterforing av
sddana skillnader eller det av andra skil inte lingre dr osannolikt att dter-
foring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redo-
visats uppgick den 31 december 2006 till 959 (1 268;1 198) MSEK. Av
dessa har 516 MSEK en obegrinsad livslingd. Aterstoden forfaller enligt
nedan.

AR MSEK
2007 78
2008 81
2009 51
2010 24
2011 och senare 209
Summa 443

NOT 18 Varulager

MSEK 2006 2005 2004
Ravaror och férnddenheter 3094 2840 2641
Reservdelar och forradsartiklar 1498 15639 1411
Varor under tillverkning 789 776 611
Fardiga varor 4902 4929 4214
Avverkningsrétter 505 409 391
Forskott till leverantorer 59 57 51
Summa 10847 10550 9319




NOT 19 Kundfordringar
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NOT 22 Anlaggningstillgangar och skulder som innehas for

forsaljning
MSEK 2006 2005 2004
- MSEK 2006 2005
Kundfordringar brutto 15688 165263 12024 pw—" y
Gjorda reserveringar avseende osékra fordringar -399 -235 —299 OOO Wi teriola tilg 582 a
vriga immateriella tilgangar -
Summa 15289 15028 11725
Byggnader 308 49
Mark 65 8
Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar Maskiner och inventarier 417 11
eftersom koncernen har ett stort antal kunder som ir spridda éver virlden. P&gaende nyanléggninggar 40 -
Under 2004 har silda fordringar minskat redovisade kundfordringar Léngfristiga finansiella tilgéngar 4 -
med 1 884 MSEK i samband med virdepapperisering i ndgra europeiska Uppskjutna skattefordringar 134 -
bolag Anlaggningstillgdngar som innehas fér férséljning 2559 68
Avséttning till pensioner 14 -
R P - Uppskjutna skatteskulder 41 -
NOT 20 Ovriga kortfristiga fordringar PosHd - PP —
Skulder som innehas for férsaljning 55 -
MSEK 2006 2005 2004
Vaxelfordringar 630 611 681 . . T . .
) g8 Anliggningstillgdngar till ett sammanlagt viarde av 2 541(116) MSEK har
Fordringar pé intressebolag 5 1 3 . . . .
Upplupna finansiella intakter 17 9 214 under 2006 omklassificerats och redovisas, till den del de ej avyttrades
Derivat, operativa 60 116 _ under rikenskapséret, som innehav f6r forsiljning. Av detta belopp avser
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 731 798 1013 2 428 MSEK tillgangar i den nordamerikanska forpackningsrorelsen for
Ovriga kortfristiga fordringar 1765 1718 2162  vilket SCA ijanuari 2007 tecknade avtal om forsiljning. Kopeskillingen
Summa 3208 3253 4073  motsvarar koncernens bokforda virde varfor tillgdngarna inte har omvir-
derats 12006 ars bokslut. Ovriga tillgdngar virderades vid omklassifice-
ringen till verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader vilket med-
NOT 21 Kortfristiga finansiella tillgangar och likvida medel forde en nedskrivning av tillgdngarna. Nedskrivningen uppgick totalt till
MSEK 2006 o005 30 (33) MSEK. Kvarvarande tillgangar beriknas avyttras under 2007.
Finansiolla tllgangar som kan sljas o ) Skulder som innehas for forsiljning avser den nordamerikanska forpack-
Derivat ) 193 54  ningsrorelsen.
Lanefordringar intressebolag 0 2
Lanefordringar évriga 112 157
Summa kortfristiga finansiella fordringar 409 237
Likvida medel 1599 1684
Summa kortfristiga fir iella fordringar och likvida medel 2008 1921
1) Senot 2.
NOT 23 Eget kapital
Ovrigt Omvar- Sak- Tillgangar Omrak- SCAs
MSEK Aktie- tillskjutet derings- rings- som kan nings- Balanserad 4&gareseget Minoritets- Totalt eget
2004 kapital kapital reserv34 reserv3o) séljas? reserv® vinst kapital intressen kapital
Ingéende eget kapital ) 2350 6829 40575 49754 49754
Forandrade redovisningsprinciper 1) 87 87 87
Justering till IFRS regler2 2879 2879 751 3630
Ingéende eget kapital enligt IFRS 2350 6829 43 541 52720 751 53471
Aktuariella vinster och férluster avseende
pensioner, inkl. Loneskatt -334 -334 -334
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
— Resultat fran vardering till verkligt véarde
redovisat i eget kapital
Kassaflodessakringar:
— Resultat frdn omvardering av derivat
redovisat i eget kapital
— Overfort till resultatrakningen fér perioden
— Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet -1191 -1191 10 -1181
Resultat fran sakring av nettoinvestering
i utlandsk verksamhet 192 192 192
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverférda
frén eget kapital 90 90 90
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -999 -244 -1243 10 -1233
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 5164 5164 28 5192
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden -999 4920 3921 38 3959
Effekt av andringar i forvarvsbalanser inom fénsterperioden, netto efter skatt 107 107 107
Féréndring i koncernens sammansattning
Omvardering 8gd andel vid successiva forvarv, netto efter skatt 36 36 36
Konvertering av férlagsbevis, optioner 1 1 1
Forsalining av egna aktier 15 15 15
Utdelning, 10:50 SEK per aktie ) -2 450 -2 450 =21 2471
Utgéende eget kapital 2004-12-31 2350 6830 143 -999 46 026 54 350 768 55118
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NOT 23 Eget kapital forts.

Ovrigt Omvar- Sak- Tillgéngar Omrak- SCAs
MSEK Aktie- tillskjutet derings- rings- som kan nings- Balanserad &gareseget Minoritets- Totalt eget
2005 kapital kapital reserv34) reserv35) séljas?d reserv3 vinst kapital intressen kapital
Ingéende eget kapital 2350 6830 143 -999 46 026 54 350 768 55118
Justering till IFRS regler 2 -1 197 -91 95 95
Ingéende eget kapital enligt IFRS 2350 6830 143 =11 197 -999 45935 54 445 768 55213

Aktuariella vinster och férluster avseende
pensioner, inkl. Loneskatt —238 -238 —238

Finansiella tilgangar som kan séljas:
— Resultat fran vardering till verkligt véarde

redovisat i eget kapital 191 191 191
Kassaflodessakringar:
— Resultat frdn omvardering av derivat

redovisat i eget kapital 64 64 64
— Overfort ill resultatrakningen fér perioden 3 3 3
— Overfért till anskaffningsvarde pa sékrade

investeringar —24 —24 24
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 3303 3303 52 3355
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utléndsk verksamhet 567 567 567
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda
frén eget kapital -9 -2 49 38 38
Summa transaktioner redovisade direkt
i eget kapital 34 189 3870 -189 3904 52 3956
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 430 430 24 454
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden 34 189 3870 241 4334 76 4410
Féréndring i koncernens sammansattning -50 -50
Forsélining av egna aktier 15 15 15
Utdelning, 10:50 SEK per aktie ® —2451 —2 451 27 —2478
Utgaende eget kapital 2005-12-31 2350 6830 143 23 386 2871 43740 56 343 767 57110

Ovrigt Omvar- Sak- Tillgdngar Omrak- SCAs

MSEK Aktie- tillskjutet derings- rings- som kan nings- Balanserad &gareseget Minoritets- Totalt eget
2006 kapital kapital reserv34) reserv35) siljasd reserv?) vinst kapital intressen kapital
Ingéende eget kapital 2350 6830 143 23 386 2871 43740 56 343 767 57110

Aktuariella vinster och férluster avseende
pensioner, inkl. I6neskatt 2351 2351 2351

Finansiella tillgangar som kan séljas:
— Resultat fran vardering till verkligt varde

redovisat i eget kapital 210 210 210
— Overfort till resultatrakningen vid forsalining -38 -38 -38
Kassaflodessakringar:
— Resultat frdn omvardering av derivat redovisat

i eget kapital 58 58 58
— Overfort till resultatrakningen fér perioden -99 -99 -99
— Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade

investeringar 5 5 5
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet —2423 —2423 -38 -2 461
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utléndsk verksamhet -3562 -352 -362
Skatt p& poster redovisade direkt i / dverférda
fran eget kapital 10 1 -716 -705 -705
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -26 173 -2775 1635 -993 -38 -1031
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 5437 5437 30 5467
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden -26 173 -2775 7072 4444 -8 4436
Féréndring i koncernens sammansattning -41 -41
Omvardering 8gd andel vid successiva forvarv, netto efter skatt 4 4 4
Foérsalining av egna aktier 79 79 79
Utdelning, 11:00 SEK per aktie ©) —2571 —2 571 —54 —2625
Utgéende eget kapital 2006-12-31 2350 6830 147 -3 559 96 48 320 58 299 664 58963

1) 2004 enligt svenska redovisningsprinciper. Férandrade redovisningsprinciper avser redovisning av [6neskatt p& pensioner

2) For mer information se SCAs &rsredovisning 2005.

3 Omvérderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgéngar som kan séljas och Omrékningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen.

4 Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid succesiva forvarv.

5 Se &ven not 2 for uppgift om nér resultat forvantas bli realiserat.

6 Utdelning 11:00 (10:50; 10:50) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. For verksamhetsaret 2006 har styrelsen beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 12:00 SEK per aktie.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital se moderbolagets not 44.
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NOT 24 Finansiella skulder
Per 31 december 2006 uppgick bruttolineskulden, inklusive upplupna rin-
tor, till 38 569 MSEK. Den rintebirande skulden var 38 389 MSEK. Fol-

jande tabeller visar den finansiella skuldens fordelning. Angdende rinteris-

ker, se not 2 sidan 69.

Bokfort varde Verkligt varde
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Kortfristiga finansiella skulder
Amorteringar inom ett ar 292 263 282 292 263 282
Obligationslan 6513 166 0 6513 156 0
Derivat?) 137 294 217 137 294 217
Lan med kortare loptid dnett&r 14595 19477 15277 14595 19477 15277
Summa kortfristiga
finansiella skulder ") 21537 20190 15776 21537 20190 15776
Langfristiga finansiella skulder
Obligationslan 12086 132056 9518 11988 13218 9866
Derivat?) 413 423 -5 413 423 -
Andra langfristiga [an
med I0ptid > 1 &r < 5ar 2933 3856 8295 2989 3797 8003
Andra langfristiga lan
med 6ptid > 5ar 1420 1154 1347 1409 1452 1654
Summa langfristiga
fir iella skulder 16852 18638 19155 16799 18890 19523
Summa finansiella skulder 38389 38828 34931 38336 39080 35299

) Verkligt varde for kortfristiga lan beddms vara lika med bokfort vérde. De kortfristiga lanens
ranta beddms Gverensstdmma med marknadsranta d& de har en kort réantebindning.

2 Senot2.

Obligationslan

Andra langfristiga lan
Beloppsvagd
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réntesats per valuta >18r<5ar >54ar

Nominellt, Effektiv- Nominellt, Effektiv-
Valuta MSEK ranta, % MSEK ranta, %
CAD 12 4,56
CLP 6 5,76
CNY 2 6,34
EUR 1940 3,93 987 3,45
GBP 19 5,60 89 8,15
MYR 26 2,63
NOK 1 3,95
PHP 9 7,04
SEK 79 3,87
TND 19 6,79
TRY 16 10,31
UsD 839 4,05 309 6,11
Total 2933 1420
MARKNADSVARDE 2989 1409

Rintesatserna avser lanens rintor och speglar ej koncernens rintenetto, da

koncernen anvinder rantederivat for att uppna kort riantebindning.

Bokfort varde

2006 Verkligt virde
Emitterat-Forfall La&nebeskrivning Valuta Nominellt Raénta, % Effektiv ranta, % MSEK Slutforfall MSEK
2002-2007 5,375% Notes due 2007 EUR 700 5,38 5,50 6513  2007-06-25 6513
2003-2015 4,50% Notes Due 2015 usbD 450 4,50 4,62 2917 2015-07-15 2904
2005-2010 3,60% Notes Due 2010 SEK 1500 3,60 3,62 1600  2010-11-18 1458
2005-2010 Floating Rate Note Due 2010 SEK 500 3 man stibor + 0,34 3 man stibor + 0,34 500  2010-11-18 475
2005-2015 Index Linked Interest Note SEK 300 3,5 Index (KPI) - Linked 1,93 319  2015-12-01 318
2005-2015 Index Linked Interest Note SEK 500 3,5 Index (KP) - Linked 1,87 532 2015-12-01 479
2006-2011 3,875% Notes due 2011 EUR 700 3,88 3,90 6318  2011-03-07 6 354
SUMMA 18 599 18 501

Rantebarande bruttolaneskuld per valuta
Med beaktande av derivat for sikring av tillgingar i utlandet har SCAs rian-

tebarande bruttoldneskuld foljande valutaférdelning:

Valuta

MSEK 2006 2005 2004
EUR 12526 10637 6435
SEK 10123 11026 9935
usD 4988 6566 7037
GBP 3729 3400 4934
MXN 1453 1803 1423
AUD 1037 1335 1049
DKK 1028 1055 1799
NZD 646 505 609
PLN 437 159 144
RUB 412 185 113
COP 402 369 99
SKK 312 482 304
CHF 170 273 305
Ovriga 1126 1033 745
SUMMA 38389 38828 34931
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NOT 25 Avséttningar for pensioner

SCA har sdvil avgiftsbestimda som formansbaserade pensionsplaner. De
mest betydande forménsbestimda planerna baseras pa anstillningstid och
den ersittning som de anstillda har vid eller nira pensioneringen.De totala
pensionskostnaderna for de formansbaserade pensionsplanerna framgér
nedan.

MSEK 2006 2005 2004
Kostnad for tjanstgdring under innevarande

period, exklusive premier betalda av de anstéllda 616 547 461
Kostnad avseende tjénstgdring

under tidigare perioder -12 35 32
Rantekostnad 911 870 850
Forvantad avkastning p&

forvaltningstillgangar -951 -822 —765
Pensionskostnad fore effekter

av reduceringar och regleringar 564 630 578
Reduceringar och regleringar -12 73 -12
Netto pensionskostnad efter effekter

av reduceringar och regleringar 552 703 566

Av pensionskostnaden for formansbaserade planer redovisas 189 (210;
244) MSEK som en finansiell kostnad vilken beridknats utifrin nettovirdet
pd respektive plan vid drets ingdng.

Forvintad avkastning pa forvaltningstillgingarna ir faststilld utifrin
antagandet att avkastningen pa obligationer blir lika med ridntan for en
10-4rig statsobligation samt att aktieavkastningen kommer att uppga till
samma rinta med tilligg for en riskpremie. Den, for varje land, faststillda
rantan dr viktad utifran hur stor andel som utgors av aktier respektive obli-
gationer. Vid drets utgdng var 65 (63; 64) procent av forvaltningstillgingar-
nas totala verkliga virde placerade i aktier. Resterande 35 (37; 36) procent
utgjordes av rintebirande placeringar. Den faktiska avkastningen pa for-
valtningstillgdngar under 2006 var 2 239 (2 751; 1 601) MSEK.

Pensionsplaner med balansmissiga 6verskott redovisas som tillgdng i
balansrikningen, Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensions-
planer vilka balansmassigt ej ar fullt fonderade alternativt ofonderade
redovisas som Avsittningar till pensioner. Virdet av samtliga pensionspla-
ner dr fordelat pa 6verskott i fonderade pensionsplaner respektive avsitt-
ningar till pensioner enligt nedan.

Avsittning for pensioner, netto, MSEK 2006 2005 2004
Avséttningar fér pensioner 2793 4810 4388
Overskott i fonderade pensionsplaner -1419 -470 -418
Avsittning for pensioner, nettovéarde 1374 4340 3970

I sammanstillningarna nedan specificeras nettovardet av formansbaserade
pensionsataganden.

MSEK 2006 2005 2004
Formansbaserade ataganden 20270 20936 16924
Verkligt vérde av forvaltningstillgangarna -18810 -16513 -12949
Nettovarde 1460 4423 3975

Oredovisade kostnader for tjdnstgoring
under tidigare perioder -86 -83 -5
Avsiéttning for pensioner, nettovirde 1374 4340 3970

Arets aktuariella vinster och forluster, som redovisas i Redogbrelse éver
koncernens redovisade intikter och kostnader, dr positiva och uppgar till

2 254 (neg. 255; neg. 319) MSEK. De ackumulerade vinsterna och forlus-
terna vilka redovisats pé detta satt uppgar dirmed till 1 680 (neg. 574; neg.
319) MSEK.
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Utover effekten av dndrade aktuariella antaganden sisom dndring av
diskonteringsrantan med mera, har aktuariella vinster och forluster upp-
kommit med anledning av avvikelse frin grundantaganden vad giller erfa-
renhetsbaserade antaganden. Som avvikelse frin erfarenhetsbaserade anta-
ganden riknas ovintat hoga eller laga tal for personalomsittning, fortids-
pensionering, livslingd eller 6kning av loner samt avvikelse fran forvintad
avkastning pa forvaltningstillgingar. Den procentuella effekten av sédana
avvikelser dr negativ och uppgér till cirka 1 (0; 0) procent da det giller de
formansbaserade dtagandena och 7 (12; 6) procent for forvaltningstillgng-
arna. Detta innebar att avkastningen pa forvaltningstillgingarna varit
battre dn forvintad sdvil 2006 som 2005 och 2004. Utover vad som redo-
visas i nettovirdet som forvaltningstillgdngar mot befintliga dtaganden,
finns tillgdngar i tva svenska stiftelser uppgdende till 1 017 (708; 620)
MSEK som kan anvindas for eventuella framtida 16ften om fortida avgang
for vissa kategorier anstillda.

SCA har dtaganden for sjuk- och familjepension, for tjinstemin i Sve-
rige, som tryggas genom forsikring i forsakringsbolaget Alecta. Dessa for-
madner redovisas sdsom en avgiftsbestimd plan d& SCA inte haft tillgéng till
tillricklig information for att redovisa dtagandet som en forménsbestimd
plan. Arets avgifter for sjuk- och familjepension som ir forsikrad i Alecta
uppgar till 40 (41; 33) MSEK.

Foljande tabell visar nettovirdet fordelat med avseende pd om pensions-
planerna dr fonderade eller ofonderade. Finansieringsnivan varierar bero-
ende pa plan.

MSEK 2006 2005 2004

Fonderade planer

Formansbaserade ataganden 18381 18952 15304
Verkligt véarde av forvaltningstillgéngarna -18810 -16513 -12949
Nettovarde fonderade planer -429 2439 2355

Oredovisade kostnader for tjdnstgdring
under tidigare perioder -73 -75 -4

Avsattning for pensioner, fonderade planer  -502 2364 2351
Ej fonderade planer

Formansbaserade ataganden 1889 1984 1620
Oredovisade kostnader for tjanstgdring

under tidigare perioder -13 -8 -1
Avsittning for pensioner,

ej fonderade planer 1876 1976 1619
Avsittning for pensioner, netto 1374 4 340 3970

I fonderade planer ingér tidigare sirredovisade delvis fonderade planer.
I likhet med foregdende dr ingér inga finansiella instrument utstillda av
foretaget i det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna per 2006-12-31.
SCAs budgeterade avgifter for de formansbaserade dtagandena uppgar
till 280 MSEK for 2007.



Foljande tabell forklarar nettopensionsskuldens utveckling.
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2006 2005 2004
Férmansbaserade  Forvaltnings- Forménsbaserade  Férvaltnings- Férmansbaserade Forvaltnings
MSEK ataganden tillgdngar ataganden tillgdngar ataganden tillgédngar
Ingdende balans 20936 -16513 16924 -12949 15193 -10765
Kostnad avseende tjanstgoéring under innevarande period 698 622 530
Rantekostnad 911 870 850
Forvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar -951 -822 -765
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder -12 35 32
Forvary 45 —24 27
Reduceringar, regleringar och omféringar 34 72 60
Avgifter fran deltagare i planen -82 -75 =75 -69 -69
Avgifter fran arbetsgivaren -1184 -823 -1308
Utbetalda ersattningar -968 968 -816 816 -759 759
Aktuariella vinster och forluster -961 -1288 2117 -1787 874 -562
Omréakningseffekter -368 240 1142 -849 186 —239
Utgéende balans 20270 -18810 20936 -16 513 16924 -12949
Vasentliga aktuariella antaganden, %
2006 2005 2004
Diskonteringsranta 4,8 4,4 51
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,5 59 6,2
Framtida [6nedkningar 4,0 3,6 3,6
Framtida levnadskostnadsdkningar 2,5 2,4 2,4
De aktuariella antagandena utgér viktade genomsnitt av antaganden som
tillimpats vid berdkning av férmansbaserade dtaganden pa balansdagen
samt efterfoljande drs pensionskostnad.
NOT 26 Ovriga avsittningar
Forvarv och Effektiviserings- Lépande Skatte- Legala .
MSEK avyttringar program verksamhet risker Miljo tvister Ovrigt Summa
Ingéende balans 41 2311 54 1151 168 39 18 3782
Avséttningar under aret 0 3 12 4 276 11 -23 283
lansprékstaganden under aret —24 -1310 47 -662 -110 -16 -59 -2228
Omklassificeringar 0 50 29 47 0 0 2 34
Upplosning under aret -12 0 -7 27 -1 -4 =37 -88
Omréakningsdifferenser -1 —74 -4 -16 -9 -2 -8 -114
Utgaende balans 4 980 37 403 324 28 -107 1669
Avséttningarna bestar av:
Kortfristig del 1153
Langfristig del 516

Ovriga avsittningar uppgar till 1 669 (3 782; 1 836) MSEK.

Av effektiviseringsprogrammens avsittningar har 1 310 MSEK utbetalats
under 2006 och 776 MSEK beriknas betalas ut under 2007 samt resterande
206 MSEK under 2008. Effektiviseringsprogrammet fortloper enligt plan
men da det i enstaka fall uppkommit underskott respektive 6verskott har
omforingar skett, nettoeffekten av detta uppgar till 3 MSEK. Samtliga
omféringar har anknytning till det ursprungliga effektiviseringsprogram-
met fradn 2005. Omféringarna leder till att vissa utbetalningarna kommer

att fortsitta under 2008 och ej som tidigare annonserats vara slutférda
under 2007.

Under aret har nya avsittningar gjorts med 283 MSEK. Avsittningar for
miljo bestar till storsta delen av skuld for 2006 érs utslapp av koldioxid,
259 MSEK.

1 Ovrigt ingdr avsittning for loneskattefordran avseende aktuariella vin-
ster och forluster bokade direkt mot eget kapital med -113 MSEK.

SCA 2006 » 83




Noter e Koncernen

NOT 27 Ovriga langfristiga skulder

Antalet anstallda fordelat pa land

MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
varav varav varav
I?envat,aoperativa 16 55 - kvinnor, % kvinnor, % kvinnor; %
Ovriga langfristiga skulder 141 153 90 Australien — — — — 36 1
SUMMA 157 208 90 Chie 200 10 176 9 182 8
Colombia 1193 28 1037 37 1031 27
Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 54 (63; 68) MSEK till betalning Ecuador 325 33 301 23 286 25
senare dn om S 4r. Mexiko - - - - 892 18
Storbritannien 186 15 187 14 191 13
Tunisien 270 9 216 12 167 13
- s a Turkiet 131 5 114 6 - -
NOT 28 Ovriga kortfristiga skulder Ovriga lander a8 " 213 % 334 36
MSEK 2006 2005 2004  Totalt 2551 24 2244 28 3119 23
Skulder till intressebolag 2 3 10
Derivat, operativa 48 69 - Loner och ersattningar
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5354 5520 5415 MSEK 2006 2005 2004
Ovriga rérelseskulder 2051 2268 1940 Styrelser, VDar och WDar 15 9 30
Summa dvriga kortfristiga skulder 7455 7 860 7 365 varav rérlig 16n 9 4 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intsikter Ovriga anstélida 284 308 379
Upplupna sociala kostnader 371 391 407 Summa I6ner och erséttningar 299 317 409
Upplupen semesterléneskuld 790 810 785 Sociala kostnader 119 82 110
Ovriga skulder till personal 840 889 795 varav pensionskostnader 1) 88 15 14
Upplupna finansiella kostnader 1e7 153 892 1) Av pensionskostnaderna avser 1 (1; -) MSEK styrelser, VDar och WDar. Aven tidigare VDar och
l?,onus och rabatter till kunder 1190 1299 1134 dessas efterlevande ingér. Utesléer;de penswonsfbrpli}éle\ser till dessa uppgar till 11 (11; -) MSEK.
Ovriga poster 1966 1978 1902
Summa 5354 5520 5415
NOT 30 Eventualforpliktelser
. MSEK 2006 2005 2004
NOT 29 Joint ventures - "
X R . . Diskonterade véxlar 0 0 5
Joint ventures, det vill siga bolag som SCA dger tillsammans med andra Borgensforbindelser for
parter och dir parterna genom avtal har ett gemensamt bestimmande infly- _anstillda 6 8 9
tande, konsolideras enligt klyvningsmetoden. Flertalet joint ventures dr — intressebolag 37 39 62
verksamma inom hygienomradet, huvudsakligen i Sydamerika. Ett joint — kunder och 8vriga 36 36 36
venturebolag producerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbri- Skattetvister 223 455 356
tannien. Bolag i Australien, Mexico och Kina som 2004 konsoliderades Ovriga ansvarsforbindelser 96 17 93
SUMMA 398 655 561

enligt klvyningsmetoden, konsolideras fran 2003, efter ytterligare forvir-
vade andelar, som dotterbolag. Se dven not 52.

SCAs andel av resultat- och balansposter samt medeltal anstillda i joint
ventures som ingdr i SCA-koncernen, framgér nedan:

RESULTATRAKNING 2006 2005 2004
Nettoomséttning 4261 3828 5211
Rorelsekostnader -3917 -3662 -4 997
Rorelseresultat 344 166 214
Finansiella poster -46 —46 -138
Resultat efter finansiella poster 298 120 76
Skatter -54 -13 -59
Arets nettoresultat 244 107 17

Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 244 107 17
Minoritetsintressen

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 2685 2938 2302
Omséttningstillgangar 1451 1484 1079
Summa tillgangar 4136 4422 3381
Eget kapital 2460 2426 1909
Minoritetsintressen 0 0 0
Langfristiga skulder 425 721 657
Kortfristiga skulder 1251 1275 815
Summa eget kapital

och skulder 4136 4422 3381

2006 2005 2004

Medelantalet anstéllda 2551 2244 3119
varav kvinnor 24% 28% 23%
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Eventualforpliktelser avseende skattetvister dar huvudsakligen relaterade till
att spanska skattemyndigheter stillt krav pa tillkommande skatter med ett
belopp som, inklusive ridnta, uppgar till 19,5 MEUR. Kravet har sin grund i
omstruktureringsatgirder som sdljarna av ett spanskt bolag genomférde
infoér SCAs forvirv av bolaget 1997. SCA har stillt sakerhet for skattens
erliggande men bestrider kravet och gor bedomningen att kravet inte kom-
mer att std sig vid rittslig préovning. Mot bakgrund hirav har inga avsitt-
ningar gjorts i bokslutet.

Under 1997 etablerades ett sa kallat dominansavtal mellan SCA, genom
dess tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland) GmbH, och
PWA (numera namnéndrat till SCA Hygiene Products AG) med verkan fran
och med den 1 januari 1998. Dominansavtalet l6per tills vidare med en
omsesidig uppsagningstid av sex manader och innebar en skyldighet for det
tyska holdingbolaget att bira de eventuella forluster som uppkommer i
SCA Hygiene Products AG samt att garantera en viss drlig minsta utdelning
(8:77 EUR) under avtalets 16ptid. SCA har iklitt sig ett borgensansvar for
det tyska holdingbolagets dtaganden under avtalet. De kvarvarande mino-
ritetsaktiedgarnas (3,4 % av aktierna i bolaget) inlosenritt till ett i domi-
nansavtalet faststillt pris om 144 EUR per aktie giller fortfarande i avvak-
tan pa slutligt rittsligt avgorande av den underliggande virderingstvisten.
Arendet har prévats i forsta instans som i oktober 2004 beslutat faststilla
virdet till 188:67 EUR per aktie och den 4rliga utdelningen till 17:32 EUR
per aktie (reducerat med tillimplig bolagsskatt). Minoritetsaktiedgarna lik-
som SCA har 6verklagat beslutet, varfor nagot lagakraftigande avgorande
dnnu ej foreligger. Varderingstvisten har inverkan pa den utestiende mino-
ritetens inlésenpris for det fall de viljer att utnyttja sin inlésenritt, den
garanterade utdelningens niva samt priset for de aktier SCA redan har 5st
in under tiden for dominansavtalet. Ett slutgiltigt domstolsavgorande kan
mojligen komma under 2007.



Under 1996 genomforde SCA, med amerikanska banker som motparter,
?lease-out/lease-in” transaktioner avseende tvi LWC-anldggningar i Ort-
viken. Loptiderna for transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36
ar. SCA har emellertid mojlighet att utan ekonomiska konsekvenser avbryta
transaktionerna ar 2014 respektive 2015. Vid transaktionstillfillet var
nuvirdet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder
kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton
i banker med rating om minst AA, dels placerats i amerikanska virdepap-
per med AAA-rating. SCA stdr kreditrisken gentemot depdbankerna men
denna bedéms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om depdbankernas
rating i framtiden skulle forsimras, har SCA mojlighet att flytta 6ver depa
till annan bank med battre rating. SCA har dessutom skyldighet att gora
detta om depabankens rating sjunker under nivin A. Motparterna har
accepterat att depositionerna anvinds som betalningar for hyresatagan-
dena. Mottagna forskottsbetalningar och limnade depositioner har under
1996 nettoredovisats i balansrikningen. Om SCA p4 grund av extraordi-
néra hindelser (av force majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte
kan fullgora, hyresavtalen ar SCA skyldigt att ersitta motparterna den eko-
nomiska skada som darvid ma uppkomma. Ersittningen varierar 6ver l6p-
tiden och kan maximalt uppga till cirka 20 procent av nuvirdet av hyresbe-
loppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige
och USA och anses f6lja vad som dr sedvanligt for ”lease-out/lease-in”
transaktioner.

SCA genomforde ocksa under 2000 en leasingtransaktion med ameri-
kanska banker som motparter. Transaktionen avsig Ostrands massafabrik i
Timra. Loptiden for transaktionen var ursprungligen 30 ar. SCA har emel-
lertid méjlighet att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen
4r 2017. Vid transaktionstillfillet var nuvirdet av de hyresbelopp som SCA
dtagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta belopp har
ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels deponerats pa
konton i bank, dels placerats i amerikanska virdepapper, bida med AA-
rating. SCA stdr kreditrisken gentemot depibanken men denna bedéms,
genom avtalens utformning, vara ringa. Om depabankens rating i fram-
tiden skulle forsimras, har SCA mojlighet att flytta 6ver depdn till annan
bank med battre rating. Motparterna har accepterat att depositionerna
anvinds som betalningar for hyresitagandena. Mottagna forskottsbetal-
ningar och limnade depositioner har under 2000 nettoredovisats i balans-
rakningen. Om SCA pé grund av extraordinira hindelser (av force
majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavta-
len dr SCA skyldigt att ersdtta motparterna den ekonomiska skada som
dérvid ma uppkomma. Ersittningen varierar 6ver 1optiden och kan maxi-
malt uppga till cirka 15 procent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har,
liksom i 1996 érs transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk exper-
tis i Sverige och USA och anses f6lja vad som ir sedvanligt for denna typ av
transaktioner.

De tre fartyg som ingdr i SCAs distributionssystem édgs och finansieras av
tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Rederi AB Transatlantic
genom tre s kallade bare-boat certepartier och stills av Rederi AB Transat-
lantic till SCA Transforests disposition genom tre s kallade tidscertepartier.
For den hindelse Rederi AB Transatlantic inte formar fullfélja sina dtagan-
den gentemot dgarna har SCA Transforest forbundit sig att intridda i bare-
boat certepartierna i Rederi AB Transatlantics stille eller forvirva fartygen.

SCA har under 20035 tecknat ett dttadrigt prisbestimt avtal med en
svensk elleverantor om elleveranser till bolagets svenska anlidggningar.
Avtalet omfattar cirka 45 procent av den beridknade forbrukningen vid
anldggningarna.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter, pa bega-
ran av langivare, utstillt s& kallade letters of comfort och andra, liknande
stodbrev. I den mén dylika handlingar ej redovisats som eventualforpliktel-
ser, har bedomningen gjorts att handlingarna ifraga ej kan liggas till grund
for nigon betalningsskyldighet. Vidare har i vissa lineavtal intagits sa kall-
lad negativ klausul, med innebord att lintagaren inte utan lingivarens med-
givande kan stilla sikerhet fér andra dtaganden under kredittiden.

Vid forsiljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga siljargaran-
tier limnats.

Noter e Koncernen

NOT 31 Stéllda panter

Panter

avseende finan- Totalt
MSEK siella skulder Ovrigt 2006 2005 2004
Fastighetsinteckningar 486 53 539 556 706
Foéretagsinteckningar 5 25 30 63 150
Ovrigt 0 130 130 4 36
SUMMA 491 208 699 660 892

Skulder for vilka vissa av dessa panter stillts som sikerhet uppgick
2006-12-31 till 1 (45; 360) MSEK.

Not 32 Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och 6vriga stimmovalda ledamoter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Sarskilt arvode utgar for arbete i styrelsens
utskott. Arvodets férdelning 2006 framgar av Not 34.

Principer

Ersittning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare utgors
av fast 1on (baslon), eventuell rorlig ersittning, 6vriga formdner samt pen-
sion. Med andra ledande befattningshavare avses vice verkstillande direk-
toren, affirsgruppcheferna och centrala stabschefer; for gruppens samman-
sdttning, se sid 102-103. Den sammanlagda ersittningen skall vara mark-
nadsmissig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshava-
ren verkar.

Fast 16n och rorlig ersittning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. For koncernchefen, liksom for andra ledande
befattningshavare, skall den rorliga ersittningen vara maximerad och rela-
terad till den fasta lonen. Den rorliga ersittningen skall baseras pa utfallet
i forhallande till uppsatta mal och, sa langt mojligt, vara kopplad till den
virdeutveckling for SCA-aktien som kommer aktiedgarna till del. Betraf-
fande bolagets program for rorlig ersittning, se nedan under Rorlig ersatt-
ning.

Vid uppsigning bor i normalfallet gilla en uppsigningstid om tva ar, om
uppsdgningen initieras av bolaget, och ett r, om uppsigningen initieras av
befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma.

Pensionsférmaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestimda,
eller en kombination dirav, och ge befattningshavaren ritt att erhilla pen-
sion fran lagst 60 drs alder. For fullt intjanande av pensionsformanerna for-
utsitts att anstillningsférhallandet bestitt under lang tid, for nirvarande
20 ar. Vid avgang fore pensionséldern skall befattningshavaren erhélla fri-
brev pa pension fran 60 ars dlder. Rorlig ersittning skall inte vara pensions-
grundande.

Fragor om ersattning till bolagsledningen skall behandlas av ett ersatt-
ningsutskott och, nir det giller verkstillande direktoren, beslutas av styrel-
sen.
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Not 32 forts For koncernchefen, vice verkstillande direktéren samt stabscheferna
Ersattningar och 6vriga férmaner under éret utgdr ingen rorlig ersdttning for 2006.
Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions- For an'dra} ledande ‘befattningshavare har programmen medfbft en
SEK Styrelsearvode  ersitining  formaner  kostnader Summa genomsnittlig ersittning motsvarande 23 procent av baslénen, vilken utbe-
Styrelsens ordférande 1265 000 - - 432570 1697570  talasunder 2007.
Koncernchefen 6254 400 - 348044 4100873 10703317
Andra ledande Finansiella instrument m.m.
befattningshavare 34191445 55635163 3000581 15852862 58580 051 Personaloptioner
Summa 41710845 5535163 3348625 20386305 70980938 2001/2008 2002/2009
Program fran tidigare ar Antal Antal
i Styrelsens ordférande (tidigare koncernchef) 40000 40 000
Kommentarer till tabellen Koncernchefen 20 000 35000
¢ Med tillimpning av bolagets tidigare avtal med styrelsens ordférande, Andra ledande befattningshavare 46 000 103 000
som tidigare innehade befattningen som verkstillande direktor och kon- Summa 106 000 178 000

cernchef i SCA, kommer han, fran den tidpunkt han limnade sin anstall-
ning 2002 och till dess han uppndr 65 ar, i allt vasentligt, att behélla den
ersittningsnivd som motsvarar hans tidigare anstillningsférmaner
(exklusive rorlig ersattning). Utover pension enligt avtal erhaller han
saledes ett arligt utfyllnadsbelopp, vilket for 2006 uppgick till 1 963 080
SEK. Som framgdr av tabellen ovan, uppbar han dirutéver arvode i
egenskap av ordforande i SCAs styrelse samt i dess ersittningsutskott
och ledamot i dess revisionsutskott, sammanlagt 1 265 000 SEK. For
2006 beslutades for koncernchefen en l16nehdjning med 3,5 procent och
foér 2007 en hojning med 4,0 procent.

e Rorlig ersittning ar hanforlig till verksamhetsdret 2006, men utbetalas
under 2007. For upplysning om hur den rorliga delen berdknats, se
vidare nedan under Rérlig ersittning.

o Ovriga formaner avser bostads- och bilforman.

¢ Huvuddelen av koncernens ledande befattningshavare har formansbe-
stimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paver-
kat drets resultat, exklusive sirskild loneskatt. For vidare upplysning
kring pension, se nedan under Pensioner och avgangsvederlag.

Rorlig erséttning

SCAs program for rorlig ersdttning omfattar chefer pa sdvil koncern- som
affirsgruppsnivd. Programmen innefattar for 2006 en kassaflodes- och en
aktierelaterad komponent, som fér 2006 maximalt kan ge en ersittning
uppgdende till 60 procent (90 procent for nordamerikanska chefer) av bas-
16nen och som f6r 2007 maximalt kan ge en ersittning uppgdende till 75
procent (90 procent for nordamerikanska chefer) av baslonen.

Den kassaflodesrelaterade komponenten baserar sig pa en intjinande-
period om ett ar. Utfallet, som fér 2006 maximalt kunde uppga till 35 pro-
cent (60 procent for nordamerikanska chefer) av baslonen och for 2007 till
maximalt 50 procent (60 procent for nordamerikanska chefer), dr beroende
av huruvida i férvag uppstillda mal uppnas eller ej. For 2007 sker malmat-
ning for koncernchefen, vice verkstillande direktoren och stabschefer mot
resultat fore skatt samt for affarsgruppschefer fortsatt mot kassaflode. Even-
tuellt utfall utbetalas kontant efter respektive intjinandedrs slut. Mdlen for
koncernchefen, vice verkstillande direktoren och affirsgruppscheferna
faststills arligen av styrelsens ersattningsutskott. Mdlen for dvriga chefer
faststills av koncernchefen.

Den aktierelaterade komponenten baserar sig likaledes pa en intjanande-
period om ett ir. Utfallet dr beroende av hur virdet (den s kallade effek-
tivavkastningen) av SCAs B-aktie utvecklats under en tredrsperiod i forhal-
lande till vdardeutvecklingen hos SCAs konkurrenter bdde i Sverige och
utlandet. For utfall krivs att effektivavkastningen hos SCAs B- aktie 6ver-
stiger den genomsnittliga effektivavkastningen hos jamforelsegruppen. Det
maximala drliga utfallet uppgar till 25 procent (30 procent fér nordameri-
kanska chefer) av baslonen under berort intjinandedr. Eventuellt utfall
utgdr i kontanter.
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Kommentarer till tabellen

e Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2006 personalop-
tioner fran program 2001/2008 och 2002/2009. Narmare villkor for
dessa program, se nedan. Ovriga program frén tidigare r 4r avslutade.

e Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200 chefer vederlagsfria perso-
naloptioner till ett virde (teoretiskt beriknat) som vid tilldelningstillfal-
let inte 6versteg cirka 20 procent av vederbdrandes baslon. Det totala
antalet personaloptioner som for de bada dren tilldelades berérda chefer
uppgick till cirka 1 800 000. Loptiden for optionerna ir sju dr och
utnyttjande kan ske med 1/3 av tilldelningen efter ett r, med 1/3 efter tva
ar och med resterande 1/3 efter tre ar. Vid utnyttjande av optionerna ska
den anstillde erligga betalning motsvarande genomsnittlig senaste betal-
kurs for aktie av serie B i SCA under viss tid fore tilldelningstillfillet. For
de under 2001 tilldelade optionerna faststilldes l6senkursen till den
genomsnittliga borskursen under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00
SEK. For de under 2002 tilldelade optionerna faststilldes l6senkursen till
den genomsnittliga borskursen under en tiodagarsperiod i maj 2002,
347:50 SEK. Optionerna dr férenade med sddana forfoganderittsin-
skriankningar att de anses sakna marknadsvirde. Med aktuell borskurs
vid drsskiftet, 357:50 SEK, uppgick virdet av samtliga utestdende optio-
ner till 49,6 MSEK varav 40,6 MSEK for optioner tilldelade 2001 och
9,0 MSEK for optioner tilldelade 2002. Kostnaderna for sociala avgifter
vid utnyttjande av personaloptionsprogrammet har kostnadsmaissigt
sakrats med avseende pd kursuppgdng for SCA-aktien. Risken for en
nedgéng i aktiekursen ar ej sikrad. Sdkringen ir utférd i aktieswapavtal
om nominellt 104 MSEK. Marknadsvirdet uppgick vid arsskiftet till 12
MSEK. Sikringstransaktionen marknadsvirderas och resultatfors
l6pande.

e Under ar 2006 har bland ledande befattningshavare 33 000 optioner
utnyttjats ur program 2001/2008 eller 2002/2009.

Pensioner och avgangsvederlag
For koncernchefen, som har en férmansbestimd plan, dr pensionsavtalet s&
utformat att lderspension (inkl. allmdnna pensionsférmaner) utgar fran
och med 65 ars dlder med 70 procent av avgdngslonen (exklusive rorlig
ersdttning). Han dger dock ritt att ga i pension vid 60 ars dlder med 70 pro-
cent av avgangslonen (exklusive rorlig ersittning) mellan 60 och 65 ar och
darefter med 50 procent av avgingslonen (exklusive rorlig ersittning). For
full pension forutsitts i bada fallen att anstéllningsforhallandet bestatt
under minst 20 r riknat frin den dag han uppnadde 40 4rs dlder. Vid
avgdng fore pensionsdldern erhélles fribrev pa pension att utgd fran 65 eller
60 ars alder, under forutsittning att han, efter fyllda 40 ar, varit anstalld i
koncernbolag minst 3 ar. Efterlevandepensionen uppgr till cirka 50 pro-
cent av dlderspensionen.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsigningstid om tva ar vid
uppsigning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande riatt med
iakttagande av en uppsigningstid om ett ar. Sker uppsigning fran bolagets



sida dr koncernchefen inte skyldig att tjinstgéra under uppsiagningstiden.
Avtalet saknar bestimmelser om avgangsvederlag.

For huvuddelen av 6vriga ledande befattningshavare i koncernen forelig-
ger en pensionsplan som dr forméansbestimd och ger befattningshavaren
ratt att vid 65 drs dlder erhalla pension (inklusive allmidnna pensionsforma-
ner) med upp till 70 procent av l6nen (exklusive rorlig ersittning). De dger
dock ritt att gd i pension vid 60 drs dlder med 70 procent av avgdngslonen
(exklusive rorlig ersittning) mellan 60 och 65 &r och direfter med 50 pro-
cent av avgangslonen (exklusive rorlig ersittning). For full pension fordras
normalt att befattningshavaren varit anstilld under 20 ar. Vid avgang fore
pensionsildern erhdlles fribrev pa pension att utgé fran 65 eller 60 ars alder,
under forutsittning att befattningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstilld
i koncernbolag minst tre ir. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 pro-
cent av dlderspensionen.

Den for koncernchefen och huvuddelen av 6vriga ledande befattnings-
havare gillande pensionsplanen har stingts for nytilltride. Under 2004 eta-
blerades en ny pensionsplan. Den nya planen ir en kombinerad férmans-
och premiebestimd pensionsplan som ger befattningshavaren ritt att vid
60 ars dlder erhdlla dlderspension (inklusive allmdnna pensionsférmaner)
med upp till 45 procent av den genomsnittliga 16nen (exklusive rorlig
ersittning) tre r narmast fore pensionsdldern. For full pension forutsitts
att anstéllningsforhallandet bestatt under minst 20 &r raknat fran 40 ars
alder. Vid avgdng fore pensionséldern erhalles fribrev pa pension att utgd
fran 60 ars dlder, under forutsittning att befattningshavaren, efter fyllda 40
ar, varit anstilld i koncernbolag minst tre 4r. Efterlevandepension uppgar
till cirka 50 procent av dlderspensionen. Utover den formansbestimda pen-
sionen, utgdr en pension baserad pa av bolaget inbetalda premier. Den for
varje tjanstgoringsir inbetalda premien uppgér till 10 procent av befatt-
ningshavarens baslon och placeras i av denne vald fond eller forsikring.

Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller i normalfal-
let en uppsigningstid om tvd ar vid uppsigning fran bolagets sida. Befatt-
ningshavaren dger motsvarande ritt med iakttagande av en uppsigningstid
om ett ar. Befattningshavaren forutsitts i normalfallet st till bolagets forfo-
gande under uppsagningstiden. Avtalen saknar bestimmelser om avgangs-
vederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningsutskottet har under dret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersittning
samt storleken pé eventuella l6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for bedémning av den rorliga ersittningen samt pen-
sionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersittningsutskottets forslag och fattat beslut
med ledning av utskottets rekommendationer.

Fragor om ersittning till bolagsledningen for verksamhetsaret 2006 har
behandlats av ersittningsutskottet och, nir det giller verkstillande direkto-
ren, beslutats av styrelsen. Berorda befattningshavare har ej deltagit i hand-
ldggningen av ersittningsfrigor rorande dem sjilva.

Ersittningsutskottets arbete har, nir s bedomts erforderligt, utforts med
stod av extern expertis. For upplysning om ersittningsutskottets samman-
sittning, se sidan 95-96.
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NOT 33 Ovriga externa kostnader
12006 ars externa kostnader ingdr kostnader for effektiviseringsprogram
med 0 (18) MSEK.

Arvode och ersittningar till revisorer ingdr med:

MSEK 2006 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 9 9
Andra uppdrag 2 1
SUMMA 1 20
Leasing

Framtida betalningsitaganden for ej uppsigningsbara operationella leasing-
kontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2006 2005
Inom 1 &r 43 20
Mellan 2-5 ar 120 49
Senare 8n 5 ar 106 -
Totalt 269 69

Arets kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till 26 (24) MSEK. Lea-
singobjekten utgors av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrust-
ning. [ realiteten finns mojlighet att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

NOT 34 Personalkostnader och anstélida

12005 ars personalkostnader ingick 93 MSEK avseende kostnader for per-
sonalneddragningar i anslutning till effektiviseringsprogram inom koncer-
nen. I beloppet ingick dven kostnader for personal som tidigare ej varit
anstillda av moderbolaget.

Loéner och erséttningar

MSEK 2006 2005
Styrelse 1), VD och wDar 14 17

varav rorlig l6n 0 0
Ovriga anstalida 72 73
SUMMA LONER OCH ERSATTNINGAR 86 90

I l6nesumman for 2005 for Gvriga anstallda avsag 8 MSEK effektiviseringsprogram.

) Av bolagsstdmman beslutat styrelsearvode ingér med 3,4 (2,8) MSEK, vilket fordelar sig med
1 140 000 SEK till styrelsens ordférande och med 380 000 SEK vardera till évriga av bolagsstamman
valda ledaméter. Darutdver ingér erséttning for utskottsarbete med 50 000 SEK till envar av de leda-
moter som ingdr i ersattningsutskottet och for ledaméter av revisionsutskottet ingér ersattning med
100 000 SEK till revisionsutskottets ordférande och med 75 000 SEK vardera till dvriga ledaméter.

Sociala kostnader

MSEK 2006 2005
Summa sociala kostnader 72 118
varav pensionskostnader 2 42 87

| sociala kostnader for 2005 avsag 30 MSEK effektiviseringsprogram, varav 27 MSEK utgjorde pen-

sionskostnader. | avsattningar for pensioner ingér 26 (25) MSEK hanforliga till effektiviseringsprogram.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 24 (31) MSEK styrelse, VD och wWD. Aven tidigare VDar,
vwWDar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 226
(215) MSEK.
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NOT 34 forts

Pensionskostnader

MSEK 2006 2005
Pensionering i egen regi

Kostnad exkl réntekostnad 21 55
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 1 8
Pensionsutbetalningar PRI 2 1
Gottgorelse pensionsstiftelse -12 -1
Kostnad fér pensionering i egen regi 22 63

Pensionering genom férsakring

Férsakringspremier 13 17
Ovrigt -1 -9

34 71
Avkastningsskatt 0 0
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 7 15
Kostnad for kreditforsakring m.m 1 1
Arets pensionskostnad 42 87

Arets avgifter for sjuk- och familjepension som ir forsikrad i Alecta uppgar
till 4 (4) MSEK. (Se dven not 25 avsittningar for pensioner sid 82).

Medeltal anstéllda

2006 2005
Sverige 89 89
varav kvinnor 50% 53%

Av totala antalet styrelseledaméter dr 9 (10) procent kvinnor och av
ledande befattningshavare dr 18 (13) procent kvinnor.

Den totala sjukfradnvaron uppgar till 3 (4) procent (kvinnor 4 (5) pro-
cent; min 2 (2) procent). Av sjukfranvaron ir 68 (66) procent langtidssjuk-
franvaro.

NOT 35 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

MSEK 2006 2005
Byggnader 5 5
Markanlaggningar 35 36
Maskiner och inventarier 0 1
Delsumma 40 42
Balanserade utgifter for utveckling 6 7
SUMMA 46 49
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NOT 36 Finansiella poster
MSEK 2006 2005
Intékter frén andelar i koncernforetag

Utdelningar frén dotterbolag 1669 1565
Intakter fran andelar i andra foretag

Realisationsresultat 10 9
Ater\agt tidigare nedskrivning - 3
Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, externa 1 2
Rénteintakter, dotterbolag 201 167
Andra finansiella intakter, externa 24 1
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, externa -1 -6
Réntekostnader, dotterbolag —1166 -914
SUMMA 738 827

NOT 37 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 124 (121) MSEK ackumule-
rade avskrivningar utover plan.

NOT 38 Skatter

Skatt pé4 arets resultat

MSEK 2006 2005
Aktuell skatteintakt (-) -404 -234
Uppskjuten skattekostnad (+),skatteintékt (-) 15 -129
TOTALT REDOVISAD SKATT -389 -363

Avstamning procentuell skatt:

% 2006 2005
Skattekostnad -98,8 -107,6
Forvéantad skattekostnad 28,0 28,0
SKILLNAD -126,8 -135,6
Skillnaden forklaras av:

Skatter hanférliga till tidigare perioder 7,6 -4,6
Ej skattepliktiga utdelningar frén dotterbolag -118,6 -129,7
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster -0,6 -1,3
SUMMA -126,8 -135,6

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar mer-
parten av koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintakt
avser den pa bolaget belopande delen av koncernens totala svenska skatter.
Ovriga koncernbolag som ingar i skatteutjamningssystemet har skattekost-
nader uppgéende till 380 (222) MSEK. Moderbolagets fordran pa dotter-
bolag avseende betald skatt for deras rakning redovisas som kortfristig ford-
ran pd dotterbolag.

Aktuell skatteintakt

MSEK 2006 2005
Inkomstskatt for perioden -380 —222
Justeringar for tidigare perioder —24 -12
AKTUELL SKATTEINTAKT -404 -234




Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)
Foriandring under perioden av aktuell skatteskuld férklaras nedan:
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NOT 41 Aktier och andelar

Dotterbolag Ovriga bolag
MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingéende balans -7 251 Ingéende anskaffningsvarde 53874 45768 70 73
Aktuell skatteintakt -404 -234 Investeringar - 8106 - -
Betald skatt 23 —246 Okning genom férvary av dotterbolag 2783 - - -
Skattekostnad 6vriga koncernbolag 380 222 Forséliningar - - - -3
UTGAENDE SKATTEFORDRAN -8 =7 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 56657 53874 70 70
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-) Ing&ende uppskrivningar 140 140 - -
MSEK 2006 2005 Utgaende ackumulerade uppskrivningar 140 140 0 0
Féréndringar i temporéra skillnader 21 -126 Ing&ende nedskrivningar ~140 ~140 —45 —48
Justeringar for tidigare perioder _ -6 -3 Arets aterforing av tidigare nedskrivningar - - 0 3
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (+), SKATTEINTAKT (-) 15 -129 Utgéende ackumulerade nedskrivningar -140 -140 -45 -45
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 56657 53874 25 25
Uppskjuten skatteskuld
Forindring under perioden av uppskjuten skatteskuld férklaras nedan: Arets okning genom forvirv av dotterbolag utgors av kop fran annat kon-
Ingdende Uppskjuten Utgdende  cernbolag. Bland 6vriga bolag ingr aktieinnehavet i det franska noterade
MSEK balans __skattekostnad balans bolaget Otor SA, som redovisas till verkligt virde, 14 MSEK.
Byggnader och mark 1465 2 1467
Avséttningar fér pensioner -82 -4 -86 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag 2006-12-31
Underskottsavdrag -112 13 -99 Kapital- Bokfort
Ovrigt —44 4 —-40 Organisations- Antal andel vérde
SUMMA 1207 15 1242 Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
Svenska dotterbolag:
Fastighets- och Bostads-
aktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1000 100 0
NOT 39 Immateriella anlaggningstillgangar SCA Férsékrings-
. .. . aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140 000 100 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockhol 1000 100 0
MSEK 2006 2005 rantiastigheter - ockhoim
- - - SCA Recovered
Ingéende anskaffningsvarde 34 34 Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1000 100 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 34 34 SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0
Ingende avskrivningar 17 10 SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0
Arets avskrivningar -6 -7 Utlandska dotterbolag:
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 -17 SCA Group Holding BV 33181970 Amsterdam 246 347 100" 53860
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 11 17 SCA Packaging
Coordination Center NV BTW BE 864.768.955 Diegem 1079999 100 985
SCA Packaging
Marketing NV BTW BE 0421.120.154 Diegem 731279 100 1798
NOT 40 Materiella anldaggningstillgangar Totalt bokfért virde
Maskiner och dotterbolag 56 657

By d Mark inventarier
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 146 147 1337 1276 16 16
Investeringar 4 - 129 69 - -
Forsaliningar och utrangeringar - —1 -14 -8 —1 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 150 146 1452 1337 15 16
Ing&ende avskrivningar -58 -54 -461 -425 =15 -15
Férsaliningar och utrangeringar - 1 6 - 1 1
Arets avskrivningar -5 -5 -35 -36 0 -1
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -63 -58 -490 -461 -14 -15
Ing&ende uppskrivningar - - 5079 5079 = -
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar - - 5079 5079 - -
UTGAE_NDE PLANENLIGT
RESTVARDE 87 88 6041 5955 1 1
Taxeringsvarden 35 14 9823 9738

I'mark ingér skogsmark med 5 662 (5 591) MSEK.

1) Under aret har bolaget flyttat ned &gandet i SCA Verwaltungs GmbH till SCA Group Holding BV vars
bokforda varde 6kat med motsvarande belopp.

NOT 42 Kortfristiga fordringar hos och skulder till dotterbolag

MSEK 2006 2005
Omsittningstillgangar
Réntebarande fordringar 52 91
Ovriga fordringar 1235 1467
Summa omsiéttningstillgdngar 1287 1558
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 41562 37 385
Ovriga skulder 3669 3311
Summa kortfristiga skulder 45 231 40 696
NOT 43 Ovriga kortfristiga fordringar

2006 2005
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 9
Ovriga fordringar 169 106
SUMMA 179 115
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Noter ¢ Moderbolaget

NOT 44 Eget kapital och aktier

Fordndringen i eget kapital framgdr av den finansiella rapport avseende
Eget kapital som presenteras pa sidan 59. Aktiekapitalet och antalet aktier
har fran och med 1993 genom nyemissioner och konverteringar okat enligt
nedanstiende:

. Inbetalt

Okning av belopp

AR Handelse Antal aktier  aktiekapital MSEK
1993 Antal aktier 1 januari 1993 172303 839

1993 Konvertering av forlagsbevis och

nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1

Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633412 176,3 1410,7

1994  Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -

1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 -

1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32899989 329,0 4579,0

2000 Konvertering av férlagsbevis 101631 1,0 15,0

2001  Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0

2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1

2003 Konvertering av férlagsbevis 1127792 11,3 288,4

Nyteckningar genom optionsbevis 1B 1697 683 17,0 434,5

2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1
2006 Antal aktier 31 december 2006 235 036 698

SCAs aktiekapital 31 december 2006

Nominellt

Antal roster Antal aktier belopp MSEK

A-aktier 10 37 635069 376

B-aktier 1 197 401 629 1974

SUMMA 235 036 698 2350

Nigon forindring i antalet aktier vid utnyttjande av utestiende personal-
optioner kommer inte att ske dd dessa i sin helhet ticks av moderbolagets
innehav av egna aktier.

Kvotvirde pd moderbolagets aktier uppgar till 10 SEK.

Innehav av egna aktier uppgick vid arets borjan till 1 602 283 aktier och
vid arets slut till 1 253 138. Aktierna innehas som ett led i de personal-
optionsprogram som beskrivs i not 32. Under aret har 349 145 aktier 16sts
in av personal anslutna till programmen.

NOT 45 Avséttningar for pensioner
Moderbolaget har savil avgiftsbestimda som formdnsbaserade pensions-
planer. Nedan beskrivs de formansbaserade planer moderbolaget har.

PRI-pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemen-
sam svensk SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvirdet av moderbolagets del
av stiftelsens tillgdngar uppgick per den 31 december 2006 till 72 (69)
MSEK. Under dret har gottgorelse erhallits med 12 (1) MSEK. Kapitalvar-
det av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december 2006 till 57
(51) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med 2 (1) MSEK under 2006.
Eftersom tillgingarna dverstiger pensionsforpliktelserna redovisas ingen
skuld i balansrikningen.

6vriga pensionsforpliktelser

I koncernens not 32 Ersittningar till ledande befattningshavare beskrivs de
ovriga formansbaserade pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstdende
tabell visar forandringen mellan dren.

Kapitalvarde av pensionsférpliktelser avseende pensionering i egen regi

MSEK 2006 2005
Ing&ende balans 306 242
Erhéallen ersattning for dvertagande av pensionsforpliktelse - 18
Kostnad exklusive rantekostnad 21 55
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 1 8
Utbetalning av pensioner -17 -17
Uty de balans 321 306

Extern aktuarie har genomfért kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonte-
ringsréantan ar 3,5 procent for bada ren.
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NOT 46 Ovriga avséttningar

Totala avsattningar for effektiviseringsprogram uppgér till 23 (51) MSEK.
Av dessa dr 12 (24) MSEK lingfristiga och 11 (27) MSEK kortfristiga. De
kortfristiga avsittningarna redovisas under 6vriga kortfristiga skulder. De
langfristiga avsittningarna forvintas bli utbetalda med 8 MSEK under
2008 och 4 MSEK under 2009.

NOT 47 Rantebarande skulder

MSEK 2006 2005
Obligationslan - 6
Summa kortfristiga rantebarande skulder - 6
Andra langfristiga lan med l6ptid > 5ar - 44
Summa langfristiga réntebirande skulder - 44
SUMMA EXTERN UPPLANING - 50

Under aret har moderbolaget i fortid valt att 16sa in ett STP-lan hos AMFK
med en inlésensrabatt pd 18 MSEK, vilket redovisats bland andra finan-
siella intakter.

NOT 48 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2006 2005
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 55 63
Kortfristig avsattning 11 27
Ovriga rérelseskulder 4 4
Summa 6vriga kortfristiga skulder 70 94
MSEK 2006 2005
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna sociala kostnader 8 6
Upplupen semesterléneskuld 8 9
Ovriga skulder personal 4 -
Upplupna finansiella kostnader - 1
Ovriga poster 35 47
SUMMA 55 63
NOT 49 Ansvarsforbindelser

MSEK 2006 2005
Borgensforbindelser for

—anstéllda 1 2
— dotterbolag 37 036 35854
Ovriga ansvarsférbindelser 8 8
SUMMA 37045 35864

Moderbolaget har utover detta tecknat dotterbolagsgarantier f6r 18 hol-
landska bolag inom affirsgruppen Forpackningar. Moderbolaget garante-
rar sdsom for egen skuld bolagens samtliga forpliktelser.

Moderbolaget har ocksa gétt i borgen sdsom for egen skuld for dotter-
bolaget SCA Graphic Sundsvall ABs samtliga forpliktelser enligt avtal avse-
ende fysisk leverans av elenergi under dren 2005-2013.

NOT 50 Stéllda panter

Ovr rénte-
Skulder till bérande . Total Total
MSEK kreditinstitut skulder Ovrigt 2006 2005
Fastighetsinteckningar 481 481 481
Féretagsinteckningar 20 20 20
Ovrigt 130 130 35
SUMMA 481 20 130 631 536

NOT 51 i\rsredovisningen faststélls
Arsredovisningen faststills av SCAs drsstimma och kommer att framliggas
for beslut pa drsstimman den 29 mars 2007.



Noter e Koncernen

NOT 52 Férteckning 6ver storre dotterbolag, intressebolag
Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag 2006-12-31.
Urvalet av dotterbolag och joint ventures omfattar bolag med en omsittning 6verstigande 500 MSEK under 2006.

Organisations- Antal Kapitalandel Bokfort varde,

Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
Dotterbolag

SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100

SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100

SCA Hygiene Products AG 0203917992-8 Regensdorf 99

SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Vienna 100

SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium Verviers 038415 Stembert 100

SCA Hygiene Products S.A., France 475581948 Linselles 100

SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd 577116 Dunstable 100

SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30135724 Zeist 100

Uni-Charm MélInlycke B.V. 330631 Hoogezand 40

SCA Hygiene Products S.r.l. 3318780966 Busto Arsizio 100

SCA Hygiene Products S.A., Spain A28451383 Madrid 100

SCA Hygiene Paper Espafia SL B61534731 Valls 100

SCA Hygiene Products Slovakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horka 100

SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Harryda 100

SCA Hygiene Products A/S, Denmark 30877 Alleréd 100

SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Tonsberg 100

SCA Hygiene Products Kift 13-09-063186 Budapest 100

QY SCA Hygiene Products AB FI01650275 Helsinki 100

SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100

Tuscarora Inc 25-1119372 Pennsylvania 100

Alloyd Co.Inc 36-3723056 Delaware 100

000 SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Svetogorsk 100

SCA Hygiene Australasia Limited 1470756 Auckland 100

SCA Hygiene Australasia Pty Ltd 62004191324 South Yarra 100

Sancella Pty Ltd 55005442375 Springvale 100

SCA Consumidor México, SA de CV SCM931101 385 Mexiko City 100

Sancela, SA de CV SAN-790424-8Ki Mexiko City 100

Papeles Higiénicos del Centro SA de CV PHC 970421DZ0 Mexiko City 100

SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100

SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100

SCA Timber (UK) Ltd 2541468 Scunthorpe 100

SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100

SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100

SCA Graphic Laakirchen AG FN171841H Laakirchen 100

SCA Emballage France SAS B352398796 Nanterre 100

SCA Packaging Nicollet SAS B766500011 Neuilly sur Seine 100

SCA Packaging Belgium NV RPR0436-442-095 Gent 100

SCA Packaging Switzerland AG 400.3.006.269-5 Oftringen 100

SCA Packaging Ltd 192236 Aylesford 100

SCA Packaging Benelux BV 8046917 Eerbeek 100

SCA Packaging Stiftung & Co KG HRA 3009 Mannheim 100

SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH HRB7360 Aschaffenburg 100

SCA Packaging Denmark Holding AS A/S220103 Grena 100

SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umea 100

SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100

SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100

SCA Packaging Fulda GmbH HRB902 Fulda 100

SCA Packaging Ceska republica S.R.O 44222882 Jilove u Decina 100

SCA Packaging ltalia SpA MI6562/1999 Milan 100

SCA Recycling Deutschland GmbH HRB 12280 Traunstein 100

SCA Recycling UK Itd 214967 Aylesford 100
Joint Ventures

Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50

Productos Familia S.A., Colombia Sharecertif. 1260 Medellin 50
Intressebolag

Staper Ltd 1130403 Aylesford 100 000 50 6

Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 100 25 277

Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16 666 33 11

Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 18296 40 3

Papyrus FN124517p Vienna 1 32 15

GAE Smith 1075198 Leicester 44 300 50 75

Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27 000 45 19

Tianjin China Packaging Group SCA Packaging Products Co Ltd 014887 Tianjin 99 25 15

STAG-Frischholz GmbH FN113626y Steyrermuhl 1 33 4

Belovo Paper Mill AD BG822104867 Bulgaria 1633508 28 9

Ovriga intressebolag 5
Bokfort varde intressebolag 439
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Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2006

Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 11146 390 876
arets nettovinst 783031979
Summa 11 929 422 855

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 12:00 SEK per aktie 2805402 720"
samt att aterstdende belopp balanseras 9124020135
Summa 11 929 422 855

Stockholm den 27 februari 2007

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att, savitt vi kdnner till, rsredovisningen dr upprit-
tad i 6verenstimmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer
med de faktiska forhédllandena och ingenting av visentlig betydelse ar utelimnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.
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Anders Nyrén gr]’ an Svensson Barbara Milian Thoralfsson
Jan Astrém

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 27 februari 2007
B A
]
A I |
-'llu il e '|_ A
Robert Barnden
Auktoriserad revisor

1) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2006. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar
kan komma att omséattas fram till avstamningsdagen den 3 april 2007.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Org nr 556012-6293

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r
2006. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 43-92. Det ér styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillim-
pas vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vért ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut siakerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. I en revision ingér ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgir-
der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersittnings-

skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 27 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB
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Robert Barnden

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

SCA tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning. Information om koden ater-
finns pd Kollegiet for Svensk Bolagsstyr-
nings hemsida, www.bolagsstyrnings-
kollegiet.se. Dér terfinns for utlindska
investerare dven en beskrivning av den
svenska modellen for corporate gover-
nance (skriften ”Special Features of Swe-
dish Corporate Governance”).

Denna bolagsstyrningsrapport utgor
inte en del av den formella &rsredovis-
ningen och ir inte granskad av bolagets
revisor.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststills av bolags-
stimman och innehéller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundldggande
natur for bolaget. Den fullstdndiga bo-
lagsordningen finns tillginglig pd SCAs
hemsida, www.sca.com.

SCAs bolagsordning anger bland
annat att dess styrelse skall besta av tre
till tolv ledamoter samt att aktie av serie
A skall ha tio roster och aktie av serie B
skall ha en rost.

Bolagsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ir bolags-
stimman, vid vilken varje aktiedgare har
ratt att delta. Varje aktiedgare har ocksd
rdtt att f4 ett dzrende behandlat pa bo-
lagsstimman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) viljs bolagets styrelse. Till
arsstimmans Ovriga obligatoriska upp-
gifter hor bland annat att faststélla bola-
gets balans- och resultatrdkningar, att
besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktor. Arsstimman vil-
jer ocksa bolagets revisorer.

Arsstdmma 2006

Arsstimma for aktieigarna i SCA hélls

torsdagen den 6 april 2006 i Stockholm.
Fullstindig information om ars-

stimma 2006 finns pad SCAs hemsida

WWW.SCa.com.

Arsstimma 2007

Nista drsstimma for aktiedgarna i SCA
halls den 29 mars 2007 i Stockholm (se
sid 113).

Bolagsstyrningen inom SCA ar organiserad enligt figur nedan.

Valberedning

Ersattningsutskott
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare. Den har till uppgift att skapa
ett sd bra underlag som méjligt for bo-
lagsstimmans beslut samt limna forslag
till bland annat beslut om tillsdttning av
styrelse och revisor samt om ersattning
till dessa.

Arsstimma 2006 beslutade att val-
beredningen infor drsstimma 2007 skall
utgoras av representanter for de fem
rOstmassigt storsta aktiedgarna samt sty-
relsens ordférande, tillika sammankal-
lande.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdmma 2007

Valberedningen infor drsstimma 2007

har f6ljande sammansittning:

e Carl-Olof By, AB Industrivirden, val-
beredningens ordférande

e Curt Killstromer, Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.

e Bjorn Lind, SEB Fonder

e Carl Rosén, Andra AP-fonden

¢ Caroline af Ugglas, Skandia Liv

e Sverker Martin-Lof, styrelseordfo-
rande SCA

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber



Samtliga aktiedgare har haft mojlighet
att vinda sig till valberedningen med
forslag.

Valberedningen har limnat sina for-
slag infor drsstimma 2007. Forslagen
finns tillgingliga pa bolagets hemsida,
www.sca.com, tillsammans med en re-
dogorelse for hur valberedningen bedri-
vit sitt arbete.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestar av dtta bolagsstimmo-
valda ledamoter utan suppleanter samt
tre ledamoter med tre suppleanter ut-
sedda av de anstillda. Verkstéllande di-
rektoren ingdr i styrelsen.

For ndrmare upplysning om enskilda
styrelseledaméter och suppleanter, se sid
100-101.

En majoritet (Rolf Borjesson, Séren
Gyll, Leif Johansson, Anders Nyrén samt
Barbara Milian Thoralfsson) av de bo-
lagsstimmovalda ledaméterna dr obero-
ende i forhdllande till bolaget och bo-
lagsledningen. Av dessa ar fyra (Rolf
Borjesson, Soren Gyll, Leif Johansson

bolagets storre aktiedgare. Endast en
ledamot (Jan Astrém) ir verksam i
bolagsledningen. Samtliga ledaméter
har erfarenhet av de krav som stills pa
ett borsnoterat bolag.

Bedomningen av oberoendefragan
har gjorts utifran Svensk kod for bolags-
styrning.

Styrelsens arbete
Styrelsen har inom sig inte annan arbets-
fordelning dn vad som f6ljer av ordforan-
dens sirskilda uppgifter och de uppgifter
som ankommer p4 styrelsens utskott.

Styrelsens arbete regleras i den ar-
betsordning som styrelsen faststillt. Ar-
betet foljer en drlig foredragningsplan.
Arbetsordningen anger arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstallande direktoren. Arbetsord-
ningen foreskriver visst innehall och viss
utformning av den information som led-
ningen ska forse styrelsen med och den
sakerstadller dven att styrelsen drligen
granskar sina egna rutiner. Motsvarande
arbetsordningar finns for de olika affirs-
gruppsstyrelserna.

Styrelsen har inom sig utsett ett revi-
sionsutskott och ett ersittningsutskott.

SCAs chefsjurist ar styrelsens sekrete-
rare. Under 2006 holl styrelsen nio sam-

samt Barbara Milian Thoralfsson) dven mantriden.
att anse som oberoende i forhallande till
Styrelsen
Narvaro Narvaro
Revisions- Erséttnings-
Néarvaro Oberoende! utskott utskott Ersattning 2)
Rolf Bérjesson 8/9 2/2 430000
Soren Gyll 9/9 5/6 455 000
Tom Hedelius 9/9 2/2 430 000
Leif Johansson 6/7 380000
Sverker Martin-Lof, ordf. 9/9 6/6 2/2 (ordf.) 1,265 000
Anders Nyrén 9/9 6/6 (ordf.) 480 000
Barbara M.Thoralfsson 77 380 000
Jan Astrém, VD 9/9 0
Summa 3820000 SEK

) Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.
2) Beloppet avser styrelseledamotens erséattning.

Bolagsstyrning

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till
uppgift att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra den finansiella rappor-
teringen, men har ingen beslutanderitt.
Beredningen innefattar frigor om intern
kontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade virden, uppskattningar,
bedomningar och 6vrigt som kan pa-
verka de finansiella rapporternas kvali-
tet. Utskottet har gett i uppdrag at bola-
gets revisor att sarskilt granska hur val
de 6vergripande, liksom de mer detalje-
rade reglerna for intern kontroll efter-
levs i bolaget. Utskottet triffar fortlo-
pande bolagets revisor, sitter upp rikt-
linjer for revision och andra tjanster, ut-
vdrderar revisorn samt bitrader valbe-
redningen vid val av revisor samt i arvo-
deringsfragor.

Revisionsutskottet bestar av Anders
Nyrén, ordférande, Soren Gyll och
Sverker Martin-Lof.

Revisionsutskottet har under aret
haft sex sammantriden.

Erséttningsutskott

Ersittningsutskottet behandlar [oner,
pensionsférmaner, incitamentsfragor
och andra anstallningsvillkor for verk-
stillande direktoren samt 6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet har ingen
egen beslutanderitt. Till ledande befatt-

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och
dess ledning.

= Ledamoten ar att anse som oberoende till bade bolaget
och dess ledning samt till stdrre aktiedgare i bolaget.

Ledamoter utsedda av arbetstagarorganisationerna aterfinns
pé sid 100-101.
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ningshavare i detta sammanhang riknas
vice verkstillande direktoren, affirs-
gruppschefer, personer inom moder-
bolaget som rapporterar till verkstil-
lande direktoren samt de ovriga befatt-
ningshavare som utskottet valjer att in-
kludera. Verkstillande direktorens och
ovriga ledande befattningshavares an-
stallningsvillkor beslutas av styrelsen.
Ersdttningsutskottet bestar av
Sverker Martin-Lof, ordférande, Tom
Hedelius och Rolf Bérjesson.
Ersittningsutskottet har under aret
haft tvd sammantriden. Darutover har

ett antal drenden hanterats per capsulam.

Styrelsens ordférande
Enligt styrelsens arbetsordning skall
styrelsens ordfoérande, forutom att leda
styrelsearbetet, fortlépande genom kon-
takter med verkstillande direktoren,
folja koncernens verksamhet och ut-
veckling. Dirutover skall ordféranden
bland annat foretridda bolaget i dgarfra-
gor, se till att styrelsens arbete arligen ut-
virderas samt att styrelsen kontinuerligt
uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om koncernens verksamhet.
Arsstimma 2006 beslutade utse
Sverker Martin-Lof till styrelsens ord-
forande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete, liksom den verkstil-
lande direktorens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete.

Valberedningen informeras om resul-
tatet av utvarderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stimmovalda styrelseledaméterna upp-
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gar enligt bolagsstimmans beslut till
3820 000 SEK. Till styrelsens ordfo-
rande utgick arvode om 1 140 000 SEK
och till var och en av 6vriga inte an-
stillda ledamoter 380 000 SEK. Leda-
mot i ersattningsutskottet erholl ett till-
laggsarvode pa 50 000 SEK och ledamot
av revisionsutskottet erholl ett tillaggs-
arvode pa 75 000 SEK, medan ordféran-
den i revisionsutskottet erholl ett till-
laggsarvode pa 100 000 SEK.

Verksamhetens operativa ledning
Verkstéllande direktéren

Den verkstillande direktoren, tillika
koncernchef, har till uppgift att ansvara
for och skota den 1opande forvaltningen
av bolaget efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Till sitt stdd har han en vice verk-
stillande direktor, tillika CFO, en kon-
cernledning samt koncernstaber, se sid
102-103.

I'styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion for verkstillande
direktoren klargors bland annat arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den
verkstillande direktoren.

Affarsgruppernas ledning
Var och en av koncernens sex affars-
grupper leds av en affirsgruppsstyrelse
och en affirsgruppschef.
Affirsgrupperna har ett stort mitt av
sjalvstandighet. Ledningen for respek-
tive affarsgrupp har en egen stabsorga-
nisation och har det operativa ansvaret
for verksamheten inom sitt omrade.
Genom affirsgruppsstyrelsernas ar-
betsordningar sikerstills att visentliga
fragor inom respektive affirsgrupp be-
handlas av affirsgruppsstyrelsen, ddr
koncernchefen normalt dr ordférande.
De olika arbetsordningarna i koncernen
ar dartill samordnade pa sddant sitt att

en rad fragor av visentlig betydelse skall
understillas moderbolagets styrelse.

Ersattning till bolagsledningen
Principer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Arsstimma 2006 beslutade om féljande
principer for ersittning till ledande be-
fattningshavare.

”Ersattning till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare skall
utgoras av fast 10n, eventuell rorlig er-
sittning, 6vriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare
avses vice verkstillande direktor, affars-
gruppschef och central stabschef. Den
sammanlagda ersdttningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig
pé den arbetsmarknad befattningshava-
ren verkar. Fast 16n och rorlig ersittning
skall vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. For kon-
cernchefen, liksom for andra ledande be-
fattningshavare, skall den rorliga ersatt-
ningen vara maximerad och relaterad till
den fasta l6nen. Den rorliga ersdttningen
skall baseras pa utfallet i forhéllande till
uppsatta mal och, sa langt mojligt vara
kopplad till den virdeutveckling for
SCA-aktien som kommer aktieidgarna
till del. Vid uppsagning bor i normalfal-
let gélla en uppsigningstid om tva &r, om
uppsigningen initieras av bolaget, och
ett dr, om uppsdgningen initieras av be-
fattningshavaren. Avgangsvederlag bor
inte forekomma. Pensionsférmaner skall
vara antingen formans- eller avgiftsbe-
stimda, eller en kombination dirav, och
ge befattningshavaren ritt att erhdlla
pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsformdnerna forutsitts
att anstillningsforhillandet bestatt
under lang tid, fér narvarande 20 r. Vid
avgdng fore pensionsdldern skall befatt-
ningshavaren erhalla fribrev pd pension



fran 60 ars dlder. Rorlig ersittning skall
inte vara pensionsgrundande. Fragor om
ersattning till bolagsledningen skall be-
handlas av ett ersittningsutskott och,
nar det géller verkstillande direktoren,
beslutas av styrelsen.”

Aktiedgarna skall numera enligt ak-
tiebolagslagen varje ar pa arsstimma
faststilla principerna for ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Styrelsens forslag
dirom till drsstimma 2007 aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.

Lén och erséttningar till VD och évriga
ledande befattningshavare
Betriffande 16n och ersittningar samt
ovriga forméner for VD och andra le-
dande befattningshavare, se not 32.

Utestdende aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram

Under 2001 och 2002 tilldelades
cirka 200 chefer personaloptioner till ett
virde (teoretiskt beriknat) som vid till-
delningstillfillet inte dversteg cirka 20
procent av vederbérandes baslon. Det
totala antalet personaloptioner som for
de bada aren tilldelades berérda chefer
uppgick till cirka 1 800 000. For ytterli-
gare information, se not 32.

Revision

Revisor

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 ut-
sdgs revisionsforetaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisionsfore-

Ersattning till revisorer (PWC)

taget anmilde i samband med detta auk-
toriserade revisorn Robert Barnden som
huvudansvarig for revisionen. Barnden
har varit huvudansvarig revisor sedan
2000.

Barnden ir dven revisor i Nobia AB
samt Seco Tools AB, och ir revisors-
suppleant i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och Acando AB.

Barnden innehar inte aktier i SCA.

Revisionsarbetet

SCA tillimpar internationella redovis-
ningsstandarder, International Financial
Reporting Standards (IFRS), vid upprit-
tande av koncernens rapportering,

Koncernens nioménadersrapport
granskas oversiktligt av bolagets revisor.
Granskningen f6ljer rekommendation
utfirdad av Foreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).

Revisionen av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning utfors enligt god re-
dovisningssed i Sverige.

Erséttning till revisor

Till bolagets revisor har ersittningar ut-
gatt for revision och annan foreskriven
granskning samt for ridgivning och
annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ser vid granskningen. Ersattning har dven
utgdtt for fristiende radgivning. Merpar-
ten av radgivningen avser revisionsnira
konsultationer i redovisnings- och skatte-
fragor i samband med omstruktureringar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2006 2005 2004
Ersattning for revisionsuppdrag 64 58 9 9 5
Erséattning for dvriga konsultationer 25 43 2 11 6

Bolagsstyrning

Enligt sin instruktion skall revisions-
utskottet utarbeta riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisor.

Den ersittning som under 2006 ut-
gatt till revisorn framgdr nedan.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen
Foredragningsordningen i styrelsens ar-
betsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur
som vid varje ordinarie ssmmantride
skall foreliaggas styrelsen.

Styrelsens instruktion for den verk-
stillande direktoren aldgger denne tillse
att styrelsen erhdller den rapportering
som erfordras for att styrelsen l6pande
skall kunna bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska stillning. Instruk-
tionen anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen skall erhalla vid
varje sammantride.

Extern finansiell rapportering
Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sikerstills genom en rad
skilda atgirder och rutiner.

Bolagets interna kontrollfunktion
har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som dr kritiska for
den finansiella rapporteringen samt re-
dovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen.

Forutom rsbokslut granskar revi-
sorn dven bokslutet for tredje kvartalet.
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Verkstillande direktoren ansvarar,
med stod av sina stabsfunktioner, for att
den finansiella information som i 6vrigt
forekommer, t ex pressmeddelanden
med finansiellt innehdll, presentations-
material for moten med media, dgare
och finansiella institutioner dr korrekt
och av god kvalité.

Kommunikation med bolagets revisor
Revisionsutskottet triffar enligt sin in-
struktion fortlopande bolagets revisor
for att informera sig om revisionens in-
riktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revi-
sionen och den interna kontrollfunktio-
nen samt synen pa bolagets finansiella
risker.

Darutover skall styrelsen enligt sin
arbetsordning sammantriffa med revi-
sorn vid minst tre ordinarie styrelsemo-
ten under aret.

Vid dessa moéten skall revisorn bland
annat presentera och motta synpunkter
pé den planerade revisionens inriktning
och omféng och muntligen avlamna
revisions- och granskningsrapporter.

Vidare skall revisorn till styrelsens
tredje ordinarie hostmote muntligen
limna en fordjupad rapport rérande
arets revision. I arbetsordningen anges
ett antal obligatoriska fragor som darvid
skall redovisas. Daribland kan nimnas
fragor av vikt som foranlett pdpekanden
eller diskussion under revisionen, affirs-
uppligg och transaktioner dir delade

meningar kan tinkas forekomma betrif-
fande valet av redovisningsteknik samt
en redovisning av konsultuppdrag som
limnats revisionsforetaget av SCA samt
for dess beroende i 6vrigt av bolaget och
dess ledning.

Vid varje tillfélle har styrelsens leda-
moter mojlighet att stilla fragor till revi-
sorn och viss del av den fordjupade re-
dovisningen dger rum utan att represen-
tanter for bolagets ledning ar narva-
rande vid motet.

Motsvarande reglering av bolagets
kontakter med revisorn finns i affars-
gruppsstyrelsernas arbetsordningar.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska ak-

tiebolagslagen for den interna kontrollen.

Kontrollmiljé

I syfte att tillskapa och vidmakthélla en
fungerande kontrollmilj6 har styrelsen
faststillt ett antal grundliaggande doku-
ment av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland marks sar-
skilt styrelsens arbetsordning och in-
struktion for den verkstillande direkts-
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ren, redovisnings- och rapportinstruk-
tioner, finanspolicy och en uppfo-
randekod. De grundliggande styrdoku-
menten tillimpas inom samtliga afférs-
grupper och de dr [6pande foremal for
oversyn. Darutover forutsitter en funge-
rande kontrollmiljo en adekvat organi-
sationsstruktur och l6pande 6versyn av
densamma.

Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppritthdlla den av styrelsen anvisade

kontrollmiljon dvilar primért den verk-
stillande direktoren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran fast-
stillda rutiner. Hartill kommer en rap-
portering frin den interna kontrollfunk-
tionen samt fran bolagets revisor.
Cheferna pa olika nivder inom kon-
cernen har inom sina respektive omra-
den definierade befogenheter och ansvar
avseende den interna kontrollen. Som en
del av ledningssystemet finns ocksa ett



antal vildefinierade processer for plane-
ring och verkstillande av beslut samt for
beslutsstodjande verksambhet.

Riskbeddémning

SCAs risker betriffande den finansiella
rapporteringen bedoms framst ligga i
risken att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets finansiella
stllning och resultat. Bolagets redovis-
ningsinstruktioner samt etablerade upp-
foljningsrutiner syftar till att minska
dessa risker. SCAs styrelse och revisions-
utskott bedomer 16pande rapporte-
ringen frén ett riskperspektiv.

Kontrollaktiviteter

En viktig uppgift for SCAs centrala sta-
ber dr att implementera, vidareutveckla
och uppritthélla koncernens kontrollru-
tiner samt att utfora intern kontroll in-
riktad pd affdrskritiska fragor. Process-
ansvariga pd olika nivder inom SCA ir
ansvariga for utforande av nodvindiga
kontroller avseende den finansiella rap-
porteringen.

En viktig roll spelar bolagets omfat-
tande controllerorganisation vilken an-
svarar for att den finansiella rapporte-
ringen frin varje enhet dr korrekt, full-
standig och i tid. Darutover har varje af-
farsgrupp en ekonomidirektor med mot-
svarande ansvar for respektive affars-
grupp.

Under senare ar har SCA infort ett
standardiserat system av kontroller av-
seende fem processer, av betydelse for

den finansiella rapporteringen. Systemet
omfattar orderprocessen (inkl kundin-
betalningar), inképsprocessen (inkl ut-
betalningar till leverantorer), boksluts-
processen, loneprocessen samt hante-
ringen av anldggningstillgingarna.

Kontrollerna avseende dessa proces-
ser bedoms genom sjilvutvirdering,
kompletterat av uppfoljning genom en-
heten for intern revision. SCA har i vissa
fall dven anlitat extern hjilp for att vali-
dera dessa kontroller.

Information och kommunikation

SCA har informations- och kommunika-
tionskanaler som avser att sikerstilla att
visentliga riktlinjer, manualer m.m. av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet 16pande uppdate-
ras och kommuniceras till berérda med-
arbetare. En regelbunden rapportering
och granskning av ekonomiskt utfall
sker i sdvil de operativa enheternas led-
ningsorgan som i den styrelsestruktur
som finns etablerad.

Overvakning och uppféljning
Styrelsen och revisionsutskottet gar ige-
nom drsredovisning och deldrsrapporter
infor publicering. Utskottet diskuterar
sarskilt vdsentliga redovisningsprinciper,
risker och presentationsfragor i sam-
band med rapporterna. I dessa diskus-
sioner deltar sivil bolagets externa som
interna revisor.

SCAs ledning och centrala staber gor
en manadsvis resultatuppfoljning med

Bolagsstyrning

analys av avvikelser fran budget och fo-
regdende ar. Alla manadsresultat disku-
teras ocksd med respektive affarsgrupps
ledning.

SCA har etablerat en stabsfunktion
for intern revision vilken l6pande rap-
porterar till revisionsutskottet ndr det
giller internrevisionsfragor och till vice
verkstillande direktoren och CFO i 6v-
riga fragor.

Denna rapport har inte granskats av bo-
lagets revisor.
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Styrelse och revisorer

Sverker Martin-Lof Rolf Boriesson

Leif Johansson Anders Nyrén Barbara Milian Thoralfsson Jan Astrém

Lars Jonsson Lars-Erik Lundin Orjan Svensson
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Valda av bolagsstamman

Sverker Martin-Lof (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002, tidigare VD och koncern-
chef i SCA. Styrelseordférande i SSAB och Skanska. Vice
ordférande i Industrivarden, Ericsson och Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Handelsbanken.

Invald 1986

Aktier A: 1 000

Aktier B: 25 941

Optioner: 80 000

Rolf Borjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Rexam Plc och Ahlsell AB. Styrelseleda-
mot i Avery Dennison.

Invald 2003.

Aktier B: 5 950

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Soren Gyll (1940)

Tekn dr hc

Styrelseledamot i Medicover Holding. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Invald 1997.

Aktier B: 1619

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Tom Hedelius (1939)

Ek drhc

Styrelseordférande i Bergman & Beving, Industrivarden och
Anders Sandrews Stiftelse. Vice ordférande i Addtech, Lager-
crantz Group och Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Styrelseledamot i LE Lundbergféretagen och Volvo.
Hedersordférande i Handelsbanken.

Invald 1985.

Aktier B: 1940

Leif Johansson (1951)

Civing

VD i AB Volvo och koncernchef. Styrelseledamot i Bristol-
Myers Squibb Company, Svenskt Naringsliv samt Teknikfore-
tagen. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Invald 2006.

Aktier B: 480

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

VD och koncernchef i Industrivérden. Vice ordférande i Han-
delsbanken och Sandvik. Styrelseledamot i SSAB, Skanska
och Emnstromgruppen. Ordférande i Aktiemarknadsbolagens
Férening och Féreningen fér god sed pé vardepappersmark-
naden.

Invald 2001.

Aktier B: 400

Obereoende av bolaget och bolagsledningen.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

M.B.A., BA.

Styrelseledamot i Electrolux AB, Storebrand ASA, Tandberg
ASA, Rieber & San ASA, Fleming Invest AS, Stokke AS och
Norfolier AS.

Invald 2006.

Aktier B: 1000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Jan Astrom (1956)

Civing

VD och koncernchef for SCA. Tidigare vWD och koncernche-
fens stéllféretradare.

Invald 2002.

Aktier B: 5659

Optioner 55 000

Utsedda av de anstallda

Lars Jonsson (1956)

Ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Ostrands massafabrik, Timra. Medlem av LO.

Utsedd 2005.

Aktier: O

Lars-Erik Lundin (1948)

Underhallstekniker vid SCA Packaging Obbola AB.
Medlem av PTK.

Utsedd 2005.

Aktier: O

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB, Edet
Bruk, Lilla Edet. Medlem av LO.

Utsedd 2005.

Aktier: O

Uppgifterna avser situationen den 31 december 2006. En option motsvarar en aktie.

Bolagsstyrning

Suppleanter

Bert-lvar Pettersson (1955)

Arbetsledare vid SCA Graphic Sundsvall AB, Ortvikens pap-
persbruk, Sundsvall, Medlem av PTK.

Utsedd 2005.

Aktier: O

Anders Engqvist (1958)

Maskinoperator vid SCA Packaging Sweden AB, Varnamo.
Medlem av LO.

Utsedd 2005.

Aktier: O

Harriet Sjoberg (1946)

SIF-ordférande SCA Hygiene Products AB, Géteborg. Med-
lem av PTK.

Utsedd 2001.

Aktier B: 605

Styrelsens sekreterare
Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef koncernstab Sekretariat, chefsjurist

Aktier B: 10 132
Optioner: 18 000

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig: Robert Barnden, Auktoriserad revisor
Aktier: O

Hedersordférande

Bo Rydin, Civ ek, Ek dr hc, Tekn dr hc
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Koncernledning

Jan Astrém, John D. Williams och Mats Berencreutz

Jan Astrém (1956)
VD och koncernchef
Civilingenjor
Anstélld sedan 2000
Aktier B: 5 659
Optioner 55 000

Lennart Persson (1947)
vice VD och CFO
Féretagsekonom
Anstélld sedan 1987
Aktier B: 13755
Optioner: 27 000

Anders Nyberg (1951)

Chef koncernstab Secretariat,
chefsjurist

Juris kandidat

Anstélld sedan 1988

Aktier B: 10 132

Optioner: 18 000

Bodil Eriksson (1963)

Chef koncernstab Corporate Communica-
tions

Berghs School of Communications
Anstélld sedan 2005

Aktier: 0

Optioner: 0

Karin Eliasson (1961)

Chef koncernstab Human Resources
Filosofie kandidat

Anstélld sedan 2003

Aktier B: 100

Optioner: 0

Gunnar Johansson (1956)
Chef SCA Personal Care
Civilekonom, MBA

Anstélld sedan 1981

Aktier: O

Optioner: 24 000

Uppgifterna avser situationen den 31 december 2006. En option motsvarar en aktie.
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Rijk Schipper, Karin Eliasson och Kenneth Eriksson

Mats Berencreutz (1954)
Chef SCA Tissue Europe
Civilingenjor

Anstélld sedan 1981
Aktier B: 114

Optioner: 7 500

John D. Williams (1954)
Chef SCA Packaging Europe
Filosofie kandidat

Anstélld sedan 2000

Aktier: 0

Optioner: 7 500

Kenneth Eriksson (1944)
Chef SCA Forest Products
Mekanisk ingenjor
Anstalld sedan 1979
Aktier B: 5 791

Optioner: 40 000

Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA Americas
Foretagsekonom
Anstélld sedan 2000
Aktier: O

Optioner: 12 000

Rijk Schipper (1952)
Chef SCA Asia Pacific
Civilekonom

Anstélld sedan 1980
Aktier: 0

Optioner: 13 000
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Bodil Eriksson och Anders Nyberg Gunnar Johansson, Lennart Persson och Thomas Wulkan

Organisation

vice VD och CFO Secretariat
Finance Corporate Communications
Treasury Human Resources
Internal Audit Business Development
and M&A
Tax Technology and Environment
Affarsgrupper
SCA SCA SCA SCA SCA SCA
Personal Care Tissue Europe Packaging Europe Forest Products Americas Asia Pacific

Namn pé staber respektive affdrsgrupper &r inom SCA-koncernen pa engelska.
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SCA-data

Pa féljande sidor finns samlat fakta och historik om SCA-koncernen.
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Verksamhetsomraden och operativa enheter

Nord- och

Europa Sydamerika Stillahavsasien
c Personliga hygienprodukter SCA Personal Care!
[)
k<]
e
g Mjukpapper SCATissue Europe SCA Americas SCA Asia Pacific
]
-
[
<
g Forpackningar SCA Packaging Europe
7]
X
S
s

Skogsindustriprodukter SCA Forest Products

D = Affarsgrupp — utgdr koncernens operativa enheter.

1) Affarsgruppen SCA Personal Care omfattar bade Europa och Nordamerika.

Koncernoversikt

Koncernen

totalt

Nettoomsattning

101 439 MSEK

Rorelseresultat
8 505 MSEK

Sysselsatt kapital

96 192 MSEK

Operativt kassaflode

6 304 MSEK

Medeltal anstéllda

51 022

Personliga
hygienprodukter

Mjukpapper

Foérpackningar

Skogsindustri-
produkter

Nettoomsattning 21 %
21272 MSEK
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Nettoomsattning 31 %
31 336 MSEK
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Nettoomséttning 33 %
33 353 MSEK
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Nettoomsaéttning 17 %
17 651 MSEK

Rorelseresultat 32 %
2 799 MSEK

Rorelseresultat 17 %
1490 MSEK

Rorelseresultat 23 %
2072 MSEK

Rorelseresultat 28 %
2 475 MSEK

S

Sysselsatt kapital 9 %
8471 MSEK

Sysselsatt kapital 35 %
33 449 MSEK

Sysselsatt kapital 29 %
28 307 MSEK

Sysselsatt kapital 27 %
25 682 MSEK

Operativt kassafléde 47 %
2984 MSEK

Operativt kassaflode 17 %
1101 MSEK

Operativt kassafléde 5 %
324 MSEK

Operativt kassafléde 40 %
2 549 MSEK

Medeltal anstallda 15 %
7 560 anstéllda

Medeltal anstéllda 29 %
14 568 anstallda

Medeltal anstéllda 48 %
24 640 anstallda

Medeltal anstéllda 8 %
4 148 anstallda
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TioarsoOversikt

MSEK 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 101439 96 385 89967 85338 88046 82380 67157 64 896 61273 58595
Rorelseresultat ') 8505 1928 7669 7757 9101 9492 10534 6733 6428 5568
Personliga hygienprodukter 2799 2474 2429 2403 2588 2080 - - - -
Mjukpapper 1490 1577 2026 2418 2899 2393 - - - -
Hygienprodukter - - - - - - 2909 2613 2463 2611
Férpackningar 2072 1775 2604 2482 3065 3286 2977 2216 1510 1219
Skogsindustriprodukter 2475 1886 1777 1559 1986 2976 2720 2128 2046 1259
Finpappers- och grossistrérelsen - - - - - - 644 491 528 438
Ovrig verksamhet 2 -331 -5784 -1167 25 -300 -233 2013 -108 288 413
Goodwill-avskrivningar - - - -1130 -1137 -1010 -729 -602 -407 -372
Finansiella intakter 179 156 453 544 409 380 531 322 280 280
Finansiella kostnader —1851 —1651 —1537 —1334 —1432 -1782 -1738 —1534 —1539 —1391
Resultat efter finansiella poster 6833 433 6585 6967 8078 8090 9327 5521 5169 4457
Skatter —-1366 21 -1393 -1861 -2341 -2444 -2133 -1849 -1680 -1337
Minoritetens andel - - - -31 —44 -59 —-46 -70 -110 —-361
Arets nettoresultat? 5467 454 5192 5075 5693 5587 7148 3602 3379 2759
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella fordringar) 95994 101840 96 162 77885 75462 76967 60962 61065 55147 50351
Fordringar och varulager 29907 29 356 25681 22880 24765 23338 21765 18311 18790 16726
Anlaggningstillgangar till forsalining 2665 68 - - - - - - - -
Finansiella fordringar 2970 2035 682 4146 6151 3888 3497 1278 1485 1370
Kortfristiga placeringar 409 237 128 749 306 406 502 2930 1132 676
Kassa och bank 1599 1684 3498 1696 2520 2189 1440 1630 1819 1582
Summa tillgéngar 133544 135220 126151 107356 109204 106788 88 166 85214 78373 70705
Eget kapital 58299 56 343 54 350 49754 47 983 45983 39898 34133 28404 24 653
Minoritetsintressen 664 767 768 751 687 736 612 587 1386 1496
Avséttningar 14 240 17 035 16 962 13620 14773 14870 13242 8632 10906 10452
Laneskulder, rantebarande 38601 39036 35021 25429 27498 27746 18694 28881 25806 22647
Rorelse- och évriga ej rantebérande skulder 21740 22039 19 050 17 802 18263 17 453 15720 12981 11871 11457
Summa skulder och eget kapital 133544 135220 126151 107356 109204 106788 88166 85214 78373 70705
Sysselsatt kapital 4 96192 95 341 87 208 71687 71863 67878 57 501 54616 47 400 44840
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder -36399 -39826 34745 22306 -23899 -23861 -156880 24073 24756 22254
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode 6304 7471 8837 10102 12421 14 206 9005 8707 6678 6631
Rérelsens kassaflode 2772 4362 5688 8134 8620 11249 6652 6740 3875 4850
Kassafldde fére utdelning 1538 1768 6276 901 -855 -4 254 10609 -3760 345 482
Investeringar i anlaggningar av I6pande karaktér, netto -5672 -4 859 -4 270 -3902 -3523 -3479 —2245 -2 046 -2058 -2207
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar -935 —2086 —2398 —2949 -2823 -1469 -1121 -2615 —2248 -983
Forvary -323 -428 -9340 -4 808 -6483 -13286 -2349 -10400 -2793 -3431
NYCKELTALS®
Soliditet, % 44 42 44 47 45 44 46 41 38 37
Rantetackningsgrad, ggr 51 1,3 71 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6 51 5,0
Skuldbetalningsformaga inkl pensionsskulder, % 29 27 35 54 47 51 49 33 32 33
Skuldséttningsgrad inkl pensionsskulder ggr 0,62 0,70 0,63 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69 0,83 0,85
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 2 9 " 13 14 18 12 14 12
Avkastning pé eget kapital, % 9 1 10 10 12 13 20 12 13 12
Rorelsemarginal, % 8 2 9 9 10 12 16 10 11 10
Nettomarginal, % 6 0 6 6 6 7 i 6 6 5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,05 1,01 1,03 1,19 1,23 1,21 1,17 1,19 1,29 1,31
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 11:85 18:67 24:35 34:98 37:12 48:38 28:49 31:23 18:36 23:01
Resultat, SEK/aktie 23:25 1:84 22:12 21:84 24:54 24:05 30:64 16:73 16:03 13:11
Utdelning, SEK/aktie 12:000) 11:00 10:50 10:50 9:60 8:75 7:75 6:80 6:14 5:43

1) Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 1997-2000.

2) 2005 och 2004 inkluderar strukturkostnader om 5 365 MSEK respektive 770 MSEK, 2000 inkluderar realisationsvinst fran forsélining av Modo Paper om 2 031 MSEK, 1998-1997 inkluderar realisationsvinster
frén forsélining av koncernbolag med 3 respektive 29 MSEK.

3) Resultat i Sverige har belastats med 28% latent skatt aren 1997-2003.

) Genomsnittsberékning av sysselsatt kapital och eget kapital beraknas med 5 matpunkter.

) Nyckeltal definieras pa sid 111.

Enligt styrelsens forslag.
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Kommentar till tioarsdversikt

Resultatrdkningen

Férséljning

Fran 1997 till och med 2000 steg om-
sattningen med ungefir 5 procent per ar
for att 2001 oka med drygt 20 procent
som en foljd av forvarven av Georgia-
Pacific Tissue och Tuscarora i Nordame-
rika. Under perioden 2002-2004 fort-
satte SCA att forvarva bolag vilket bi-
dragit till en omsittningsokning med yt-
terligare 17 procent till och med 2005.
Effekten fran forvirven, bland annat
Carter Holt Harveys och Copamex
mjukpappersrorelser, har begrinsats
som en foljd av att den amerikanska dol-
larn forsvagats. Under 2006 lanserade
koncernen fler nya produkter 4n ndgon-
sin och volymtillvixten bidrog till att
SCA’s omsittning for forsta gdngen
oversteg 100 miljarder SEK. Under den
redovisade perioden har koncernen okat
omsittningen med 6 procent arligen
(CAGR).

Rérelseresultat

Perioden 1997 till 2000 var utvecklingen
for hygienprodukter, personliga hygien-
produkter och mjukpapper, positiv och
resultatet 6kade med cirka 10 procent
per dr, med undantag for 1998 da resul-
tatet minskade. Aven férpackningsrorel-
sen utvecklades positivt under perioden
1997-2000 och rorelseresultatet okade
med 33 procent i genomsnitt per ar, vil-
ket framst kan forklaras av forvirv.
Skogsindustriprodukter 6kade rorelse-
resultatet under samma period med i ge-
nomsnitt 19 procent per ar. Till rorelse-
resultatet for 4r 2000 ska dessutom rea-
lisationsvinsten fran forsiljningen av fin-
pappersrorelsen adderas. Den vinsten
tillsammans med ett i 6vrigt starkt resul-

tat frén Oovriga verksamhetsomrdden
innebar att koncernen redovisade ett re-
kordhogt rorelseresultat. For hygienpro-
dukter okade resultatet med 54 procent
under 2001 vilket delvis kan forklaras
av forvarvet av Georgia-Pacific Tissue.
Aven férpackningar och skogsindustri-
produkter fortsatte att utvecklas positivt
under 2001, vilket innebar att ett nytt
rekordhogt rorelseresultat, justerat for
engangseffekter, kunde redovisas. Ok-
ningen for hygienprodukter, personliga
hygien produkter och mjukpapper, fort-
satte under 2002. Okningen som for
personliga hygienprodukter uppgick till
24 procent kan forklaras av volymtill-
vaxt samt lagre rdvaru- och tillverknings-
kostnader. Forbattringen for mjukpap-
per uppgick till 21 procent och kan for-
klaras av forvirvet av Cartolnvest samt
lagre ravaru- och tillverkningskostnader.
For forpackningar och skogsindustri-
produkter minskade rorelseresultatet
under 2002 till f6ljd av lagre priser. Per-
sonliga hygienprodukter har inte natt
upp till 2002 &rs resultatniva forran
2006. Verksamhetsomrédet har pressats
av stigande rdvarukostnader och hard
konkurrens. For mjukpappersverksam-
heten har inte fortsatta foretagsforvirv
kompenserat for lagre priser, hogre ra-
varu- och energikostnader samt negativa
valutakursforandringar. Det hir har
medfort att rorelseresultatet successivt
forsamrats sedan rekordaret 2002.
Rorelseresultatet for forpackningar
minskade fran rekorddret 2001 under
tva ar, forbattrades ndgot under 2004
men fortsatta prissinknigar medforde
ett forsamrat resultat under 2005. Under
2006 har priserna forbattrats successivt.
Under forsta halvaret genomfordes pris-

SCA-data

hojningar pa wellpappravara vilket
sedan successivt medfort prishojningar
pa wellpapp vilket medfort ett ndgot for-
battrat resultat. Aven for skogsindustri-
produkter foll resultatet under tva ar
frén rekordaret 2001, en effekt av lagre
priser och negativa valutakursforiand-
ringar. Direfter har resultatet successivt
forbattrats och resultatet 2006 ar det
tredje basta under den redovisade perio-
den. Resultatforbattringen ar framst en
effekt av hogre priser. Som en f6ljd av re-
sultatnedgdngen initierades under 2004
ett effektiviseringsprogram vilket foljdes
av ytterligare ett effektiviseringsprogram
under 2005. Programmen forvintas ge
arliga besparingar pa 2 750 MSEK med
full effekt 2008. Hittills har program-
men medfort besparingar om 1 950
MSEK (1 200+750)

Kassaflédesanalys

Totalt har 73 miljarder kronor investe-
rats i expansion under den redovisade
perioden, varav 54 miljarder dr hanfor-
liga till foretagsforvarv. Underhallsinves-
teringar har uppgatt till 34 miljarder
SEK och har varit pd en jamn niv4, cirka
4 procent, i forhallande till omsatt-
ningen. Dock har relationen till omsatt-
ningen Okat de fyra senaste dren, en ef-
fekt av snabbare produktuppgrade-
ringar och investeringar relaterade till
effektiviseringsprogrammen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har kon-
cernens utdelning okat ifrdn 5:43 SEK
till 12:00 SEK (styrelsens forslag), en
okning med 9 procent arligen.
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Kvartalsdata Verksamhetsomraden

Helar 2006 Helar 2005
MSEK 2006 v n 1] 1 2005 v m 1] 1
NETTOOMSATTNING
Personliga hygienprodukter 21272 5429 5246 5249 5348 19351 5136 5026 4727 4462
Mijukpapper 31336 7844 7743 7787 7962 30701 8109 7917 7531 7144
Forpackningar 33353 8445 8288 8231 8389 32359 8272 8351 8094 7642
Skogsindustriprodukter 17 651 4480 4339 4454 4378 15935 4071 3986 4116 3762
Tryckpapper 8930 2167 2279 2339 2145 7998 2067 2034 1965 1932
Massa, virke och sdgade travaror 8721 2313 2060 2115 2233 7937 2004 1952 2151 1830
Ovrigt 1191 336 326 296 233 1068 301 247 288 232
Internférsalining -3364 -884 -847 723 -910 -3029 748 787 770 724
Summa nettoomsittning 101439 25650 25095 25294 25400 96 385 25141 24740 23 986 22518
RORELSEOVERSKOTT
Personliga hygienprodukter 3775 961 925 939 950 3429 983 889 809 748
Mijukpapper 3631 913 944 924 850 3720 94 999 892 888
Foérpackningar 3754 1024 988 888 854 3558 841 900 919 898
Skogsindustriprodukter 3808 1008 911 970 919 3259 910 853 758 738
Tryckpapper 1665 412 371 456 426 1540 456 420 330 334
Massa, virke och ségade travaror 2143 596 540 514 493 1719 454 433 428 404
Ovrigt -303 -88 -83 -80 -52 -3392 -88 -2710 -103 —491
Summa rorelsedverskott 14 665 3818 3685 3641 3521 10574 3587 931 3275 2781
RORELSERESULTAT
Personliga hygienprodukter 2799 726 681 693 699 2474 719 655 571 529
Mijukpapper 1490 358 431 401 300 1677 379 428 391 379
Forpackningar 2072 598 560 476 438 1775 418 444 455 458
Skogsindustriprodukter 2475 676 591 631 577 1886 553 516 416 401
Tryckpapper 818 208 168 237 205 662 222 206 113 121
Massa, virke och ségade travaror 1657 468 423 394 372 1224 331 310 303 280
Ovrigt -331 -97 -87 -88 -59 -5784 -94 -5046 -114 -530
Summa rorelseresultat 8505 2261 2176 2113 1955 1928 1975 -3003 1719 1237
MARGINALER
Rorelsedverskottsmarginal
Personliga hygienprodukter 17,7% 17,7% 17,6% 17,9% 17,8% 17,7% 19,1% 171% 171% 16,8%
Mijukpapper 11,6% 11,6% 12,2% 11,9% 10,7% 12,1% 11,6% 12,6% 11,8% 12,4%
Férpackningar 11,3% 12,1% 11,9% 10,8% 10,2% 11,0% 10,2% 10,8% 11,4% 11,8%
Skogsindustriprodukter 21,6% 22,5% 21,0% 21,8% 21,0% 20,5% 22,4% 21,4% 18,4% 19,6%
Tryckpapper 18,6% 19,0% 16,3% 19,5% 19,9% 19,3% 22,1% 20,6% 16,8% 17,3%
Massa, virke och ségade travaror 24,6% 25,8% 26,2% 24,3% 22,1% 21,7% 22,7% 22,2% 19,9% 22,1%
Rérelsemarginal
Personliga hygienprodukter 13,2% 13,4% 13,0% 13,2% 13,1% 12,8% 14,0% 13,0% 12,1% 11,9%
Mijukpapper 4,8% 4,6% 5,6% 51% 3,8% 51% 4,7% 5,4% 52% 5,3%
Forpackningar 6,2% 7,1% 6,8% 5,8% 5,2% 5,5% 51% 5,3% 5,6% 6,0%
Skogsindustriprodukter 14,0% 15,1% 13,6% 14,2% 13,2% 11,8% 13,6% 12,9% 10,1% 10,7%
Tryckpapper 9,2% 9,6% 7,4% 10,1% 9,6% 8,3% 10,7% 10,1% 5,8% 6,3%
Massa, virke och sagade travaror 19,0% 20,2% 20,5% 18,6% 16,7% 15,4% 16,5% 15,9% 14,1% 15,3%
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Kvartalsdata Koncernen

Helar 2006 Helar 2005
MSEK 2006 v n 1] 1 2005 v m 1] 1
RESULTAT
Nettoomsittning 101 439 25650 25095 25294 25400 96 385 25141 24740 23986 22518
Rorelsedverskott 14 665 3818 3685 3641 3521 10574 3587 931 3275 2781
Av- och nedskrivningar, anlaggningar -6185 —-1561 -1516 -1537 -1571 -8671 -1620 -3937 -1564 -1550
Resultatandelar i intressebolag 25 4 7 9 5 25 8 3 8 6
Rorelseresultat 8505 2261 2176 2113 1955 1928 1975 -3003 1719 1237
Finansiella poster -1672 —458 —423 —405 -386 —-1495 —401 -393 -358 -343
Resultat fore skatt 6833 1803 1753 1708 1569 433 1574 -3396 1361 894
Skatter -1366 -352 -227 -387 -400 21 -377 985 -355 —-232
Arets resultat 5467 1451 1526 1321 1169 454 1197 -2411 1006 662
Resultat per aktie, SEK 23,25 6,16 6,51 5,62 4,96 1,84 5,06 -10,31 4,27 2,82
MARGINALER
Rorelsedverskottsmarginal 14,5% 14,9% 14,7% 14,4% 13,9% 11,0% 14,3% 3,8% 13,7% 12,4%
Rorelsemarginal 8,4% 8,8% 8,7% 8,4% 7,7% 2,0% 79% -12,1% 7.2% 5,5%
Finansnettomarginal -1,6% -1,8% -1,7% -1,6% -1,5% -1,6% -1,6% -1,6% -1,5% -1,6%
Vinstmarginal 6,8% 7,0% 7,0% 6,8% 6,2% 0,4% 63% -137% 5,7% 4,0%
Koncernen per land
Nettoomsattning Medeltal anstéllda Léner
MSEK MSEK Varav Varav MSEK MSEK
2006 % 2005 % 2006 kvinnor,% 2005 kvinnor,% 2006 2005

Sverige 7272 7 6851 7 6234 23 6288 23 2316 2265
EU exkl. Sverige
Storbritannien 12399 12 11919 12 5321 17 5463 18 1819 1473
Tyskland 12160 12 11986 12 5059 16 5125 18 2230 2234
Frankrike 7938 8 7756 8 2716 27 2771 25 840 852
Italien 6678 7 6241 6 2188 18 2283 18 653 665
Nederlanderna 4527 4 4509 5 2061 12 2210 12 866 898
Spanien 3764 4 3417 4 756 26 761 31 231 220
Danmark 3164 3 3134 3 1463 22 1575 20 646 678
Belgien 2259 2 2215 2 936 23 1070 20 393 415
Osterrike 1998 2 1717 2 1469 13 1470 11 651 644
Finland 1342 1 1453 2 375 34 418 34 105 117
Grekland 1123 1 1034 1 443 13 430 15 100 101
Polen 1020 1 855 1 566 25 360 27 55 4
Ungern 978 1 981 1 551 48 544 38 56 55
Tieckien 953 1 852 1 934 51 957 51 83 75
Portugal 666 1 781 1 40 49 150 56 20 27
Irland 596 1 628 0 109 20 75 21 30 27
Ovriga EU 1097 1 718 1 924 35 788 30 78 60
Summa EU exkl. Sverige 62662 62 60 196 62 25911 21 26 450 21 8856 8582
Ovriga Europa
Norge 1672 2 1650 2 213 30 235 26 110 94
Ryssland 1429 1 1068 1 1121 50 1073 47 99 137
Schweiz 1060 1 1026 1 232 26 329 22 91 167
Ovriga 636 1 812 1 159 3 150 - 23 27
Summa 6vriga Europa 4797 5 4556 5 1725 40 1787 24 323 415
Ovriga varlden
USA 12017 12 11474 12 4932 30 4896 30 1897 1872
Australien 2644 3 2713 3 787 28 815 24 326 386
Mexiko 2464 2 2311 2 2128 20 2446 18 176 194
Kina 1304 1 1072 1 3929 37 3770 36 107 89
Kanada 1256 1 1115 1 254 36 269 29 85 96
Colombia 917 1 923 1 1193 28 1037 37 66 85
Nya Zeeland 908 1 981 1 660 17 700 24 240 242
Japan 848 1 449 1 58 69 57 69 23 25
Malaysia 584 1 564 1 1061 41 1298 52 78 66
Ovrigt, Asien 469 0 440 1 - - - - - -
Indonesien 343 0 302 0 116 22 91 40 2 2
Chile 318 0 211 0 200 10 176 8 33 32
Singapore 288 0 281 0 258 41 255 57 37 38
Ovriga 2348 2 1946 2 1576 34 1567 31 103 81
Summa Ovriga vérlden 26 708 26 24782 26 17 152 31 17 377 29 3173 3208
Koncernen 101439 100 96 385 100 51022 25 51902 24 14 668 14470
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P rOd U kt i O n S kap aC itet e r (Kapacitet anges i tusentals ton dér annat ej anges)

Mjukpapper Férpackningar
Testliner/
Bruk Land K i Pi i laggning Land Wellpapp Kraftliner fluting
Box Hill Australien 57 Wellpapp Asien 365
Stembert Belgien 70 Belgien 164
Santiago! Chile 55 Danmark 153
Medellin) Colombia 40 Estland 27
Bogotal) Colombia 35 Finland 41
Lasso" Ecuador 22 Frankrike 205
Cavite Filippinerna 14 Grekland 60
Le Theil Frankrike 62 Irland? 8
Roanne Frankrike 32 Italien 495
Collodi Italien 39 Litauen 37
Luccat Italien 140 Nederlanderna 150
Pratovecchio Italien 21 Norge 5
Ecatepec Mexiko 69 Polen 55
Monterrey Mexiko 57 Ruménien 10
Uruapan Mexiko 36 Ryssland 51
Friesland2 Nederlanderna 8 Schweiz 40
Drammen Norge 20 Slovakiend 2
Kawerau Nya Zeeland 68 Spanien 170
Svetogorsk Ryssland 43 Storbritannien 360
La Riba Spanien 26 Sverige 135
Mediona Spanien 45 Tjeckien 55
Valls (Puigpelat) Spanien 60 Turkiet 85
Chesterfield Storbritannien 31 Tyskland 470
Oakenholt Storbritannien 68 Ungern 50
Prudhoe Storbritannien 90 Osterrike 55
Skelmersdale Storbritannien 30 Wellpappréavara
Jonkodping Sverige 21 Lucca Italien 365
Lilla Edet Sverige 100 De Hoop Nederlanderna 350
Mainz-Kostheim Tyskland 106 New Hythe Storbritannien 250
Mannheim Tyskland 263 Munksund Sverige 340
Menasha USA 211 Obbola Sverige 300 125
Barton USA 100 Witzenhausen Tyskland 325
South Glens Falls USA 75 Aschaffenburg Tyskland 330
Alsip USA 55 Totalt 3248 640 1745
Flagstaff USA 53
Ortmann Osterrike 122
Totalt 2344
Personliga hygienprodukter Skogsindustriprodukter
SC och Totalt Sagade
Tidnings- LWC- Marknads- CTMP  massaoch travaror
Produktionsanléggning Land Bruk Land papper papper massa massa papper 1000 m3
Melbourne Australien Aylesford?) Storbritannien 410 410
Santiago?!) Chile Ortviken Sverige 375 475 850
Cauca) Colombia Ostrand Sverige 430 80 510
Rio Negro®) Colombia Munksund Sverige 420
Cavite Filippinerna Bollsta Sverige 410
Linselles Frankrike Tunadal Sverige 340
Drummondville Kanada Rundvik Sverige 230
Selangor Malaysia Stugun Sverige 150
Ecatepec Mexiko Vilhelmina Sverige 110
Gennep Nederléanderna Holmsund Sverige 100
Hoogezand Nederléanderna Graningebruk Sverige 30
Henderson Nya Zeeland Laakirchen Osterrike 510 510
Olawa Polen Totalt 785 985 430 80 2280 1790
Gemerska Horka Slovakien
Falkenberg Sverige
Johannesburg? Sydafrika
Ksibet el Mediouni) Tunisien
Bowling Green USA

1) Kapacitetsuppgiften motsvarar anlaggningens hela produktion medan SCAs dgarandel & mindre &n 100 procent
2) Non woven-produktion
3 Endast konvertering
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Definitioner och nyckeltall)

Kapitalmatt

Operativt kapital Koncernens och verksamhets-
omrddenas operativt kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansriakningens anlidggningstill-
gangar och nettororelsekapital minskat med
langfristiga skulder.

Sysselsatt kapital Operativt kapital minskat
med skatteskulder (netto).

Eget kapital Koncernens balansrikning utvisar
ett eget kapital som ar lika med beskattat eget
kapital 6kat med eget kapitalandelen i koncer-
nens obeskattade reserver. (Uppskjuten skatte-
skuld i obeskattade reserver har beriknats till 28
procent for svenska bolag och till den for varje
land gillande skattesatsen f6r utlindska bolag.)

Nettolaneskuld Utgors av koncernens rante-
barande skulder inklusive pensionsskuld och
upplupna riantor med avdrag for likvida medel,
rantebirande kort- och langfristiga fordringar
samt kapitalplaceringsaktier.

Finansiella méatt

Soliditet Eget kapital med tillagg f6r minorite-
tens andel uttryckt i procent av summa till-
gangar.

Skuldséttningsgrad Uttrycks som nettolane-
skulden i forhallande till eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

Réntetickningsgrad Beriknas enligt netto-
metoden, enligt vilken rorelseresultatet divideras
med finansiella poster.

Kassamassigt resultat Beriknas som resultat
fore skatt med dterldggning av avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar, intakter
fran andelar i intresseforetag, poster av engings-
karaktdr och med avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga Uttrycks som kassa-
massigt resultat i forhallande till genomsnittlig
nettoldneskuld.

Rérelsedverskott Beriknas som rorelseresultat
fore avskrivningar av materiella och immate-
riella tillgdngar och intikter frdn andelar i
intresseforetag.

Operativtkassafléde Utgorsavsumman av kassa-
missigt rorelsedverskott samt forandring av
rorelsekapital med avdrag for I6pande investe-
ringar i anlaggningar och strukturkostnader.

Rérelsens kassafléde Utgors av operativt kassa-
flode med avdrag fér finansiella poster och skat-
tebetalning samt paverkat av 6vrigt finansiellt
kassaflode.

Strategiska investeringar Strategiska investe-
ringar ska oka bolagets framtida kassaflode
genom forvirv av foretag, investeringar i expan-
sion av anldggningar eller ny konkurrenskrafts-
héjande teknik.

Lépande investeringar Utgors av konkurrens-
kraftsbevarande investeringar av underhalls-,
rationaliserings-, ersittnings- eller miljokaraktar.

SCA-data

Marginalmétt med mera

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i
procent av arets nettoomsattning.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av
arets nettoomsittning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets
nettoomsattning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsitt-
ning dividerad med genomsnittligt sysselsatt ka-
pital.

Avkastningsmatt

ling pa sy Isatt kapital For koncernen
beriknas avkastning pa sysselsatt kapital som
rorelseresultat i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. For affirsomrddena exkluderas
goodwill.

Avkastning pa eget kapital For koncernen berik-
nas avkastning pa eget kapital som drets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Féradlingsvarde per anstilld Rorelseresultatet
med tillagg for [6nekostnader och l6nebikostna-
der dividerat med genomsnittligt antal anstillda.

1) Berékningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Férening. Genomsnittsvarden berdknas med fem méatpunkter.
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Ordlista

AFH - Away-From-Home mjukpapper som siljs
till storforbrukare som restauranger, sjukhus,
hotell, kontor och industri.

Bestrykning ytskikt som appliceras pa papper
eller wellpappforpackning, vilket ger en slit yta
med goda tryckegenskaper.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hég—
utbytesmassa som produceras genom uppviarm-
ning och mekanisk sonderdelning i raffinorer av
kemiskt féorbehandlad barrved.

Dispenser hillare for mjukpapper i offentliga
miljoer.

Fluting det veckade mellanskiktet i wellpapp,
framstillt av halvkemisk massa eller returfiber.

FSC - Forest Stewardship Council en internatio-
nell organisation som verkar for ansvarsfullt
skogsbruk, som har utvecklat principer som kan
anvindas for certifiering av skogsforvaltning och
som tilldter FSC-mirkning av produkter av ved
som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Konsumentférpackning en forpackning som siljs
tillsammans med varan och som f6ljer med till
slutkonsumenten. Benamns dven primarforpack-
ning.

Konverteringsanléggning producerar firdiga for-
packningar av wellpapp som levereras fran en
wellpappanlidggning eller integrerad
forpackningsanlaggning.

Liner ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvalite-
ter: kraftliner, baserat pa farsk vedfiber och test-
liner, baserat pa returfiber.

Kontaktpersoner Investor Relations

Bodil Eriksson

Senior Vice President,
Corporate Communications
Tel: 08-788 52 34

E-mail: bodil.eriksson@sca.com
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Andreas Koch

Vice President Investor Relations
Tel: 08-788 51 30

E-mail: andreas.koch@sca.com

LWC-papper (Light Weight Coated) ir ett bestru-
ket papper med hogt innehdll av mekanisk
massa. Det anvinds for kvalitetstidskrifter och
reklamtryck med hoga krav pa fargtryck.

Marknadsmassa massa som torkas och siljs pa
o6ppna marknaden.

Mekanisk massa barkad ved som slipas eller
huggs till flis och mals s3 att vedens fibrer separe-
ras och bildar massa.

Mjukpapper for konsumenter utgors exempelvis
av servetter, pappersnasdukar, toalett- och
hushallspapper.

Personliga hygienprodukter definieras hir som
inkontinensprodukter, barnbléjor och mens-
skydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som overstiger 1 m? skog per hektar
och ar.

Returfiber fiber baserad pa returpapper.

SC-papper (Super Kalandrerat) ir ett tunt tryck-
papper med hogglansig yta och hogt innehall av
mekanisk och/eller returpappersmassa. Det an-
vinds for kataloger, tidskrifter och reklamtryck.

Skyddsférpackning forpackningsinterior som
skyddar innehéllet frin exempelvis vibrationer,
stotar eller temperaturvariationer. Materialen
varierar alltifran plast till kartong.

Skyltférpackning (point of sale displays). An-
vands for att bade skydda varan och for att ex-
ponera och marknadsfora varan i butiksmiljo.

Anders Luthbom

Tel: 08-788 51 56

Vice President Business Intelligence

E-mail: anders.luthbom@sca.com

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal
syntetiska absorberande material baserade pa
polymerer.Viktigt material i personliga hygien-
produkter sdsom bljor och bindor.

Sagade trivaror sigat trd i olika dimensioner:
plank, reglar med mera.

TCF-massa massa som bleks utan anvidndning
av klor i ndgon form.

Tidningspapper papper for dagstidningar, base-
rat pd mekanisk massa av firsk vedfiber eller re-
turfiber.

Transportférpackning Anvinds huvudsakligen
for att skydda varor under transport fran till-
verkning till kund. Bestar vanligen av wellpapp.

Vedfiber fiber fran avverkade trad.

Wellpapp ytskikt av papper med mellanliggande
skikt av fluting/veckat papper (se liner och flu-
ting).

Wellpappanléggning tillverkar wellpapp i ark
som i en annan anldggning konverteras till far-
diga forpackningar.

Wellpappravara det samlade namnet for liner
och fluting.

Johan Andersson

Business Analyst

Tel: 08-788 52 82

E-mail: johan.c.andersson@sca.com



Arsstdmma och valberedning

Arsstimma i Svenska Cellulosa Aktie-

bolaget SCA halls torsdagen den 29

mars 2007, klockan 15.00 i Aula

Magna, Stockholms universitet, Frescati,

Stockholm. Inregistrering fran kl. 13.30.
Vigbeskrivning fran Stockholms

innerstad:

¢ Tunnelbanans roda linje mot Morby
Centrum, héllplats Universitetet.

¢ Buss 40, 540 eller 670, hallplats Uni-
versitetet.

e Parkeringsplatser finns vid Sodra
huset.

e Taxientré (Stockholms universitet
nr 6) finns vid Aula Magnas entré pa
plan tva. Adressen ar Frescativigen 6.

Anmaélan

Aktiedgare som onskar delta i drsstim-

man ska

dels

fredagen den 23 mars 2007 vara inford

som aktiedgare i den av VPC AB forda

aktieboken,

dels

senast klockan 16.00, fredagen den 23

mars 2007 anmila sitt deltagande.
Anmalan kan goras pa ndgot av fol-

jande sitt:

¢ per telefon 08-788 51 39

e perfax 08-788 53 32

¢ via Internet: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, Sekretariat, Box 7827,
103 97 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera dem i eget namn
for att kunna delta i drsstimman. Till-
fillig dgarregistrering, sa kallad rostritts-
registrering bor begiras i god tid fore
fredagen den 23 mars 2007 hos den
bank eller fondforvaltare som forvaltar
aktierna.

Vid anmilan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress och tele-
fonnummer, samt eventuella bitriden.
For aktiedgare som foretrads av ombud
bor fullmakt 6versiandas fore drsstim-
man. Den som foretrader juridisk person
ska kunna uppvisa kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande behorig-
hetshandlingar som visar behorig firma-
tecknare. Uppgifterna anviands endast
for upprattande av rostlingd och utfar-
dande av intrades-/rostkort.

Utdelning

Styrelsen foreslér att utdelningen fast-
stills till 12 SEK per aktie samt att av-
stamningsdag for utdelning ska vara
tisdagen den 3 april 2007. Utbetalning
genom VPC AB beriknas kunna ske
tisdagen den 10 april 2007.

Valberedning

¢ Carl-Olof By, AB Industrivarden,
valberedningens ordforande

e Curt Killstromer, Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.

¢ Bjorn Lind, SEB Fonder

e Carl Rosén, Andra AP-fonden

e Caroline af Ugglas, Skandia Liv

¢ Sverker Martin-Lof, styrelseord-
forande SCA

Valberedningen utarbetar bland annat
forslag till val av styrelseledamoter.

Fullstindig information avseende ars-
stimman 4terfinns pa bolagets hemsida
WWW.SCa.Ccom.

Denna &rsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med n3prendr.
Foto: Juliana Yondit. Tryck: Elanders Gummesson i Falkoping 2007.

Finansiell information 2007

29 mars 2007
Arsstamma

27 april 2007
Delarsrapport for perioden 1 januari—
31 mars 2007

24 juli 2007
Delarsrapport for perioden 1 januari—
30 juni 2007

31 oktober 2007
Delérsrapport for perioden 1 januari—
30 september 2007

30 januari 2008
Bokslutsrapport fér 2007

Mars 2008
Arsredovisning fér 2007

Boksluts- och delérsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem fran
SCAs hemsida www.sca.com. Rapporterna kan
ocksa bestéllas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Corporate Communications

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00

Arsredovisningen produceras pa svenska och

engelska. Vid eventuella skillnader i versionerna
hanvisas till den svenska texten.
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SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 7827, 103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr: 556012-6293
www.sca.com

essentials

for everyday life”

Affarsgrupper

SCA TISSUE EUROPE

AND SCA PERSONAL CARE
Miinchen Airport Center (MAC)
Postfach 241540

DE-85336 MUNCHEN-FLUGHAFEN
Tyskland

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49899 70 06-0

Fax +49 89970 06-204

SCA PACKAGING EUROPE
Culliganlaan 1D

BE-1831 DIEGEM

Belgien

Tel +322718 3711
Fax+3227154815

SCA FOREST PRODUCTS
85188 SUNDSVALL
Besokare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Fax 060-19 33 21

SCA AMERICAS

Cira Centre

Suite 2600

2929 Arch Street
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1 610499 3700

Fax +1610499 3391

SCAASIA PACIFIC
1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
SHANGHAI 201114

Kina

Tel +86 21 5433 5200

Fax +86 2154332243
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